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MADEN ISLETMELERINDE MALIYET MUHASEBESI SISTEMi: BIR MERMER ISLETMESINDE

UYGULAMA"
COST ACCOUNTING SYSTEMS IN MINING BUSINESSES: APPLICATION ON A MARBLE BUSINESS
Fatma DEMIR **
Yavuz CIFTCi ™

Oz

Maliyet hesaplamalari, giiniimiizde iiretim igletmelerinin 6nemli problemlerinden biridir. Uretim agamasnda mamuliin
maliyetinde bulunmast gereken bircok unsur goz ardi edilebilmektedir. Ote yandan iiretim icin yapilmayan bazi harcamalar da
mamuliin maliyetine eklenerek mamul maliyetleri hatali hesaplanabilmektedir. Bu durum, isletme agisindan yanlis fiyatlama
politikalari, rekabet dezavantaj1 vb. bircok olumsuzluklar yaratmaktadir.

Bu calismanin amaci; maden iireten isletmelerde, isletmenin yapismna ve tiretim stireclerine uygun bir maliyet muhasebesi
sisteminin 6zelliklerini arastirmak, boylelikle bu sektdrde faaliyette bulunan isletmelere katki saglayabilecek oneriler sunmaktir.
Calismanmn uygulama boliimiinde mermer sektériinde faaliyet gosteren bir firmadaki maliyet hesaplama sistemi arastirtlmustir.
Isletmenin maliyet hesaplamalarinda yaptig1 yanlisliklar tespit edilmis ve isletmenin tiretim yapisina uygun olan evre maliyet yontemi
ile maliyet hesaplamalar1 yapilmistir. Isletmenin maliyet hesaplamalari ile calismamizda uyguladigimiz maliyet sistemine gore yapilan
maliyet hesaplamalari karsilastirildiginda, isletme tarafindan tiretim maliyetlerinin fazla hesaplandig1 belirlenmistir. Mamul maliyetine
yiiklenmemesi gereken, faaliyet giderlerinin genel tretim giderleriyle birlikte degerlendirilip mamullere yiiklenmesi maliyet
hesaplamalarindaki bu farkin ortaya ¢ikmasima sebep olmustur.

Anahtar Kelimeler: Maden Isletmeleri, Maliyet Muhasebesi, Evre Maliyeti Yontemi.

Abstract

Cost calculation is one of the main problems of today’s production business. In the production phase, many factors that must
be included in the cost of the product can be ignored. On the other hand, some expenditures not made for production are added to the
cost of the product and the cost of the product can be calculated incorrectly. This may be due to incorrect pricing policies, competitive
disadvantage, etc. It creates many disadvantages.

The purpose of this study is; To explore the characteristics of a cost accounting system that is appropriate to the structure of
the enterprise and the production processes in the mining enterprises and thus to offer suggestions that can contribute to the businesses
operating in this sector. In the application section of the study, a cost accounting system in a company operating in the marble sector
was investigated. Errors that the company made in the cost calculations were determined and cost calculations were made with the
phase cost method, which is suitable for the production structure of the business. When comparing the cost calculations of the
company’s cost calculations with those of the cost system we have applied, we have determined that the production costs are over
calculated by the enterprise. The cost of operating costs, which should not be attributed to the cost of the product, has been assessed and
included in the overall production costs, resulting in this difference in cost estimates.

Keywords: Mining Business, Cost Accounting, Phase Costing Method.

1. Giris

Diinyada enerji ihtiyacinin her gegen giin artmasi, iilkelerin yer alti kaynaklarinin etkin sekilde
kullanilmasmni zorunlu kilmaktadir. Buna bagl olarak, madencilik sektorii siirekli biiyliyen ve yatirim
potansiyeli artan bir sektor olarak one ¢ikmaktadir. Maden tiretimi, her maden ttirti igin farkli stireglerle
gerceklesmektedir. Isletmelerin basarili olabilmeleri icin, faaliyetlerinin bilesimini ve gider unsurlarint iyi
bilmeleri gerekir. Ayrica isletme yoneticileri karsilasabilecekleri cesitli risklere karsi 6nlemler alabilmek,
riskleri en aza indirecek gesitli stratejiler gelistirebilmek igin saglam, giivenilir, objektif, zamaninda elde
edilebilen maliyet verilerine ihtiya¢ duyarlar.

Biitceleme ve karar verme asamalarinda yonetimin ihtiyaclarmi karsilayabilen saglikli maliyet
verileri ise, her isletmede, tirettigi maden tiird, isletme biuiytikliigii, organizasyon yapisi ve tiretim teknolojisi
gibi kendi ozelliklerine uygun bir maliyet sisteminin kurularak, siirekli olarak gelistirilmesi ve degisen
kosullara uyumlastirabilmesiyle elde edilebilir.

YBu makale, Fatma DEMIR’in Doc. Dr. Yavuz CIFTCI danismanliginda hazirlamis oldugu “Maden Isletmelerinde Maliyet Muhasebesi
Sistemi: Bir Maden Isletmesinde Uygulama” isimli yiiksek lisans tezinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Bu calismanin amaci; maden isletmelerinde maliyetlerin olusumu ve uygulanabilecek maliyet
muhasebesi sistemini incelemektir. Uygulama boélimiinde bir mermer tiretim isletmesinin tiretim stirecleri
ve maliyet yapisi incelenmistir. Isletmeden elde edilen veriler analiz edilerek maliyet hesaplamalar1 yapilmis
ve maliyet muhasebesi sistemi ile ilgili 6nerilerde bulunulmustur.

2. Madencilik Sektorii ve Maden Igletmeciligi Hakkinda Genel Bilgiler

Uluslarin sosyo ekonomik kalkinmalar icin gerekli olan enerji ve sanayinin temel hammaddeleri
dogal kaynaklardan saglanir. Madenler tilkelerin en 6nemli dogal kaynaklarindan birisidir (Cevre ve Orman
Bakanligi, 2004: 172). Sanayilesmenin temel hammaddelerini olusturan madenler, yer kabugunun bazi
bolgelerinde gesitli i¢ ve dis dogal etkenlerle olusan, ekonomik yonden deger tasiyan mineral olarak
tanimlanmaktadir (Biiyiik Tiirk Dil Kurumu, 2005: 1322). Bir bagka tanima gore ise; su kaynaklarinda ve yer
kabugunda dogal halde yer alan ticari ve ekonomik degeri bulunan dogalgaz, petrol, jeotermal ve su
kaynaklar1 disindaki her gesit madde maden olarak nitelendirilir (Efe, 2013: 1). Madenler yenilenemeyen,
isletildiklerinde yerine konulamayan, diinyada yeterli miktarda olmayan kit kaynaklardir.

Madencilik, yer kabugundan minerallerin elde edilmesi islemidir. Genel olarak madencilik, tiikenen
ve yeniden tretilmesi mimkiin olmayan dogal kaynaklar1 arama faaliyetleri ile baslayan, cevher tiretimi-
zenginlestirilmesi ile devam eden ve calisilan madenlerin kapatilmas: ve gevre diizenlenmesi ile son bulan
bir siirectir. Madencilik, tarih boyunca uygarliklar: sekillendiren temel sektérlerden biri olmustur. Ozellikle,
insanligin gelisim stirecinin son iki ytizyilindaki ilerlemede, komiir ve demirin 6nemini yadsimak miimkiin
degildir. Iginde bulundugumuz yiizyllda da madencilik faaliyetleri olmaksizin insan yasaminin
surdiriilebilmesi olasi degildir. Bugiin kullandigimiz arabalardan, yasadigimiz evlere, bilgisayarlardan
telefonlara kadar yasamimiz icin vazgegilmez olan bir¢ok sey, madencilik faaliyetleri sonucu elde edilen
urtinler sayesinde varlik kazanabilmektedir (Tamzok, 2008: 3-4).

Maden igletmeciliginin farkli tanimlar1 mevcuttur. En genis tanimu ile yer kabugunda bulunan
maden yataklarinin; aranmasi, arastirilmasi, degerlendirilmesi, gelistirilmesi, ¢ikarilmasi, zenginlestirilmesi
ve satisa hazir hale getirilmesi islemlerini kar elde etmek amaciyla siirdiiren isletmelere maden isletmeleri
denir. Maden isletmeleri farkli tiretim yontemleri kullanarak maden cevherini dogal damarindan koparir,
satisa hazir maden haline getirir veya isletme kendisi bu madeni tekrar isleyerek tirtin olarak satar.

Maden isletmeleri, tiikenen ve yeniden tiretilmesi miimkiin olmayan dogal kaynaklarin tiretimi ile
ugrasirlar. Rezervin smirli olmasi sebebiyle, ¢ogunlukla isletmelerin omrii de rezerv ile birlikte
sonlanabilmektedir (Bostanci, 2010: 36).

3. Maden Isletmelerinde Maliyetlerin Olusumu

Maliyetlerin hizli, kolay ve dogru bir sekilde hesaplanabilmesi, yonetimin karar verme ve biitceleme
asamalarindaki ihtiyaclarmin karsilanabilmesi i¢in, maliyeti olusturan giderlerin nitelikleri, 6zellikleri,
ortaya ciktig1 gider yerleri ve gider gesitleri itibariyle toplanmasi, smiflandirilmasi, degerlendirilmesi ve
analiz edilmesi gerekir (Uygun, 2003: 126). Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligleri geregi
uygulanmas: zorunlu olan tekdiizen muhasebe sisteminde maliyetlerin olusumlary; fonksiyonlari, gider
cesitleri ve gider yerleri acisindan ayr1 ayr belirlendiginden bu boliimlendirmeye uygun olarak maliyetlerin
olusumu asagida incelenmistir.

3.1. Maliyetlerin Fonksiyonlarina Gore Olusumu

Maden isletmelerinin 6zellikleri géz oniinde bulundurularak giderler tekdiizen muhasebe sistemi
cercevesinde fonksiyonlarina gore asagidaki gibi boliimlendirilebilir (Uygun, 2003: 127):

Uretim Giderleri: Direkt iscilik giderleri, genel iiretim giderleri.

Donem Giderleri: Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama satis ve dagitim giderleri, genel
yonetim giderleri, finansman giderleri.

Aktiflestirilen Giderler: Gelecek aylara ait giderler, yapilmakta olan yatirimlar, arastirma ve
gelistirme giderleri, arama giderleri, hazirlik ve gelistirme giderleri, gelecek yillara ait giderler.

Bir maden isletmesindeki maliyetler toplamy; tiretim giderleri, dénem giderleri ve aktiflestirilen
giderlerin toplamina esittir. Asagida tiretim giderleri maden isletmeleri acisindan kisaca agiklanmaktadir.

Bir iiretim isletmesinde tiretim maliyetine yiiklenebilecek farkli 6zelliklere sahip bircok gider
mevcuttur. Bu giderler ti¢ ana grupta siniflandirilarak ilgili hesaplarda izlenir. Bunlar; direkt ilk madde ve
malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri ve genel iiretim giderleridir (Sener, 2004: 73).

Maden isletmelerinde yeniden {iretiimesi mimkiin olmayan dogal kaynaklarin retimi
yapilmaktadir. Uretimi yapilan madenlerin biinyesine {iretim siirecinde herhangi bir madde ve malzeme
eklenmedigi icin, maden isletmelerindeki tiretim giderleri arasinda direkt ilk madde ve malzeme giderlerine
yer verilmemektedir. Maden isletmelerinde tiretim siirecinde biiyiik miktar ve tutarlarda kullanilan maden
diregi ve patlayict maddeler gibi madde ve malzemeler, tiretimi yapilan maden agisindan endirekt gider
ozelligi tasidigr icin genel {iretim giderleri hesabinda izlenmelidir (Uygun, 2003: 127-128). Maden
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isletmelerinin yukarida aciklanan 6zelliginden dolay1, ¢calismamizda tiretim giderleri olarak, direkt iscilik ve
genel tiretim giderleri dikkate almacaktir.

Direkt Iscilik Giderleri: Kiiciik ve orta lgekli maden isletmelerinde, esas {iretim gider yerlerinde
calisan iscilere ait ticret ve eklerinden sadece direkt olarak izlenebilen ve dogrudan tiiretilen mamullere
yiiklenebilen esas ticretler ve fazla calisma ticretlerinin zamsiz kisimlari direkt iscilik sayilmaktadir. Bu
giderlerin tekdiizen hesap planindaki direkt iscilik giderleri hesabina kaydedilmesi, bunlar disinda kalan
ticret ve eklerinin ise endirekt iscilik kabul edilerek genel tiretim giderleri hesabinda izlenmesi, maden
isletmelerinin olcek biiytikliikleri ve yonetimin bilgi ihtiyaci dogrultusunda daha uygun olacaktir (Uygun,
2003: 129-130).

Bu calismada da maliyet sistemi olustururken esas tiretim gider yerlerinde olusan, direkt olarak
izlenebilen ve dogrudan mamullere yiiklenebilen esas ticretler ve fazla ¢alisma {icretlerinin zamsiz kisimlari
direkt iscilik giderleri hesabinda; bunlar disinda kalan ticret giderleri ise, endirekt iscilik olarak kabul edip
genel tiretim giderleri hesabinda izlenecektir.

Genel Uretim Giderleri: Direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik giderleri disinda kalan tiim
tretim giderleri genel {iretim giderlerini olusturur. Maden isletmelerinde tiretilen mamullerin biinyesine
direkt ilk madde ve malzeme eklenmedigi, madenlerin ¢ikarilmasi icin kullanilan malzemeler endirekt
malzeme niteliginde oldugu icin calismamizda, direkt isgilik disindaki endirekt malzeme, disaridan
saglanan fayda ve hizmetler, gesitli giderler, vergi resim harclar, amortisman ve tiikenme paylar1 gibi gider
gesitlerinden tiretimle ilgili olanlar genel tiretim giderleri hesabinda izlenecektir.

3.2. Maliyetlerin Gider Cesitlerine Gore Olusumu

Maliyetlerin sadece fonksiyonlarina gore boliimlenmesi isletme yonetiminin planlama yapmasi ve
kararlar almast igin yeterli bilgiyi saglamaz. isletme y&netiminin biitceleme ve maliyet kontrolii yapabilmesi
i¢in, maliyet unsurlarmin hangi cesit giderlerden olustugunun da bilinmesi gerekmektedir (Uygun, 2003:
150).

Maden isletmelerinde kullanilan maden diregi, patlayict madde vb. gibi unsurlar, direkt ilk madde
niteligindeki malzemeler olarak goriinse de, maden tiretimi icin endirekt 6zelli§e sahiptir. Bu sebeple,
calismamizda ilk madde gideri olmamakla birlikte, maden tretimi icin katlanilan tiretim giderleri
ozelliklerine gore yardimci madde giderleri, isletme malzemesi giderleri, ambalaj malzemesi giderleri gibi
alt hesaplarda izlenecektir.

Isci ticret ve giderleri ile memur {icret ve giderleri ayrimi galisan personelin; iiretim ve hizmetlerde
calisan isci, biiro calisanlart veya aylikli galisan yoénetici olmast durumuna gore yapilacaktir. Uretim ve
tiretim icin saglanan hizmetlerde calisan personeli isci olarak nitelendirip, bu personele ait ticretler bu grup
altinda incelenecektir.

Isletme faaliyetlerini ytrtitmek ve {iretimi gerceklestirmek amaciyla disaridan saglanan her tiir
fayda ve hizmetler icin yapilan giderler disaridan saglanan fayda ve hizmetler grubunda yer alir. Disaridan
saglanan fayda ve hizmetlere; elektrik gideri, su gideri, gaz gideri, haberlesme gideri, disaridan saglanan
danismanlik hizmetleri, disaridan saglanan bakim onarim giderleri 6rnek verilebilir (Akdogan, 2000: 22).
Calismamizda, ortaya cikacak bu nitelikteki giderler, disaridan saglanan fayda ve hizmetler grubunda
incelenecektir.

3.3. Maliyetlerin Gider Yerlerine Goére Olusumu

Isletmeler faaliyetlerinde karsilasabilecekleri risklere karsi onlemler almak, stratejiler gelistirmek ve
biitceleme yapabilmek icin giivenilir maliyet verilerine ihtiya¢ duyarlar. Saglikli maliyet verilerine
ulasabilmek icin her isletmenin kendi 6zelliklerine uygun bir maliyet sistemi kurmasi gerekir. Giivenilir ve
saglikli isleyen bir maliyet sisteminden bahsedebilmek icin ise, maliyetlerin fonksiyonlar1 ve gesitlerinin
yaninda, gider yerleri itibariyle de izlenmesi gerekir. Cesitleri ve fonksiyonlar: agisindan smiflandirilan
giderler, gider yerleri agisindan da sinuflandirilarak yonetimin ihtiyag duydugu kaliteli maliyet bilgileri
tiretilebilir.

Esas Uretim Gider Yerleri: Ulkemizde madencilik sektdriinde faaliyette bulunan isletmelerin
bircogu orta ve kiiciik Olgekli isletmelerdir ve genellikle tek bir cevhere yonelik tiretim faaliyetinde
bulunmaktadirlar. Calisma konumuzda ele aldigimiz maden isletmeleri i¢in; ocak (madenin cikarilmasi),
kesme, isleme, cila, yikama gibi gider yerleri esas {iretim gider yerlerine 6rnek olabilir.

Yardimc1 Uretim Gider Yerleri: Maden igletmeleri icin marangoz atlyesi, ambalaj atolyesi, elektrik
santrali, tamir bakim at6lyesi gibi gider yerleri yardimei tiretim gider yerlerine 6rnek verilebilir.

Yardimci Hizmet Gider Yerleri: Maden isletmelerinde diger gider yerlerine hizmet sunan g¢ok
saylda yardimci hizmet gider yerleri mevcuttur. Tesisin giivenligi i¢cin hizmet sunan giivenlik birimi,
personel servisi, personel yemekhanesi maden isletmelerindeki yardimci hizmet gider yerlerine rnektir.

4. Mermer Isletmesinde Maliyet Muhasebesi Sistemi Uygulamas1

4.1. Isletmenin Tanitim1

-598 -



XY Ltd. Sti. 2010 yilinda Mugla Kavaklidere’de kurulmustur. Isletmenin faaliyet konusu mermer
tiretimi ve pazarlamasidir. Sirketin kurucu ortaklar: aile bireyi olan 2 kisidir. Kiictik ¢lcekli bir aile sirketi
olan isletmede, sirket ortagi olan 2 aile bireyi boliim miidiirliiklerinde faaliyet gostermektedirler.

4.2. isletmede Mermer Uretim Siireci

Isletmede mermer iiretim siireci ocakta baslamaktadir. Mermer bloklar: tel kesme islemi ile
yerkabugundan ayrilmaktadir. Daha sonra, yerkabugundan ayrilan mermer bloklar: fabrika alanina
tasinmaktadir. Farkli boyut ve o¢lciilerde olan mermer bloklar: 6ncelikle kesme islemine tabi tutulmaktadir.
Mermer bloklar 2 cm kalinliginda kesilmektedir. Kesme isleminden sonra levha durumuna gelen mermerler
isleme stirecine gecmektedir. Bu asamada, levha halindeki mermerlerin yiizeyleri diizeltilerek sekil
verilmekte, silme ve yikama islemleri yapilarak yiizeyi parlatiimaktadir. Uretim asamasi tamamlanan
mamuller Kkalitelerine gore gruplandirilarak mamul deposuna gonderilmektedir. Depolama alaninda
tretilen mamuller palet ve bandil kullanilarak paketlenmek suretiyle satisa hazir hale gelmektedir.

4.3. isletmede Mevcut Maliyet Hesaplama Sistemi

Bu boliimde, 2015 yili icin isletmede yapilan maliyet hesaplamalari incelenecektir. Isletmenin
muhasebe bilgi sisteminde yer alan maliyet bilgileri ve hesaplamalar1 asagidaki gibidir:

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri: isletmede hammadde kullanim olmadigi icin, direkt ilk
madde ve malzeme giderleri hesab1 kullanilmamuistir.

Direkt Iscilik Giderleri: Isletmede direkt-endirekt iscilik ayrimi yapilmamakta ve tim iscilik
giderleri direkt iscilik giderleri hesabinda izlenerek maliyet hesaplamalar1 yapilmaktadir.

Yardimar tiretim gider yerleri ve yardimci hizmet gider yerlerinde ortaya cikan iscilikler ayirt
edilmeden, isletmede ¢alisan tiim personelin ticretleri, direkt is¢ilik giderleri hesabinda izlenerek maliyetlere
yansitilmaktadir.

2015 yili kayitlarinda yer alan tiim iscilik giderleri toplami 447.255 TL'dir. Isletmede yapilan maliyet
hesaplamalarina gore, bu tutar tretilen mamul miktarmna boliinerek birim iscilik maliyetleri
hesaplanmaktadir. 2015 yilinda isletmede tiretimi tamamlanan mermer miktar: 32.325 m2’dir. Bu bilgiler
dogrultusunda birim basina direkt iscilik maliyetleri soyledir:

Dénem direkt igcilik malived 447.255TL

- — = - = 13,8361 TL/m2
. Dénem mamul firetimi 32325 m2
Genel Uretim Giderleri: Isletmede endirekt iscilik ayrimi yapilmamakta ve tiim isgilik giderleri

direkt iscilik giderleri olarak ele alinmaktadir. Bu ytizden genel tiretim giderlerinin iginde endirekt iscilik
giderleri yer almamakta ve iscilik giderleri disinda kalan, tiim tiretim giderleri genel tiretim giderleri olarak
ele alinmaktadir. Isletmede gider yeri ayrimi yapilmamakta ve toplam genel iiretim giderleri dénemin
tretim miktarina boliinerek hesaplanmaktadir.

Giderlerin mamullere yiiklenmesi; pazarlama satis dagitim giderleri ve genel yonetim giderlerinin
de genel tiretim giderleri ile bir biitiin olarak ele alinmas: seklinde gerceklesmektedir. Yani, birim maliyetler
hesaplanirken fonksiyonel giderler olan genel yonetim giderleri ve pazarlama satis dagitim giderleri de
genel tiretim giderleri ile toplanmaktadir.

Bu agiklamalar dogrultusunda 2015 dénemi igin isletme kayitlarinda yer alan direkt iscilik giderleri

disindaki giderlere ait bilgiler soyledir:
Tablo 1: 2015 Dénemi isletme Giderleri

Gider Tiirii Tutar

Elektrik gideri 147.096
Yemekhane gideri 46.200
Isyeri hekimligi hizmeti gideri 8.010
Bakim onarim gideri 52.560
Su gideri 39.710
Endirekt malzeme gideri 181.500
Servis gideri 25.800
Is saglig1 ve is giivenligi hizmeti gideri 9.648
Ocak isletme kira gideri 52.325
Toplam genel iiretim giderleri 562.849
Pazarlama satis ve dagitim giderleri 79.368
Genel yonetim giderleri 149.416

Toplam 791.633

Isletmede uygulanan hesaplama sekline gore direkt iscilik disindaki giderler toplami, iiretimi
tamamlanan mamul miktarma boliinerek bu giderlerin birim maliyet pay1 hesaplamasi asagidaki gibi
yapilmaktadir:

Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi: Isletmede birim maliyet hesaplamalar1 yapilirken, faaliyet
giderleri de genel tretim giderlerine dahil edilerek mamullere yiiklenmekte ve birim maliyetler
hesaplanmaktadir. Faaliyet giderlerinin genel iretim giderleri ile toplanarak, birim maliyet
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hesaplamalarinin yapilmasi, maliyet muhasebesi ilkeleri agisindan yanlis bir yontem olmakla birlikte,
isletme birim maliyet hesaplamalarimi bu sekilde yapmaktadir. Bu hesaplamalar dogrultusunda 1 m2

mermer {iretimi icin isletmenin maliyet hesaplamalar1 sdyledir:
Tablo 2: isletme Birim Maliyet Hesaplamalar1

D.I.M.M.G. 0
D.IG. 13,8361
G.U.G.+PSD.G+G.Y.G. 24,4898

Toplam 38,3259 TL/m2

Isletmede yapilan incelemeler sonucunda, isletmenin kayitlarinda 2015 yili igin 1 m2 mermer {iretim
maliyetinin 38,3259 TL/m2 oldugu tespit edilmistir. Isletmenin maliyet yapisina bakildiginda mamul
maliyet hesaplamalarinda hatalar oldugu, tiretim yapisina uygun olarak maliyet hesaplama yontemi
kullanmilmadigr ve faaliyet giderlerinin mamul maliyetine dahil edilerek birim maliyetin belirlendigi
anlasilmistir.

Bu bolimde maliyetler, isletmenin kullandigi maliyet hesaplama yontemine gore hesaplanmistir.
Isletmenin maliyet hesaplamalarinda yaptig1 yanlisliklar tespit edilerek, isletmenin {iretim yapisina uygun
olarak evre maliyet yontemine gore onerilen maliyet muhasebesi sistemi cercevesinde maliyetler asagida
hesaplanmustur..

4.4. Isletme I¢cin Onerilen Maliyet Muhasebesi Sistemi

Isletmede yapilan gozlemler, departman gorevlileriyle goriismeler ve elde edilen belgeler
sonucunda, maliyet hesaplamalariin maliyet muhasebesi ilkelerine uygun bicimde yapilmadig:
gozlenmistir. Muhasebe bolumii calisanlarinin bilgi eksikligi, kayit hatalar1 ve diger departmanlarla veri
akisinin saglanamamasi vb. sebeplerden dolayi, finansal muhasebe ve maliyet muhasebesi hesaplar1 gercek
sonuglar1 yansitmamaktadir. Isletmede iiretilen mamullerin, tiretim evrelerinin hesaplanan maliyetlerden
aldig1 pay tam olarak belirlenememekte ve bu sebeple gider kontrolii yapilamamaktadir.

Isletmede seri iiretim yapilmakta olup, 6zel siparislere yonelik tiretim mevcut degildir. Isletme
personeli ve departman gorevlileri ile yapilan goriismeler sonucunda, isletmedeki tiretim siirecinin ocak,
kesme ve isleme olmak {izere ii¢ asamada tamamlandig1 ve bunlarin esas {iretim gider yerlerini olusturdugu
tespit edilmistir. Yardimci tiretim gider yerleri olarak; paketleme ve depolama gider yerleri mevcuttur.
Yardimc: hizmet gider yerleri ise; yemekhane, bakim onarim, servis hizmetleri ve giivenlik-temizlik
hizmetleri gider yerleridir. Uretim yerleri yonetimi gider yerleri ise; tiretim miidiirligi gider yeridir.

4.4.1. Isletmede Gider Unsurlarinin Saptanmasi

Isletmede hammadde kullanimi olmadig1 igin bu bsliimde, direkt iscilik giderleri ve genel {iretim
giderleri incelenecektir.

4.4.1.1. Direkt Iscilik Giderlerinin Saptanmas1

Isletmede direkt-endirekt iscilik ayrimu yapilmamakta ve tiim isgilikler direkt iscilik gideri gibi ele
almarak hesaplamalar yapilmaktadir. Calismamizda maliyet hesaplamalarinda direkt-endirekt is¢ilik ayrimi
yapilarak maliyetler hesaplanacaktir. Direkt-endirekt iscilik ayrimimi yapabilmek icin oncelikle, isletmede
calisan personelin yetki, sorumluluk ve gorevleri incelenmistir. Isletmedeki personel dagilimi gider yerleri
ve direkt-endirekt is¢ilikler itibariyle asagidaki gibi tespit edilmistir:

Ocak esas tiretim gider yerinde 3 direkt, 2 endirekt olmak tizere 5 kisi ¢alismaktadir. Kesme esas
tiretim gider yerinde 2 kisi ¢alismaktadir. Bu kisilerin giderleri direkt iscilik giderleridir. Isleme esas iiretim
gider yerinde 2 kisi ¢alismaktadir. Bu kisilerin giderleri direkt is¢ilik giderleridir. Paketleme yardimci iiretim
gider yerinde 1 kisi ¢alismaktadir ve endirekt isciliktir. Depolama yardimec tiretim gider yerinde 1 kisi
calismaktadir ve endirekt isciliktir. Bakim onarim yardimci hizmet gider yerinde 1 kisi ¢alismaktadir ve
endirekt isciliktir. Yemekhane yardimci hizmet gider yerinde 1 kisi calismaktadir ve endirekt isciliktir. Servis
hizmetleri yardimci hizmet gider yerinde 1 kisi calismaktadir ve endirekt isgiliktir. Giivenlik-temizlik
hizmetleri gider yerinde 1 kisi calismaktadir ve endirekt isciliktir. Uretim yerleri yoénetimi gider yerinde,
tiretimden sorumlu tiretim miidiirii bulunmaktadir ve bu iscilik de endirekt niteliktedir.

Isletmeden alinan verilere gore, 2015 doneminde esas tiretim gider yerlerinde calisan isgilere ait
direkt iscilik giderleri agsagidaki gibi tespit edilmistir.

Tablo 3: Direkt Iscilik Giderleri

Esas Uretim Gider Yerleri Tutar
Ocak 61.200
Kesme 42.450
Isleme 41.400
Toplam 145.050

4.4.1.2. Genel Uretim Giderlerinin Saptanmasi ve Dagitim Anahtarlar1

Endirekt Malzeme Gideri: 2015 yilinda mermer tiretimi igin isletmenin katlandig1 endirekt malzeme
gideri 181.500 TL'dir. Endirekt malzeme giderinin 50.820 TL’lik kismi ocak esas tiretim gider yerinde,
130.680 TL’lik kismi1 da paketleme yardimeci tiretim gider yerinde gerceklesmistir.
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Ocak Isletme Kira Gideri: 2015 yilinda isletmenin, ocak isletme kira gideri 52.325 TL'dir. 52.325
TL'lik gider ocak esas iiretim gider yerinde gergeklestigi icin bu tutar ocak esas iiretim gider yerinde

izlenecektir..

Makine Amortisman Gideri: isletmede 2015 yilinda ortaya ¢ikan makine amortisman gideri toplami

98.988,94 TL'dir. Ocak gider yerinde 7.327 TL, kesme gider yerinde 44.431,94 TL, isleme gider yerinde 46.510
TL ve depolama gider yerinde 720 TL makina amortisman gideri toplanmisgtir.

Gider yerlerinde toplanan genel iiretim giderleri toplami ve dagitimda kullanilacak dagitim
anahtarlar1 tespit edilerek, giderlerin gider yerleri itibariyle dagitim anahtarlarinin bilgileri tabloda

sunulmustur.
Tablo 4: Genel Uretim Giderleri Dagitim Anahtarlar1

Esas Uretim Gider Yerleri Elektrik Direkt Iscilik Bakim Onarim Kisi Alan Su
Tiiketimi Saati (DIS) Saati Sayis1 (m2) Tiiketimi
(KW/S) (BOS) (Ton)
Ocak 64.800 5.630 144 5 0 0
Kesme 103.680 0 576 2 300 0
Isleme 119.880 0 432 2 450 40.750
Yardima1 Uretim Gider Yerleri
Paketleme 6.480 2.775 115 1 250 0
Depolama 6.710 2.550 58 1 1.300 0
Yardimci Hizmet Gider Yerleri
Yemekhane 6.235 2.400 0 1 170 1.050
Bakim onarim 9.720 2.620 117 1 250 0
Servis hizmetleri 0 2.065 0 1 0 0
Giivenlik-temizlik hizmetleri 5.250 2.635 0 1 30 0
Uretim Yer. Yon. Gider Yerleri
Uretim mudirligi 1.245 0 0 1 50 0
Toplam 324.000 20.675 1.442 16 2.800 41.800

4.4.2. Gider Tiirlerinin Gider Yerlerine Dagitimi (1. Dagitim)
Endirekt Iscilik Gideri: 2015 yilinda isletmede ortaya cikan endirekt iscilik giderleri toplami1 302.205
TL’dir. Endirekt iscilik giderleri, gider yerlerinde galisilan direkt iscilik saatine gore dagitilacaktir.
Endirektiggilik gideri  302.205 TL e
Endirektigcilik gideri 20675015 617 TL/D.LS
Elektrik Gideri: Isletmenin 2015 yili elektrik gideri toplami 147.096 TL'dir. Elektrik gideri, gider
yerlerinde kullanilan enerji miktarina (Kw/s) gore dagitilmistir.

Yemekhane Gideri: Isletmenin 2015 yilindaki yemekhane giderleri toplami 46.200 TL'dir. Bu tutar
gider yerlerine kisi sayisina gore dagitilacaktir.
Yemekhane gideri 46200 TL
Toplam personel sayisi 16 Kisgi
Isyeri Hekimligi Hizmeti Gideri: 2015 yilinda isletmede ortaya gikan isyeri hekimligi hizmeti gideri
toplami 8.010 TL'dir. Bu tutar gider yerlerine personel sayisina gore dagitilacaktir.
Isyeri hekimligi hizmet gideri  5.010 TL
Toplam personel sayisi " 16 Kisi
Bakim Onarim Gideri: Isletmede 2015 yilinda ortaya ¢tkan makine bakim onarim gideri toplami
52560 TL'dir. Makine bakim onarim gideri, gider yerlerinde calsilan bakim onarim saatine gore
dagitilacaktir.

=2 887,50 TL/Kigi

=500,625 TL /Kigi

Bakim onanm gideri  52.560 TL 3650 TL/BO.S
. Bakim Onammsaati 1420B05 o~0 tL/BO.
Su Giderleri: Isletmenin 2015 yili su giderleri toplam1 39.710 TL'dir. Su giderleri, gider yerlerine su
tiiketim miktarina (Ton) gore dagitilacaktir.

Servis Giderleri: Isletmenin 2015 yilinda ortaya gikan personel servis gideri toplami 25.800 TL'dir.
Bu tutar gider yerlerine personel sayisina gore dagitilacaktir.
Servis gideri _25800TL
Toplam personel sayisi 16 Kisgi ~1.61250 TL/Kagl
Is Saglig1 Ve Is Giivenligi Giderleri: 2015 yilinda isletmedeki is saghg: ve is giivenligi giderleri
toplamu 9.648 TL'dir. Bu tutar gider yerlerine personel sayisina gore dagitilacaktir.

Is sagligs ve giivenligi gideri  9.648 TL
" 16 Kisi

= 603 TL/Kigi

Toplam personel sayisi
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Bina Sigorta Gideri: 2015 yilinda isletmede 3.750 TL'lik bina sigorta gideri ortaya ¢ikmuistir. Bu tutar
. . e o
gider yerlerine, alana (m2) gore dagitilacaktir.
Tablo 5: Birinci Dagitim

GiDER YERLERI/ TOPLAM Ocak Kesme Isleme Paketleme Depolama Yemekhane Bakim Onarim Servis Hizmetleri Giivenlik-Temzilik Uretim Miid
GIDER
TURLERI
pimmv. I —— | 1 =
Direkt iscilik 145.050 61.200 42.450 41400 | e | e | e e e e e
G.UG. 1.012.792,94 255.458,62 124.135,71 167.225,97 184.319,94 50.428,015 44.740,015 52.918,255 35.787,725 46.542,825 51.235,855
Endirekt igcilik 347.205 8229330 | @ ---- | e 40.562,10 37.273,10 35.080,50 38.296,40 30.184,10 38.515,50 45.000
Ocak kira 52.325 iy e R e R R e R e e R
Endirekt malzeme 181.500 50.820 | o | e 130680 | @ - | e e e e
Elektrik 147.096 29.419,20 47.070,72 54.425,52 2.941,92 3.046,34 2.830,69 441288 [ = 2.383,50 565,23
Su 39.710 | - | - 3871250 | @ -e-- | e 99750 | e | e e e
Yemekhane 46.200 14.437,50 5.775 5.775 2.887,50 2.887,50 2.887,50 2.887,50 2.887,50 2.887,50 2.887,50
Bakim onarim 52.560 5.256 21.024 15.768 4.197,50 2044 [ - 427050 [ e | e | e
jgyeri hekimligi 8.010 2.503,125 1.001,25 1.001,25 500,625 500,625 500,625 500,625 500,625 500,625 500,625
Servis 25.800 8.062,50 3.225 3.225 1.612,50 1.612,50 1.612,50 1.612,50 1.612,50 1.612,50 1.612,50
is giivenligi 9.648 3.015 1.206 1.206 603 603 603 603 603 603 603
Bina sigorta 3750 [ - 401,80 602,70 334,80 1.740,95 227,70 33485 | - 40,20 67
Makine Amortisman 98.988,94 7.327 44.431,94 46510 | - VA e e e e
1. Dagitim 1.157.842,94 316.658,62 166.585,71 208.625,97 184.319,94 50.428,015 44.740,015 52.918,255 35.787,7 46.542,8 51.235,8

4.4.3. Yardimca1 Gider Yerlerinde Toplanan Giderlerin Esas Uretim Gider
(Ikinci Dagitim)

Yerlerine Dagitimi

Bu boliimde, yardimct hizmet gider yerlerinde ve tiretim yonetimi gider yerlerinde toplanan giderler
dagitim anahtarlar1 aracilig ile esas tiretim gider yerlerine dagitilacaktir. Yardimei tiretim gider yerleri olan
paketleme ve depolama gider yerlerinde toplanan giderler ise pazarlama satis ve dagitim gideri olarak ele
alindig1 i¢in 760 Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri Hesabina aktarilacaktir.

Yemekhane Yardimci Hizmet Gider Yeri: Yemekhane yardimci hizmet gider yerinde toplanan
giderler, esas {iiretim gider yerlerine, esas tiretim gider yerlerinde calisan personel sayisina gore
dagitilacaktir.

Yemekhane toplam gideri 44 740,015 TL
Personel savisi - 9 Kigi

Bakim Onarim Yardimc1 Hizmet Gider Yeri: Bakim onarim yardimci hizmet gider yerinde toplanan

giderler esas tiretim gider yerlerinde ¢alisilan bakim onarim saatine gore dagitilacaktir.
Bakum onanm toplam gideri 52918255 TL

n = — =45936 TL/B.OS.
Bak:m onarim saati 1152 BOS .

Servis Hizmetleri Yardimc1 Hizmet Gider Yeri: Servis hizmetleri yardimeci hizmet gider yerinde
toplanan giderler, esas tiretim gider yerlerine, esas tiretim gider yerlerinde ¢alisan personel sayisina gore
dagitilacaktir.

=4971,113/Kisi

iy

Servis hizmetleri toplam gideri  35.787,725 TL _
= L =3076413TL/
Personel savizi 9 Kisi
Giivenlik Temizlik Hizmetleri Yardimci Hizmet Gider Yeri: Giivenlik temizlik hizmetleri yardimci
hizmet gider yerinde toplanan giderler, esas tiretim gider yerlerine alana (m2) gore dagitilacaktir.

Uretim Miidiirliigii Gider Yeri: Uretim Midiirligii gider yerinde toplanan giderler, esas iiretim
gider yerlerine, esas tiretim gider yerlerinde ¢alisan personel sayisina gore dagitilacaktir.
Usetim miidiirliigi toplam gideri  51.235.855TL
Personel saytsi ~ 9Kisi
Tablo 6: Ikinci Dagitim

= 5.692,872 TL/Kisi

GIDER . Toplam Ocak Kesme Isleme Bakim Yemekhane | Servis Giivenlik | Uretim Miid.
YERLERY/ Onarim Hiz.
GIDER
TURLERI
1.Dagitim 316.658, 166.585, 208.625,9 52.918,25 44.740,01 | 35.787,7 | 46.542,82 51.235,85
Bakim On. 6.614,78 26.459,13 19.844,34 | -52.918,25
Yemekhane 24.855,575 9.942,22 9.942,22 -44.740,01
Servis 19.882,069 7.952,828 7.952,82 -

35.787,7
Giivenlik 0 18.617,13 27.925,69 -46.542,82
Uretim Miid. 28.464,363 | 11.385,746 11.385,74 -51.235,85
2. Dagitim 231.224,6 | 79.816,787 | 74.357,054 | 77.050,834 0 0 0 0 0
Genel Top. 923.094,9 | 396.47541 | 240.942,76 | 285.676,80 0 0 0 0 0

Birinci dagitim sonunda paketleme ve depolama gider yerlerinde toplanan 234.747,955 TL
tutarmdaki giderler 760 Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri Hesabina aktarildig: i¢in ikinci dagitimda yer
almamus, ikinci dagitim toplami1 ve genel toplam bu tutarda azalmistir.
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4.4.4. Evre Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Isletmede 2015 yilinda mermer iiretiminde dénem basi ve dénem sonu yart mamul stoklar:
mevcuttur. Evreler arasinda tiretim kayiplari (fire) meydana gelmektedir ve hesaplamalarda tiretim
kayiplar: dikkate alinacaktir.

Uygulama yapilan isletmede tiretim giderleri, direkt iscilik giderleri ve genel iiretim giderlerinden
olusmaktadir. Genel tiretim giderleri ve direkt is¢ilik giderlerinin tamamlanma dereceleri hesaplanirken, bu
iki gider birlikte sekillendirme gideri olarak ele alinarak tamamlanma dereceleri hesaplanmistir. Ciinkii
uygulamada genellikle, genel tiretim giderlerinin tiretim maliyetine aktarilmasinda, direkt iscilik siiresi ya
da tutar1 dikkate alindig1 icin, esdeger {iretim miktar1 tablosunda esdeger miktarlar, direkt iscilik ve genel
tretim giderleri ile bir arada tek siitunda gosterilebilirler (Sener, 1993).

Bu calismada direkt iscilik giderleri ve genel tiretim giderleri sekillendirme gideri olarak tek siitunda
gosterilecektir. Sekillendirme giderleri yoniinden yart mamullerin tamamlanma dereceleri direkt isgilik
saatine gore hesaplanmuistir. Donem bagi yar1 mamullerin maliyeti ortalama maliyet yontemine gore
hesaplanacaktir.

Isletmede 2015 yilinda tretilen mermer, dénem basi ve doénem sonu yart mamul stoklari, bu

stoklarin tamamlanma dereceleri ve tiretimde yasanan fireler asagidaki gibidir:
Tablo 7: Uretim Miktarlar1

Ocak Kesme Isleme

D.B.Y.M.S. 2.400 m2 2.200 m2 3.200 m2
Tamamlanma Dereceleri %50 %40 %50
Donem iginde iiretime giren 35.750 m2 33.875 m2 31.375 m2
Fire 1.800 m2 2.000 m2 0
Tamamlanip Devredilen 33.875 m2 31.375 m2 31.675 m2
D.S.Y.M.S. 2.475 m2 2.700 2.900 m2
Tamamlanma Dereceleri %0401 %452 %403

4.4.4.1. Ocak Asamasi

Miktar Hareketleri: Ocak esas tiretim gider yerinde gerceklesen miktar hareketleri, asagida miktar
saglama tablosunda gosterilmistir.
Tablo 8: Miktar Saglama Tablosu

ASAMAYA GIREN MIKTAR

D.B.Y.M.S. 2.400 m2
Doénem Icinde Uretime Alman 35.750 m2
Aciklanacak Miktar 38.150 m2
ASAMADAN CIKAN MIKTAR

Tamamlanip Devredilen Miktar 33.875 m2
D.S.Y.M.S. 2.475 m2
Fire 1.800 m2
Aciklanabilen Miktar 38.150 m2

Esdeger Uretim Miktarlarinin Belirlenmesi: Ocak esas {iretim gider yerine ait esdeger iiretim
miktarlar1 tablosu asagidaki gibidir.
Esdeger Uretim Miktar1 Tablosu

Tamamlanip Devredilen Miktar 33.875 m2
Donem Sonu Esdeger Yar1 Mamul 990 m2
Fire Miktar1 1.800 m2
Toplam Esdeger Uretim Miktar1 36.665 m2
Doénem Basi Yar1t Mamul Miktar1 1.200 m2
Donem Esdeger Uretim Miktar1 35.465 m2

Ortalama Esdeger Birim Maliyeti

Ortalama Esdeger Birim Maliyeti

Ortalama Esdeger Birim Maliyeti
Tamamlanan Mamul Maliyeti 381.086,975
Donem Sonu Yar1 Mamul Maliyeti 11.137,302
Fire Maliyeti 20.249,644

(396.475,412+16.000) / (35.465+1.200)
412475412 TL / 36.665 m2
11,2498 TL/m2

12475 m2 yar1 mamul i¢in gereken tamamlama saati 2.475 m2 x 0,38 st/m2 = 940,50 saattir. O halde yar1 mamul i¢in bizim harcadigimiz
375 saat olduguna gore; donem sonu yar1 mamuliin tamamlama derecesi 375 st / 940,50 st = 0,398 yaklasik % 40’dur.

22.700 m2 yar1 mamul i¢in gereken tamamlama saati 2.700 m2 x 0,16 st/ m2 = 432 saattir. O halde, yar1 mamul i¢in harcadigimiz 195 saat
olduguna gore; dénem sonu yar1t mamuliin tamamlama derecesi 195 st / 432 st = 0,451 yaklasik % 45 dir.

32,900 m2 yar1 mamul igin gereken tamamlama saati 2.900 m2 x 0,16 st/ m2 = 464 saattir. O halde, yar1 mamul i¢in harcadigimiz 190 saat
olduguna gore; dénem sonu yar1 mamuliin tamamlama derecesi 190 st / 464 st = 0,409 yaklasik % 40’dur.

4 Firelerin ortaya ¢ikmasi % 10'a kadar normal kabul edildigi i¢in ortaya ¢ikan 1.800 m2’lik firenin hepsi normaldir. O halde, 20.249 TL
tutarmndaki normal fire maliyeti tamamlanan mamul maliyetine eklenir. ( Fire maliyetinden donem sonu yar1 mamule pay verilmeme
nedeni; kalite kontroliiniin tiretim siireci sonunda yapilmasidir.)
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Toplam Uretim Maliyeti 412.475,412
4.4.4.2. Kesme Asamasi
Miktar Hareketleri: Kesme esas tiretim gider yerinde gerceklesen miktar hareketleri asagida miktar

saglama tablosunda gosterilmistir.
Tablo 9: Miktar Saglama Tablosu

ASAMAYA GIREN MIKTAR

D.B.Y.M.S. 2.200 m2
Donem iginde iiretime verilen 33.875 m2
Agiklanacak miktar 36.075 m2
ASAMADAN CIKAN MIKTAR

Tamamlanip Devredilen Miktar 31.375 m2
D.S.Y.M.S. 2.700 m2
Fire 2.000 m2
Aciklanabilen Miktar 36.075 m2

Esdeger Uretim Miktarlarinin Belirlenmesi: Kesme esas iiretim gider yerine ait esdeger iiretim
miktarlar1 tablosu asagidaki gibidir.
Esdeger Uretim Miktar1 Tablosu

Tamamlanip Devredilen Miktar 31.375 m2
Donem Sonu Esdeger Yar1t Mamul 1.215m2
Fire Miktar1 2.000 m2
Toplam Esdeger Uretim Miktar1 34.590 m2
Doénem Basi Yar1 Mamul Miktar1 880 m2
Donem Esdeger Uretim Miktari 33.710 m2
Ortalama Esdeger Birim Maliyeti (240.942,764+ 9.000) / (33.710+880)
Ortalama Esdeger Birim Maliyeti 249.942,764TL / 34.590m2
Ortalama Esdeger Birim Maliyeti 7,2259 TL/m?2
Tamamlanan Mamul Maliyeti 226.712,61
Donem Sonu Yar1 Mamul Maliyeti 8.779,46
Fire Maliyeti 14.451,80°
Toplam Uretim Maliyeti 249.942,764

4.4.4.3. Isleme Asamasi
Miktar Hareketleri: Isleme esas iiretim gider yerinde gerceklesen miktar hareketleri asagidaki
gibidir.
Tablo 10: Miktar Saglama Tablosu

ASAMAYA GIREN MIKTAR

D.B.Y.M.S. 3.200 m2
Dénem iginde iiretime verilen 31.375 m2
Aciklanacak miktar 34.575 m2
ASAMADAN CIKAN MIKTAR

Tamamlanip Devredilen Miktar 31.675 m2
D.S.Y.M.S. 2.900 m2
Aciklanabilen Miktar 34.575 m2

Esdeger Uretim Miktarlarinin Belirlenmesi: Isleme esas tiretim gider yerine ait esdeger tiretim
miktarlar1 tablosu asagidaki gibidir.
Esdeger Uretim Miktar1 Tablosu

Tamamlanip Devredilen Miktar 31.675 m2
Donem Sonu Esdeger Yart Mamul 1.160 m2
Miktar1
Toplam Esdeger Uretim Miktar: 32.835 m2
Donem Esdeger Uretim Miktari 31.235 m2
Ortalama Esdeger Birim Maliyeti (285.676,804+ 12.000)/ (31.235+1.600)
Ortalama Esdeger Birim Maliyeti 297.676,804TL / 32.835 m2
Ortalama Esdeger Birim Maliyeti 9,0658 TL/m?2
Tamamlanan Mamul Maliyeti 287.159,215
Donem Sonu Yar1 Mamul Maliyeti 10.516,328
Toplam Uretim Maliyeti 297.676,804

5 Firelerin ortaya ¢ikmasi % 10'a kadar normal kabul edildigi i¢in ortaya gikan 2.000 m2'lik firenin hepsi normaldir. O halde, 14.451,80
TL tutarindaki normal fire maliyeti tamamlanan mamul maliyetine eklenir. ( Fire maliyetinden dénem sonu yar1 mamule pay
verilmeme nedeni; kalite kontroliiniin tiretim siireci sonunda yapilmasidir.)
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TOPLAM URETIM MALIYETI

I. Asama II. Asama IT1. Asama
ASAMAYA YUKLENEN MALIYET
D.B.Y.M. Maliyeti 16.000 9.000 12.000
Doénem Uretim Giderleri 396.475,412  240.942,764  285.676,304
Onceki Bslimden Gelen 0 401.336,615  642.501,025
Aciklanacak Maliyet 412475412  651.279,379  940.177,829
ASAMADAN CIKAN MALIYET
Tamamlanan Mamul Maliyeti 381.086,975  628.049,225  929.660,24
D.S.Y.M. Maliyeti 11.137,302 8.779,46 10.516,328
Fire Maliyeti 20.249,64 14.451,80 0
Aciklanabilen Maliyet 412475412  651.279,379  940.177,829

4.5. Uygulama Sonuglarinin Analizi

Isletmede 2015 yilinda mermer {iretimi icin ortaya ¢ikan toplam maliyet 1.157.842 TL’dir. Mermer
tiretimi igin gerceklesen maliyetlerin % 12,5'i direkt iscilik giderleri, % 87,50’si ise genel tiretim giderlerinden
olusmaktadir.

Mermer {iretim maliyetinin belirlenmesi i¢in yapilan hesaplamalar sonucunda birim maliyetler; ocak
esas uretim gider yerinde 11,8475 TL/m2, kesme esas iiretim gider yerinde 7,6865 TL/m2 ve isleme esas
tretim gider yerinde 9,0658 TL/m2 olarak saptanmistir. Yapilan hesaplamalar sonucunda 1 m2 mermer
tiretimi birim maliyetinin evreler itibariyle bulunmasindan sonra, mermer tiretiminin toplam birim maliyeti
28,5998 TL/m2 olarak bulunmustur.

Ornek isletmede mamul maliyetleri hesaplamasinda evre maliyet sistemi uygulanmamaktadur.
Isletmenin uyguladig1 maliyet hesaplamalari sonucunda 1 m2 mermer iiretebilmenin birim maliyeti 38,3259
TL/m2 dir.

Isletmenin maliyet hesaplamalari ile calismada uyguladigimiz maliyet sistemine goére yapilan
maliyet hesaplamalar karsilastirildiginda 1 m2 mermer tiretim maliyetinde 9,7261 TL/m2 fark ortaya
cikmaktadir. isletmede yapilan hesaplamalarda faaliyet giderleri olarak adlandirilan pazarlama satis dagitim
giderleri ve genel yonetim giderlerinin genel tiretim giderleriyle degerlendirilip mamullere yiiklenmesi
maliyet hesaplamalarindaki bu farkliligin ortaya c¢ikmasinin sebebidir. Isletmede yapilan bu uygulama
maliyet muhasebesi ilkelerine de aykiridir. Faaliyet giderleri ait oldugu bolum icerisinde degerlendirilmeli
ve mamul maliyetlerine dahil edilmemelidir. Isletmede yapilan maliyet hesaplamalari igletme yonetimine
dogru maliyet bilgisi saglamamaktadir. Isletme yonetimi alacag: karalarda, uygulayacag fiyat politikasinda
birim maliyet hesaplarini kullanarak karar vermekte ve yanhis birim maliyet hesaplamalari, fiyat
politikasina, tiretim politikasina ve hatta rekabet giictine bile etki etmektedir. Ayrica isletmede maliyet
muhasebesi sistemi gelistirilmedigi icin dogru maliyet kar ve gider analizleri yapilamamaktadir. Maliyet
hesaplar1 gercegi yansitmadig: icin de belirlenen mamul fiyatlari, buna gore yapilan satislar ve isletmenin
briit karlilig1 gercegi yansitmamaktadir.

5. Sonuc ve Oneriler

Ulkemizde madencilik sektoriinde faaliyette bulunan isletmeler kiiciik ve orta olgekli isletmelerden
olusmaktadir. Rekabet giicii elde edebilmek icin, 6lgek ekonomisinden faydalanmaya imkan verecek firma
biiytikliiklerine sahip olamayan kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin, rekabet avantaji saglayabilmeleri igin,
maliyet ve gider kontroliinde etkinlik saglamalar1 gerekmektedir. Isletmelerin maliyet gider kontroliinde
etkinlik saglamalar1 igin, zamaninda, saglam ve giivenilir maliyet verilerine ihtiyaglar1 vardir. Bu noktada
gercek ve giivenilir maliyet verilerinin elde edilecegi maliyet muhasebesi sisteminin onemi ortaya
¢ikmaktadir.

1yi bir maliyet muhasebesi sistemi, giderlerin fonksiyonlari, 6zellikleri, nitelikleri, ortaya ciktiklar:
gider yerleri ve ait olduklar: gider cesitleri itibariyle izlenmelerine ve degerlendirilmelerine imkan verecek
bir yapida olmalidir. Her isletmenin tiretim yapisina, isletme biyiiklugii ve orgiit yapist gibi kendi
ozelliklerine uygun bir maliyet muhasebesi sisteminin kurulmasi, siirekli olarak gelistirilmesi ve degisen
kosullara uyumlastirilabilmesiyle gercek bir bilgi akis1 saglanabilecektir.

Isletmelerde tiretim yapisina uygun bir maliyet muhasebesi sisteminin olusturulmasi, mamullerin
birim maliyetlerinin daha saglikli ve dogru bir sekilde tespit edilmesine katk: saglamaktadir. Ayrica evreler
itibariyle ortaya ¢ikan maliyetler ve gider kalemleri agikca izlenebilmektedir. Bu sayede, isletme yonetimi,
gider kontroliinde etkinlik saglayacak ve tiretim yapisina uygun maliyet hesaplamalar: sonucunda elde
edecegi verileri planlama ve kontrol araci olarak kullanabilecektir.

Ornek isletmenin iiretim yapist incelendiginde, mamul maliyetlerinin yanlis maliyetleme yontemi ile
hesaplandig1 tespit edilmistir. Isletmede evreler halinde maliyet hesaplamalar1 yapilmasi gerekmektedir.
Ayrica isletme tiim maliyetlerini birim maliyetlere yiiklemekte ve yapilan bu yanhs uygulama, maliyetlerin
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yanlis hesaplanmasina neden olmaktadir. Uretim maliyetlerinin sadece direkt ilk madde ve malzeme gideri,
direkt iscilik gideri ve genel {iretim giderlerinden olusmasi gerekirken, isletmede faaliyet giderleri de tiretim
maliyetlerine dahil edilmektedir. Bu sebeple isletmede yapilan maliyet hesaplamalarinda mamul maliyeti
gerceklesenden ¢ok daha yiiksek hesaplanmaktadir. Uygulanan bu yanlis yontem, birim maliyetlerin gercek
dist olusmasina ve yonetimin yanhs kararlar almasina sebep olmaktadir.

Birim maliyetlerin yanlis hesaplanmasi, isletme ytnetiminin {iretim ve fiyatlama politikasina ve
dolay1styla rekabet giictine etki etmektedir. Isletme, rakiplerinin uyguladig fiyat esnekliklerini miisterilerine
sunamamaktadir. Bunun sebebi olarak da maliyetlerin yiiksekligini 6ne stirmektedir. Ayrica isletmede gider
yerleri ayrimi yapilmadig; igin isletme gider kontrolii saglayamamaktadir.

Isletmede giderler gider yerleri ve gider cesitleri itibariyle izlenmelidir. Yardimci tiretim gider
yerleri ve yardimci hizmet gider yerlerinde toplanan giderler uygun dagitim anahtarlar1 aracilig: ile esas
tiretim gider yerlerine dagitilmalidir. Mamul {iretimi ile ilgili olmayan faaliyet giderleri mamul maliyet
hesaplamalarina dahil edilmemelidir. Evre maliyet yontemi ile her bir evrenin birim maliyetleri
hesaplanmali ve toplam birim maliyetlere ulagilmadir.

Isletmenin maliyet hesaplamalari ile c¢alismada uyguladigimiz maliyet sistemine goére yapilan
maliyet hesaplamalar karsilastirildiginda 1 m2 mermer tiretim maliyetinde 9,7261 TL/m2 fark ortaya
cikmaktadir. Isletme {retim maliyetlerini oldugundan fazla hesaplamaktadir. Isletmede yapilan
hesaplamalarda faaliyet giderleri olarak adlandirilan pazarlama satis dagitim giderleri ve genel yonetim
giderlerinin genel tiretim giderleriyle degerlendirilip mamullere yiiklenmesi maliyet hesaplamalarindaki bu
farkliligin ortaya ¢ikmasimin sebebidir.
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