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OKUL YONETICILERININ MEB ZORUNLU OGRETMEN ROTASYONU ALGILARI iLE ROTASYON,
OKUL, OGRETMEN VE MEVZUAT iLiSKiSi

SCHOOL ADMINISTRATORS’ THOUGHTS ON OBLIGATORY TEACHER RELOCATION AND
RELATIONSHIP WITH SCHOOL, TEACHER AND LEGISLATIONS AT MINISTRY OF NATIONAL
EDUCATION IN TURKEY
Mehmet Murat TUNCBILEK"

Adem KARAKAVUZ™

Oz

Arastirma Karabiik Merkez Ilce Milli Egitim Miudurliigtine bagh okullarda 126 okul yoneticisinin anket yolu ile vermis
oldugu cevaplar tizerinden ytirtitiilmiisttir.

Arastirmada, 6gretmen rotasyonunun; kisisel ve 6rgiitsel gelisime katkisi, rotasyona ugrayan dgretmen katkisi, uygulamadan
tesvik beklentisi, uygulamanin mevzuat yeterliligi degiskenleri acisindan yoneticilerin diistinceleri belirlenmistir. Arastirma ilk olarak
cinsiyet, mesleki tecriibe, ayn1 kurumda calisma siiresi, yas, egitim durumu, mesleki unvan, yoneticilik tecriibesi ve kurumdaki
Ogretmen sayisi gibi gruplar agisindan diistince farkliliklarin olup olmadig: belirlenmeye calisilmistir. Gruplar arasinda sadece egitim
seviyesi grubunda mevzuatin yeterliligi degiskeni; yoneticilik tecriibesi grubunda, tesvik beklentisi degiskeni agisindan gruplar
arasinda diisiince farklilig1 bulunmus, diger degiskenler arasinda diisiince farki bulunamamistir. Okul, 6gretmen ve mevzuat iliskisinin
sisteme katkis1 incelendiginde sirasiyla rotasyona ugrayan ogretmen katkisi, mevzuat yeterliligi ve kisisel ve orgiitsel gelisim katk:
degiskenleri sisteme olumlu katki yapmaktadirlar.

Anahtar Kelimeler: Rotasyon, Yer Degistirme, Zorunlu Yer Degistirme, Okul Yonetimi, Ogretmen Rotasyonu.

Abstract

The survey were conducted in central district of Karabuk National Education Schools. The data were collected by
questionnaire technique from 126 school managers.

The purpose of survey is to determine school administrator’s thoughts on obligatory teacher relocation. The survey focused
on obligatory teacher rotation factors which is contribution of relocated teacher, incentive expectation, personal and organizational
development and legislative competence of implementation. There is no difference of opinion among the group of gender, professional
experience, experience of same institution, age, professional title, experience of management and number of school’s teacher. There is
difference with group of graduation and legislative competence of implementation; group of management experience and incentive
expectation. According to findings, relationship with school, teacher and legislation contribute positively to obligatory relocation
system. Relocated teacher makes maximum contribution to system. Incentive expectation factor doesn’t make contribution to system.

Keywords: Job Rotation, School Management, Obligatory Relocation, Teacher Job Rotation.

GIRIS

Orgiitleri gerek icsel gerekse dissal faktorler degisime zorlamaktadir. Ozellikle toplum refahinin
artmasi ve bilgi teknolojilerinin hizli degisimi, orgiitleri de bu degisimin hizi oraninda doéntistiirmeye
zorlamis ve oOzellikle hizmetler sektoriinde bu degisime uyum saglayacak insan kaynaklari ihtiyacini
kargilamak igin orgiit ici iyilestirmeler 6n plana ¢ikmustir. Orgiitler, bu nedenle daha iyi neticeler elde etmek
ve rekabet {istii kalmak igin stirekli kendilerini yenileme ve gelistirme programlar1 yapmak zorundadirlar.
Orgiitiin planlayarak ya da planlamadan kendini déntistiirmesi, insan, kiiltiir, yap1 ve teknolojik altyap1 gibi
orgiitiin alt sistemlerindeki degisimi es anli olarak yapmalidir. Bu dort unsurdan herhangi birisi digerinden
daha fazla 6ne ¢iktiginda ozellikle teknolojik degisimi orgiite saglama s6z konusu oldugunda doéntistim
basarisiz olmaktadir (LAUDON, Kenneth ve LAUDON, Janet P., 2011: 93). Bu nedenle orgiitlerde degisimi
yapmak istediginizde, bu dort sistemin temel tasi olan insandan baslamak daha akaillica olacaktir. Orgiitlerde
degisim ya yavas yavas ya da ani bir sekilde olmaktadir. Ani degisimler daha ¢ok disaridan gelen
kaginilmaz bir etki sonucuyla olmaktadir. Orgiitteki degisime direng, bu ani degisime karsi kendini
uyarlamada zorluk ceken insanda olmaktadir. Bu nedenle orgiitsel degisimin istenen sonuglara ulasilip
ulasilmadiginin gostergesi, insanin unsurunun degisimidir.

Sistemler teorisine gore orgiitler bir st sistemin parcast olduklarindan cevreleriyle etkilesim
halindedir fakat ¢ok sinirl sekilde {ist sistemi degistirme giictine sahiptir. Gerek etkilenen gerekse etkileyen
konumundaki bir érgiitte cevreyi doniistiirme veya gevreye uyum, insan kaynaklarinin degisim yetenegine
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baghidir. Orgiitsel degismenin merkezinde; 6rgiit stratejisi, orgiit yapisi, sistemi, orgiit kiiltiirti, érgiitiin
sahip oldugu insan kaynaklar1 ve paylasilan degerler yer almaktadir (HITT, Michael A., BLACK, ]. Steward
ve PORTER, Lyman W., 2009: 456-460). Degisime direng gosterebilecek giicle donatilmis tek irade sahibi
insan oldugu i¢in degisimin kabullenilmesinde insan unsurundan baglanilmas: 6rgiitiin dontisimiinii daha
basarili ve etkin kilacaktir. Bu amagla insan kaynaklar: yetkinliklerinin 6rgiit icinde daha da artirilmasi;
orgiit icinde iletisimin, farkindaligin, empatinin, basarili ¢rgiit uygulamalarinin yaygimlastirilmasinin ve
motivasyonun artirilmasi icin rotasyon uygulamasi bir arag olarak kullanilmaktadir.

Milli Egitim bakanligi da rotasyonun yukarida belirtilen yararlarini elde etmek amaciyla azami
calisma siiresi temelli zorunlu yer degistirme uygulamasina gecmeyi planlamaktadir. Bu uygulamayi niteligi
itibariyla orgtitlerin ani degisimi kapsaminda gorebiliriz. Ciinkii bu degisim, Milli Egitim Bakanligi'nin bir
yonetmeligi ile orgtit iiyelerinin bugtine kadar alisik olduklar1 is ve sosyal gevresini degistirmesine
zorlamaktadir. Ani degisimlerde insan unsurunu yeterince bu degisime hazirlamadigimizda bu degisimden
beklenen yararlarin tam tersi bir sonug alinabilmektedir. Egitim sektorii emek yogun bir sektér oldugundan
egitimdeki basari insan, dolayisiyla da nitelikli 6gretmenler ve iyi bir liderlikle ortaya gikabilmektedir.
Degisiminden arzu edilen sonuclar teorik olarak ne kadar iyi tasarlansa da sistemin uygulayicisi
konumundaki 6gretmen ve okul yoneticileri degisimi kabullenmedigi stirece orgiitsel degisim
tamamlanmayacaktir. Bu amagla uygulamaya hentiz daha gegmemis ancak her an gegebilecek Milli Egitim
Bakanlig1 azami calisma siiresi temelli zorunlu yer degistirme (rotasyon) uygulamasina okul yoneticilerinin
nasil baktig1 ve uygulamanin yapi taslar: arasindaki iliskinin belirlenmesi arastirmaya deger bulunmustur.

1. ROTASYON

Rotasyon kelimesi, Tiirk Dil Kurumuna tarafindan “yer degistirme” olarak tanimlanmakta ve bir¢ok
kurum tarafindan personel hareketlilii seklinde uygulanmaktadir. Ancak yazin incelendiginde rotasyon, is
rotasyonu seklinde belirtilmekte ve kalici, gegici, proje bazli ve yar1 bazli gesitlerinden bahsedilmektedir.
Literatiirde “firsat ve imkanlar iyilestirmek igin yer degistirme”, “bir personelin farkli bir yerde belli siire
gorev yapmas1” gibi manalara gelse de rotasyon kavrami g¢ogunlukla yer degistirme ile ayni anlamda ve
birbiriyle aym gorev ve sorumluluk altinda, personelin farkl1 yerlerde ¢alismasina imkan vererek bir rekabet
ortami olusturmak olarak belirtilmistir (MARTIN, Robin, 1999: 231-235).

Is rotasyonu, kisinin 6nceden belirlenmis bir programa ve bu programda 6ngoriilen siirelere gore, o
anda yaptigi isle ilgili diger bazi faaliyet ya da gorevlere gecisi ve bunlara sirasiyla gergeklestirmesi olarak
ifade edilebilir (CETIN, Canan, ARSLAN, Mehmet Liitfi ve DINC, Esra, 2014: 32).

Is rotasyon programlar: sirket veya kurumlarin organizasyon ve galisma sekillerine gore farklilik
gosterebilmektedir. Kurumlar kendi niteliklerine uygun is rotasyonlari gelistirebilirler. Yapilan literatiir
arastirmalarinda ve uygulamalarda rotasyonun tiirleri Kalici Rotasyon, Gegici Rotasyon, Proje Bazli
Rotasyon, Yar1 Zamanl Rotasyon, Stajyerlere Yonelik Rotasyon, Yatay Rotasyon, Dikey Rotasyon ve Capraz
Rotasyon seklinde ortaya konmustur. Kalici rotasyonda personel bulundugu konumundan bagka bir
departmana belli bir siireyle siirhi olmamak tizere gorevlendirilir. Gegici rotasyonda personel belli bir
suireligine baska bir birimde calistirilir. Proje bazli rotasyonda personel asil gorevinden alinarak belli bir
projeyi gerceklestirmek igin gorevlendirilir. Burada amag projeyi olusturmaktir. Yar1 zamanli rotasyon
genelde monoton islerde, sikkinlik ve bikkinlik veren islerde kullanilir. Personel mevcut isinin disinda
guinliik belli zaman araliklarinda ya da haftanin belirli giinlerinde diger bir iste gorevlerini stirdiirtir.
Stajyerlere yonelik rotasyon, isletme sahiplerinin tiniversitelerden kendi biinyelerinde staj yapmak i¢in gelen
ogrencileri, staj sonrasinda calistirmak icin, ogrencilerin hangi boliimlerde daha basarili olarak
calisabilecegini gormek amaciyla gelistirdikleri bir rotasyon tiiriidiir. Yatay is rotasyonunda personel, ayni
tarz iste rotasyona ugrar. Personel unvaninda herhangi bir degisiklik stz konusu olmadan farkli gorevlerde
calisir. Dikey rotasyon terfi 6ncesi kullanilan ve yukari yonli yapilan, tist kademeler ve alt kademeler
arasinda gerceklesen bir rotasyon tiirtidiir. Capraz is rotasyonu, boliimler arasi ve i¢ ve dis hizmetler arasi
rotasyon olarak uygulanmaktadir.

Is rotasyonu isin yeniden tasarlanmasi degildir, personelin birkag farkli i arasinda gidip gelmesidir.
Is rotasyonu ile amagclanan sey asir1 uzmanlasmanin sakincalarini azaltmak, islerin rutin hale gelmesini
onlemek, monoton ve sikicilig1 ortadan kaldirmaktir. Bu amaglarin gergeklestirilmesi i¢in personelin farkl
islerde deneyim kazanmasi yararli olabilir. Bir egitim ve yetistirme araci olarak kullanilan is rotasyonu
uygulamasi personelin bilgi ve becerisini artirirken, boliimler ve gruplar arasindaki is birligi ve uyumu da
kolaylastirabilir (AKDEMIR, Ali ve DEMIRKAYA, Harun, 2016: 106)

Rotasyonun uygulanmamasi durumunda bireyler monoton bir hayatla bas basa kalacaklar,
yeniliklere karsi kendini kapatir ve bunun sonucunda, problemler karsisinda farkli ¢oziim yollar
iretemezler (ARABACI, I. Bakir ve SAGLAM, Hakan, 2012: 530)

2. MEB ROTASYON UYGULAMASI

Milli Egitim Bakanligi tarafindan uygulanan rotasyonlarda rotasyon siiresinin belirtilmesinden
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dolay1 literatiirde bulunan “gegici rotasyon” kapsamina girdigi soylenebilir. Gegici rotasyonda personele
vizyon katmak oncelikli amaglarindan biridir. Orgiitii biitiin halde ele alarak, personelin calistigi kurumu
daha iyi taruma imkani veren bir rotasyon cesididir. Bu agidan bakildiginda MEB tarafindan uygulanmasi
planlanan dgretmen rotasyonuyla is rotasyonu benzerlik gostermektedir. Is rotasyonunda personel farkli
birimlerde farkli islerde calistirilarak, ona birden fazla is yapabilme bilgi ve tecriibesi kazandirilmaya
calisiimaktadir. ((;ETiN, Canan, ARSLAN, Mehmet Liitfi ve DINC, Esra, 2014:32). MEB o6gretmen
rotasyonunda ise personelin aymi is igin farkli bolgede calistirilmast istenmektedir. Is rotasyonunda
personelin ayn isi yaparak sikilmasini 6nlemeye galisilirken, MEB 6gretmen rotasyonunda ayni birimde
calismaktan dolayi sikilan personelin bu durumdan kurtarilmas: amaglanmaktadir. Genel anlamda rotasyon
icin yararli veyahut zararli seklinde keskin ifadeler kullanmak yanlistir (GOKKAYA, Niyazi, 2013: 20).
Cografi bolgeler arasindaki farkli ¢zellikler, ulagim elverisliligi, sosyo-kiiltiirel seviyeler, ekonomik sartlar
gibi farkliliklar ve imkanlar nedeniyle, bazi yoreler, kamu personeli tarafindan yasayabilecekleri ya da
calisma hayatlarin stirdiirebilecekleri yerler olarak goriilmeyebilmektedir. Rotasyon uygulamas: bu nedenle
kamu alaninda yasanacak aksakliklarin 6nlenmesi tizerine diizelenmis bir uygulama olarak goriilmektedir
(COLAK, Nusret, 2005).

Genel anlamda degisimlerin barindirdigr Dbelirsizlikler sebebiyle, degisime karsi olumsuz
yaklagimlar soz konusudur. Rotasyon uygulamasinda da belirsizlikler sebebiyle olumsuz yaklasimlarin
olmasi kacmilmazdir. Uygulama oncesinde iyi bir planlama yapilmasi, belirsizliklerin giderilmesi igin
ogretmenlere uygulama hakkinda bilgi verilmesi, esitlik faktoriintin géz éntinde bulundurulmasi, rotasyon
sonrasi degisime kargsi olan olumsuz yaklasimlar: en aza indirgeyebilir. Bu olumsuz goriisler giderilmedigi
takdirde, Ogretmenlerde verim kaybi, motivasyon ve ise karsi olan doyum seviyesi diisiikligii ve
verimsizlik gibi olumsuz sonuglarin ortaya gikabilecegi degerlendirilmektedir. Bu denli bir degisimin
ogretmenler i¢in giiven eksikligi olarak diistintilmesi, aliskanliklarla celisen degisikliklerin personelde bir
tepkiye neden oldugu, bu tepkinin sebebinin dogrudan degismenin degil, degisikligin uygulanma bicimi
oldugundan kaynaklanmaktadir (KAYIKCI, Kemal, OZDEMIR, izzet ve YORUK, Tayfun, 2015).

Ulkemizde son zamanlarda bircok bakanlik personel ve yoneticilerine yonelik rotasyon
uygulamasini yiirtrlige koymustur. Bu baglamda ilk olarak MEB [lkogretim Miifettisleri Kurulu
Yonetmeligi 1990 yilinda yayimlanmis ve yonetmeligin 39. ve 43. maddelerince il egitim denetmenlerine
rotasyon uygulanmasi baslatilmistir (Resmi Gazete, 1990). Devaminda 2009 yilinda yiiriirliige giren MEB
Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik ile okul miidiirleri aym
kurumda azami galisma siirelerine gore rotasyona uygulamasina tabi tutulmuslardir (Resmi Gazete, 2009).
MEB Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmas:i Hakkinda
Yonetmelik 2013 yilinda yayinlanmis ve asaleten gorevde olan sube miidiirleri, ilce milli egitim miidtirleri, il
milli egitim midtirleri ve miidiir yardimcilarina rotasyon uygulamasi getirilmistir (Resmi Gazete, 2013).

2015 yilinda ayni kurumda azami ¢alisma siirelerine bagh olarak yer degistirme (rotasyon) hususu
ogretmenler i¢in s6z konusu olmus ve MEB taslak asamasinda bir yonetmelik yayinlamistir. Daha sonra
Ogretmen rotasyonuyla ilgili 6gretmenlerin diistincelerini almak adina bir calistay gerceklestirilmistir.
Calistay sonrasinda ortaya cikan fikirler paylasilmistir. Taslagin son halinde 8gretmenlerin ayn1 kurumda 8
ya da 12 yil siire calistiktan sonra bulunduklar il ya da ilge smurlar igerisinde rotasyon uygulamasinin
gerceklestirilmesi uygun gortilmiistiir. MEB Ogretmen Atama ve Yer degistirme Yonetmeligi 17/04/2015
tarihli ve 29329 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmis ve 48. maddesinde “Ogretmenlerin
ayni egitim kurumunda azami ¢alisma stiresi” baslikli 48. maddesiyle kideme bagh rotasyon uygulamasi
yonetmelige eklenmistir. Bu yonetmeligi gore,

(1) Ogretmenler, ayni egitim kurumunda adaylik dahil toplamda en fazla 8 yil gérev yapabilir.

(2) Aymi egitim kurumunda yer deSistirme yapilacak yilin 30 Eyliil tarihi itibariyla toplam 8 1l gorev

yapan ogretmenlerin atamalar, yapilacak duyuru tizerine ders yilimin sona erdigi tarihten itibaren en

fazla iki ay icinde, cografi durum ve ulasim sartlar g6z dniinde bulundurularak valiliklerce belirlenen

ilce gruplarmnda olmak iizere alanlarinda ogretmen ihtiyact bulunan egitim kurumlarma tercihleri

dogrultusunda hizmet puami iistiinliigiine gére yapilir. Tercihlerine atanamayanlar ile tercih

yapmayanlarin atamalar ise aym egitim kurumundaki gorev siiresi en fazla olandan baslamak tizere
alanlarinda égretmen ihtiyact bulunan ilge gruplarimdaki egitim kurumlarina valiliklerce resen yapilir.

(3) Duyuruda; alanlar itibarryla bos 6gretmen kadrolari, bu madde kapsaminda atamas: yapilacaklardan

bosalacak muhtemel dSretmen kadrolari, basvurunun yapilma sekli, basouru yeri ve siiresi ile diger

hususlara yer verilir.

(4) Bu maddeye gire yapilacak atamalarda, gretmenlere en fazla 40 egitim kurumu tercih etme hakk:

verilir.

(5) Bu madde kapsaminda yer degistirecek Ggretmenlerin hizmet puanlarimin hesabinda basvuru

tarihinin son giinii dikkate alinir.

(6) 8 yillik gorev siiresinin hesabina; aym egitim kurumunda ikinci gorev kapsaminda yonetici olarak
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gecen gorev siireleri hari¢ olmak tizere yillik izin, hastalik izni, vekdlet, gecici gorev ve benzeri

nedenlerle fiilen yapilmayan o6gretmenlik gorevleri de dihil edilir.

(7) Adi degisen, dontisen veya birlestirilen egitim kurumlarimda gecen stirelerin tamam 8 yillik gorev

siiresinin hesabinda birlikte dikkate alinir.

(8) Spor liselerinin beden egitimi ve giizel sanatlar liselerinin miizik ve gorsel sanatlatr/resim

ogretmenliklerine ilgili mevzuati uyarimca siavla atanms olanlardan aym egitim kurumunda 8 yillik

gorev siiresini dolduranlarin bagka egitim kurumuna atamalari, aym kapsamda bulunan egitim

kurumlari ile stnirli olarak yapilir.

(9) Birlestirilmis sinif uygulamas: yapilan egitim kurumlarinda gorev yapanlar hari¢ olmak tizere alam

simif 6gretmeni olan 6gretmenlerden ara simiflarda gorev yapmakta iken aymi egitim kurumunda 8 yillik

gorev stiresini dolduranlarmn bagka egitim kurumuna atamalari, aym suuf ve subeyle devam etmeleri

sartiyla 4 vincii sinifi okuttuklari ders yilimin sona erdigi tarih itibariyla yapilir.

(10) Kadrolarmn oldugu ilce gruplarinda bulunan egitim kurumlarinda alanlarinda norm kadro agig

bulunmayan égretmenlerin yer degistirme islemleri, ayni kapsamdaki bir sonraki atama dénemine kadar

ertelenir.

(11) Bu madde hiikiimleri, teror eylemleri etkisi ve sebebiyle sehit olan veya calisamayacak derecede

malul olan ya da malul olup da ¢alisabilir durumda olan kamu gorevlileri ile er ve erbaglarin 6gretmen

olan es ve cocuklari ile anne, baba ve kardesleri; engelli 6gretmenler; engellilik durumuna bagh yer

degisikligi yapanlardan bu durumlar: devam eden ogretmenler ve ozel egitim kurumlarinda gérev

yapan o0gretmenler hakkinda uygulanmaz.

Bu yonetmelige gore temel kriter ayni kurumda 8 yillik kideme sahip olmaktir. Bu siirenin sonunda
ogretmen zorunlu olarak yer degistirmeye tabi olacaktir.

3. KAYNAK INCELEMESI

lgili yazina bakildiginda, rotasyon uygulamasina yoénelik diistinceleri belirlemek amciyla Yoriik ve
Giinbay1 (2015), “Ogretmenlere yonelik uygulanmasi planlanan rotasyona iliskin 6gretmen goriisleri”
baglikli calismalarinda yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile 8 6gretmenle goriisme yapmus ve elde edilen
verileri analiz etmiglerdir. Ogretmenlere rotasyonla ilgili sorular y6neltilmis ve cevaplar degerlendirilmistir.
Bu degerlendirmeye gore 6gretmenler, azami calisma siirelerine bagh yer degisikligi uygulamasinin bir alt
yapisinin bulunmamasindan kaynaklanan sistemsizlik sorunu oldugu, 6gretmenlerin uygulamaya kars:
goriisleri genel olarak tereddiitlii olmasina ragmen 6gretmen rotasyonuna kars: olumlu goriis icerisinde
oldugunu tespit etmistir. Uygulamanin kurumlara dinamizm getirecegi, ayrica kurumlarda mevcut olan
kurumsal korlikk olgusunu ortadan kaldiracagi goriisii ogretmenler arasinda olumlu beklenti olarak
belirlenmistir.

Memisoglu, Celik Yilmaz, Ismetoglu, ve Erbag'in (2016), “Ogretmenlerin zorunlu yer degistirmesi
uygulamasina yonelik lise 6gretmenlerinin gorusleri” bashkli ¢alismalarinda yari yapilandirilmis goriisme
formlari ile 23 lise 6gretmeniyle goriisme yapmus ve elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz teknigini
kullanmistir. Analiz sonuglarina gore dgretmenlerin biiytik bir kismi her 6gretmenin kendini yenilemesinin
meslegi acisindan bir zorunluluk oldugunu ve uzun siire ayni kurumda galisan personelin bu yenilenme
strecinde eksik kaldigmi belirterek 6gretmen rotasyonunun bu soruna ¢ozium teskil edebilecegini
belirtmiglerdir. Ayrica 6gretmenler, rotasyon ile zamanla kaybedilen motivasyonlarim ve is doyumlarim
yeniden kazanabileceklerine dair olumlu gortisler bildirmislerdir. Arastirmaya katillan ¢gretmenlerden
bazilar1 rotasyon ile kaybedilen motivasyonun yeniden kazanilabilecegini belirtirken, bir kismi da zorunlu
olarak yer degistirmenin kisinin motivasyonunu olumsuz yonde etkileyecegini, aidiyet duygularinin
zedelenecegini, kiskiinliik duygularinin artacagini ve bunlarin sonucu olarak da okul kiltiirtinin
bozulacagim diisiinmektedir. Ogretmenler, s6z konusu rotasyon siirecinin nasil uygulanacagina ve hatta
uygulanip uygulanmayacagma dair yasadiklar1 belirsizligin de kendilerini olumsuz etkiledigi ifade
etmislerdir. Ayrica aragtirmaya katilan ogretmenler aile biitiinliiklerinin bozulacagindan, cocuklarinin
egitim siireglerinin sekteye ugrayacagindan ve telafisi olmayan maddi kayiplar yasayacaklarindan endise
duymaktadirlar.

“Okul miidiirlerine uygulanan rotasyona iliskin ilkokul ve ortaokul miidiir, muidir yardimcis: ve
ogretmenlerin goriisleri” bashikli calismasinda rotasyon sisteminin, calisanlar: tekdiizelikten kurtaracag: ve
tiretkenligin artmasim saglayacagi hakkinda olumlu goriise sahip olduklari belirtilmistir (GOKKAYA,
Niyazi, 2013: 22).,

“Il ve ilge egitim yoneticilerinin tabi olduklari rotasyon uygulamasia iliskin goriigleri” bagliklt
calismada, yoneticilerin rotasyon uygulamasinin okullarda uzun yillar degismeyen 6gretmen kadrolarmin
yarattif1 informal orgiitlenme, yenilige direng gosterme, siyasi kamplasma ve monotonlugu kiracag:
inancina sahiptir. Arastirmaya katilanlarin %35’inin rotasyon sayesinde yeni bilgiler 6grenilecegi, yeni
sosyal cevreler edinilecegi bireysel anlamda monotonlugun ortadan kalkacagr ve farkli branslardaki
Ogretmenlerle calisma imkadnmin bulunacagr ve boylelikle kurumun bagar1 oranmin artacag:

- 685 -



inancindadirlar (KAYIKCI, Kemal, OZDEMIR, izzet ve YORUK, Tayfun, 2015).

“Ogretmenlere yonelik uygulanmasi planlanan rotasyona iliskin 6gretmen goriisleri” baghkli
calismada Ogretmenler, azami calisma siirelerine bagli yer degisikligi uygulamasmin bir alt yapisinn
bulunmamasindan dolay1 belirli bir sistematige sahip olmadigina, atamalarin il igi olmasi gerektigine,
yonetmelikteki maddelerin herkesi kapsayacak sekilde istisnasiz adaletli bir sekilde uygulanmasi gerektigi
goriistine sahip oldugunu tespit etmistir (YORUK, Tayfun ve GUNBAY], ilhan, 2015).

4. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirma okul yoneticilerinin dgretmenlerin azami c¢alisma siirelerine bagh zorunlu yer
degistirmesine yonelik diistincelerinin belirlenerek bu diistincelerden hareketle 6gretmen rotasyonuna etki
eden faktorler ortaya gikartilip bu faktorler arasindaki iliskiyi belirlemeye calismaktadir. Aragtirmada, Milli
Egitim Bakanliginin uygulamaya sokmay1 planladig1 rotasyon sistemine yonetici pozisyonundaki personelin
bakis agis1 belirlenmeye calisilacak ve rotasyon sistemi uygulamaya konulmadan ¢nce, sistem dahilindeki
faktorlerden hangisinde yapilacak bir iyilestirme sisteme daha fazla katki saglayacagi belirlenerek kisa
donemde etkili olabilecek rotasyon faktoriine odaklanilmasina rehber olusturabilecek iliskiler tespit
edilmeye calisilacaktir.

5. ARASTIRMA SORUSU

Arastirma, “Milli Egitim Bakanlig1 6gretmen rotasyon uygulamasinin temel bilesenleri arasinda ne
derece bir iliski vardir” ve bu degiskenlere Milli Egitim Bakanligi Okul Yoneticilerinin bakis agist ve algisi
nasildir, yoneticilerin 6zelliklerine gore alg fark: var midir sorusuna cevap aramaktadir.

6. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Arastirma sonugclari, Karabtik il merkezindeki MEB’ e bagli devlet okullarinda goérev yapan okul
miidiirleri, miidiir bagyardimcilar: ve miidiir yardimcilarmnin gortisleriyle smirlidir. Ayrica arastirma 2015-
2016 6gretim doneminde yapildig1 icin arastirma verilerinden elde edilen sonuglar sadece arastirma dénemi
ile ilgili gortisleri yansitmaktadir. Bu nedenle bu tarihten sonraki zamanlardaki goriislere tahvil edilememe
sinirhili: tasimaktadir.

7. ARASTIRMA MODELI

Bu arastirma, nicel aragtirma yontemi kullanarak elde edilen bulgular dogrultusunda tanimlayici ve
agiklayici sonuglara ulasmaya calisan bir modeli esas almistir. Modelin sematik gosterimi asagidaki gibidir:

Sekil 1: Arastirma Modeli

Yoneticilerin Ogretmen 5 Rotasyon Faktorleri

rotasyonunu degerlendirmesi Algt Farkliligs Kisisel ve Orgiitsel Gelisim Katkist
Rotasyona Ugrayan Ogretmen Katkis:
Mevzuatin Yeterliligi
Tesvik Beklentisi

Rotasyon yaktorleri
Mevzuatin Yeterliligi Kisisel ve Orgiitsel Gelisim Katkist

Rotasyona Ugrayan Ogretmen

Tegvik Beklentisi KLEM Katlast

roragurmmaergmrrarcargallsma evrenini Tiirkiye’deki ilk ve orta dereceli devlet okullarinda calisan okul
yoneticileri olusturmaktadir. Ancak bu denli biiyiik bir evrende calismak hem zaman hem de maliyet
agisindan {istesinden gelinecek bir durum olmadig icin arastirma orneklem yoluyla yirttulmiistiir.
Ogretmen rotasyonuyla ilgili 6gretmen goriisleri iceren galismalarin daha 6nceki arastirmacilar tarafindan
arastirildign (MEMISOGLU, Salih Pasa, CELIK YILMAZ, Didem, ISMETOGLU, Mehmet ve ERBAS, Hiilya,
2016) , (YORUK, Tayfun ve GUNBAYI, Ilhan, 2015) igcin bu nedenle eksik kalan taraf olan okul
yoneticilerinin bu uygulamaya nasil baktigini belirlemeye odaklanmistir. Arastirmanin 6rneklemini Karabiik
il merkezindeki devlet okullarinda ¢alisan okul yoneticileri olusturmaktadir.

Orneklemin zaman periyodu 2015-2016 egitim ogretim yihidir. S6z konusu zaman diliminde
Karabiik il merkezindeki ilk ve orta dereceli devlet okullarinda calisan 137 okul yoneticisi bulunmaktadir.
Evreni olusturan 137 yoneticiyi temsil eden asgari 6rneklem sayis1 103’tiir (ALTUNISIK, Remzi, COSKUN,
Recai, BAYRAKTAROGLU, Serkan ve YILDIRIM, Engin, 2012: 135) Arastirmada ulasilabilecek en ytiiksek
cevaplayiciya ulasilmaya calisilmis ve 126 yoneticiye anket yontemi ile ulasilmis ve anketlerin timii
degerlendirmeye dahil edilmistir. Bu agidan bakildiginda 6rneklem neredeyse evrene yaklasmis, boylece
verilerin giivenirligi ve gegerliligi de artmustir.

9. VERI TOPLAMA ARACI YONTEM ve VERILERIN UYGUNLUGU

Bu arastirmada olaylar1 ve olgular1 nesnellestirerek gozlenebilir, sayisal olarak ifade edilebilir ve
olctlebilir bir bigimde ortaya koyan bir arastirma yontemi olmast nedeniyle, nicel arastirma yontemi tercih
edilmistir.

Calismada ilk 6nce yazin taramasi yapilmis ve daha 6nce rotasyon ve ¢gretmen rotasyonuna dair
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yapilan calismalar 1s1inda 6lgekler hazirlanmis ve bu 6lgekler araciligy ile veriler toplanmstir. Olgek énce
pilot uygulama ile test edilmis giivenirlik ve gecerlilik acisindan yeterliligi saglandiktan sonra nihai olarak
arastirma orneklemi tizerine uygulanmustir.

Olusturulan olgekler anket yontemiyle katilimcilara genellikle yiiz yiize goriisme teknigi
kullanilarak uygulanmistir. Ornek kiitleye 126 anket formu dagitilmistir. Dagitilan 126 anket formunun
tamaminin geri doniisii saglanmis ve arastirmaya dahil edilmistir.

Olgekte demografik o6zellikler ve 6gretmenlerin zorunlu yer degistirmesine yonelik yonetici
diistinceleri belirlenmeye calisildig1 iki boliim vardir. Anket, Karabiik il merkezindeki ilk ve orta dereceli
devlet okullarinda calisan yoneticilere uygulanmis ve katihmcilardan demografik bilgilerinin yaninda
ankette yer alan besli Likert tipi 6lcek (Tamamen katiliyorum, katiliyorum, kararsizim, katilmiyorum, hig
katilmiyorum) ifadelerinden en uygun secenegin isaretlemeleri istenmistir.

Aragtirma verileri SPSS yazilimima girilerek verilerin ilk o6nce normal dagilim sergileyip
sergilemedigi test edilmistir. Olgeklerden elde edilen verilerin tiimiiniin sosyal bilimlerde kabul edilen
carpiklik ve basiklik degerleri arasinda kaldigi gozlemlendiginden olgeklerden higbiri analiz dist
tutulmamustir.

Aragtirma 6lgeklerinin giivenirligini ve igsel tutarliligini test etmek amaciyla cronbach alfa katsayisi
belirlenmeye calisilmis. Elde edilen cronbach alfa katsayisi 0,910 olarak tespit edilmistir. Bu katsay1 elde
edilirken higbir likert tipi olcek kapsam dist tutulmamistir. Olgeklerin Cronbach Alfa katsayist
yorumlanirken a = 0.9 ise “miikemmel”; 0.9 > a > 0.8 ise “iyi”; 0.8 > a = 0.7 ise “kabul edilebilir”; 0.7 > a >
0.6 ise “stipheli”; 0.6 > a > 0.5 ise “zayif” ve 0.5 > a ise “kabul edilemez” durumda olduguna karar verilir
(Wikipedia, 2016). Arastirmamiz 6lcegi Cronbach Alfa katsayisina gore, olusturulan 6lgegin miikemmel
giivenirlik ve igsel tutarliliga sahip oldugunu soyleyebiliriz.

Olgekteki sorularin boyutlarini ortaya cikarilmasi ve KMO katsayisinin belirlenmesi icin Temel
Bilesenler Faktor Analizi yapilmistir. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett's Test, degiskenler arasi iliskinin
glictinii 6l¢timler. Arastirmanin KMO katsayis1 0,873 olarak tespit edilmistir. KMO o6l¢timii 0 ile 1 arasinda
degisir, 1’e yaklastikca daha iyidir. Minimum 0,6 olmast 6nerilir. Buna gore arastirma KMO Kkatsayisi
degiskenler arasindaki iliskinin giicii olarak “iyi” durumda oldugunu ifade etmektedir. Bartlett testi i¢in p
(sig.) degeri 0,05'ten kiiciik oldugu icin verilerin faktér analizine uygun oldugu ortaya g¢ikmaktadir
(COKLUK, Omay, SEKERCOGLU, Giiglii ve BUYUKOZTURK, Sener, 2016: 207).

Tablo 1: KMO ve Bartlett's Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliligi Olgtimii ,873

Bartlett's Kiiresellik Testi Yaklasik Ki-Kare 1626,042]
Df 210)
Sig. ,00

Faktor analizi sonucunda analize uygun olmayan 22. ve 23. Likert tipi soru olgekleri analize
uygunluk sartlarini tasimadigy i¢in analize dahil edilmemistir. Ancak bu sorular tek baslarina bir anlam
ifade ettikleri igin gruplar arasi karsilastirma analizinde kullanilmistir. Sonug olarak arastirma olcekleri
kapsaminda dort boyut (faktor) ortaya ¢ikmustir. Bunlar, rotasyona ugrayan 6gretmen katkisi, kisisel ve
orgiitsel gelisim katkisi, mevzuatin yeterliligi ve tesvik beklentisi boyutlaridir. Bu boyutlar bizim
amagcladigimiz boyutlarla da uyum gostermektedir.

Arastirma kapsaminda rotasyonun boyutlar1 ve boyutlar arasindaki iliski korelasyon analizi
kullanilarak belirlenmeye calisiimistir. Korelasyon analizi, aralik ve rasyo seviyesinde ¢lctilmiis iki degisken
arasindaki iliskinin veya bagimliligin siddetini belirlemeye yonelik bir analiz teknigidir (ALTUNISIK,
Remzi, COSKUN, Recai, BAYRAKTAROGLU, Serkan ve YILDIRIM, Engin, 2012: 228). Bu nedenle arastirma
konusu baglamindaki rotasyonun, kisisel ve orgiitsel gelisim katkisi;, rotasyona tabi ogretmen katkisy;
mevzuat yeterliligi ve tesvik beklentisi degiskenleri arasindaki iliskinin nasil ve diizeyde olugunu 6lgmek
amactyla bu analiz yontemi segilmistir.

Arastirma kapsamundaki okul yoneticilerinin demografik o©zellikleri gruplar1 olusturmakta
(bagimsiz degisken); arastirma boyutlar1 (faktor) bagimli degisken olarak ele alinmistir. Arastirma
boyutlariin (faktor) her birisinin kendi arasindaki iliski ve iliskinin siddeti korelasyon analizi aracilig ile
belirlenmistir. Arastirma verileri %95 giiven aralifinda analiz edilmistir. Verilerin analizi SPSS istatistik
yazilimi aracililigy ile yapilmistir.

10. BULGULAR

Elde edilen bulgular; deneklere ait demografik 6zelliklerin frekans ve ytizdelik dagilimlarina iliskin
bulgular ve deneklerin 6gretmen rotasyonuna yonelik diistincelerini analiz etmek igin sorulan anket
sorularina verdikleri yanitlarin frekans ve yiizdelik dagilimlari, aritmetik ortalamalar1 ve standart sapma
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degiskenlerine iliskin bulgular analiz edilmistir. Gelistirilen 6l¢cek yardimiyla elde edilen veriler T testi,
ANOVA ve Korelasyon analizine tabi tutularak asagidaki bulgulara ulasiimistir.

10.1. Rotasyonun Boyut Degiskenleri Arasindaki iliskiye Dair Bulgular

Ogretmen rotasyonuna katilimcilarin ¢ogu olumlu yénde bakmaktadirlar. Asagida Tablo 2'de
gortildiigt gibi cevaplayicilarin besli Likert 6lcegine verdigi cevap ortalamalarina bakildiginda zorunlu
Ogretmen rotasyonu boyutlar1 degiskenlerinin ortalamalarinda mevzuatin yeterliligi boyutu hari¢ diger
boyutlarda beklenti diizeyi ortalamanin iizerindedir. Cevaplayicilar 6gretmen rotasyonun mevzuat
yeterliligi konusunda ortalamaya yakin ancak ortalamanin altinda beklentilerini karsiladigini ifade
etmektedirler. Bu durum mevzuat konusunda biraz daha iyilestirmelerin yapilmasi gerekliligini
gostermektedir.

Tablo 2: Boyut Degiskenlerine Ait Ortalamalar

| Ortalama N
[Rotasyona Ugrayan Ogretmen 3,205 126
[Katkist
Kisisel Orgiitsel Gelisime Katki 3,6516] 126]
Mevzuatin Yeterliligi 2,9444 126
Tesvik Beklentisi 3,4365) 126]

Boyutlar arasindaki iliski ve etkilesim incelemek amaciyla degiskenler arasinda korelasyon analizi
yapilmus analiz sonuglarina ait bilgiler Tablo 3’de verilmistir

Tablo 3: Rotasyon Boyut Degiskenleri Korelasyon Analizi

Rotasyona Ugrayan | Kisisel Orgiitsel | Mevzuatin Tesvik
Ogretmen Katkis1 | Gelisime Katk1 | Yeterliligi | Beklentisi

Rotasyona Ugrayan Pearson Korelasyon 1 ,7207] A27" ,122)
Ogretmen Katlast Sig. (2-Yonlit) ,000 ,000 172

N 126 126 126 126
Kisisel Orgﬁtsel Gelisime Pearson Korelasyon ,720™ 1 ,397" ,128)
Katki Sig. (2-Yonli) ,000 ,000 ,152

N 126 126 126 126
Mevzuatin Yeterliligi Pearson Korelasyon A27" ,397" 1 -,009

Sig. (2-Yonlii) ,000 ,000 919

N 126 126 126 126
Tesvik Beklentisi Pearson Korelasyon ,122] ,128] -,009 1

Sig. (2-Yonlii) 172 ,152) 919

N 126 126 126 126

**. Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir (2-Yonlii).

Korelasyon analizi sonucunda belirlenen korelasyon katsayisi r ile gosterilir ve r degeri -1 ile +1 aras1
degerler alabilir. Katsayimnin +1 olmasi degisken arasinda miikemmel bir dogrusal iliskinin (x degeri 1 birim
artarken, y degeri de 1 birim artmaktadir) oldugunu gosterirken, katsayinin -1 olmas: ise degiskenler
arasinda miitkemmel bir iliskinin oldugu fakat iliskinin yoniiniin ters oldugu (x degeri artarken y degeri
azalmaktadir) anlamina gelmektedir. Katsayinin 0 olmasi durumunda ise iki degisken arasinda herhangi bir
acgik/gorilebilir bir iliskinin olmadig1 anlamina gelmektedir. (ALTUNISIK, Remzi, COSKUN, Recai,
BAYRAKTAROGLU, Serkan ve YILDIRIM, Engin, 2012: 228)

Isaretine bakilmaksizin genel olarak 0,30’dan degerler diisiik; 0,30-0,69 arasinda kalan degerler orta;
0,70 ve daha yukarisi degerler ise yiiksek diizeyde iliski olarak yorumlanabilir (COKLUK, Omay,
SEKERCOGLU, Giiglii ve BUYUKOZTURK, Sener, 2016: 52)

Buna gore korelasyon tablosunda Rotasyona Ugrayan Ogretmen Katkisi ile Kisisel ve Orgiitsel
Gelisim Katkisi1 ve Mevzuat Yeterliligi arasinda olumlu bir iliski vardir; fakat p degeri 0,05'den kiigiik
olmadigi icin Tesvik Beklentisi boyutu arasinda bir iliski soz konusu degildir. Rotasyona ugrayan 6gretmen
katkisi en yiiksek r degeri ile (0,720) Kisisel ve Orgiitsel Gelisime olumlu yonde katki yapmaktadir bu da bu
iki degisken arasinda ytiksek diizeyde bir iliskinin oldugunu; 0,427 r degeri ile Mevzuat Yeterliligi degiskeni
arasmda olumlu yénde orta diizeyde bir iliski oldugunu gostermektedir.

Kisisel ve Orgiitsel Gelisime katki degiskeninin mevzuatin yeterliligine katkis1 0,397 r degeri ile
olumlu y6nde orta diizeyde bir iliskiyi gostermektedir. Kisisel ve orgtitsel gelisimdeki degisiklerin %39,7’si
mevzuat yeterliligince agiklanabilir diyebiliriz.

Korelasyon analizine gore 6gretmen rotasyonunda kritik unsur rotasyona tabi tutulan 6gretmen ile
kisisel ve orgiitsel katki olmaktadir. Ciinkii rotasyona ugrayan 6gretmen en yiiksek olumlu karsiliklr iligki
katsayisi ile kisisel ve orgiitsel katki degiskenine yapmakta (0,720); mevzuatin yeterliligi degiskenine (0,427)
r degeri kadar katki yapmaktadir. Bu durum rotasyona ugrayan ogretmenin sistemin temel unsuru
oldugunu gostermektedir. Rotasyona ugrayan ogretmenin katkisini artirmaya yonelik bir birimlik bir
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calisma kisisel ve orgiitsel katki degiskenine 0,720 birim, mevzuat yeterliligine ise 0,427 birim katk:
saglayacaktir. Bagka bir ifade ile rotasyona ugrayan ogretmen, kisisel ve orgiitsel gelisimdeki degisimin
%72’sini; mevzuat yeterliligindeki degisimin ise %42,7’sini aciklayabilmektedir.

Bu modele gore kisisel ve Orgiitsel gelisim ile mevzuat yeterliligi arasindaki iliski 0,397 r degeri
seviyesindedir. Rotasyona tabi tutulan 6gretmenin sisteme katkisi artirilmak isteniyorsa oncelikle mevzuatin
daha tatmin edici bir diizeye ¢ikarilmasimin yaninda kisisel ve orgiitsel katki unsurlarimin da iyilestirilmesi
geregi s6z konusudur.

Tesvik beklentisi degiskeni ile diger degiskenler arasinda p degeri (sig.) 0,05’ den biiyiik oldugu igin
istatistik olarak bir iliski s6z konusu olmamaktadar.

10.2. Demografik Ozellikler ile Arastirma Degiskenlerinin liskisi

Ogretmen rotasyonunun bagimh degiskenleri olan kisisel ve 6rgiitsel gelisim; rotasyona ugrayan
O0gretmen; uygulamanin tesvik unsurlar;; mevzuatin yeterliligi boyutlarina arastirmadaki gruplarin alg:
farkliligini 6lgmek amaciyla cinsiyet, mesleki tecrtibe, ayni kurumda calisma stiresi, yas, egitim durumu,
mesleki unvan, yoneticilikte gegen stire gruplar arasinda alg: farkliligt analizi yapilmistir. Farkliliklar: analiz
yonteminde iki grup karsilastirmasi igin bagimsiz grup T Testi ve ikiden fazla grup karsilastirmasi igin One-
Way Anova testleri uygulanmistir.

Arastirma kapsamindaki gruplar ve frekanslar1 asagidaki gibidir:

Tablo 4: Cevaplayicilarin Demografik Ozellikleri

CINSIYET EGITIM DURUMU
Dagilim | Yiizde Dagilim |  Yiizde

KADIN 17] 13,5 LISANS 100 794

RKEK 109 865 ISANS USTU 26 20,6

oplam 126/  100,0 oplam 126 100,0

MESLEKITECRUBE MESLEKI UNVAN |

Dagilim| Yiizde Dagilim |Yiizde|

1-15 YIL 47 37,3 UDUR 60| 47,6

16 Y1l ve Uzeri 79 62,7] MUDUR YARDIMCISI 66| 52,4

oplam 126 100,0] oplam 126| 100,0

AYNI KURUMDA CALISMA SURESI | YONETICILIK TECRUBE
Dagilim | Yiizde | Dagilim Yiizde

1-8 YIL 100 794 1-8 YIL 86 68,3]

Y1l ve Yukarist 26 20,6 ve Uzeri 40 31,7

oplam 126 100,0 oplam 126 100,0

YAS KURUM OGRETMEN SAYI
Dagilim| Yiizde Dagilim Yiizde

5-35 ARASI 30] 23,8 0 - 20 57 45,2

6-45 ARASI 44 34,9 1 ve Uzeri 69, 54,8

6 ve Yukarist 52| 41,3 oplam 126 100,0]
oplam 126 100,0

Analiz sonuglarina gore 6gretmen rotasyonu boyut degiskenleri ile cinsiyet, mesleki unvan, yas,
ayni kurumda calisma stiresi, mesleki tecriibe, kurum 6gretmen sayist gruplar: arasinda istatistiki agidan
anlamli bir algi farki bulunamamustir.

Egitim seviyesi grubu ile mevzuatin yeterliligi degiskeni arasinda algi veya beklenti farkliligi
bulunmus, diger degiskenler arasinda algi veya beklenti farki bulunamamustir. Mevzuat yeterliligi
konusunda lisans mezunlar1 3,0100 grup ortalamasiyla, lisansiistii mezunlarinin grup ortalamas: olan
2,6923’e gore daha olumlu bakmaktadirlar. Bu analizde Levene testinde grup varyanslar esit olmayip
(p=0,037) buna karsilik gelen T testi p degeri 0,025'tir.

Yoneticilik tecriibesi grubunda ile tesvik beklentisi boyutu arsinda gruplar arasinda algr veya
beklenti farklilig1 bulunmus, diger degiskenler arasinda algi veya beklenti farkliligi bulunamamistir. Bu
grupta 1-8 Yil yoneticilik tecriibesi olanlarin grup ortalamas: 3,5549, 9 ve tizeri yil tecriibesi olanlarin grup
ortalamasi 3,1833’tiir. Buna gore 1-8 yil yoneticilik tecriibesine sahip olanlarin uygulamadan beklentileri
daha ytiksektir. Bu analizde Levene testinde grup varyanslari esit olup (p=0,287), buna karsilik gelen T testi
p degeri 0,037"dir.

Cevaplayicilarin “Rotasyon uygulamasi aile sosyal yapisini bozmaz” ifadesine vermis olduklari
cevaplarimn genel ortalamasi 2,6667"dir. Bu deger de rotasyonun aile ve sosyal yapiy1 bozacagina olan inancin
varligimma delalet etmektedir. Gruplarin algist acisindan bu degiskene bakildiginda sadece aynmi kurumda
¢alisma stiresi agisindan farklilik bulunmaktadir. Bu grupta da 1-8 yil ile 9 y1l tizerinde kideme sahip olanlar
arasindaki farklilikta Levene testinde grup varyanslar esit olup (p=0,73) buna karsilik gelen T testi p degeri
0,020'dir. Gruplarin ortalamas: ayn1 kurumda 1-8 yil tecriibesi olanlarin grup ortalamas: 2,80; 9 ve tizeri

- 689 -



tecriibesi olanlarm 2,1535’tir. Bu durumda 9 yil ve tizeri kideme sahip olanlar rotasyon uygulamasinin aile
sosyal yapisint bozacagina daha ¢ok inanmaktadir.

Cevaplayicillarin “rotasyon il ici degil iller arasi olmasi gerekir” ifadesine vermis olduklari
cevaplarin genel ortalamas: 2,3016’dir. Bu deger de tiim gruplarin rotasyonun il iginde olmasi gerektigi
beklentisini ifade etmektedir. Gruplar arasi algi veya beklenti farkliligina bakildiginda bu degisken
agisindan gruplarin hicbirinde istatistiki agidan alg1 veya beklenti farkliligina rastlanmamustir.

11. SONUC ve ONERILER

Ogretmenlerin azami calisma siirelerine bagl olarak zorunlu yer degisikligi hususunda MEB’ in
oncelikli hedefi kemiklesen ve degisime, yenilik¢i anlayisa direng gosteren yapilarin direncini kirmak,
yonetim etkinligi saglamak, 6gretmenlerin tekdiizelesmis monoton is hayatlarin farklilastirarak motivasyon
ve is doyumu oranini artirmayr hedeflemektedir. Ayrica biitiin egitim personeli icin her bir personelin
kurumlarin her kademesinde, tilkenin tiim bolgelerinde galismasini saglayip ¢alisanlara esit davranarak adil
bir yonetim altinda hakkaniyeti korumayi ama¢ edinmistir. Degisim bazi durumlarda direngle
karsilasabilirken, bazen de fark edilmeden hemen kabullenilebilir (ARGON, Tiirkan ve OZCEUK, Nuray,
2007, s. 70). Kisilerin degisime karsi koymasinin sebebi ise, bir seyleri kaybetme endisesi, yetersiz olma
duygusu, aliskanliklar, ekonomik etkenler, degisimin ortaya ¢ikaracag: tehditler olarak siralanabilir. Bu tiir
kaygilar yoneticilerin 8gretmen rotasyonu hususundaki yaklasimlarini etkilemektedir.

Ogretmen rotasyonu uygulamasi 2015 yilinda uygulanmak istenmis fakat yapilan hazirliklardan
sonra amacina ulasmayacag1 endisesiyle ertelenmistir. Hatta birgok 6gretmen rotasyon uygulamasina tabi
olmamak adma 2015 yili icerisinde il i¢i ve il dis1 istege bagh yer degistirme talebinde bulunarak
okullarindan ayrilmislardir. Uygulamanin ertelenmesiyle, rotasyona tabi olmamak icin yapilan istege bagl
tayinler magduriyetlere sebep olmustur.

Arastirma sonuglarina gore cevaplayicilarin besli Likert Slgeginde verilen cevap ortalamalarma
bakildiginda 6gretmen rotasyonu boyutlar1 degiskenlerinin ortalamalarinda mevzuatin yeterliligi boyutu
harig, diger boyutlardan beklenti diizeyi ortalamanin tizerindedir. Cevaplayicilar 6gretmen rotasyonunun
mevzuat yeterlili§i konusunda ortalamaya yakin ancak ortalamanin altinda beklentilerini karsiladigini ifade
etmektedirler. Bu durum mevzuat konusunda biraz daha iyilestirmelerin yapilmasi gerekliligini
gostermektedir. Arastirmadaki Likert olceginde ortalama beklenti diizeyini kararsizim secenegi temsil
etmektedir. Bu durumda cevaplayicilar katilmiyorum secgenegi ile kararsizim segenegi arasinda kalarak
uygulamadan beklentileri konusunda, mevcut durumun belirsizliginden olsa gerek, net bir fikre sahip
olmadiklarim da belirtmektedirler. Ancak uygulama hakkinda olumsuz goriis sahibi de degillerdir. Ozellikle
mevzuat yeterliligi konusunda ya cevaplayicilar mevzuatim igerigi hakkinda yeterince bilgi sahibi degillerdir
ya da rotasyon uygulamasi mevzuatinin sonuglari konusunda endiselere sahiptirler. Bu da Milli Egitim
Bakanligr'min uygulama hakkindaki mevzuati agiklayici ve gri alanlar1 yok edici faaliyetlere baslamasinin
gerekliligine isaret etmektedir. Ayrica Bakanlik, bu uygulamay: ytrtrlige koymadan 6nce uygulamadan
etkilenen 6gretmenlerin endiselerinin kaynaklarmi tespit edip bu endiseleri giderecek ¢oziimler bulmaya
yonelmesinde uygulamadan beklenen sonuglarin alinmasi i¢in faydali olacag: diistiniilebilir.

Korelasyon analizine gore 6gretmen rotasyonunda kritik unsur rotasyona tabi tutulan 6gretmen
olmaktadir. Ciinkii rotasyona ugrayan dgretmen en yiiksek olumlu iliski katsayisi ile kisisel ve orgiitsel katk:
degiskenine yapmakta (0,720); mevzuatin yeterliligi degiskenine (0,427) r degeri kadar katki yapmaktadir.
Bu durum rotasyona ugrayan 6gretmen ile kisisel ve orgiitsel gelisimin sistemin temel unsuru oldugunu
gostermektedir. Rotasyona ugrayan dgretmenin katkisini artirmaya yonelik bir birimlik bir ¢alisma kisisel ve
orgiitsel gelisime 0,720 birim, mevzuat yeterliligine ise 0,427 birim katki saglayacaktir. Bagka bir ifade ile
rotasyona ugrayan ogretmen, kisisel ve orgiitsel gelisimdeki degisimin %72’sini; mevzuat yeterliligindeki
degisimin ise %42,7’sini agiklayabilmektedir.

Bu modele gore kisisel ve Orgiitsel gelisim ile mevzuat yeterliligi arasindaki iliski 0,397 r degeri
seviyesindedir. Rotasyona tabi tutulan 6gretmenin sisteme katkisi artirilmak isteniyorsa oncelikle mevzuatin
daha tatmin edici bir diizeye ¢ikarilmasinin yaninda kisisel ve orgiitsel katki unsurlarinin da iyilestirilmesi
geregi s6z konusudur.

Tesvik beklentisi degiskeni ile diger degiskenler arasinda p degeri (sig.) 0,05 den biiyiik oldugu igin
istatistik olarak bir iliski s6z konusu olmamaktadar.

Rotasyon sistemine genel olarak bakildiginda bu uygulamadan hizli ve etkili sonuglar elde edilmek
isteniyorsa kritik unsur olan rotasyona ugrayan 6gretmen ve kisisel ve orgiitsel gelisim unsurunu dikkatle
inceleyip bu faktoriin sisteme olumsuz etkisini azaltabilecek maddi ve manevi tim yonler tespit edilerek
sisteme katkisinin artirilmasi galisilmalidir. Ciinkii rotasyona ugrayan ogretmen ve kisisel ve orgiitsel
gelisim degiskeni, rotasyon sistemi igindeki diger degisken olan mevzuat yeterliligine gore en yiiksek etkiye
sahiptir. Bu degiskendeki olumlu bir birim gelisme diger sistemleri yiiksek oranda etkiledigi gibi, olumsuz
bir gelisme de ayni oranda sistemi olumsuz yonde etkileyecektir. Bu da rotasyondan elde edilmek istenen
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faydalarin tersine dénmesine sebep olabilecektir.

Analiz sonuglarma gore 6gretmen rotasyonu boyut degiskenleri ile cinsiyet, mesleki unvan, yas,
ayn1 kurumda calisma stiresi, mesleki tecriibe, kurum 6gretmen sayist gruplar1 arasinda istatistiki acidan
anlaml bir algi farki bulunamamustir.

Egitim seviyesi grubunda mevzuatin yeterliligi degiskeni acgisindan gruplar arasinda algi farki
bulunmus, diger degiskenler arasinda algi farki bulunamamustir. Mevzuat yeterlili§i konusunda lisans
mezunlar1 3,0100 grup ortalamasiyla, lisansiistii mezunlarinin grup ortalamasi olan 2,6923’e gore daha
olumlu bakmaktadirlar. Bu analizde Levene testinde grup varyanslari esit olmayip (p=0,037) buna karsilik
gelen T testi p deZeri 0,025'tir. Lisansiistii mezuniyete sahip olanlarin mevzuatin yeterliligi konusunda
ortalamanin altinda beklenti diizeyinin olmasi mevzuata ¢ok hdkim oldugundan mi1 yoksa genel kanaate
gore bir egilim oldugu konusu bu asamada elimizdeki verilere gore aciklanmasi mimkiin degildir. Veriler
anket yontemi ile elde edildiginden ancak lisansiistii egitime sahip grup ile goriisme teknigi kullanilarak bu
konuda net bilgiye ulasilabilir.

Yoneticilik tecriibesi grubunda, tesvik beklentisi boyutu degiskeni agisindan gruplar arasinda algt
farkliligr bulunmus, diger degiskenler arasinda algi farkliligi bulunamamistir. Bu grupta 1-8 Yil yoneticilik
tecriibesi olanlarin grup ortalamasi 3,5549, 9 ve tizeri yil tecriibesi olanlarin grup ortalamasi 3,1833’ttir. Buna
gore 1-8 yil yoneticilik tecriibesine sahip olanlarin uygulamanin tesvik beklentisi daha yiiksektir. Bu
analizde Levene testinde grup varyanslari esit olup (p=0,287), buna karsilik gelen T testi p degeri 0,037"dir.

Cevaplayicilarin “Rotasyon uygulamasi aile sosyal yapisini bozmaz” ifadesine vermis olduklari
cevaplarin genel ortalamasi 2,6667"dir. Bu deger de rotasyonun aile ve sosyal yapiy1 bozacagina olan inancin
varligimma delalet etmektedir. Gruplarin algist acisindan bu degiskene bakildiginda sadece aynmi kurumda
calisma stiresi agisindan farklilik bulunmaktadir. Bu grupta da 1-8 yil ile 9 yil tizerinde kideme sahip olanlar
arasinda farklilik bulunmustur. Levene testinde grup varyanslar: esit olup (p=0,73) buna karsilik gelen T
testi p degeri 0,020'dir. 1-8 yil grubundakilerin cevap ortalamas: degeri 2,80; 9 yil tizeri grubundakilerin
cevap ortalamasi 2,15’tir. Buna gore rotasyonun aile sosyal yapisint bozacagina 9 yil ve {izeri kideme sahip
yoneticiler daha ¢ok inanmaktadir.

Cevaplayicilarin “rotasyon il ici degil iller arast olmasi gerekir” ifadesine vermis olduklari
cevaplarin genel ortalamasi 2,3016'dir. Bu deger de rotasyonun il icinde olmasi gerektigi beklentisini ifade
etmektedir. Gruplar aras: alg: farkliligina bakildiginda bu degisken agisindan gruplarin higbirinde istatistiki
acidan goriis veya algi farkliligina rastlanmamistir.

Mevzuat yeterliligi, rotasyonun aile yapisin1 bozmasi ve rotasyonun il iginde olmas: diistincesi
ogretmen rotasyonu ile ilgili daha dnce yapilmis calismalarla da benzerlik gostermektedir (ARABACI, 1.
Bakir ve SAGLAM, Hakan, 2012) (GOKKAYA, Niyazi, 2013) (MEMISOGLU, Salih Pasa, CELIK YILMAZ,
Didem, iSMETOéLU, Mehmet ve ERBAS, Hiilya, 2016)

Arastirmada yontem olarak nicel veri analiz teknigi kullanilmis olsa da anket yoluyla veriler elde
edilirken cevaplayicilarla yiiz ytize goriisme sonucu elde edilmis bulgular da sunlardir:

1. Rotasyonun uygulama sekli her ilde olusturulacak komisyon tarafindan ogretmenler magdur
edilmeden ve firsat esitligi ilkesine uyacak sekilde il icinde gerceklestirilmelidir.

2. Aymn okulda azami calisma stireleri dgretmenin basarist baz alinarak da degerlendirilebilir. Bu
hususta farkindalik yaratan 6gretmenin istekleri gz éntinde bulundurulmalidir.

3. Yapilan calismanin tesvik boyutuyla ilgili, rotasyon sebebiyle barinma ve ulasim ihtiyaglariyla ilgili
problemlerin ¢oziilebilmesi i¢in 6gretmene maddi kaynak saglanmalidir.

4. Zorunlu yer degisikligine tabi olan 6gretmene bir sonraki tayin déneminde avantaj olusturacak
sekilde ek puan verilmelidir.

5. Rotasyon uygulamasi yapilirken, 6gretmenlere yan alanmiyla ilgili tercih hakki da verilebilir. Bu
sayede rotasyon uygulamasinin ertelenmesine sebep olan bos 6gretmen normunun olmama sorunu
bir nebze olsun giderilmis olacaktir.

6. Rotasyona tabi olan 6gretmenlere il dis1 da déhil becayis hakk: verilmelidir.

7. Rotasyonun amaglari arasinda yer alan 6gretmenler arasinda firsat esitligi hususu goz ontinde
bulundurularak, o6zellikle kirsal ve dezavantajli bolgelerde calismaya tesvik edici ayricaliklar
belirlenebilir. flk etapta bu bolgelerdeki smif basina diisen 6grenci kapasiteleri dustirtilebilir.
Aragtirmanin bulgularindan hareketle 6gretmen rotasyonu ile ilgili olarak ozellikle sistemin 6nemli

bir katalizorii olan rotasyona ugrayan ogretmenlerin sisteme katki saglayacak goriislerinin alinmasi, karar
mekanizmalarina dahil edilmesi, onlarin motivasyonunu olumsuz yonde etki edici faktorlerin belirlenerek
minimize edilmesi ve tepeden inme yaklasimla degil kararlara katilma yontemiyle yasa ve mevzuatin
olusturulmasi sistemin islerligi agisindan 6nemli olacaktir.

Gerek daha once yapilmis dgretmenlerin zorunlu yer degistirmelerine yonelik arastirmalarda
gerekse bu arastirmada elde edilen bulgular mevzuatin yeterli olmadig1 yoniindedir. Mevzuatin yeterli hale
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getirilmesi ancak ilgili taraflarin miizakeresiyle olabilecektir. Bu yoniiyle bakildiginda hentiz uygulamaya
konmamus ve sonugclari itibariyle hem 6gretmen hem de 6gretmenlerin aile yasantisini etkileyecek olan bu
diizenlemenin ozellikle Ogretmenlerin goriisleri alnarak uygulamaya konulmasi yer degistirme
uygulamasindan saglanacak fayday: en ¢oklayacaktir.

Arastirmaya katilanlarin zorunlu yer degistirme uygulamasindan beklentileri ortalama diizeydedir.
Sorulara cevap verenlerin hepsinin yonetici konumunda oldugu distiniiliirse bu konuda uygulama
beklentilerinin orta seviyede olmasi uygulama sonuglarmin iyi olup olmadig1 konusunda kararsiz
kaldiklarinin ifadesi olabilir. Ozellikle mevzuat konusunda beklentinin ortalamanin altinda olmast ciddi
mevzuat yetersizliginin isareti olabilir. Burada Bakanlik¢a uygulamadan etkilenen taraflarin dinlenerek geri
dontislerin alinip mevzuatin yeniden gézden gecirilmesinde faydali olabilecektir.
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