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YARATICI SEKTORLERDE TURKIYE ICIN YENI BiR IVME: MIDWOOD ISTANBUL FILM STUDYO

KOMPLEKSI
A NEW MOMENTUM FOR TURKEY IN CREATIVE SECTORS: MIDWOOD ISTANBUL FILM STUDIO
COMPLEX
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Oz

Yaratic1 ekonomiler; altyapisinda beceri, yetenek ve yaraticiligin oldugu, katma degeri yiiksek {iiriinler ortaya koyan sektorler
olarak tanimlanmaktadir. Birlesmis Milletler'in yaratict ekonomi tizerine hazirladigi raporlarda yaratici endiistri kollari, 6zellikle
gelismekte olan tilkelerde ekonomik biiytimenin ve ticaretin giiclii motorlar: olarak ifade edilmektedir. Bugtin diinyada pek cok kentte
kayda deger bir isglicii oranina sahip olan yaratici endiistrilerdeki bu egilim artarak siirmektedir. 1990’11 yillarla birlikte yaratici
sektorlerin ekonomideki paylar;; hem katma deger yaratma, hem isgiicti piyasasini canlandirma etkilerinden dolay1 pek ¢ok tilkede
artis gostermistir. Bu egilim, metropoller basta olmak tizere Tiirkiye’deki kentlerin ekonomik ve sosyal yapisini da etkilemekte ve
mekan1 doniistiirmektedir. Bu yonleriyle yaratici sektorler, kentleri ekonomik, sosyal ve mekéansal anlamda istenen seviyeye ulastirma
hedefinde olan cesitli kademelerdeki kurum ve kuruluslarin dikkatini ¢ekmektedir. Bir bagska ifadeyle; kalkinma hedeflerinin kiilttir
tizerinden kurgulanmasi hem tilke, hem bolge, hem de kent 6lceginde soz sahibi olan gesitli kurum ve kurulus catis1 altindaki
paydaslarm giindemlerinde giderek artan bicimde yer almaya baglamustir. Ulkemizde ve diinyada 6zellikle son yillarda kazandig1 ivme
ile dikkat ceken sektorlerden biri olarak film endiistrisi i¢in de ayn1 durum s6z konusudur. Bu ¢alismada, Istanbul Buytikcekmece'de
yapimi devam eden ve 2018 yili Ekim ayinda agilmasi planlanan Midwood Istanbul Film Stiidyo Kompleksi, yaratic1 sektorler ve film
endiistrisi {izerinden degerlendirilmektedir. Calisma; film sektdriiniin diinyadaki gelisim trendinin ilgili veriler {izerinden takip
edilmesi, Istanbul'un film sektériindeki yerinin literatiir iizerinden irdelenmesi ve Midwood projesinin gelisim seyri ile tasgidig
potansiyellere iliskin derinlemesine goriismenin yapilmas: yoluyla ele alinmaktadir. Bulgular degerlendirildiginde, Midwood un
bulundugu cografi konum, sahip oldugu altyap: olanaklari, isbirligine dayali ortakliklarin kuruldugu is modeli ve sektore entegre
bakisi itibariyle diinyadaki film stiidyolar1 ag1 icerisinde bolgesinde etkin bir rol tistlenecegi diistintilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yaraticc Ekonomiler, Film Endiistrisi, Midwood Istanbul Film Stiidyo Kompleksi, Istanbul,
Biiytikcekmece.

Abstract

Creative economies are defined as the sectors, which foundations are skill, talent and creativity, and produce high added
value products. Creative industry sectors in the reports related to creative economy created by United Nations expressed as the
powerful machines of economic development and commerce, particularly in developing countries. Today, this trend in creative sectors,
which have a considerable employee rate in many cities throughout the World, continues to increase. With the years of the 1990s, shares
of creative sectors in the economy have increased in many countries owing to the effects of creating added value and revitalizing the
labor market. This trend affects the economic and social structure of cities in Turkey and transforms urban space, notably in
metropolises. On that sense, creative industries attract the attention of the institutions and organizations at various levels that aim to
bring cities to the desired level in an economic, social and spatial sense. In other words, the planning phase of development goals
through the culture has been increasingly taking place in the agenda of stakeholders under the roofs of various foundations those are
closely involved with decisions at the level of country, region and city. The same condition is true also for the film industry as one of the
sectors that attract attention in our country and in the world recently. In this study; Midwood Film Studio Complex, which is under
construction in Istanbul Biiyiikcekmece and planned to open in October 2018, is evaluated in terms of creative economy and film
industry. The study is conducted by monitoring the growth trend of the film industry in the World through the literature and carrying
out an in-depth interview about the evolution process and potentials of the Midwood Project. When the findings are evaluated; it is
considered that Midwood would play an active role in the film studio network in the World because of its geographical location,
infrastructure potentials, collaborative business model and the integrated viewpoint for the sector.

Keywords: Creative Economies, Film industry, Midwood Istanbul Film Studio Complex, Istanbul, Biiytikcekmece.

1. Yaratic1 Ekonomi ve Film Endiistrisi

Yaratic1 ekonomi, yeni is alanlar1 yaratabilecek beceri, yetenek ve yaraticilig1 iceren sektorler olarak
tanimlanmaktadir. Birlesmis Milletler'in Yaratict Ekonomi raporunda yaratici endiistrilere, ozellikle
gelismekte olan tilkeler icin, ekonomik biiytime ve ticaretin giiclii motorlar1 olarak yer verilmektedir.
Yaratici endiistriler, mal ve hizmetlerin satisindan elde edilen gelirlerle dogrudan ekonomik etki
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saglamalarnin yanisira, diger sektorleri etkileyerek yeni is alanlarmin olusumunu kayda deger oranda
destekleyebilmektedir. Bu bakimdan yaratici endiistriler, sosyal ve kiiltiirel {irtinlerin ekonomiye dahil
edilmesine, hem kendi sektorleri tizerinden, hem de carpan etkisi yoluyla katk: sunan etkin araglar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Yiicel, 2016: 249). Ekonomideki en dinamik sektorler arasinda yer alan yaratic
endiistriler; yaraticilik, kiiltiir, ekonomi ve teknoloji arasindaki etkilesimden beslenmektedir. Bu etkilesim,
entelektiiel sermaye yaratma, isttihdam saglama, ihracat gelirlerini artirma, sosyal diglanmay1 azaltma,
cesitliligi besleme ve insani kalkinmaya katki saglamaktadir (Aksit Asik, 2014).

Yaratic1 sektorlerin belirleyici 6zellikleri; fikri miilkiyet hakki konusu olan patent, telif hakki, ticari
marka veya tasarimdir. Eksioglu'na (2013: 4) gore, kiiltiir ekonomisinin girdisi kiiltiirel ve entelektiiel
sermaye iken, ciktisi ise ¢cogunlukla fikri miilkiyet hukukuna konu olan eserler ve etkinliklerdir. Yaratici
sektorlerin ¢ogu, diger endiistri alanlarina gorece daha az mal ve fiziki sermaye gerektirdiginden, tiimii igin
s6z konusu olmasa da, girdi maliyetinin genellikle yiiksek olmadigi soylenebilir. Yaratici sektorlerin
piyasadaki degisimlerden daha az etkilenmeleri nedeniyle kirilganhklar: da daha azdir (Yticel, 2016: 251). Bu
ozelliklerinin yanisira yaratict ekonomi, tek bir giizergaha degil, kentler ve bolgelere 6zel, birbirinden farkl
yerel yollara isaret etmektedir (UNESCO&UND, 2013: 15). Siralanan bu yonleriyle yaratict sektorler, kenti
ekonomik ve sosyal anlamda istenen seviyeye ulastirmay1 hedefleyen yereldeki kurum ve kuruluslarm
dikkatini gekmektedir.

Florida (2002), Scott (2014), Landry (2012), Markusen (2006), Power (2011), Pratt (2008) gibi isimler
ilgili literatiirtin sekillenmesinde 6ne ¢ikan isimler arasinda siralanabilir. Bu isimler, yaratici endiistrilerin
isgtictine olan katkisi, art1 deger yaratmalar1 ve ihracat tizerinden ekonomi ile olan bagini kurmaktadirlar.
Florida (2002) kentlerin, kiiltiirel sahnelerinin cekicilik niteligi tasidigi ve yogun bir isgiicti piyasasinin
oldugunu, bu ozelliklerin de yaratici insanlar i¢in ¢ekim unsurlari oldugunu soylemektedir. Landry nin
"yaratic1 kent", Scott'un "kentlerin kiiltiir ekonomisi" gibi calismalar; kiiltiir ve yaraticilik tizerine yeni bir
diistince bicimini ortaya koymaktadir. Bu calismalarda yaraticilik ve kiltiir, belirli bir yere 6zgii olan,
uzmanlasmis mal ve hizmetlerin {iretiminde karsilastirmali avantaja sahip bir tiretim bicimi olarak
goriilmektedir (Borg ve Russo, 2005: 8). Scott (2014: 566), yaratici kentin niteliklerini su sekilde
siralamaktadir: Basarili yeni-ekonomi endiistrilerini igeren bir istthdam, becerili ve kalifiye ¢alisanlardan
olusan canli bir havuz, yiiksek diizeyde cevresel kalite, sanatcilar, bohemler gibi marjinal entelektiielleri
iceren dinamik bir kiiltiirel ortam, festivaller ve gosteriler, ikonik mimari ve kiiresel bir marka olma yolunda
sembolik bir kimlik.

Yaratic1 endiistrilere iliskin tanimlamalara gegcmeden 6nce beslendikleri temel kaynak olan “kiiltiir”e
kisaca deginmekte fayda vardir. Kiiltiirel antropolojinin kurucusu Tylor (1871: 1) kiiltiirti; “genis etnografik
anlamda ele alindiginda, bilgi, inang, sanat, ahlak, hukuk, gelenek ve toplumun bir tiyesi olarak insanin
kazanmis oldugu diger yetenek ve aligkanliklari iceren karmasik bir biitiindiir” seklinde agiklamaktadir.
Kiiltir kavrami, ekonomik biiytime ve kalkinma literatiiriinde giderek daha fazla yer bulmaktadir. Bunun
nedeni kiiltiirtin; kalkinma, dis ticaret, markalasma, turizm geliri saglama, beseri sermaye stogunu
gelistirme ve ilgili sektorlerde carpan etkisi yaratma gibi ¢ok genis etkileri olan bir faktor olmasidir (Yiicel,
2016: 249-250). Kiiltir aym: zamanda, gelismis tilkelerde bozulmaya ugramis olan alanlarda kentsel
canlanma projelerinin bir parcasidir. Bu agidan, kentteki daha zayif gruplar arasinda sosyal etkilesimin
saglanmasi, dislanan bireylerin kendi islerini kurmalar1 ve sosyal agidan gelismeleri gibi konularda da
firsatlar sunmaktadir (Borg ve Russo, 2005: 7).

Kiltir trtnlerinin aragtirma konusu edildigi literatiirde ¢ok sayida ve farkli kavramlar
kullanilmaktadir. “Yaratict ekonomi-yaratici sektorler”, “kiiltiir ekonomisi-kiiltiir endiistrileri”, “igerik
endiistrileri”, “yaratici sinif” gibi kavramlar bunlardan bazilaridir. Bu kavramlar arasinda ozellikle “yaratici
ekonomi-yaratict sektorler” ve “kiiltiir ekonomisi-kiiltiir sektorleri” kavramlarmin daha yaygm olarak
kullanilmakta oldugu goriilmektedir (Hesmondalgh, 2002'den aktaran T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanlig:
Kiiltiirel Irtibat Noktasi, 2013: 6). Yaratict sektorler ve kiiltiir ekonomisine dair tanimlamalardan 6ne
cikanlar; DCMS (The Department for Culture, Media and Sport of UK - Ingiltere Kiiltiir, Medya ve Spor
Bakanlig1), UNESCO, WIPO (World Intellectual Property Organization - Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii) gibi

kurum ve kuruluslarca yapilmis olan tanimlamalardir.

DCMS tarafindan, yaratici sektorler; kaynaginda bireysel yaraticilik, yetenek ve beceri bulunan ve
fikri miilkiyet haklarnin tiretimi ve kullanim: yoluyla yeni is imkanlar1 yaratma kapasitesine sahip olan
sektorler olarak tanimlanmaktadir. DCMS'nin tamimi, literatiirde en yaygin bicimde kabul goren
tanimlardandir (Yiicel, 2016: 250-251). DCMS'nin siniflandirmasinin verildigi Tablo 1'de yaratic1 sektorler 13
ana baslikta toplanmaktadir: Bilgisayar oyunlari, el sanatlari, film ve video, gosteri sanatlari, mimarlik,
moda, miizik, radyo ve TV, reklamcilik, sanat-antika, tasarim, yayincilik ve yazilim.
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Tablo 1. Ingiltere Kiiltiir, Medya ve Spor Bakanligi'nin (UK DCMS) Yaratici Sektorler Simflandirmast
Yaratic1 Sektorler
Bilgisayar Oyunlar1
El Sanatlar1
Film ve Video

Gosteri Sanatlari
Mimarlik
Moda
Miizik
Radyo ve TV
Reklamcilik
Sanat-Antika

Tasarim

O| O | O G| x| Q| N =

Juy
o

_
—_

—_
N

Yaymcilik

_
[68)

Yazilim
Kaynak: Yiicel, 2016: 251

Bazi kaynaklarda yaratici endiistriler ve kiiltiir endiistrileri birbirlerinin yerine gecen esdeger
kavramlar olarak kullanilmakla birlikte, kimi kaynaklarda da icerdikleri sektorler bakimindan farkliliklar
bulunmaktadir. Ornegin DCMS'nin modelinde alt kategoriler bulunmazken, UNESCO'nun modelinde diger
temel yaratic1 endiistriler, temel kiiltiir enddistrilerini kapsayan bir kiime olarak gosterilmektedir (bkz. Sekil
1). Bu anlamda UNESCO’nun modelinde yaratici ekonomi ya da yaratici endiistrilerin, bir tist semsiye
olarak, kiiltiir endiistrilerinden daha genis bir alana isaret ettigi goriilmektedir. Bu modelin merkezinde
bulunan temel kiiltiirel endiistriler, kendisini cevreleyen ti¢ katmanda yer alan endiistriler tarafindan
desteklenmektedir (UNESCO&UNDP, 2013: 22). “Temel kiiltiir endiistrileri” katmani edebiyat, muzik,
sahne sanatlar1 ve gorsel sanatlardan olusmakta; “diger temel yaratict endiistriler” katmani film, miizeler,
galeriler, kiitiiphaneler ve fotografcilik ile birlikte bir alt katmani icermekte; “daha kapsamli kiiltiirel
endiistriler” katmani kiiltiirel miras, yayincilik ve basili medya, televizyon ve radyo, ses kayit, video ve
bilgisayar oyunlar: ile kendinden 6nceki katmanlar1 kapsamakta ve son olarak “ilgili endiistriler” katmani
reklamcilik, tasarim, mimarlik ve moda ile kendinden 6nceki tiim diger katmanlar1 igermektedir.

I
Edebiyat
Miizik Film,
Sahne sanatlan Miizeler, galeriler, kiitiiphaneler
Gorsel sanatlar Fotografalik
I
Temel Kiiltiir
Endiistrileri
Reklamalik Kiiltiirel miras
Mimarlik Yayinalik ve basih medya
Tasanm Televizyon ve radyo
Moda Seskayrt
Video ve bilgisayar oyunlan

Sekil 1: Kiiltiirel ve Yaratict Endiistriler: Esmerkezli Cemberler Modeli
Kaynak: UNESCO, 2013: 23 (Ttirkgelestirilerek yeniden tiretilmistir)

Yukarida yer verilen her iki modelin de ortak noktasi, kiltiirden beslenen sektorleri belli bir
mantikla bir araya getirme cabasidir. Kultlir ve yaratict endiistriler {izerine gelistirilen olan diger
siniflandirmalar arasinda; WIPO (World Intellectual Property Organization - Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii)
Telif Hakki Modeli, UNESCO Istatistik Enstitiisi Modeli, Sembolik Metin Modeli gibi modeller
bulunmaktadir (UNESCO&UNDP, 2013: 22).

WIPO, Telif Hakki Modelinde yaratict sektorleri; (1) temel telif konusu endiistriler (reklamcilik,
meslek birlikleri, film ve video, miizik, sahne sanatlari, yayimncilik ve edebiyat, yazilim, televizyon ve radyo,
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gorsel ve grafik sanatlar), (2) kismi telif konusu endiistriler (mimarlik, giyim ve ayakkabicilik, tasarim,
moda, ev esyalari, oyuncaklar), (3) bagimli telif konusu endistriler (kayit materyali, tiiketici elektronigi,
miizik enstriimanlari, kagit, fotokopi cihazlari, fotografcilik malzemeleri) ve (4) destek endiistrileri (satis,
ulasim, bilgi ve iletisim) olmak tizere 4 baslik altinda toplamaktadir (WIPO, 2015: 47-63). WIPO, 2002 y1il1
sonrasi yaratici sektorlerin ekonomiye olan katkisini konu alan ¢alismasinda, telif konusu tirtinler tizerinden
bir gosterge seti olusturmustur. 2013 yilina kadar olan stireci ve 40 iilkeyi iceren arastirmanin bulgulari,
yaratict sektortin biiytimekte oldugunu ve iilkelerin ¢ogunda tahmin edilenden daha biiytik oranlara
ulastigini gostermektedir. Arastirmada, fikri miilkiyete konu sektorlerin GSYIH ya ciddi bir katki yaptig1 da
belirtilmektedir. Aragtirmann yiiriitild@gi tilkelerin dortte tigiintin GSYIH'ya katkist %4-6,5 arasindadir ve
ortalama katki orami %5,2'dir. Hizli bir ekonomik gelismenin ol¢tuldtigi iilkelerde, fikri miilkiyete konu
sektorlerin GSYIH igerisinde dikkate deger bir paya sahip oldugu belirtilmektedir (UNESCO&UNDP, 2013:
164).

Borg ve Russo (2005: 44) da, kentlerin ekonomik gelismesinde kiiltiiriin etkisini degerlendirdikleri
calismalarinda; edebiyat, gorsel-isitsel medya, grafik sanatlar, internet, mimarlik, moda, multimedya, miizik
kaydi ve tretimi, oyunlar, tasarim, yazili basin ve yazilim gibi sektorleri iceren yaratici endiistrilerin,
diinyada ¢ok sayida kentte giderek artmakta olan kayda deger bir isglicii oranina sahip olduklarini ortaya
koymuslardir. Ornegin; Viyana’da bu sektorlerin istihdamdaki payr %14’e ulasmustir, Amsterdam,
Edinburgh, Manchester’da %4 ila %8 arasinda bulunmaktadir. Kiiltiir destinasyonu olan kentler igin turizm
istatistikleri de, bu oranlarla dolayli olarak iliskilendirilebilir: Turizm sektorii, yaratict endiistrilerin bir
parcasit olarak kabul edilemese de, kiiltiirel etkinliklerin etkilerinin degerlendirilmesine yardimeci
olmaktadir. Amsterdam, Edinburgh, Viyana ve Manchester’'da, yerel ekonominin % 15'ini temsil eden
turizm istihdam orani, destinasyonlarin kiiltiirel gekiciligi ile yakindan iligkilidir.

Yine; UNCTAD, UNDP, UNESCO, Diinya Bankasi gibi uluslararasi kuruluslarca hazirlanan
raporlarda, kiiltiirtin ve yaratici sektorlerin biiytimeye ve istihdama olan etkileri ortaya konmakta; czellikle
gelismekte olan tilkelerde kiiltiirel ve yaratict sektorlerin 6nemine vurgu yapilmaktadir. UNCTAD (United
Nations Conference on Trade and Development - Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi) (2010)
Yaratict Ekonomi Raporu'na gore 21. yiizyilda kalkinmamn itici giicti, kiiltiir ekonomisi ve yaratici
endiistrilerdir. Yaratict Ekonomi raporunda, diinyanin gesitli tilkelerindeki kiilttir odakli gelismeler analiz
edilmekte ve onerilerde bulunulmaktadir (Eksioglu, 2013: 2, 3 ve 9). Analizlerin ortaya ¢ikardig1 sonuglar;
kiiltiir politikalarinin, tilkelerin ve yerel yonetimlerin tizerinde durdugu politikalar haline gelmesini
etkileyen temel nedenlerden olmustur.

Birlesmis Milletler’in yaratici ekonomiler tizerinde ¢ok sayida ¢alismasi ve girisiminin olmasinin
temel nedeni; yaratici ekonomilerin, yalnizca gelismis {iilkeler icin degil, gelismekte olan tilkelerin
kalkinmas: icin de potansiyeller barindirdigma dair analizleri ve bulgularidir. Yaratici ekonomiler;
gelismekte olan tilkelerdeki yoksullugun azaltilmas: ve sosyal kaynagsmanin saglanmasinda temel bir itici
giic olarak ifade edilmektedir (United Nations Institute for Training and Research (UNITAR), 2017). Lopes
(2014), yaraticr sektorlerle ilgili sunlar1 sdylemektedir: “Ttim bu beceriler; gorsel sanatlar, halk sanatlari,
kiilttirel festivaller, resimler, heykeller, fotograflar, yayincilik, muzik, dans, film, radyo, moda, video
oyunlar1 ve mimarlig1 kapsayan bir terim olan yaratici ekonomi icin anahtar birer bilesendir. Yaratici
ekonomi, yalnizca eglence saglamakla ilgili degildir, ayn1 zamanda yasamlar: gelistirme ve sosyal kaynasma
insasinda kendini ifade etme, yenilikgilik ve egitimi de igermektedir. Ciddi bir iskoludur, kiiresel anlamda
en hizli bliytiyen sektorlerdendir”.

Diinya Bankasi, 1999'da yayinladig1 bir raporda siirdiiriilebilir bir kalkinmanin anahtarinin kiltiir
oldugunu ifade etmis, kiltiirtin kalkinmay1 dort temel yonde etkiledigi belirtilmistir (Worldbank; 1999:
15’den aktaran Eksioglu, 2013: 9):

» Kiilturel birikim ve tiretim, gelir seviyesi diisiik kesimler icin yeni firsatlar yaratmakta,

* Yerel diizeyde ekonomik gelismenin saglanmasina katki saglamakta,

* Var olan kiiltiirel varliklarin korunmasina ve onlardan gelir elde edilmesine yardimc1 olmakta,

* Sosyal sermayeyi giiclendirmekte ve diisiik gelir grubundaki insanlarin yetenek ve becerilerini
gelistirmesine onctiliik etmektedir.

Kiiltiir, toplumsal kalkinmanin ve ekonomik biiytimenin bir motoru olmakla birlikte, ayn1 zamanda
siire¢ iginde etkilenebilmekte hatta tahrip olabilmektedir. Stirdiiriilebilir kentsel gelismenin, maksimum
kalkinma firsatlar1 elde etmenin yanisira, kentin kiilttirel kimligini olusturan somut ve somut olmayan

unsurlari korumak {izere bir denge kurmay1 da gerekli kildig1 gézden kagirilmamalidir (Borg ve Russo, 2005:
16).
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Yaratic1 endiistriler igin kiiltiir nasil bir anahtar niteligindeyse, kent de bu sektorlerin beslendigi ve
yer sectigi konum olarak ortaya c¢ikmaktadir. Yaratici endiistriler konusunda yapilan c¢alismalar,
sosyoekonomik koordinasyonun mekan olarak “yerel”e ve tabii “kent”e isaret etmektedir. “Kent”in; estetik,
sosyal ve ekonomik deneyimlerin ortaya ¢ikmasindaki rolii tartismasizdir. 21. yiizyilda kent, ag kurma ve
yaraticilik i¢in gii¢lii bir alan sunmaktadir. Yaraticilik kolektif bir stiregtir ve kiiltiir endiistrisinin yer bazli
kiimeleri, o yerele 6zgii yaraticilik ekosisteminden faydalanmaktadir. Bu anlamda kentler, firmalar igin
gesitli ve destekleyici hizmetlerin yanisira, yaraticiliga olanak saglayacak uzmanlasmis ¢alisanlardan olusan
bir havuz sunmaktadir.

Kiltir ekonomisinin en tipik alanlarindan biri, film endistrisidir. Kiltiirel {iretim, deger
zincirindeki asamalardan gegerek kitlesel pazarlar yaratmaktadir. Film endiistrisinin tiretimleri, sadece
ekonomik getirileri bakimindan degil, sembolik anlam ve simgesel degerlerin olusturulmas: bakimindan da
onemlidir. Film enddistrisi, basta kiiltiir ekonomisini olusturan sektorler olmak {izere ¢ok sayida sektorii
etkileyerek carpan etkisi yaratmaktadir (Ozkan Tore, 2010: ii). Bu garpan etkisi, kentlerin marka degerinde
ve dolayistyla turizm sektoriinde yansimasini bularak kent ekonomisine katki diizeyini artirmaktadir.

Sinema ile mekan arasinda diyalektik bir iliski vardir; sinemanin anlasilabilmesi i¢in mekanin
organizasyonuna bakmak ve mekanin anlasilabilmesi icin sinema pratiklerine bakmak gerekir: Hem
filmlerdeki mekanlar (¢ekim mekanlar1), hem de mekandaki filmler (yasanan kentsel mekanin sinema
tarafindan bir kiltiirel pratik olarak sekillendirilmesi - {iretim, dagitim, gosteri mekanlarr). Film
¢alismalariin geleneksel metin vurgusuna ragmen, sinema temelde bir mekéansal sistemdir (Shiel, 2001). Bu
anlamda sinemanin, kiiltiiriin alisilmisin disinda mekéansal bir formu olarak, kent-kiiltiir iliskisini incelemek
icin ideal bir olgu oldugu saptamasi yapilabilir.

Cagdas toplumlarda ekonomik ve kiiltiirel alanlarin yakinsamasi goriilmektedir. Kiiltiiriin igerikleri,
zaman igerisinde tirtin ve hizmet formu tizerinden tiretilmektedir; bu egilim kiiltiiriin modifikasyonu ve
ekonominin estetizasyonu terimleriyle ifade edilebilir. Kiiltiir ve ekonominin kesistigi noktalardan biri, film
endiistrisidir. Diinyada film merkezlerinin bulundugu yerlerden biri, Los Angeles merkezinin
kuzeybatisinda gorece kiiciik bir bolge olan Hollywood'dur. 2. Diinya Savasi oncesi hareketli goriintii
endiistrisi, Hollywood'da yogunlasmistir. Bugiin bu endiistri, orijinal ¢ekirdeginden daha farkli yerlere
dogru bat1 ve kuzey yonitinde yayilmis durumdadir (Scott, 2005: 1). Hollywood olgusu, kiiltiirel trtinlere
iliskin enddistrilerin ortaya c¢ikislari, izledikleri rotalar ve mekandaki yer secimleri i¢in yonlendirici
¢ikarimlar sunmaktadir.

Cok sayida yazar, yaraticiigl canlandirmada ekonomik ve kiiltiirel cesitliligin 6neminin altiu
cizmektedir. Kentler, ayni sektordeki firmalarin yigilmalarini bir araya getirdigi gibi, farkli sektorlerin
gelismesi icin de bir yayilma etkisi olusturmaktadirlar. Yigilma ve cgesitlilik, aykir1 fikirlerin carpistigt ve
beklenmedik sekillerde bir araya geldigi bir yaraticihik ortami yaratmaktadir. Yigilma ve gesitlilik
dendiginde diinyada ilk akla gelen kentlerden olan Istanbul, bu anlamda yaratic1 sektorlerin gelismesi igin
oldukga uygun bir ornek olusturmaktadir. Istanbul, film endiistrisinde de iilkenin 6ne cikan ve sektoriin
gelisimi i¢in en uygun sartlar1 sunan kentidir.

2. Yontem

Calisma; ilk olarak film sektoriintin diinyadaki gelisim trendinin ilgili veriler tizerinden takip
edilmesi, Istanbul’un film sektortindeki yerinin literatiir tizerinden irdelenmesi ve ikinci olarak Midwood
projesinin gelisim seyri ile tasidig1 potansiyellere iliskin taramanin ve derinlemesine bir gortismenin
yapilmasi yollar1 izlenerek yiiriitiilmektedir. Film sektoriiniin diinyadaki gelisim trendi ve Tiirkiye'nin
sektordeki yeri, tilkelere ve yillara gore ilgili verilere ulasilabilen UNESCO Istatistik Enstitiisii'niin
(UNESCO UIS - Institute of Statistics) veri tabanindan derlenmistir. Bu veri setinde Ttirkiye nin kiiresel film
sektorii icindeki seyrini yansitan verilerin yorumlanmasi ve ardindan Istanbul icin literatiirde yapilmis olan
calismalarin taranmasi yoluyla kentin yaratici ekonomi icindeki ve film endiistrisi igindeki yeri genel
hatlartyla ortaya konmaktadir. Arastirmanin ikinci ayaginda yer alan Istanbul'un film sektoriindeki en
buyiik yatirnmi olan Midwood Film Stiidyo Kompleksi'ne dair bilgilere; proje hakkindaki haberler,
programlar ve stiidyo kompleksinin Yonetim Kurulu Bagskani Ahmet San ile yapilan derinlemesine goriisme
yollartyla ulasiimaktadir.

3. Bulgular

3. 1 Tiirkiye'nin Kiiresel Film Endiistrisi Icindeki Yeri

Film endiistrisinin sektorel olarak degerlendirilmesinde bagvurulan analizler; tiretilen film sayilari,
gise hasilati, yapimc1 sayilar1 gibi veriler tizerinden yapilmaktadir. Tiim diinyada tiretilen film sayilarina
bakildiginda, gitiniimiizde yilda 4000'den fazla film tretilmekte oldugu goriilmektedir. Diinya film
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endiistrisindeki biiytik film sttidyolar1 ABD’de Hollywood, Hindistan’da Bollywood, Nijerya’da Nollywood
adlariyla markalagmuglardir. Nijerya’daki film endiistrisi yilda 590 milyon Dolar gelir elde etmektedir ve
aym zamanda {iilkenin tarimdan sonraki ikinci biiyiik isgticti oranma sahiptir. Meksika’da yaratic1 ekonomi,
5 milyon’dan fazla isgticii icermektedir. Brezilya’da yaratici ekonomilere bagli ihracat yilda 9,4 milyar Dolar
gelir olusturmaktadir (United Nations Institute for Training and Research (UNITAR) 2017). 2012 yilinda
yalmizca eglence ve medya endiistrisi, diinya ekonomisine 2,2 trilyon Dolar katmustir, aym dénemde
diinyada yaratict tirtin ve hizmetlerin ticareti 624 milyar Dolar gelir getirmistir. Birlesik Krallik, Isveg,
Hollanda ve Avustralya’da yaratic1 endiistriler toplam gelirin ve isgiictiniin yaklasik 9%5-8"ini
olusturmaktadir. Arjantin, Cin, Kolombiya, Malezya, Polonya, Romanya, Singapur ve Giiney Afrika’da da
bu oran %2-4 arasindadir. Nijerya'min giincel ulusal hesaplar1 gostermektedir ki; yalmizca filmler, ses
kayitlart ve miizik tiretiminden saglanan gelirler bile iilkenin GSYIH’smin %1,42’sini olusturmaktadir
(Lopes, 2014).

EC Europa; ISCO’nun (International Standard Classification of Occupations - Uluslararasi Standart
Meslek Siniflamasi) meslek kategorilerini baz alarak, kiiltiir endiistrileri istatistiklerini degerlendirmistir.
Degerlendirmeye gore, AB ilkelerinde sanatcilar (gorsel sanatci, miizisyen, dansgi, aktor, film direktorii vb.)
ve yazarlar (edebiyat yazarlari, gazeteciler ve dilbilimciler), 2015 yih itibariyle tim AB ilkelerindeki kiiltiir
endistrisi isgticii iginde yaklasik %30’luk bir orani olusturmaktadir (European Commission Eurostat, 2017).

UIS’ye (UNESCO Institute for Statistics - UNESCO Istatistik Enstitiisii) gore, tiim diinyada tiretilen
uzun metrajli film sayis1 2013 yilinda 7610 ile tiim yillarin en yiiksek sayis1 olmustur. Bu {iretilen filmlerin
1/5inden fazlas1 Hindistan’a aittir. Cogunlukla dijital teknoloji kullanan uzun metrajli Bollywood filmleri,
2012-2013 arasinda yaklasik %8 oraminda artmistir. Son birkag¢ yildir film tretimindeki siralama aym
seyretmektedir: Hindistan’i, ABD, Cin, Japonya ve Fransa takip etmektedir. Siralamada ve analizlerde
Nijerya’ya yer verilmemesinin nedeni, Nollywood'un uzun metrajli filmlerinin pek cogunun, diger
tilkelerdekinin aksine video formatinda tiretilmekte olmasidir (UIS, 2016).

UIS web sitesi igerisindeki veri tabar tizerinden, tilkelere gore tiretilen film sayilarmin 2005-2015
yillar1 arasindaki ortalamalar: alindiginda karsimiza ilk 25 tilke olarak asagidaki liste ¢itkmaktadir. Yukarida
ifade edildigi gibi; Nijerya’da tiretilen filmlerin ¢ogu video formatinda oldugu igin UNESCO'nun
yayinlarinda Nijerya istatistiklere dahil edilmemektedir. Bununla birlikte, {iretilen film sayisina bakildiginda
Hindistan’dan sonra ikinci sirada yer aldig1 igin bu tabloda Nijerya’ya iligkin bilgi aktarilmak istenmistir. {1k
10 degerlendirildiginde; Nijeryanin yer almadigi bir tabloda 10. sirada yer alan iilke 104 ortalama ile
Arjantin’dir. 2005-2015 yillar1 arasindaki 11 yilda tiretilen filmlerin ortalamasi, Fransa ve Birlesik Krallik igin
ayni sayiya karsilik gelmekte oldugundan, bu iki iilkeye tabloda ayni sirada yer verilmistir. 14., 22. ve 25.
sirada yer alan tilkeler icin de ayn1 durum s6z konusudur.

Tablo 2: 2005-2015 Yillar1 Arasinda Uretilen Film Sayisinin Ortalamasina Gore i1k 25 Ulke

Siralama Ulkeler Ortalama Film Sayis1
(2005-2015)
1 Hindistan 1411
2 Nijerya" 967
3 ABD 752
4 Cin 519
5 Japonya 476
6 Fransa, Birlesik Krallik 253
7 Almanya 199
8 Ispanya 191
9 Kore Cumhuriyeti 172
10 Italya 149
11 Arjantin 104
12 Rusya Federasyonu 99
13 Isvicre 91
14 Brezilya, Meksika, Banglades 88
15 Kanada 87
16 Endonezya 76
17 Filipinler 75

“Nijerya'nin 2006, 1012, 2013, 2014 ve 2015 yillarina ait veriler eksik oldugundan, bu tilkeye ait verilerin ortalama hesab1 yapilirken, toplam
film sayisi, veriye ulasilabilen y1l sayisina boliinmiistiir. Banglades, Endonezya, Filipinler, iran, Ozbekistan ve Tayland i¢in de eksik veri s6z
konusudur; Nijerya i¢in kullanilan yontem bu iilkeler i¢in de kullanilmistir.
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18 Iran 69
19 Tiurkiye 68
20 Hollanda 64
21 Ozbekistan 56
22 Belgika, Hong Kong 54
23 Malezya 48
24 Isvec 47
25 Danimarka, Tayland 46

Kaynak: http://data.uis.unesco.org/ sitesinde yer alan verilerden derlenmistir.

2015 yilinda tilkelere gore tiretilen film sayilarina bakildiginda 1907 film ile Hindistan gelmekte, onu
791 ile ADB ve 686 ile Cin izlemektedir. Tiirkiye; sirasiyla Japonya, Fransa, Birlesik Krallik, Kore
Cumbhuriyeti, Ispanya, Almanya, Italya, Arjantin ve Meksika'nin ardindan 137 ile 13. sirada yer almaktadir
(bkz. Tablo 3). Bu say1, Turkiye'nin kiiresel film sektorii icinde tiretilen film sayis1 anlaminda ilk 20 i¢inde
yer aldigimi gostermesi bakimindan dikkate degerdir. 2015 yilinda tiretilen film sayilari; 20°den az, 21-60
arasl, 61-100 aras1 ve 100’den fazla olmak tizere gruplandiginda ortaya ¢ikan harita Sekil 2’de verilmektedir.

Tablo 3: 2015 Yilinda Uretilen Film Sayisina Gore {1k 20 Ulket

Siralama Ulkeler Uretilen Film Sayis1
(2015)
1 Hindistan 1907
2 ABD 791
3 Cin 686
4 Japonya 581
5 Fransa 300
6 Birlesik Krallik 298
7 Kore Cumhuriyeti 269
8 Ispanya 255
9 Almanya 226
10 Italya 185
11 Arjantin 182
12 Meksika 140
13 Turkiye 137
14 Brezilya 129
15 Rusya 121
16 Kanada 103
17 Isvicre 102
18 Hollanda 87
19 Iran 85
20 Malezya 80

Kaynak: http://data.uis.unesco.org/ sitesinde yer alan verilerden derlenmistir.

2015 yilina ait verisi eksik oldugu i¢cin Nijerya'ya bu listede yer verilememistir.
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W >=101 film W 61-100 film
W 21-60 film <=20film
Film Gretimi yok ya da veri yok
Sekil 2. 2015 Yilinda Uretilen Film Sayisinin Diinyadaki Dagilimi
Kaynak: http:/ /uis.unesco.org/en/news/ cinema-data-release web sayfasindan Tiirkcelestirilmistir.

Tablo 3’te siralanan 20 tilkenin, niifuslarina oranla bir kiyaslama yapildiginda ise (film sayisi/1
milyon kisi), sirasiyla Cin, Brezilya, Rusya, fran, Hindistan, Turkiye ve ABD gelmektedir (bkz. Tablo 4). Bu
siralamada Tirkiye'nin yer aldig 6. sira, tilkede niifusa oranla film sektoriindeki tiretkenligi yansitmasi
bakimindan dikkate deger bir konumdur. Siralamada gelismis {tilkelerin yanisira 6zellikle Asya ve Giiney
Amerika’dan tilkelerin de yer aliyor olmasi uluslararasi kuruluslarin, yaratici sektorlerin gelismekte olan
tilkeler icin aktardiklarini dogrular niteliktedir.

Tablo 4: 2015 Yilinda Uretilen Film Sayisina Gore {1k 20 Ulke#

Siralama Ulkeler Ulkede Uretilen Film Sayisinin
Ulke Niifusuna Orani (Film
Sayisy/1 Milyon Kisi)s
1 Cin 2,01
2 Brezilya 1,61
3 Rusya 1,19
4 fran 0,93
5 Hindistan 0,69
6 Tirkiye 0,57
7 ABD 0,41
] Malezya 0,38
9 Almanya 0,36
10 Kanada 0,35
11 Italya 0,32
12 Arjantin 0,24
13 Birlesik Krallik, Japonya 0,22
14 Fransa 1,21
15 Hollanda, Kore Cumhuriyeti, Rusya 1,19
16 Ispanya 0,18
17 Isvicre 0,08

Kaynak: http:// data.uis.unesco.org/ sitesinde yer alan verilerden derlenmistir.

Asagidaki tabloda da, iilkelerde 2015 yilinda tiretilen film sayilarinin 2005 yilinda iiretilen film
sayilarina orani hesaplanmistir. Siralama yapilirken, 11 yila ait ortalamalar: 40'1n altinda olan tilkeler hesaba
katilmamustir. Ortalamas: 40'in altinda olan bir tilkenin, artis oranmi yiiksek olsa da siralamaya dahil
edilmemesinin nedeni, film tiretiminde dikkate deger bir sayiya sahip olmamasidir. Ornegin; Hirvatistan,
2005’te 2 olan tretimini 2015'te 14’e cikararak %700 artis orami yakalamus olmakla birlikte tiretim sayisi
oldukca diistik oldugundan bu artis oraninin dikkate alinmas: anlamli bir sonuca ulastirmamaktadir. Film
sayilarinin yillar icerisinde tek haneli rakamlardan iki haneli, ancak hala gorece diisiik sayilara yiikselmesi
tilkelerin kendi iginde anlamli olsa da; diger diilkelerle kiyaslandiginda ayni durum séz konusu

# Nijerya, 2015 yilina ait verisi eksik oldugu i¢in bu listede yer verilememistir.
§ 2015 tlke nufuslar verisine; https://esa.un.org/unpd/wpp/Publications/Files/WPP2015_Volume-II-Demographic-Profiles.pdf
kaynagindan erisilmistir.

-1138 -



Uluslararast Sosyal Aragtirmalar Dergisi
Cilt: 10 Say:: 51 Agustos 2017

The Journal of International Social Research
Volume: 10 Issue: 51 _August 2017

olmamaktadir. Bu dogrultuda, artis oran1 %200’{in tistiinde kalan tilkelere yer verilen Tablo 5 ve Sekil 3'te ilk
tigte sirasiyla Tiirkiye, Arjantin ve Malezya bulunmaktadir. Ttirkiye'nin 2005-2015 yillar1 arasinda tirettigi

film sayilarinda kaydettigi artis oran, sektoriin tilke icin tasidigr potansiyeli gozler 6niine sermektedir.
Tablo 5. 2015 Yilinda 2005 Y1lina Gore Uretilen Film Sayisindaki Artis Orani

Siralama Ulkeler Uretilen Film Sayisindaki Artig
Orami (%) (2015 degeri/2005
degeri)
1 Tirkiye 489
2 Arjantin 444
3 Malezya 348
4 fran 327
5 Brezilya 323
6 Kore Cumhuriyeti 309
7 Birlesik Krallik 281
8 Meksika 264
9 Danimarka 229

Kaynak: http:// data.uis.unesco.org/ sitesinde yer alan verilerden derlenmistir.
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Sekil 3. 2015 Yilinda 2005 Yilna Gore Uretilen Film Sayisindaki Artig Orani
Kaynak: http://data.uis.unesco.org/ sitesinden derlenen verilerden tiretilmistir.
Uretilen film sayilar1 disinda, film sektoriiniin durumunu yansitan bir baska gosterge de gise
gelirleridir. 2016 yili gise gelirleri siralamasinda Tiirkiye 20. sirada yer almaktadir (bkz. Tablo 5).
Tablo 5: 2016 Yilinda Uluslararasi Gise Geliri Sirlamasinda 1k 20 Ulke - Tiim Filmler (Milyar Dolar)"tt

Sira Ulkeler % (Dolar) Sira Ulkeler (devami) % (Dolar)

(devamui)
1 Cin 6,6 11 italya 0,7
2 Japonya 2,0 12 Rusya 0,7
3 Hindistan 19 13 1spanya 0,7
4 Birlesik Krallik 1,7 14 Hollanda 0,3
5 Fransa 1,6 15 Endonezya 0,3
6 Giiney Kore 1,5 16 Tayvan 0,3
7 Almanya 1,1 17 Arjantin 0,3
8 Avustralya 09 18 Hong Kong 03
9 Meksika 0,8 19 Polonya 0,2
10 Brezilya 0,7 20 Tirkiye 0,2

Kaynak: http:/ /www.mpaa.org/wp-content/uploads/2017/03 /2016-Theatrical-Market-Statistics-Report-2.pdf kaynagindan
Tiirkcelestirilmistir.

Yaratic1 sektorler baglaminda Istanbul, diinyada ve Tiirkiye'de ayricalikli bir yere sahiptir. Bir
diinya kenti olan Istanbul igin, zengin tarih ve kiiltiir birikimi dolayisiyla, “kiiltiir-sanat baskenti” nitelemesi

* Tablonun kaynaginda belirtildigi lizere; gise verisi, analize ve karsilastirmaya olanak verebilmesi i¢cin ABD Dolari iizerinden verilmistir.
Bunun neden, yerel para birimi gise geliri trendlerinin kur dalgalanmasindan dolay1 degisiklik gostermesidir.

tt Bilet fiyatlan iilkelere gore degisiklik géstermektedir. Ornegin, Hindistan’da bilet fiyat1 0,81 Dolar ile gérece diigiiktiir. Bununla birlikte
ilke; ABD, Cin ve Japonya'dakilerin toplamindan daha fazla sinema izleyicisine sahip olduguna da dikkat c¢ekmek gerekir
(http://uis.unesco.org/en/news/record-number-films-produced).
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stk¢ca kullanilmaktadir. Bunun hakli bir niteleme oldugu, 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti gibi uluslararas:
capta kente verilen unvanlarla ve kentin ev sahipligi yaptig1 cok sayida kiiresel etkinlige bakildiginda bile
kolaylikla izlenebilmektedir. Istanbul, tarihin her doneminde o dénemin biiyiik metropollerinden biri olma
niteligini, Cumhuriyet’in ilk yillarindan sonraki dénemde de kalkinmada bigilen ¢ncii rol dolayisiyla
sturdiirmeye devam etmistir.

Tiirkiye 1900'lerin basinda sinema ile tamsmis ve 1920'lere gelmeden Istanbul’da kendi filmlerini
tiretmeye baslamistir (Ktiresel [letisim Merkezi, 2011). Yesilgam filmleri, Tiirk sinema tarihinin en 6nemli
yapitasini olusturmustur. Tirk sinemasinda gtiglii bir Yesilcam gelenegi vardir; Yesilcam'in tarihi, kisitl
olanaklar icinde gekilen basarili filmlerin tarihidir. Bu basar1 hikayesi vizyon sahibi yonetmenler, yetenekli
oyuncular ve yapimcilarla gerceklesmistir. 1960'larda tilkenin kiigiik yerlesim birimlerinde bile birden fazla
sinema salonu bulunmaktadir. 1980’lerde televizyon yayginlasincaya kadar sinema salonlarinda yerli ve
yabanci filmlere ilgi devam etmistir. 1980’lerin ardindan yerli tiretimlerin devam ettigi goriilmekle birlikte
say1 ve niteliklerinde bir hayli diisme yasanmus, bu egilim 2000'1i yillarda Tiirk sinemasindaki yeni doneme
kadar stirmiistiir. 1990’larda 6zel kanallarin kurulmasiyla birlikte Tiirkiye’'de tiretilen diziler ve 2000'lerle
birlikte de sinema filmleri, son yillarda hem nicelik, hem nitelik olarak artis icerisindedir. Ulkede cekilen
diziler yurt icinde degil, yurtdisinda da pazar alan1 bulmaktadir.

Yesilcam sinemast 1940’larda hareketlenmeye baslamis, 1950’lerde ekonomik bir sektor olarak ve
artistik anlamda gelisme stirecine girmis, Beyoglu Yesilcgam Sokak’ta ¢ok sayida film yapim sirketi ofis
acmustir. Ismini bu sokaktan alan Yesilcam sinemasi, o zamandan beri Tiirk sinemasm anlatmak icin
kullanilmistir. 1960’larda en verimli dénemini yasayan Yesilcam sinemasi, 1970'lerde ise kriz nedeniyle
gerilemistir. 1980’ler, Yesilcam sinema doneminin kapandigi donemdir. 1990'1ar, Tiirk sinemasi i¢in yeni bir
donemin baglangici olmustur (Hayir, 2014: 811-817). TUIK GESIS verilerine gore 2002 yilinda Tiirkiye’de
bulunan yapim firmalarinin yaklastk %72’si, dagitim firmalarinin da yaklasik %73’ Istanbul’da yer
almaktadir. Bu oranlar, Tiirkiye’de film endiistrisi alaninda yer alan yapim ve dagitim firmalarinin biiytik
oranda Istanbul’da toplandigini, bir bagka deyisle film endiistrisinin Tiirkiye’deki merkezinin Istanbul
oldugunu gostermektedir (Ozkan Tére, 2010: 13).

“Istanbul, bir filmin ortaya gikisim hazirlayan her tirlii ekonomik aktivitenin var olabilecegi yegine

merkezdir. Sinema, 1800 lerin ikinci yarisindan bugiine, gelisen ekonomik yapisina paralel olarak pek

cok destek sektire de ev sahipligi yapan Istanbul’da, ézellikle de TV, reklam ibi iki temel endiistri ile

kol kola girmis, dizi film ve reklam filmi yapimciligu ile bu alanlar icin tiretim gerceklestirmistir. Bu

yaprn gerektirdigi tivetim iliskilerinin Tiirkiye'nin bagka hicbir yerinde, sektdrel anlamda var

olabilmesi miimkiin olmamstir. Yapimc: sirketinden, kast ajansina, oyuncusundan, ses sistemlerine,

TV kanallarindan, reklam ajanslarina ve reklam verenlere, film endiistrisini olusturan ve destek veren

tiim parcalar Istanbul'da, mekansal olarak birbirine yakin ya da erisebilir sekilde konumlanmstir.”
(Ozkan Tore, 2010: 1).

Istanbul film endiistrisinin tarihi merkezi Yesilcam'mn ¢okiistiniin ardindan, 1990’1ar itibari ile biri
yine eski merkezin yakinlarinda ve biri de yeni olusan bir ticaret merkezinde (Beyoglu ve Levent) olmak
tizere iki noktada film endiistrisi yeniden canlanmistir (Oz ve Ozkaracalar, 2017: 1). Bununla birlikte, sektor
ozellikle uygun c¢ekim mekanlar1 bulma konusunda giicliikler yasamaktadir. Yapimcilar tarafindan,
Turkiye'de film endiistrisi deger zincirinin en temel eksiginin platolar (film sttidyolar1) oldugu dile
getirilmektedir. Platolarin yeterli olmayisi, platoyu destekleyen altyapilarin yetersizligi ve plato tizerinden
kurulmus bir tiretim modelinin olmayist sektoriin gelismesinin oniindeki temel engellerdir (Ozkan Tore,
2010: 10-11). Diinyadaki 6rnekleri de gostermektedir ki, sinema sektorii ciddi bir altyapr ile ¢alismaktadir. Bu
yontiyle, yaratici sektorler icerisinde en yiiksek oranda yatirim ve altyapinin gerektigi sektorlerden oldugu
sOylenebilir.

1990'lh yillarla birlikte gelisen yeni donem Tiirk sinemasinin bugtinkii dinamikleri, Ttrk
sinemacilarin kiiresel bazda yer bulmaya baslamasinda etkili olmustur (Ozkan Tére, 2010: 5). Yurt diginda
Tuirk yapimlarina olan ilginin artmasinin yanisira; yerel bazda da tilkede 1990 sonrasi ortaya ¢ikan 6zel TV
kanallarinin, sinema sektoriinii bu kanallarla ortak projeler hazirlama yoluna yonlendirmis oldugu
goriilmektedir (Ozkan Tore, 2010: 6). Bugiin iilkedeki film tiretiminin sinema filmi ve TV dizisi olmak tizere
iki temel alanda agirhiga sahip oldugu goriilmektedir. Ozellikle yerli dizi filmlerin son dénemde yakaladig
basarilarin en temel gostergesi, dizi filmlerin 6nemli ihracat sektorlerimizden biri haline gelmesidir. Bu
durumun, filmler kanaliyla yerli tirtinlerin tanitilmasi ve pazarlanmas: gibi diger ilgili sektorlere getirdigi
carpan etkisini de hesaba katmak gerekir (Ozkan Tore, 2010: 52). Ulkede film sektoriinde yasanan ivme ve
sektordeki temel eksiklikler birlikte degerlendirildiginde, Istanbul’da bir film stiidyo kompleksinin
kurulmasma dogru giden adimlar daha iyi anlasilabilmektedir. Bir sonraki boliim, Midwood Istanbul Film
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Stiidyo Kompeksi'ne ait bilgilerin, fikir olarak ortaya cikisindan sektore entegre bakismma kadar genis
bicimde aktarilmasina ayrilmustir.

3.2 Midwood Istanbul Film Stiidyo Kompeksi’nin Sundugu Firsatlar

Biiytikcekmece Tlcesi smirlar1 igerisinde yapimina baslanan ve 2018 yili 29 Ekim’de agilmasi
planlanan film stiidyosu “Midwood Istanbul Film Stiidyo Kompleksi”, Tiirkiye'nin bu 6lgekteki ilk film
stiidyosudur. Midwood A.S. Yonetim Kurulu Baskan1 Ahmet San i¢in, 1970°li yillarin ortalarindan beri bir
fikir projesi olarak var olan ‘Tiirkiye’de bir film stiidyosunun olusturulmasi’, uygun kosullarin bir araya
gelisi ile birlikte 2000'li yillarda gercek bir proje halini almistir. 2012 yilinda tamamlanan projelendirme
ayag1, 2017 itibariyle insaat asamasi ile devam etmekte ve 2018 itibariyle de acilmasi planlanmaktadir (San,
2017).

Film gekimleri agik, biiyiik araziler, giines 1s1ginin en ¢ok oldugu yerler ve giriiltii icermeyen
ortamlarda yapilmaktadir. Bu anlamda, film platolarinin tiim bu dinamiklere sahip olmas: gerekmektedir.
Midwood un konumu belirlenirken bu dinamikler dikkate alinmistir; Biiyiikgekmece, platolar igin avantajli
bir lokasyondur (Habertiirk, 2017). Biiytikcekmece, kiiltiir ve sanat aktiviteleri anlaminda son yillarda 6ne
cikan ilgelerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2017’de 18.’si diizenlenen Uluslararas: Biiyiikgekmece
Kiiltir ve Sanat Festivali (Biiyiikcekmece Belediyesi, 2017) ile yine Biiyiikcekmece Belediyesi sinirlari
icerisinde yer alan TUYAP Uluslararast Fuar Alam bunun birer 6rnegidir. flcede diizenlenen kiiltiir ve sanat
faaliyetlerinden elde edilen gelir yalnizca Biiyiikcekmece icin degil yakin ilgeler ve tiim Istanbul icin olmak
tizere ekonomik getirileri olan faaliyetleri icermektedir.

Hazirlik siireci yaklagik 5 yil stiren Midwood Istanbul Film Stiidyo Kompleksi Projesinde bu stire
boyunca ¢ok sayida ayrintinin diistiniilmiis oldugu goriilmektedir. Temeli 30 Ekim 2016’da atilan ve 29
Ekim 2018 tarihinde hizmete girmesi planlanan kompleks, diinya standartlar: tizerinde uluslararas: entegre
bir film stiidyolar1 kompleksidir. Film sttidyolar1 yapim isi, daha once tilkedeki pek ¢ok kurulusun
glindeminde yer almis olmakla birlikte, bu kapsamda bir projeye cesaret edilememistir. Midwood;
Bollywood ve Hollywood un orta noktasinda, diinyanin merkezi Istanbul’da bulunmasi dolayisiyla 6zellikli
bir yere sahiptir (Midwood Istanbul Film Studio Complex, 2017a: 7). Proje, ayni vizyona sahip pek gok
yatirimct ve isletmeci ortakla yiirtitiilmekte olmasi dolayisiyla da dikkat ¢ekicidir.

San (2017), 2010 yili itibariyle 3 yil boyunca diinyadaki film endiistrisini arastirdigini ve
arastirmalart sonucu, Tirkiye'nin gerceklerini de diistinerek hangi yolda nasil ilenmesi gerektigini
netlestirdigini ifade etmektedir. 2013 yilinda bir insaat ve mimarlik firmasi ile birlikte projeyi gelistirmeye
baslamislardir. Uygulamaya yonelik projeler gelistirilirken yollar1 Biiytikgekmece Belediye Baskamu ile
kesismis, Biiyiikgekmece’de bu ise uygun bir arazi oldugunu 6grenmislerdir (bkz. Sekil 4). 2016 yili basinda,
Biiyiikgekmece Belediyesi'nin agtigi 30 yil siireli kiralama ve yap-islet sistemi ile isleyecek olan ihaleyi
almuglardar.

y . R -
Sekil 4. Biiyiikcekmece’de Midwood Istanbul Film Stiidyo Kompleksi'nin Konumu
Kaynak: Google Earth, 2017
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Biiyiik¢ekmece Belediyesi'nin actig1 ihalenin alinmasinin ardindan, arazi teslim alinarak projeler son
haline getirilmis, ruhsatlar alinmis ve Ekim 2016 itibariyle de insaata baslanmistir (bkz. Sekil 5).
Projelendirmede, kompleksin bulunacagi alanin etrafindaki yapilasma ve kat yiikseklikleri de dikkate
almmustir. Ekim 2018’de film endiistrisi ile ilgili tinitelerin ve 2019 baharinda da diger tinitelerin faaliyete
gecmesi planlanmaktadir. Midwood esasinda “in the middle of the world” yani diinyanin ortasi veya “in the
Middle of Hollywood and Bollywood” diye diistintilmiistiir. Amerikan film endiistrisi Hollywood adiyla
anilmaktadir, Hollywood esasinda Biiytikcekmece gibi bir yerlesimdir. Kapali film stiidyolar1 Los Angeles
ve California agirlikli olmak tizere, San Francisco, New York, Washington, Dallas gibi yerlere de yayilmustir.
Oralarda da adi Hollywood prodiiksiyondur. Hindistan’da da en az 3 kentte genis film stiidyolar1 vardir,
sektor bu stiidyolar1 da Bollywood olarak adlandirmustir. Burada da ayn1 mantikla, Midwood un bir konsept
olmasi, proje alami igerisinde kapali ve agik set alanlarinin olmasi ama biitiin Biiyiikgekmece'nin de agik bir
film platosu olmas: diistiniilmustir. Bu alandaki fiziki insaatlar haricinde de ekipmanlar ve ekiplerle,
Midwood Tiirkiye 6lgeginde bir konseptin olusmas: hedeflenmektedir. Midwood, 6 yil 6nce tescili alinmis
bir marka adidir. Avrupa’nin en biiyiik ve en kapsamlisi, diinyanin da sayililar1 arasindadir. Dolayisiyla
Midwood, Biiyiikgekmece’den dogan, diinyaya yonelik bir Ttirk markasi olarak tasarlanmistir (San, 2017).

LEBe 3 4 x
Sekil 5. Midwood Film Stiidyo Kompleksi Alanindan Bir Gortintti, 2016 (???)
Kaynak: (Midwood Istanbul Film Studio Complex 2017b)

Midwood Istanbul Film Stiidyo Kompleksi, 825 milyon TL'lik 6z kaynak yatirrmiyla 505 dontimliik
bir arazi tizerinde konumlanmigstir. Midwood un; film endistrisinin ti¢ ayag1 olan sinema, dizi ve reklam
sektdrlerine hizmet etmesi planlanmaktadir. Iginde diinyaca tinlii sanatgilart agirlayacak olan bes yildizlt bir
otel, anaokulundan tiniversiteye kadar giizel sanatlar {izerine yogunlasan bir egitim vadisi, tematik
eglence parklari, restoranlar, ofisler, helikopter pistleri, gocuk miizesi, sinema miizesi, sehircilik miizesi gibi
kullanimlar yer alacaktir. Kompleksin, ilk yil i¢in 1 milyon ziyaretci hedefi bulunmaktadir. Bu anlamda
Midwood kompleksinin, film sektdriindeki canlanmanin yanisira turizm sektoriinii de cesitlendirecegi
ongoriilmektedir (Midwood Istanbul Film Studio Complex, 2017a: 9).

Midwood projesi hem kurulus vizyonunda var olan entegre bir {iretim ortami olusturma, hem
yaraticiligin tesvigine verdigi 6nem, hem de carpan etkisi ile yan sekttrlerde yaratacagi canlanmadan dolay:
bir film stiidyolar1 projesinin 6tesinde, entegre bir ekonomik canlanma projesi olarak goriilebilir.
Midwood un yapimlarda bir imza olarak ortaya gikabilmesi icin ¢ekimlerin, iiretim zincirinin basindan
sonuna bu komplekste gerceklestirilebilecegi bir altyap1 saglanmaktadir. Midwood gibi bir kompleksin,
azalmakla birlikte Tiirk sinema sektoriinde halen var olan olanaksizliklar1 elimine edecegi diistintildiigtinde,
Ttiirk sinema sektoriiniin basarisinin artacagi rahatlikla 6ngoriilebilir.

o

Midwood Istanbul Film Stiidyo Kompleksinin mekansal organizasyonu da, diinyadaki &rnekleri
arasinda dikkate degerdir. Midwood yalmizca ¢ekim platformlarinin yer aldifi bir ortam olarak
distniilmemistir; kompleks, ayni zamanda sinema sektoriinii besleyen egitim dahil tim diger sektorlerle
ilgili fonksiyonlar1 icermesi anlaminda da tiirtintin ilk 6rneklerindendir. Bu yaklasim sekttre entegre ve
kapsamli bakisin bir temsilidir. Film sektoriiyle ilgili cesitli sayida fonksiyonu icermesi ile entegre bir sektor
anlayisina sahip olan projenin bu niteliginin, kompleksin mekan organizasyonuna yansimis oldugu, Sekil
6’deki Vaziyet Planindan izlenebilmektedir.

Midwood film stiidyo kompleksi icerisinde yer alacak olan fonksiyonlar; 21 kapal: stiidyo, 17
portatif agik alan cekim seti, 18 imalat at6lyesi (marangozhane, dekor, kostiim, demir, boya, mask-maket
atolyeleri), cesitli ekip ve ekipman, hizmet servisleri, ofisler, sosyal alanlar (yeme i¢gme, eglence), kiiltiir
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tiniteleri (3 mitize, kiitiiphane, 3 sinema salonu, sergi & soylesi alanlar1), spor & saglikli yasam tiniteleri
(ylizme, tenis, fitness, spa, ayurveda & detoks, eskrim & doviis sporlari), etkinlik alani (¢ok amagl acik saha
etkinlikleri), egitim vadisi (anaokulundan tiniversiteye), konaklama tesisi ve dini tesislerdir (bkz. Sekil 6).
(Midwood Istanbul Film Studio Complex, 2017a: 3).

TABiREnL

Sekil 6. Midwod Film Stiidyo Kompleksi Vaziyet Plan1
Kaynak: Midwood Istanbul Film Studio Complex, 2017, s. 10-11

Midwood un, kapali ve agik 38 stiidyosu ve diger ¢cekim alanlari ile birlikte ayn1 anda 50 farkli yerde
¢ekim yapacak kapasiteye sahip olmasi planlanmaktadir. Bu, yalmizca c¢ekimler diistintildiiginde 7500
kisinin istthdami anlamina gelmektedir. Yan hizmetler de eklendiginde istihdam kapasitesinin 12.500 kisiye
ulasabilecegi hesaplanmaktadir. 50 gekim noktasi disinda Biiyiikcekmece'de ve Istanbul'da agik bir film
platosu olarak kullanilabilecek pek ¢cok konum da vardir. Bu anlamda Biiyiikcekmece kentinin, agik bir film
platosu gibi kullanilmast planlanmaktadir. Yaratilacak ekonominin, yalnizca Biiyiikcekmece ve Istanbul igin
degil, iilke igin de ciddi bir katma deger saglayacagi ongoriilmektedir (Midwood Istanbul Film Studio
Complex, 2017a: 5).

Diinyadaki film komplekslerine bakildiginda, Midwood’'daki kadar kapsamli olmadiklari
goriilmektedir. Kompleks, i¢cinde bulundurdugu aktivitelerin cesitliligi ile ditinyada bir ilk niteligi
tasimaktadir: Ornegin; diinyada, igerisinde iniversite ve otellerin bulundugu bir film kompleksi yoktur.
Midwood’da, agaclandirma ve enerji verimliligi konularina da duyarh bir anlayis hakimdir (Habertiirk,
2017).

Konsept icerisinde 500 dontim 2 alana ayrilmistir: Birincisi, dogrudan film endiistrisiyle ilgili olan
tiniteler, ikincisi ise film endistrisiyle ilgili (related) olan tinitelerdir. Film endustrisiyle ilgili tinitelerde
egitim alanlar1 bulunmaktadir: Ana, ilk, orta 6gretim, lise ve tiniversite. Bu tiniversite, kamera 6nii ve arkasi,
mikrofon onii ve arkasi insanlarin egitimini verecek 3 fakiilteden meydana gelmis bir tiniversitedir.
Anaokulundan beri, normal devlet miifredatinin yarmisira, dgrencilerin kiigiik yastan itibaren sanatla
yogrulacag: ve yeteneklerine gore yonlendirilecegi takviyeli bir egitim programi bulunmaktadir. On lisans,
lisans, lisans tstii egitimi olan ve de aymi zamanda kurslarin verildigi, diinya film ile ilgili sektorlerine
yaratici isgiicii yetistiren bir tiniversite hedeflenmektedir (San, 2017).

Amerikan film endiistrisi 1990'l yillardan sonra vergi ve sendikal nedenlerden dolay: Kanada'ya
gitmis, sonra da yoniini Avrupa’ya ¢evirmistir (Haberttirk, 2017). 2000°li yillardan itibaren ABD, Avrupa’da
ozellikle Dogu Bloku {ilkelerinde filmler cekmektedir (Belgrad, Biikres, Budapeste, Malta, Prag, Sofya
agirlikli olmak tizere Berlin ve Londra’da) (Haberttirk, 2017b). Sofya’daki film sttidyolariin Bulgaristan’a
yillik getirisi 750 milyon Dolardir (Inan, 2017). Midwood kurulurken, bu bolgede olusan pazardan pay
almasi hedeflenmis ve buna iliskin stratejiler gelistirilmistir. Midwood’da film ¢ekimlerinden kazanilacak
art1 degerin, ilgili vergi ve tesvik politikalarinda iyilestirme saglanmasiyla birlikte, yillik y{iz milyon dolarlar
mertebesinde olacagi ongoriilmekte; Midwood'un ilk 3 yillik cirosunun 750 milyon Dolar olmas:
beklenmektedir. Simdiden Fransa, Asya, Iran, Yeni Zelanda’dan film teklifleri alinmaya baslanmistir
(Midwood Istanbul Studios, 2016).

Su an yapimcilar tarafindan, sektoérdeki en biiytik sorunlardan biri olarak gosterilen plato sorununa,
Midwood ile birlikte etkin bir ¢6ztim onerilmis olacaktir. Setlerin ziyaretcilerce gezilebilmesinin yanisira,
konaklama tesisinden de devre tatillerle faydalanilabilecektir (San, 2017). Deger zincirinde pazarlama
halkasma yonelik olarak strateji gelistirilerek Los Angeles’ta ofis olusturulmustur. Buradaki ofis, Londra ile
de ilintili olan Amerikan pazari icindir. Bollywood’a yonelik olarak da Hindistan’da bir ofis kurulacaktir.
Avrupa ise Istanbul merkezden yonetilecektir. Midwood un tanitimi igin 6 ay siireyle ABD'li inlii bir PR
(halkla iligkiler) ajansi ile anlasilmistir, sonraki 6 ay i¢in pazarlamaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
Dolayisiyla, 1 yil stireli tanitim ve pazarlama odakl bir PR stratejisi olusturulmustur (Haberttirk, 2017).
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4. Tartisma

Yaratic1 sektorler, katma degeri yiiksek trtinler ortaya koymaktadirlar. Ekonomideki deger
zincirinin yaratici sektorlerdeki genel isleyis yapisy; yaratici iirtinii ortaya ¢ikaran kisi olarak sanatc ile
baslamakta (birinci adim), ardindan endiistri firmasi ya da kiltir kurumu gelmektedir. Bu kurum /
kurulus; irtinii belli bir formata getirir (ikinci adim). Ugtincii adimda; belli bir formata getirilmis olan iirtin,
operatdr tarafindan dagitilmak tizere pazara sunulur. Deger zincirindeki dérdiincii ve son baglanti, miisteri
yani kiiltiirel tirtin ya da hizmetin tiiketicisidir. Deger zincirindeki baglant: noktalarinda zafiyet ve eksiklik
olustugunda; pazar bosluklarinin (market gap) kapatilmasi ya da yeni bir is modeli tanimlanmas: yollar:
izlenerek bu sorunlar giderilmektedir. Bu anlamda kiiltiirel organizasyonlar ya da yaratict girisimlerin
faaliyet gosterdikleri pazarda var olan deger zincirinin analiz edilmesi, stratejilerin ya da is modellerinin
diizenlenmesi anlaminda oldukga faydalidir (EU, 2017).

Ahmet San, bu yatirima karar vermeden ¢6nce, diinyada film sektoriinii analiz etmeye ve Ttirkiyenin
bu sektor icin tasidigl potansiyelleri ve eksiklerini saptamaya vakit ayirdiklarimi belirtmektedir (San, 2017).
Sinema sektorti deger zincirinde (bkz. Sekil 7) yazardan etkinlik mekanina kadar uzanan bir yapi
bulunmaktadir. Bu yoniiyle sektoriin, yaratici sektorler igerisinde bireysel girisimlerden ziyade isbirliklerini
gerektirdigi ortaya g¢ikmaktadir: Sinema sektoriindeki deger zinciri; yazarin tiretimiyle baslamakta, film
sirketinin yazarimn {irettigi metne yorum getirmesi ve filmi {iretmesi ile devam etmekte, ardindan tigtincii
zincire set tasarimcilari ve 1stk uzmanlar: gibi tasarimcilar dahil olmaktadir. Zincirin sonraki halkalar:
sirastyla ¢cekim mekani, bilet ve kiiltiirel iirtindiir. Sinema sektoriinde kabaca alt1 asamali olan bu deger
zincirinde, akis ya da oklarin her biri, zincire eklenen bir degeri ifade etmektedir.

Yazar » Film Sirketi > Tasarnimcilar
Cekim
Kilttrel Uriin ¢ Bilet < Mekani (Film
Stiidyosu)

Sekil 7. Sinema Sektorii Deger Zinciri
Kaynak: EU, 2017 kaynagindan yararlanarak hazirlanmstir.

Midwood film stiidyo kompleksinin icermesi planlanan fonksiyonlara bakildiginda, tilkedeki film
endiistrisinin en zayif oldugu parcasindan yola cikildig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, zincirin diger
halkalarmin sartlarinin da iyilestirilmesine yonelik (firmalarin ofisleri, tasarimcilar, ekip ve ekipman gibi)
fonksiyonlarin da gelistirilmis olmasi, projenin sektorti bir biitiin olarak ele aldigina isaret eden bir
gostergedir. Zincirdeki aksak noktalarin yanisira, sektoriin daha stabil bir duruma erismesine dair ¢6ztim
onerilerine de yer verilmistir. Bu oOnerilerden biri de; Midwoodun tek bir sermaye grubuna bagimli
kilinmasindansa, sektorel bir isbirligi mantigiyla yatirim yapilmasi yolunun benimsenmis olmasidir.
Turok’un (2003: 554-555) belirttigi gibi, bagimsiz yapimcilarin, bagimsiz yazarlarin miinferit projelerde
isbirligi yapmasi, yenilikgi fikir ve tekniklerle beslendiginde dinamik ve verimli bir sekttr yaratacaktir.

5. Sonug

Kiiltiirel yatirimlarin hem ekonomik, hem toplumsal anlamda geri doniisii olan yatirimlar olarak
benimsenmeleri, insan odakli kalkinma hedefi yolunda gerekli goriilmektedir. Yereldeki kapasitenin ilk
elden ortaya cikarilmasi ve yonetilmesi konusunda kent diizeyi; istihdam yaratma, tanitim, tiretim, dagitim
ortamlar1 sunma ve yatirimeiy1 cekme anlaminda kilit bir diizey olarak karsimiza cikmaktadir. Istanbul un
ve Biiyiikgekmece nin mevcut durumlari, film sektoriiniin ve onun etkisiyle bagh sektorlerin gelistirilmesi
icin uygun bir ortam sunmaktadir: Siire¢ iginde kesintiler yasamis olsa da gorece basarili bir sinema
gecmisine sahip olan “diinya kenti Istanbul” ile kentte kiiltiir-sanat etkinliklerine genis bir yer veren
“vizyoner bir yerel yonetim ¢izgisine sahip Biiytikcekmece” bir araya gelmektedir. Bu bir araya gelisin
olusturdugu sinerjinin uluslararas1 capta film stiidyolarma yonelik kapsamli bir altyap:r yatirmmu ile
desteklenmesi, mevcut durumun iyi okunarak yerinde bir stratejinin gelistirildigini gostermektedir.
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Film endtstrisinin desteklenmesi turizm ve eglence sektorlerini de etkilemekte oldugundan,
Biiytikcekmece ve Istanbul’da film endiistrisinde yasanacak bir gelismenin de aym sonucu doguracag
ongoriilebilir. Yalnizca yaratacag: isttihdam acisindan bakilacak olsa bile Midwood Film Sttidyo Kompleksi,
kent ekonomisine katki anlaminda oldukga degerli bir adimdir. Yazarlar, bu biiyiik yatirimin; hem yerel,
hem ulusal, hem de kiiresel olgekte bir katki diizeyine ulasma konusunda ciddi bir potansiyel tasidigi
goriistindedirler. Scott'un (2005) Hollywood olgusunu agiklarken belirttigi yenilikg¢ilik kapasitesi, yarismaci
avantajlar ve tarihsel birikim gibi temel niteliklerin de, siireci yonlendirici bir rol oynayacagin eklemekte
fayda vardir.

Oz ve Ozkaracalar'in (2017) calismalarinda saptadiklari Istanbul film endiistrisinin yeni odaklarina
(Beyoglu ve Levent), Biiytikcekmece'yi de eklemek gerekecektir. Yapilan altyap: yatiriminin biiyukliigi ve
komplekste firmalar i¢in ofis ortamlarinin da sunulacag diisiintildiigiinde bu odagin kisa bir stire icerisinde
ilk sirada yer alacagmi ongormek zor degildir. Bugiin diinya film endiistrisinde one cikan odaklara
bakildiginda Midwood'un konumsal acidan kendi bolgesine de hitap edebilecek bir noktada oldugu
goriilmektedir. Bulgular degerlendirildiginde, Midwood'un Istanbul’da yer segmesinden dolay1 avantajli
cografi konumu, sahip olacagi altyapi olanaklar1 ve sektore entegre bakisi itibariyle diinyadaki film
stiidyolar1 ag1 icerisinde bolgesinde etkin bir rol tistlenecegi diistiniilmektedir.
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