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Bu calismanin amaci, ozellikle Tiirkiye dosemeli mobilya sanayisinde gelismis olan Ankara ve Kayseri illerindeki
isletmelerinin hukuki yapilarma gore yasamis olduklar1 teknolojik sorunlarin incelenmesidir. Bu amagla tesadiifi olarak segilen 55 adet
isletmeye anket uygulanmis ve yapilan gozlemler ile isletmelerin yasamis olduklari teknolojik sorunlar belirlenmistir. Calismanin
sonucunda isletmelerin hukuki yapilar1 arasinda farkliliklar oldugu ortaya c¢ikmustir. Sonug olarak ferdi miilkiyetlerin teknolojik
sorunlart daha fazla yasadigi, limitet ve anonim sirketlerin ise teknolojik sorunlar1 daha az yasadiklari fakat birbirleri ile farkli

sorunlarda yaristig1 gortilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Mobilya, Doseme, Endiistri, Teknoloji

Abstract

The aim of this study is to examine the technological problems that enterprises which especially in Ankara and Kayseri
provinces which are developed in Turkey's upholstered furniture industry have experienced according to the legal structures. For this
purpose, a questionnaire was applied to 55 randomly selected enterprises and with the observations made, the technological problems
experienced by the enterprises have been determined. As a result of the work, it was revealed that there are differences between the
legal structures of the enterprises. As a result, it was seen that individual property experienced more technological problems and that
limited companies and corporation companies were experiencing less technological problems but competing with each other in
different problems.
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1. Giris

Mobilya sektorii, bircok sektorle baglantisi olan, farkli uzmanliklarda kisilere istihdam saglayan
emek, bilgi ve teknolojinin yogunlastig1 bir alandir. Diisiik teknoloji ve sermaye ile emek yogun oldugu
diistintilen mobilya endiistrisi, kiiresellesen diinyada hizli bir doniisiim gecirerek gecmis yillara oranla ¢ok
daha bilgi ve sermaye yogun bir sektor haline gelmistir. Bilgi teknolojilerinin tiretim stireclerine giderek
entegre oldugu giintimiizde, Diinya mobilya pazarinda emek, sermaye ve hammadde {tizerinden rekabet
etmenin giiclestigi, Ar-Ge, yenilikgilik, moda, tasarim ve siirdiiriilebilirlik vb. gibi etkenlerin Ulkelerin
rekabet stratejilerinde yerini almaya basladig1 goriilmektedir (Malkogoglu vd., 2015).

Mobilya terimi farkli kaynaklarda farkl sekillerde tanimlanmistir. Tiirk Dil Kurumu Tiirkge sozlitk
anlamina gore mobilya: oturulan, yemek yenilen, calisilan, yatilan yerlerin désenmesine yarayan tasinabilir
esyaya verilen genel ad seklindedir. Tiirk standartlar1 (TS 4521) tanimina gore; aga¢ mobilya, oturma, yemek
yeme, calisma yatma ve benzeri islerin yapilmasinda kolaylik ve rahatlik saglayan parcalarm, biiytik
¢ogunlugu masif, lifli, yongali ve tabakali aga¢ malzemelerden yapilan, tasmnabilir veya sabit olarak
kullanilan esyadir (Bal ve Kilavuz, 2015).

Mobilya, diinyada belli bash ekonomik sektorlerden biridir ve sektdr hem ana unsurlart hem de
yardimct ve yan unsurlari ile birlikte yillik ortalama 437 milyar dolarlik bir deger tiretmektedir. Diinya
mobilya tiretimi son on yilda degerini iki katina ¢ikartmis, 2004 yilinda yaklasik 220 milyar ABD dolar1
degerinde iken 2013 yilinda 437 milyar dolara kadar ulasmustir. Diinya mobilya tiretiminin 150 milyar
dolarlik boliimii tiretici iilkelerde tiiketiciye sunulurken, 70 milyar dolar1 asan boliimii uluslararas: ticarete
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konu olmustur. 2050 yilinda mobilya pazarmin 1 trilyon ABD dolarini gegecegi tahmin edilmektedir
(Sakarya ve Dogan, 2016)

Dosemeli mobilya endiistrisinin diinya ekonomisinde anlamli bir biyiiklige sahip oldugu
soylenebilir. Diinya ticaretinde énemli bir yeri olan mobilya endiistrisi, 2009 y1l1 krizi nedeniyle % 20’lik bir
daralmaya gitmis olmasina ragmen, ihracat (98,8 Milyar dolar) ve ithalat rakamlar1 (99,7 Milyar Dolar) ile
toplamda yaklasitk 200 milyarlik ticari hacmi olan 6nemli bir tiretim ve tiiketim sektoriidiir. Bu sektorde
faaliyet gosteren dosemeli mobilya endiistrisi, 40,2 milyar dolar ihracat ve 42,9 milyar dolarlik ithalat
rakamlari ile mobilya sanayisinde en fazla hareketliligin oldugu endiistri alamdir. Ulkemizde de en fazla
hareketliligin gozlendigi dosemeli mobilya ticaretinden edinilen pay, ihracatta 386 milyon, ithalatta ise 292
milyon dolar olup bu pay % 1'den azdir. Turkiye, bu kriz déneminde yapmis oldugu ihracatta diinya
piyasalarinda meydana gelen daralmadan % 9'luk oranda negatif etkilenmistir (S6nmez ve Arslan, 2010)

Tiirkiye ekonomisinin teknolojik kapasitesinin asil itibariyle ithal ve bir miktarda bunlarin yerel
sartlara uyumu cergevesinde sekillendigini soylemek miimkiindiir. Bu durum son yillarda biiyiik clcekli
firmalarin bir bolimiiniin Ar-Ge gabalar1 ve diger istisnalar1 disarida birakildiginda, Tirkiye'de faaliyet
gosteren firmalarin kiigiik, orta ve biiyiik 6lcekli her 6rneginde benzer sekildedir. Kullanilan teknolojik yap1
¢ogu kez yeni veya buna yakin 6rnekler seklinde olurken, bu teknolojilerin disarida tiretilen yeni teknolojiler
izlenerek ve bir miktarda da yerel sartlara uyumlar: saglanarak kullamildiklar1 goriilmektedir (Demir ve
Stitcii, 2002).

Tiirkiye mobilya sanayisinin 6nemli yapisal, drgiitsel ve teknolojik eksikliklere sahip oldugu, ancak
bu negatif gostergelere karsin 6nemli pozitif gelismeleri de gerceklestirdigi ve gelisim trendinin devam ettigi
bildirilmistir (Aras ve Imirzi, 2007).

Kademeli yenilik, mevcut tiriin ve siireglerin gelistirilmesidir. Uygulayic1 birim agisindan kademeli
yenilik, yeniliklerin mevcut isletme uygulamalarinda kiigiik degisikliklerin yapilmast sayesinde
gerceklestirilmesini ifade eder (Ozen ve Bingol, 2007).

Isletme tiretim faaliyetlerinde hangi teknolojiyi kullamirsa ekonomik davranir?” ya da “Mevcut
siirecte yer alan teknolojiyi yeni teknoloji ile degistirmelimidir?” sorularina cevap ararken; alternatif
teknolojiler karsilastirilirken yeni durumun getirisinin mutlaka fazla olmasmin gerektigi, iki alternatif
teknolojiden eskisinin getirisinin yenisinden daha diistik olmasi halinde teknoloji degisikligine karar
verilebilecegi belirtilmistir. Ayrica yeni teknolojinin; is yogunlugunu azaltmasi, kalite artis1 saglamasi ve
ayni miktar tiretimi daha kisa siirede gerceklestirmesi halinde gecerli olacag1 ifade edilmistir (Aras ve Imirzi,
2007).

Teknoloji kavrami gagimizin artan istek ve arzulariyla orantili olarak kendisini yenileyen bir
kavramdir ve hayatimizin neredeyse her asamasinda bu degisim-gelisimi hissettirmektedir. Bu degisime
ayak uydurma isletmeler icinde neredeyse bir zorunluluktur. Isletmelerin ticari yapilaria gore kullandiklar
teknolojik imkanlar da degisim gostermektedir. Bu calismada dosemeli mobilya tiretimi yapan isletmelerin
ticari yapilarina gore teknolojik acidan yasamus olduklari sorunlar incelenmis olup bu sorunlara ¢oziim
onerileri getirilmeye calisilmistir.

2.Materyal ve Metot

Bu calismanin ilk asamasinda, tilkemizde dosemeli mobilya endiistrisinde faaliyet gosteren
isletmeler tespit edilmeye calisilmistir. Bu amagla, TOBB (Ttirkiye Odalar ve Borsalar Birligi), T.C Sanayi ve
Ticaret Bakanlig1 sektor raporlarindan, mobilya-marangozlar odalarma kayith olan isletmeler alinmaya
calisilmustir.

2.1.Arastirma Kapsam

Aragtirma {ilkemizde Ankara ve Kayseri illerinde dosemeli mobilya tiretimi yapan isletmeleri
kapsamaktadir. Isletmelerin ticari yapilarma yonelik olarak yapilan simflandirmada ferdi, limitet ve anonim
sirket olan igletmeler ele alinmistir. Isletmelerin hukuki yapilari tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Isletmelerin Hukuki Yapilart

Hukuki Yap1 N %
Ferdi Miilkiyet 28 50,9
Limitet Sirket 15 27,3
Anonim Sirket 12 21,8
Toplam 55 100,0
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Isletmelerin hukuki yapilarina bakildigi zaman yaklasik %51'i ferdi miilkiyet, %27' si limitet sirket ve
%22' si anonim sirket oldugu belirtilmistir.

2.2. Arastirma Yontemi

Arastirmada gerekli verileri toplamak icin arastirma kapsaminda belirlenen illerde iiretim yapan
isletmeler tesadiifi rneklem se¢im yontemine gore secilmistir. Bu isletmelerin sahiplerine veya doseme
tiretim sorumlularina yiiz ylize anket uygulamasi yapilmistir. Arastirma evreninin buytikltigi sebebiyle
arastirmada orneklem grubu olusturulmustur. Literatiirde 6rneklem gapinin (n) 30 olmast 6rnekleme
bolimiimiiziin normalligi icin yeterli sayilmaktadir. Bu nedenle mevcut imkanlar degerlendirilerek 6rnek
cap1 30’dan fazla (55) isletmeye anket uygulanmistir. Boylece elde edilecek sonuglarin daha gegerli olmast
saglanmaya ¢alisilmstir.

Anket uygulamasinda n (6rnek ¢api) asagidaki esitlikten hesaplanmustir.
nZ2*N*P*Q/N*D2+Z2*P*Q
n: Anket uygulamasinda drnek capi.

Z: Guiven kat sayis1 (% 95°lik giiven icin bu katsay1 1,96 alinmustir).

N: Ana kiitle buyiiklugii (Ankara:5361, Kayseri:940).

P: Olgmek istedigimiz 6zelligin ana kiitlede bulunma ihtimali (% 95 alinmistir).
Q: 1 - P (6l¢mek istenilen 6zelligin ana kiitlede bulunmama ihtimali).

D: Kabul edilen 6rnekleme hatasi

2.3.Verilerin Analizi

Birden cok segenegin &nem derecesine gore cevaplandirilmas: istenen sorularda likert 51 Slgek
kullamilmistir. Ornegin; 6nem derecesi (1, 2,...,5) siralamasma yer verilmis, degerlendirmede birinci
dereceden 6nem derecesi 5, ikinci dereceden 6nem derecesi 4, iiciincii 6nem derecesi ise 3 seklinde azalarak

yapilmustir. Veriler ise “SPSS” istatistik ve “Microsoft Office Excel” programindan faydalanilarak
degerlendirilmistir.

3.Bulgular

Isletmelerin teknolojik gelismeleri takip etme durumu Tablo 2' de verilmistir:
Tablo 2.isletmelerin Teknolojik Gelismeleri Takip Etme Durumu

Teknolojik gelismelerin takip durumu N %
Calisan personelin bilgisinden yararlanma 55 100,0
Cesitli kataloglardan yararlanma 51 944
Internetten faydalanma 47 87
Benzer iiretim yapan isletmelerle bilgi alisverisi yapma 40 74,1
Yurtici fuarlara gitme 35 64,8
Universitelilerin bilgisinden yararlanma 23 42,6
Yurtdis: fuarlara gitme 14 259
Toplam 55 100,0

Isletmelerin verdikleri cevaplara gore; isletmelerin tamami teknolojiyi kendi isletmelerinde calisan
personelin bilgisinden yararlanarak, %94’ti kataloglardan takip ederek, % 87’si internetten faydalanarak, %
74'ti benzer tretim yapan isletmelerin bilgisinden yararlanarak, % 651 yurt i¢i fuarlara giderek, %43t
tiniversitelerin bilgisinden yararlanarak, % 26's1 ise yurt disi fuarlara giderek teknolojik gelismelerden
haberdar olduklarii belirtmislerdir. isletmeler en fazla calisan personelleri vasitast ve katalog ile teknolojik
gelismeleri takip etmektedirler. Isletmelerin paket program kullanim durumlari tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3. Paket Program Kullanim Durumu

Paket Program Kullanimi N %
Paket Program Kullanamama 29 52,7
Paket Program Kullanabilme 26 473
Toplam 55 100,0

Isletmelerin % 47' si paket programlar1 kullandig1, % 53' tiniin ise paket program kullanmadig tespit
edilmistir. Isletmelerin tiretim esnasinda malzeme ve uriin degisim aracin1 gosteren bilgiler tablo 4'te
verilmistir.
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Tablo 4. Uretimde malzeme ve tiriinlerin yer degisim durumu

Uretimde malzeme ve iiriinlerin yer degisim durumu N %
Insan glci 54 98,2
Transpalet 31 56,4
Forklift 25 | 455
Konveyor 14 25,5
Toplam 55 100,0

Isletmelerin iiriin ve malzeme yer degisimlerinde % 98'inin insan giicii ile, % 56'smin transpalet ile,
% 46' stun forklift ile, % 26' stmin da konveyor ile yer degisimi yaptiklar: tespit edilmistir. Isletmelerin yeni

(gtincel) teknolojiyi kullanamama durumunu Tablo 5' de verilmistir:

Tablo 5. Isletmelerin Yeni (Giincel) Teknolojiyi Kullanamama Durumu

Yeni (giincel) teknoloji kullanamama nedenleri N %
Maliyet yiiksekligi 27 964
Uretim alan yetersizligi 23 821
Operator eksikligi 16 571
Is hacminin az olmasi 16 57,1
Toplam 28 100,0

Yeni (giincel) teknoloji kullanamayan isletmelerin % 96' s1 maliyet yiiksekliginden, % 82' si alan
yetersizliginden, % 57' si ise hem is hacminin azligindan hem de operator eksikliginden sikayet etmislerdir.
Isletmelerin hukuki durumuna bagl olarak karsilastig1 teknolojik sorunlara yonelik aritmetik ortalamalar

Tablo 6 * da verilmistir.

Tablo 6. Isletmelerin hukuki durumuna bagli olarak karsilasti1 teknolojik sorunlara yonelik aritmetik ortalamalar

.. Ferdi Miilkiyet Limitet Sirket Anonim Sirket

Teknolojik Sorunlar
N X Sd N X Sd N X sd

Barkotlama sistemi eksikligi 28 5,00 0,000 15 3,00 1,512 12 1,83 1,586
Uretimde bant sistemi 28 486 0756 15 373 1870 12 18 1586
kullanim eksikligi
Nitelikli isglicii yetersizligi 28 411 1,100 15 327 0915 12 233 1435
Bilgisayar teknolojilerinden 28 371 153 15 247 0,000 12 167 1557
yeterince yararlanamama
Makine parcalarinin 28 343 1,260 15 253 1,125 12 2,67 1614
maliyetinin yiiksek olmas1
Depolama ve tiretimin ayni
alanda yapilmasindan 28 3,32 1,541 15 1,53 0,915 12 2,00 1,477
kaynaklanan yer sikintist
Ergonomik kosullardaki 28 2,75 1,193 15 153 083 12 1,83 1,193
yetersizlik
Makineler arasinda dengeleme ¢ 2,39 1,571 15 147 0743 12 1,33 1,155
sorunu
Tasima araci yetersizligi 28 2,32 1,565 15 1,07 0,258 12 1,42 1,165
Satis sonras iiriin takibi ve
B oo ckaiklik 28 2,29 1,272 15 1,33 0617 12 1,33 0,888
Birimler arast dengeleme 28 2,09 1,453 15 127 0458 12 1,58 1,240
sorunu
Makinelerin bakimlarmimn 28 2,04 1257 15 1,00 0,000 12 142 0,99
zamaninda yapilmamasi
Makinelerin ariza durumunda g 5 0742 15 113 0516 12 150 1168
uzun siire ¢alistirilmamast
Makinelerin stk sik ariza 28 1,46 0,793 15 1,07 0258 12 142 0793
yapmasl
Kaliteli malzeme temininde 28 146 0922 15 120 0561 12 192  09%

giiclikk yasanmast

(1.00-1.80=Cok Az, 1.81-2.60=Az,2.61-340=Orta,3.41-4.20=1yi,4.21-5.00=Cok iyi)

Ferdi miilkiyetlerin sirast en fazla barkotlama sistemi eksikligi, tiretimde bant sistemi kullanim
eksikligi ve nitelikli isgiicii yetersizligi sorunlarmi yasadig, limitet sirketlerin sirasi ile {iretimde bant sistemi
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kullanim eksikligi, nitelikli isgiicti yetersizligi ve barkotlama sistemi eksikligi sorunlarini yasadigi, anonim
sirketlerin ise sirasi ile makine pargalarinin maliyetinin yiiksek olmasi, nitelikli isgiicti yetersizligi
sorunlarmi yasadig1 gorilmiistir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu calismada dosemeli mobilya tiretimi yapan isletmelerin hukuki yapilarina gore yasamis olduklari
teknolojik sorunlar arasindaki farkliliklar tespit edilmeye ¢alisilmustir.

Arastirma kapsamindaki, iletmelerin % 51’1 ferdi miilkiyet, % 27’si limitet Sirket ve % 22’si anonim
Sirketten olusmaktadir. Isletmelerin hukuki durumlarma gore yasadiklar1 teknolojik sorunlar bakimindan en
fazla sorunu ferdi miilkiyet isletmelerin yasadig1 tespit edilmistir.

Isletmelerin verdikleri cevaplara gore; isletmelerin tamami teknolojiyi kendi isletmelerinde calisan
personelin  bilgisinden yararlanarak, %94’t kataloglardan takip ederek, % 87'si internetten
faydalanarak, % 74'ti benzer tiretim yapan isletmelerin bilgisinden yararlanarak, % 6571 yurt i¢i fuarlara
giderek, %43’ tiniversitelerin bilgisinden yararlanarak, % 26’s1 ise yurt disi fuarlara giderek teknolojik
gelismelerden haberdar olduklarini belirtmislerdir.

Isletmelerin % 47' si paket programlar1 kullandig1, % 53' tiniin ise paket program kullanmadig tespit
edilmistir.

Isletmelerin iiriin ve malzeme yer degisimlerinde % 98' inin insan giicti ile, % 56' smin transpalet ile,
% 46' sinin forklift ile, % 26' stnin da konveyor ile yer degisimi yaptiklari tespit edilmistir.

Yeni (giincel) teknoloji kullanamayan isletmelerin % 96' s1 maliyet yiiksekliginden, % 82' si alan
yetersizliginden, % 57' si ise hem is hacminin azligindan hem de operator eksikliginden sikayet etmislerdir.

Isletmelerin hukuki durumlarina gére yasadig "Ergonomik kosullarda yetersizlik" ile ilgili sorunlara
ait aritmetik ortalamalara gore en fazla sorunu (2,75) ile ferdi miilkiyetlerin yasadigi, bunu (1,83) ile anonim
Sirketlerin ve (1,53) ile limitet Sirketlerin yasadig tespit edilmistir.

Isletmelerin "Depolama ve {iretimin ayni alanda yapilmasindan kaynaklanan yer sorunu" ile ilgili
sorunu en fazla (3,32) ile ferdi miilkiyetlerin yasadigi, bunu (2,00) ile anonim Sirketlerin ve (1,53) ile limitet
Sirketlerin yasadig: tespit edilmistir.

Isletmelerin "Makineler arasinda dengeleme" ile ilgili sorunu en fazla (2,39) ile ferdi miilkiyetlerin
yasadig1, bunu (1,47) ile limitet Sirketlerin ve (1,33) ile anonim Sirketlerin yasadig tespit edilmistir.

Isletmelerin "Tasima araci yetersizligi" sorununu en fazla (2,32) ile ferdi miilkiyet isletmelerin
yasadig1, bunu (1,42) ile anonim Sirketlerin ve (1,07) ile limitet Sirketlerin yasadigt tespit edilmistir.

Isletmelerin "Makinelerin bakimlarinin zamaninda yapilmamasi" sorununu en fazla (1,61) ile ferdi
miilkiyetlerin yasadigi, bunu (1,42) ile anonim Sirketlerin ve (1,00) ile limitet Sirketlerin yasadig: tespit
edilmistir.

Isletmelerin "Makine pargalarmin maliyetinin yiiksek olmast" sorununu en fazla (3,43) ile ferdi
miilkiyetlerin yasadigi, bunu (2,67) ile anonim Sirketlerin ve (2,53) ile limitet Sirketlerin yasadig: tespit
edilmistir.

Isletmelerin "Makinelerin sik sik ariza yapmasi" sorununu en fazla (1,46) ile ferdi miilkiyetlerin
yasadigi, bunu (1,42) ile anonim Sirketlerin ve (1,07) ile limitet Sirketlerin yasadig: tespit edilmistir.

Isletmelerin "Kaliteli malzeme temininde glicliikk yasanmas1" sorununu en fazla (1,92) ile anonim
Sirketlerin yasadigi, bunu (1,46) ile ferdi miilkiyetlerin ve (1,20) ile limitet Sirketlerin yasadig1 tespit
edilmistir.

[sletmelerin "Bilgisayar teknolojilerinden yeterince yararlanamama" sorununu en fazla (3,71) ile ferdi
miilkiyetlerin yasadigi, bunu (1,67) ile anonim Sirketlerin ve (1,00) ile limitet Sirketlerin yasadig: tespit
edilmistir.

Isletmelerin "Makinelerin ariza durumunda uzun siire calistirilamamasi” sorununu en fazla (1,50) ile
anonim Sirketlerin yasadig1, bunu (1,43) ile ferdi miilkiyetlerin ve (1,13) ile limitet Sirketlerin yasadig: tespit
edilmistir.

Isletmelerin "Barkotlama sistemi eksikligi" sorununu (5,00) ile ferdi miilkiyetlerin yasadigi, bunu
(3,00) ile limitet Sirketlerin ve (1,83) ile anonim Sirketlerin yasadig: tespit edilmistir.

Isletmelerin "Nitelikli isgiicii yetersizligi" sorununu (4,11) ile ferdi miilkiyetlerin yasadigi, bunu
(2,47) ile limitet Sirketlerin ve (2,33) ile anonim Sirketlerin yasadig: tespit edilmistir.
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Isletmelerin "Satis sonrasi {iriin takibi ve hizmetlerde eksiklik" sorununu (2,29) ile ferdi
miilkiyetlerin yasadigi, bunu (1,33) ile limitet Sirketlerin ve yine (1,33) ile anonim Sirketlerin yasadig: tespit
edilmistir.

Isletmelerin "Birimler arasinda dengeleme" sorununu (2,04) ile ferdi milkiyetlerin yasadigi, bunu
(1,58) ile anonim Sirketlerin ve (1,27) ile limitet Sirketlerin yasadig: tespit edilmistir.

Isletmelerin "Uretimde bant sistemi kullanim eksikligi" sorununu (4,86) ile ferdi miilkiyetlerin
yasadigi, bunu (3,73) ile limitet Sirketlerin ve (1,83) ile anonim Sirketlerin yasadig tespit edilmistir.

Ferdi miilkiyet isletmelerin tiretimde en fazla yasadig1 teknolojik sorunlarin siras: ile; barkotlama
sistemi eksikligi, tiretimde bant sistemi kullanim eksikligi ve nitelikli isgiicti yetersizligi sorunlar1 oldugu
goriiliirken, teknolojik olarak en az yasadiklari sorunlarin ise; makinelerin ariza durumunda uzun siire
calistirilmamasi, makinelerin sik sik ariza yapmasi ve kaliteli malzeme temininde gtigliikk yasanmasi
sorunlar1 oldugu tespit edilmistir.

Limitet Sirketlerin tiretimde en fazla yasadig1 teknolojik sorunlar sirasi ile; tiretimde bant sistemi
kullanim eksikligi, nitelikli isgticii yetersizligi ve barkotlama sistemi eksikligi orunlar1 oldugu goriiliirken,
teknolojik olarak en az yasadiklari sorunlarin ise; makinelerin bakimlarinin zamaninda yapilmamasi,
makinelerin sik sik ariza yapmasi ve tasima araci yetersizligi sorunlar1 oldugu tespit edilmistir.

Anonim Sirketlerin iiretimde en fazla yasadig1 teknolojik sorunlar sirasi ile; makine parcalarinin
maliyetinin yiiksek olmasi, nitelikli isgiicii yetersizligi ve depolama-iiretimin ayni alanda yapilmasindan
kaynaklanan yer sikintist sorunlari oldugu tespit edilmistir.

Arastirma verilerine bakildiginda ferdi miilkiyetlerin teknolojik bakimdan oldukga geride olduklari,
limitet sirket ve anonim sirketlerin ise birbirleri ile farkli teknolojik sorunlari yasamama konusunda
yaristiklar1 gortilmiistiir.

Sektordeki bu ve bu gibi sorunlarin 6niine gegmek igin:

« Egitim-bilim yuvasi olan iiniversitelerin sanayi ile daha fazla i¢ ige olmasi ve alaninda uzman
mavi-beyaz yaka personelin sanayiye daha fazla girip maksimum verimi elde edilmesine katki
saglamalari,

+ Isletme ici egitim seminerleri ve kurslarmn planl bir bigimde yapilip geri doniitlerin tiretim
tesisine yansilatilmasi,

* Devlet tesvik tedbirlerinin firma biiytikliiklerine gore kiiciik captaki isletmeyi bitirmeyecek
bicimde orantili olarak uygulanmasi,

* Geliri duistik olan isletmelerin bir dernek ya da kooperatif catis1 altinda birleserek tiretimde ortak
teknolojiye gitmeleri hem maliyet acisindan hem de gereksiz iscilik ticretinden kurtulmalarina,

+ Ozellikle diintin ve bugiiniin sartlarim iyi bilen, arastiran ve de mukayese edebilen nitelikli
yonetici-personel ihtiyacini firmalarin karsilamasi gibi bircok 6neri getirilebilir. Boylece giin gegtikce
bu oneriler geliserek o giiniin sartlarinda giincelligini devamli bir bicimde koruyacaktir.
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