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CHARACTERICTICS OF INNOVATIVE TEACHERS: A CASE STUDY

Hiiseyin KOCASARAC**

Hakan KARATAS***
Oz
Ogretmenlerin yenilikcilik kavramma ve yenilik¢i 6gretmen ozelliklerine yonelik algilari egitim sisteminin gelismesi
agisindan 6nem arz etmektedir. Diinyada meydana gelen bilimsel ve teknolojik gelismeler 6gretmenlerin yenilik¢i 6zelliklere sahip
olmasmi gerektirmektedir. Ogretmenlerin yenilikcilik kavramma ve yenilikgi 6gretmen ozelliklerine yonelik algilarmn arastirilmasi,
ogretmenlerin yenilikci 8gretmen ozellikleri kazanmasinda 6nemli goriilmektedir. Bu baglamda bu arastirmanin amaci fen ve sosyal
bilimler liselerinde goérev yapan 6gretmenlerin, yenilik¢iligi ve kendilerinin yenilik¢i 6gretmen ozellikleri baglaminda algilarmm
belirlenmesidir. Bu calisma nitel deseninde olusturulmus ve yiirutiilmiistiir. Arastrma 6gretmenlerin yenilik¢iligi ve kendilerinin
yenilik¢i 6gretmen ozelliklerini baglaminda degerlendirmelerini kapsayan nitel bir durum calismasidir. Nitel bir durum galismas:
olarak planlanip yiiriitiilen arastirmada durum olarak Ankara ilindeki fen ve sosyal bilimler liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin
goriisleri ele almmustir. Bu arastirmada amacli 6rneklem yontemlerinden maksimum gesitlilik drnekleme teknigi kullanilmustir. Bu
calismada 18 ogretmen ile yari yapilandirilmis goriismeler gerceklestirilmistir. Ofretmenler yenilikgilik kavramina ve yenilikci
dgretmen ozelliklerine fakli anlamlar yiiklemektedirler. Ofretmenlerin yenilik¢i 6gretmen ozelliklerine sahip olmasi iin kaliteli ve
islevsel hizmetici egitimler verilebilir. Bu hizmeti¢i egitimler, bugiiniin ve yarmin diinyasmin Ogretmenlerden beklentileri
dogrultusunda gelistirilebilir. Ogretmenlerin {iniversite egitimlerinde uygulamaya agirlik verilmesi, siirekli 6grenen birey anlayisinm
Ogretmen adaylarina kazandirilmasi onerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Yenilikci Ofretmen, Yenilik¢i Ogretmen Ozellikleri, Nitel Durum Caligmast.

Abstract

The perception of innovation concept and teachers' innovative teacher characteristics is important for the development of the
education system. Scientific and technological developments that take place in the world require teachers to have innovative features.
There are limited research on teachers' perceptions of innovation concept and innovative teacher characteristics is seen as important for
teachers to acquire innovative teacher characteristics. In that vein, the purpose of this is to investigate the perceptions of the teachers
working in the science and social sciences in the context of innovation and their innovative teacher characteristics. This study has been
employed in a qualitative research desing within case study approach. The perceptions of the teachers working in the science and social
sciences high schools in Ankara were taken as a case in the research planned and carried out as a qualitative case study. In this study
maximum diversity sampling technique was used for purposeful sampling methods. In this study, semi-structured interviews with 18
teachers were conducted. Teachers have different meanings to the concept of innovation and the characteristics of innovative teachers.
The finding of study indicated that quality and functional in-service training can be provided for teachers to have innovative teacher
characteristics. These in-service trainings can develop in-service training programs in the direction of today's and tomorrow's teachers'
expectations. This study suggests that the emphasis of the teachers in the university education is to apply the continuing understanding
of the individual to the teacher candidates.

Keywords: Innovative Teacher, Innovative Teacher Characteristics, Qualitative Case Study.

1.GIRIS

Degisen ve gelisen diinyamizda, bilim ve teknolojide hizli gelismeler yasanmaktadir. Bilim ve
teknolojideki gelismeler egitimi etkilemektedir. 21. ytizyil bilgi ¢aginda meydana gelen radikal ve hizli
teknolojik gelismelerin toplumsal ve kurumsal yapilar tizerine etkileri, egitim sistemleri de dahil olmak
tizere hemen her alanda hissedilmektedir (Usun, 2000). Ulkelerin hedefi; bilim ve teknolojide yasanan
degisimler kapsaminda vatandaslarini egiterek onlar1 bilgi toplumuna hazirlamaktir. Ulkenin vatandaslarini
egitecek ogretmenlerin de bilgi toplumuna hazir olmasi gerekmektedir. Egitimde bilginin kendisini degil;
bilgiye ulasmanin yollariin 6gretilmesi, bireyin sorun ¢6zme, iletisim, isbirligi yapma, yaraticilik, bilgi ve
teknoloji okuryazarlig: gibi 6zelliklerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Teknolojik gelismeler yaraticiliktan
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kaynagini almaktadir. Yaraticilik yeni teknolojik gelismelere neden olmaktadir. Yenilikcilik kavram olarak
yaraticilik, orijinallik, degisim, gelisim gibi kavramlarla ifade edilmektedir. Yenilikcilik ve teknolojik
gelismelere arasindaki iligki toplumlarin gelismesinde, toplumla ilgili sorunlarin ¢dziilmesinde, bireylerin
yasam kalitesinin artmasinda onemli bir yere sahiptir. Bilim ve teknolojide meydana gelen gelisim ve
degisimler sonucunda toplumlarin ve bireylerin gelecekten beklentileri degismektedir. Bu baglamda degisen
beklentilere cevap verebilecek egitim sistemlerinin yeniliklere, degisime ve doniistime acik olmasi
gerekmektedir. Egitim sistemlerinde ¢nemli bir yere sahip olan 6gretmenlerin yenilikcilik kavramma ve
yenilik¢i 6gretmen 6zelliklerine yonelik algilarinin belirlenmesi 6nem arz etmektedir.

1.1.Yenilikgilik

Degisen ve gelisen diinyamizda, yenilik¢ilik kavraminin onemi artmaktadir. Bu artan onem
baglaminda yenilikgilik kavrami farkli anlamlarla ifade dilmektedir. Yenilikcilik, en genel anlamda
“yeniliklere agik olma durumu” olarak tanimlanmaktadir. (Ttrk Dil Kurumu [TDK], 2016). Yenilikgilik tek
basina ele alman bir kavram olmayip genelde bilgi kavramu ile birlikte anilmaktadir. Buna gore, bilgi ile
yenilik arasinda karsilikli bir iliski bulunmaktadir. Bilgi yeniligin temelini olusturmakta ve bilgi tiretimi
yeniligi sekillendirmektedir. Bu baglamda bilgi tiretiminin yenilikgilik i¢in 6n sart oldugu diistintilmektedir
(Demirel ve Seckin, 2008). Baykara (2014)" ya gore ise yenilikcilik, bir fikri, satilabilir, yeni ya da gelistirilmis
bir tirtin ya da mal ve hizmet tiretimine dontistiirmek olarak ifade edilmistir. Yenilik¢ilik yukaridaki
tanimlar kapsaminda, yenilige, degisime ve gelisime acik olmak, farkindalik olusturmak olarak ifade
edilebilir. Yenilikcilik, ekonomide, teknolojide, saglikta ve egitim gibi farkli alanlarda gelisim igin
zorunluluk haline gelmistir. Egitim ve yenilikgilik birbirleri ile karsilikli olarak baglantilidir. Soyle ki; egitim
yolu ile dgrencilerin, galisanlarin, vatandaslarin yenilikgilik becerileri, yenilikgilige karst olumlu tutumlar:
gelistirilebilir. Yenilikcilik sayesinde ise yeni ve daha etkili egitim yontemleri, teknolojileri, yaklasimlari
olusturulabilir ( Yilmaz Oztiirk ve Summalk, 2014).Yenilik¢ilik kavraminin egitim sektoriinde kullanilmasi,
ogretmenlerin yenilik¢ilik kavramina ve yenilik¢i 6gretmen 6zelliklerine yonelik algilarinin belirlenmesini
kapsayan arastirmalarin 6nemini arttirmistir.

1.2.Yenilikgilik ve Egitim

Yenilikgilik, bir tilkede stirdiiriilebilir biiytimenin, toplumsal refahin ve istihdamin saglanmasi igin
¢ok onemlidir. Bunun icin tilkede yenilikgilik i¢in gereken ortam saglanmalidir. Yenilikgilik politikasi, bilim
ve teknoloji politikasi ile sanayi politikasinin bir karisimi olarak ortaya c¢ikmustir. Gelismis tilkeler basta
olmak tizere, pek cok iilkede 6nemi anlasildik¢a yenilikgilik, devlet politikalarinin odagr haline gelmistir
(Acikgoz Ersoy, B. ve Muter Sengiil, C. 2008: 64).Devletler kendi yenilikgilik politikalarmni uygulamak igin
egitim sisteminden faydalanmaktadir. Egitim ile yenilik¢i bireylerin yetistirilmesi devlet politikas1 haline
gelmistir.

Egitiminde yenilikcilik son on yilda AB ve OECD tarafindan vurgulanmistir. Ayrica, egitimde
yenilik konusunda gesitli ¢alismalar yapilmistir. Bu calismalarda egitim ve ogretim, egitimde reformlar,
mitkemmellik, yenilikcilik ve rekabet edebilirlik potansiyelinde belirleyici faktorler olarak kabul
edilmektedir (Shapiro ve dig, 2007).Yenilikci egitim kapsaminda Avrupa Birligi tilkeleri bilgi toplumu
olmay1 hedeflemiglerdir. 21. ytizyilda ekonomik ve teknolojik degisimler egitimsel degisimleri beraberinde
getirmistir. Bu degisimler kapsaminda egitimi yeniden diistinmek ve tasarlamak gerekmektedir (Catts ve
dig, 2011). Bilgi toplumunun ihtiya¢ duydugu 6grenci becerilerini gelistirmek igin, yeni 6gretim yontem ve
teknikleri kullanmaktadirlar. Erasmus ve Socrates gibi programlarin uygulanmasi geleneksel 6gretim
yontemlerinin sorgulanmasina neden olmustur. Avrupa Birligi programlar1 kapsaminda 6grencilerin, farkl
tilkelerin egitim sistemlerinde egitim almalari, farkli 6gretim yontemlerini tanimalarina katkida
bulunmustur. Ogrencilerin farkliliklar1 tanimalari, yenilik¢i 6gretim ve 6grenme yontemlerine taleplerin
olusmasini saglamistir. Bu durum ogrencilere daha ¢ok rehberlik yapilmasini gerektirmistir (Baroncelli ve
dig, 2014). Geleneksel yaklasimlarda 6grenci bilgiyi edinmede pasif bir rol tistlenmekte iken, yenilikgi egitim
anlayisinda ogrenciler bilgiyi edinme de daha aktif ve katihimc bir rol tistlenmektedir. Bilgiyi edinmede
aktif olarak yer alan ogrenciler, bilgiyi aktif siireg icerisinde insa etmektedir. Bilgi caginda is piyasanin
talepleri degismis ve degismeye devam edecektir. Is piyasasinin ihtiyag duydugu insan giiciiniin
ozelliklerini saglamak icin 6grencileri bilgiyi insa eden 6grenme-ogretme siiregleri igerisinde yetistirmek
gerekmektedir. Yenilik¢i egitim kavramina yiiklenen anlam tlkelerin ihtiyaclarina ve gelecekten
beklentilerine gore degismektedir. Izlanda, yenilikgiligi kendi gelecegi ve zenginligi icin ©nemli
gordiigiinden yenilikci egitim, 1991'de 6gretmenler tarafindan c¢ocuklarin yaratici becerilerini gelistirmek
amaciyla egitim sisteminde uygulanmaya baslamistir (Shavinina,2013:17). 2l.ytizyilda diinya hizla
degismektedir, bu degisim hizina bagh olarak tilkelerin ihtiyaglar1 da degismektedir. Degisen ihtiyaglara
cevap verebilmek icin yenilik¢i egitim kapsaminda bireylerin yetistirilmesi gerekmektedir (Jacobs, 2010: 7).
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1.3.Yenilik¢i Ogretmen

Toplumun  gelismesinde lokomotif gorevi goren ogretmenlerin  gelecek  nesillerin
sekillendirilmesinde biiyiik paya sahip olmalari nedeniyle nitelikleri ytiiksek, yasam boyu 6grenen ve
yenilik¢i bireyler olmalari artik giintimiizde bir gereklilik durumundadir (Kilicer,2011:50). Toplumun
ogretmenlerden beklentileri son on yil iginde 6nemli 6lgtide artmistir. Bu yiiksek beklenti 6gretmenlerin
daha da kaliteli yetistirilmesini zorunlu hale getirmistir. Ogretmenin performans ile 6grencinin akademik
basaris1 arasinda iligki vardir; 6gretmenin kaliteli yetistirilmesi 6grencinin akademik bagarisin1 olumlu
yonde etkilemektedir. Ogretmenin yeni 6gretme ve 6grenme yontemlerine sahip olmasi 6grencinin
akademik basarisint saglamada daha ¢ok sorumluluk almasina tesvik etmektedir. Bu baglamda
ogretmenlerin kendilerini mesleksel olarak gelistirmeleri, teknolojik araglari egitim 6gretim ortamlarina
etkili bir bicimde entegre etmeleri; dolayisi ile de yeni bir anlayisla yetistirilmeleri gerekmektedir (Cohan ve
Honigsfeld, 2011). Yenilik¢i 6gretmen; alaninda kendini gelistirebilen, gelisen 6grenme-6gretme stratejileri
ile ihtiya¢ duyulan etkinliklere uygun olarak, 6grencilerinin katilabilecegi etkinliklerin sayisini artirabilen,
bilgilerin sunumunda yeni yaklasim ve yollar1 deneyebilen, 6grenci katilimini artirmak icin farkli yontemleri
uygulayabilen ve aliskanliklarini degistirerek yeni becerileri hayata gecirebilen 6gretmenlerdir (Ritchhart,
2004).

Yeni teknolojik gelismeler, yeni miifredatlar, yeni 6grenme ve Ogretme yontemleri, toplumun
bireyden bekledigi yeni beceriler ve 6grenci ihtiyaclarinin degismesi gibi nedenlerle 6gretmenin yenilikgilik
ozellikleri tasimasi gerekmektedir. Ogretmenlerin yenilikgi 6gretmen 6zelliklerini okullarin gelisimi, liderlik,
okul kiiltiirti, 6gretmenlerin kurumuna baglilig1 ve yenilikci davranslar: etkilemektedir (Munjs ve Harris,
2006). Ogretmenlerin yenilikci 6zelliklere sahip olmasi okullarin ve 6grencilerin basarisini dogrudan
etkilemektedir. Okul organizasyonlarinda basarili stireglerin yasanmasi icin yenilik¢i davranislar
onerilmektedir (West ve Farr, 1990). Janssen (2000)'e gore yenilik¢i davranislar, fikir {iretme, fikirlerin
gelistirilmesi ve egitimde fikirlerin uygulanmasinm saglamalidir. Ogretmenlerin yenilik¢i davraniglar
gostermesi yenilikgi 6zelliklere sahip nesiller yetistirmek icin énem arz etmektedir. Ogrencinin yasaminda
gercek anlamda fark yaratan dersten ¢ok o dersi veren ¢gretmendir (Wanger, 2016). Yenilik¢i 6gretmen;
ogrencilerin kendilerini gerceklestirmeleri, yasam ve kariyer becerilerini icsellestirebilmeleri ve simf ici
ogrenmelerini iyilestirmek i¢in performansina yeni bir boyut ekleyen birey olarak tanimlanmaktadir ( MEB,
2010: 2).

Yenilikci 6gretmenler, bir 6rgiit olan okulun egitim-6gretim performansinin artmasina yardimci
olabilir; okulun etkili ve Ogrenen bir ¢rgiit haline gelmesini saglayabilir; 6gretmenin kisiligini, smuf
kiiltiriinii, 6grenci-okul iligkisini ve bilginin transferi gibi bircok etmeni i¢ine alan yenilik¢i 6gretim siirecini
yoneterek, yaratici bireyler ve gelecegin gesitli alanlardaki uzmanlarimi yetistirebilir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerini kullanarak, yenilik¢i egitim 6gretim ortamlar: olusturabilir(Yilmaz ve dig, 2014: 261).
Ogretmenlerin yenilikci 6gretmen ozelliklerine sahip olmasi egitim ve 6gretimin kalitesini arttiracaktir.

Ogretmenlerin yenilikgilik ve yenilik¢i 6gretmen ozelliklerine yonelik algilar1 egitim sisteminin
gelismesi acisindan 6nem arz etmektedir. Diinyada meydana gelen bilimsel ve teknolojik gelismeler
ogretmenlerin yenilik¢i dzelliklere sahip olmasini gerektirmektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin yenilikgilik
ve yenilikci 6gretmen ozelliklerine yonelik algilarimin arastirilmas: 6gretmenlerin yenilikgi 6gretmen
ozellikleri kazanmasinda 6nemli goriilmektedir. Arastirmanin amact fen ve sosyal bilimler liselerinde gérev
yapan Ogretmenlerin, yenilikcilik kavramina ve yenilikci 6gretmen ozelliklerine yonelik algilariin
belirlenmesidir.

2.YONTEM

Aragtirma nitel desende olusturulmus ve yuriitiilmiistiir. Arastirma 6gretmenlerin yenilik¢iligi ve
kendilerinin yenilik¢i 6gretmen ozelliklerini baglaminda degerlendirmelerini kapsayan nitel bir durum
calismasidir. Durum ¢alismas:t “Ne”, “Nasil”, “Nicin” sorularini cevaplamak igin kullanilir (Yin, 2003)
.Durum galismasi derinlemesine yapilan goriismelerle elde edilen ve analiz edilen verilerin derinlemesine ve
boylamsal olarak incelenmesini igerir (Glesne, 2013). Bu calismada durum olarak 6gretmenlerin kendilerini
yenilikgi olarak degerlendirmeleri ele alinmigtir.

2.1.Veri Toplama Arac1 ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veriler, 6gretmenlere yonelik hazirlanan yari yapilandirilmis goriisme formu ile elde
edilmistir. Gortisme formu, fen ve sosyal bilimler liselerinde gorev yapan ¢gretmenlerin yenilikgiligi ve
kendilerinin yenilik¢i 6gretmen 6zelliklerini baglaminda algilarinin belirlenmesine yonelik hazirlanmustir.
Gortisme formu alan yazin taramasina dayanilarak, akademisyenlerden, fen ve sosyal bilimler liselerinde
gorev yapan Ogretmenlerden e-posta yoluyla alinan goriisler dogrultusunda goriisme formunun madde
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havuzu olusturulmustur. Madde havuzunda yer alan maddeler Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesinden tig
ve Yildiz Teknik Universitesi Egitim Fakiiltesinden iki 6gretim {iyesinin goriislerine sunularak bazi
maddeler elenmistir. Elenen maddeler sonrasinda olusan goriisme formu ile fen ve sosyal bilimler lisesinde
gorev yapan alti 6gretmene deneme uygulamasi yapilmustir. Deneme uygulamas: yapildiktan sonra
akademisyenlerden tekrar goriis alinarak goriisme formunda diizeltmeler yapilarak goriisme formunun son
hali hazirlanmistir.

Asil gortisme formunun uygulanmas: siirecinde fen ve sosyal bilimler liselerinde gorev yapan 18
Ogretmene goriisme formu uygulanmistir. Bu goriismeler ortalama 15 dakika stirmiistiir. Gortismeler
esnasinda ses kayit cihazi ile toplam 281 dakikalik goriisme yapilarak, gortismeler arastirmacilar tarafindan
metne aktarilmistir.

2.2. Calisma Grubu ve Orneklem

Bu arastirmada amagli o6rneklem yontemlerinden maksimum gesitlilik ©rnekleme teknigi
kullanilmistir. Amagcli 6rneklemede, arastirmaci kimlerin segilecegi konusunda 6nceki bilgi, deneyim ve
gozlemlerinden hareketle kendi yargisini kullanir ve arastirmaci amacina en uygun olanlar1 6érnekleme alir.
Amacgh 6rnekleme zengin bilgiye sahip oldugu diistiniilen durumlarin derinlemesine calisilmasina olanak
vermektedir ( Ural ve Kilig, 2013; Balci, 1997; Yildirim ve Simsek, 2011). Arastirmacilar tarafindan
arastirmaya katilacak 6gretmenlerin farkli kidemlerde, kurumlarda, branslarda ve yaslarda olmasma dikkat
edilerek ¢alisma grubu olusturulmustur. Ankara ilindeki 19 fen ve sosyal bilimler lisesinde gorev yapan
ogretmenlere, gortisme formunun uygulanmasi icin gerekli resmi izinler almarak, goniilliiliik esasiyla
gortisme formu uygulanmistir. Her okuldan bir dgretmenle gortisme yapilmasi amaclanmis sadece bir
okuldan o6gretmen goriismeye katilmamustir. Arastirma esnasinda 18 ogretmenle goriisme yapilmustir.
Aragtirma kapsaminda goriisme yapilan katilimcilara O1, 02, O3, 04, 05, 06, 07,08, 09, 010, O11, 012,
013, 014, 015, 016, ©17, O18 olarak kodlar verilmistir.

Tablo 1: Katilimcilarm Ozellikleri

KOD YAS CINSIYET KIDEM OKUL BRANS

O1 48  Erkek 23 Kamu Sosyal Bilimler Lisesi Tiirk Dili Ve Edebiyat1
02 40  Erkek 20 Kamu Fen Lisesi Biyoloji

03 39 Kadin 19 Ozel PFen Lisesi Biyoloji

O4 49  Erkek 28 Kamu Fen Lisesi Biyoloji

O5 46 Kadm 21 Kamu Fen Lisesi Kimya

06 37  Erkek 15 Kamu Sosyal Bilimler Lisesi Kimya

07 29 Kadm Ozel Fen Lisesi Ingilizce

08 28  Erkek Ozel Pen Lisesi Kimya

09 30  Erkek 7 Ozel Fen Lisesi Matematik

O10 34  Erkek 11 Ozel PFen Lisesi Tiirk Dili Ve Edebiyat:
O11 40 Kadin 17 Kamu Sosyal Bilimler Lisesi Matematik

012 25  Erkek 2 Kamu Fen Lisesi Cografya

013 38 Kadin 15 Kamu Fen Lisesi Tirk Dili Ve Edebiyat1
014 37  Erkek 15 Kamu Fen Lisesi Rehberlik

O15 48  Erkek 25 Kamu Sosyal Bilimler Lisesi Ingilizce

O16 40  Erkek 8 Kamu Fen Lisesi Miizik

017 41  Erkek 18 Kamu Fen Lisesi Biyoloji

018 38  Erkek 5 Kamu Fen Lisesi Miizik

Tablo 1'de arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6zellikleri incelendiginde, 6gretmenlerin bes tanesi
ozel fen lisesi, dokuz tanesi kamu fen lisesi ve dort tanesi kamu sosyal bilimler lisesinde calismaktadir.
Ogretmenlerin en kiiciigii 25, en biiyiigii 49 yasindadir. Ogretmenler en az 5 yillik ve en cok 28 yillik kideme
sahiptir. Ogretmenlerden dort kisi Biyoloji, ii¢ kisinin Kimya, ti¢ kisinin Tiirk Dili ve Edebiyati, iki kisinin
Matematik, iki kisinin ingilizce, iki kisinin Miizik, bir kisinin Cografya ve bir kisinin Rehberlik bransina
sahip oldugu goriilmektedir.

2.3.Verilerin Coziimlenmesi

Arastirma verileri igerik analizi ile ¢oziimlenmistir. Icerik analizi, metin igerigi toplama ve analiz
etme yontemidir (Neuman, 2008). Igerik analizi siireci, (i) verilerin kodlanmasi, (ii) kategori olusturma, (iii)
verilerin kodlara ve kategorilere gore diizenlenmesi, (iv) Bulgularin tamimlanmasi ve yorumlanmasi
seklindedir (Yildirim ve Simsek, 2011).
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Arastirmacilar tarafindan icerik analizi kapsaminda metne aktarilan veriler incelenerek kodlar ve
kategoriler olusturulmustur. Arastirmacilar goriisme formundaki her bir soru icin temalar ve alt temalar
olusturmuslardir. Verileri analiz etmede NVIVO 8 programindan yararlanilmustir.

2.4.Veri Toplama ve Analizi Siirecinin Gegerlik ve Giivenilirligi

Arastirmada okullar farkli tarihlerde ziyaret edilerek, 6gretmenlerin rahat edebilecegi ortamlarda
ogretmenlerle goriismeler yapilmistir. Ogretmenlerden goriisme yapilmast igin goniilliiliik esasina dayali
olarak kendilerinden izin alinmistir. izin alindiktan sonra goriisme sorular1 ayni ses tonuyla sorulmustur.
Ses kayit cihazi ile 6gretmenlerin goriisleri kayit altina alinmustir. Ses kayitlar: ¢oztimlenerek 56 sayfalik veri
elde edilmistir. Arastirmacilar tarafindan dokiimii yapilan veriler arastirmacilarin disindaki bir arastirmact
tarafindan kontrol edilmistir.

Gegerlilik ve giivenirlik calismasi: Arastirma kapsaminda verilerin nasil toplandigi ve analiz
edildigine dair bilgiler ayrintili olarak agiklanmistir. Arastirmanin gegerliligi iki asamada gerceklestirilmistir:
(1) Veri analiz stireci detayli olarak agiklanmistir. (2) Bulgularin islenmesinde ve yorumlanmasinda
ogretmenlerle yapilan gortismeler temel veri kaynagi olarak kullamilmistir. Arastirmanin giivenirligini
saglamak icin, arastirmada belirlenen alt temalar kavramsal temalar altinda s6z konusu bir temay1 temsil
edip etmedigini teyit etmek amaciyla Egitim Programlar1 ve Ogretim Bilim Dalinda gorevli iki farkli uzman
goriisiine basvurulmustur.

3.BULGULAR

3.1. Ogretmenlerin Yenilikgilik Ile Tlgili Goriisleri

Ogretmenlere “Sizce yenilikcilik ne demektir?” sorusu soruldugunda, 6gretmenlerin goriislerine
dayali olarak 20 tema ve bu temalara iliskin 48 goriis ortaya gikmustir. Ogretmenlerin belirtilen temalar ve alt
temalarla ilgili verdikleri yanitlar: Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Yenilikgilik ile Hgili Goriisleri

Tema Alt tema Frekans
Teknoloji
Bilgisayar teknolojileri
Teknolojiyi takip
Alalli tahta
Teknolojiyi kullanma
Uyum saglama
Giinceli takip
Kendini gelistirme
Ogretim yontemleri
Farkl1 yontemler
Klasigin disma ¢ikma
Ogrenci
Ogrencilere uyum
Ogrencileri ileri gotiirme
Ogrenciye kegfettirme
Farkl1 bakis agist
Kiiltiir

Ogrenme istedi
Arastirma gelistirme
Aydinlik diistince
Cagin gereksinimleri
Cozim tiretme
Degismek

Egitim ortam
Genglerle iletisim
Giincel bilgiye ulasma
Hedef

Ogrenmeye aciklik
Yeni seyler katma
Toplam

PR R R R R R R PSR R NNNNNRRRONNS IO RR R WWoe

'
(0]

Tablo 2’'ye gore, 6gretmenler en ¢ok “Teknoloji” (f = 8), “Uyum saglama” (f = 6), “Giinceli takip” (f =
5), “Kendini gelistirme” (f = 5), “Ogretim yontemleri” (f = 4) ve “Ogrenci” (f = 3) temalarma vurgu
yapmuglardir. Ogretmenlerin yenilikciligin tamimina iliskin verdikleri goriislerden 6rnekler asagida
verilmistir:

“Yenilikcilik cagin gereksinimlerini kullanarak daha énceden yapilms olan alisilagelmis olan teknikleri biraz

daha farkli yorumla kullamilmas: onlara farkli bakis agilart getirilmesi sonucunda degistirilmesi ilerletilmesi
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gibi degerlendirebiliriz. Yenilik¢i dSretmen simifta ders islemeyi klasik yontemlerin disna cikabilen cagin
gereksinimlerine uyqun hareket edebilen akilli tahta kullamlabilen, bilgisayar teknolojilerini kullanabilen,
bunun gibi bircok giincel bilgiye ulasabilen ve kullanabilen kisiyi yenilikci olarak degerlendirebiliriz stirekli
kendini gelistiren kisidir yenilikci 6gretmen.” (O2)
“Bana gore yenilikgilik mevcut olan miisbet durumlara muhafaza ederek cagin ve zamanin gerektirdigi sartlara
uyum saglayabilme siirecidir. Yenilik¢i 0gretmen az Onceki ifademde de belirtti¢im gibi tamamen eskiyi
reddetme baglamnda degerlendirilmeyi diisiinmiiyorum. Yenilikci dgretmen bulundugu duruma mevcut
hedeflere ulasabilmek icin ¢cagin gerektirdigi hedeflere ulasabilmek icin bu baglamda isini saglikl bir sekilde
ortaya koyabiliyorsa biyle bir 6gretmeni yenilikci gretmen olarak degerlendirebiliriz.” (O10)
3.2. Ogretmenlerin Kendilerini Yenilik¢i Ogretmen Olarak Degerlendirme Durumlar1
Ogretmenlere “Yenilik¢i 6gretmenin temel ozellikleri dikkate alindiginda kendinizi yenilikci
ogretmen olarak degerlendirebilir misiniz?” sorusu soruldugunda, 6gretmenlerin goriislerine dayali olarak
“Evet”, “Kismen” ve “Hay1ir” olmak {izere toplam 3 tema ve bu temalara iliskin 24 goriis ortaya ¢ikmustir.
Ogretmenlerin belirtilen temalar ve alt temalarla ilgili verdikleri yantlar: Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Kendilerini Yenilik¢i Bulma Durumlari {le flgili Goriigleri

Tema Alt tema Alt tema Frekans
Evet

=
=

Teknoloji
Teknoloji kullanim1
Bilgisayar

Ogrenci merkezli

Yenilikleri takip

Farkl fikirlere saygi

Hizmetici egitim

m R R, NN R W

Kendini gelistirme

—_
o

Kismen
Biurokratik sikintilar
Cagn gerekleri
Degisken
Emin degil
Etkinlik
Farkl fikirlere deger verme
Kosullar
Teknoloji
Bilgisayar
Teknoloji kullanim1
Yeniliklere deger verme
Hayir

Egitim sistemi

RN W R R R NR R R R R R

Teknik sorunlar

N
Ny

Toplam

Tablo 3’e gore, 6gretmenler “Evet” (f = 11), “Kismen” (f = 10) ve “Hay1wr” (f = 3) temalarina vurgu
yapmuslardir. Evet, yaniti veren 6gretmenler en ¢ok teknolojiye (f = 4) vurgu yapmuislardir. Ornek goriis
asagida verilmistir:

“Yenilikci dgretmen bilisim teknolojilerinin ¢ok yogun bir sekilde kullanabilmeli, giiniimiizde internet ortam

ile birlikte, veri aktarimi ¢ok hizli hale geldi. Bilisim teknolojilerini ¢ok yogun sekilde kullanabilen 6gretmen

yenilik¢i 6gretmendir. Eskiden 6gretim ve yontem teknikleri videolardan izlenebiliyor mu Ama simdi kargilikli
etkilesim var karsilikli soru cevaplar var. Sanal simiflar olusturularak dersler islenmeye baslandi. Teknolojideki
bu izl degisime yenilik¢i dgretmen ayak uydurmali. Yenilikci retmen branst ile ilgili gelismeleri hizli bir
sekilde aktarabilmeli. Bizler lisans diplomamizi alali 20 yil oldu. Bilim oldugu yerde durmuyor. Miifredat
stirekli yenileniyor. Hala biz eski bir diye anlatmaya devam edersek basarili olamayiz. Ogrenciye de faydali
olamayiz.” (O17)

Kismen yanitini veren 6gretmenler de en ¢ok (f = 2) teknolojiyi isaret etmistir. Ornek goriis asagida
verilmistir:
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“Yenilik¢i dSretmen olmaya c¢alistyorum ugragiyorum yani tam yenilik¢i olmak isteyen bunun icin ¢alisan
diyebiliriz. Eskiden bilgisayar konusunda ok iyi degildim bilgisayar: hi¢ bilmiyordum kullanmay: onlara yani
ogrencilerime hitap edebilmek icin belli teknolojik araglart kullanmak icin ogrenmeye calistyorum yani
oturuyorsunuz inceliyorsunuz bir sunum yapmak igin PowerPoint hazirlamak icin bilgisayarda interneti
kullanmak icin siirekli 6grenmeye calhisiyorum.  Bizler senelerce bilgisayar kullanmayi bilmeyen
dgretmenlerdik. Eger grenmeye caba gostermezseniz geride kaliyorsunuz” (O3)

Hayir yanitini veren 6gretmenler egitim sistemine ve teknik sorunlara deginmislerdir. Ornek goriis
asagida verilmistir:

“Kendimi yenilik¢i dSretmen olarak deSerlendiremem sadece akilli tahtay kullanmyoruz. Akill tahtanin

internet ozelligi var fakat internete baglanip derste faydalanamiyoruz sebebi de kisisel olarak degil de sistemden

kaynaklaniyor. Bizim egitim sistemi yaris sistemi oldugu icin internetten materyalleri yonelme Biz zaman

kaybu bizler icin Ciinkii 6grenci bizlerden iiniversite sinavinda basar1 bekliyorum egitim sistemimiz olarak

ogrenci dgrencinin internetten bilgiye ulasmasi onemsenmedigi icin okul olarak egitim sistemi olarak velinin

istegi olarak bu nedenlerden dolay: kendimi yenilikci 6gretmen olarak saymaya bilirim.” (O8)

3.3. Yenilikleri Kesfetme ve Ogrencilere Yenilikler Sunma Agisindan Kendilerini
Degerlendirmeleri

Ogretmenlere “Yenilikleri kesfetme ve ogrencilere yenilikler sunma agisindan kendinizi nasil
degerlendirirsiniz?” sorusu soruldugunda, 6gretmenlerin goriislerine dayali olarak 21 tema ve bu temalara
iliskin 81 goriis ortaya ¢gikmustir. Ogretmenlerin belirtilen temalar ve alt temalarla ilgili verdikleri yamitlari
Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: Ogretmenlerin Yenilikleri Kesfetme ve Ogrencilere Yenilik Sunma Agisindan Kendilerini Degerlendirmeleri

Tema Alt tema Frekans

Takim galismasi 12

Arastirma 11
Arastirma genel 10
Arastirma eksiklik 1

Farkl fikirler 11

Teknoloji 10
Akallr tahta

Teknoloji kullanimi
Bilisim teknolojisi
Teknoloji gelisimi

Yeniliklere agik

Farkl1 6gretim yontemleri

Proje

Sinav odakl1

Giindemi takip

Ziumre arkadaslari

Bilimsel diisiince

Brans sorunu

Genel kiiltiir

Hizmet ici egitim

Iletisim

Merak

Miifredat

Ogrenci merkezli

Olimpiyat

Seminer

e N e e e e e = N ST SRR GURN GO RN N R SRR SO

Sistem sikintisi

®
—_

Toplam

Tablo 4’e gore, 6gretmenler en ¢ok “Takim galismasi” (f = 12), “ Arastirma” (f = 11), “Farkl fikirler” (f
=11), “Teknoloji” (f = 10), “Yeniliklere acik” (f = 9) ve “Farkli 6gretim yontemleri” (f = 7) temalarina vurgu
yapmislardir. Takim ¢alismasi ile ilgili 6rnek goriis asagida verilmistir:

“Birlikte takim ¢alismalan yapryoruz hatta bunu farkh simiflara da yapiyoruz girdigimiz simflarda 6grencileri

ortak ¢alismalar yaptiriyoruz. En son drnek ise dokuzuncu siiflarda konumuz var senaryo diye senaryo
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konusunu cocuklara gruplara ayirdik kisa filmler cekeceksiniz ¢ocuklarin da ¢ok hosuna gitti. Kendilerine ait

senaryolar olusturdular onlar cektiler getirdiler beraber seyrettik takim calismasi miikemmel bir sey bence,

kesinlikle mesleki bilgi ve becerimizi gelistirmeye ihtiya¢ duyuyorsunuz karsimizdaki cocuklar ¢ok zeki onlarin

karsisinda ayakta durabilmek icin mesleki bir bilgimiz sorqulanmaz ama bu bilgiyi cocuklara nasil

dgretebilirim 6§rencilere, 6gretebildigime inanyorum ciinkii doniitlerini aliyorum.” (O1)

Aragtirmanin dnemine isaret eden 11 goriis bulunmaktadir. O5 bu yondeki goriistinii su sekilde
ifade etmistir:

“Yeniliklere acik bir 6Sretmenim. Yeni bir program geldigi zaman kullanmak istiyorum. Farkl yontemleri
kullanmak isterim. Monoton ders anlatmay: sevmem. Cocuklar arastirmaya yénlendiririm, cocuklarin
gelecekte ne olmak istediklerini sorarim. Bagka fikirlere sayg1 gdsteririm Derslerde takim ¢aligmasin zaman
zaman uyguluyorum ama miifredat geregi fazla takim calismas: yapamyoruz Gergekten takim calismasina
dnem veriyorum Mesleki bilgi ve beceri bir gelistirmek icin seminerlere programlara katilmaya ¢alistyorum.”
(©5)

Farkl fikirleri ifade eden 11 goriis bulunmaktadir. Ornek goriis asagida verilmistir:

“Ogretmenler icin farkl fikirlere saygr duymak cok onemli dgrenciler bizim velinimetimiz her seyimiz.
Ogrenciler de bu toplumun parcast onlar da bilyiidiiklerinde ¢ok farkli konumlara gelecekler. Brangin ile alakal:
olarak eger bir dSrencinin sorunu varsa bu sorunla ilgili gerektiginde tabii diger dgrencilerle veya diger
ogretmenler ile hatta velilerle takum calismasi yaparak bu sorunun ¢oziilmesine yardimct oluyoruz. Okula
idaresiyle de isbirligi yapryoruz. Ogrencilerimle birlikte isbirlik¢i 6§renme modelini kullantyoruz.” (O14)
Teknoloji ile ilgili 10 goriis bildirilmistir. Ornek goriis asagida verilmistir:

“Onceden ilk bagladigim yillarda sadece kara tahtalarumz vardi. Sonra akill tahtalarimiz geldi. Akilli tahta

ariza siirekli kullaniyorum. Bilgisayara soru olusturma kapsaminda kullaniyorum. Elimden geldigince bunlar
kullantyorum.” (O13)

Yeniliklere agik olmayla ilgili 9 goriis bulunmaktadir. Ornek goriis asagida verilmistir:

“Yeniliklere kesinlikle cok agi§imdir. Ben bilimi ve bilimselligi ¢ok iyi 6grenmek istiyorum. Ben bunlari
cocuklarima yansitmaya ¢ahstyorum ben farkli dgretim ydntemlerini derslerinde ¢ok kullanmiyorum.
Geleneksel 6gretim yontem teknikleri kullanmiyorum, nedir bunlar test teknigi bizim bu okulda heniiz o asamaya
gelmedi.  Ogrencileri gelece§e hazirlamak agisindan bir sey yapmiyoruz. Ciinkii okulumuz ¢ok yeni
ogrencilerimizi arastirma yonlendirmeye calistyoruz. Ashnda her fikre saygili olalim derler. Fakat fikrin
temeli dnemli fikrin bir bilimsel temeli arka plani olmali. Sonugta bu fikir ise onlara saygr duyarim. Ben dort,
bes, alti kisilik gruplar ile takum calismast yapryorum. Ben bu meslege girdikten sonra en iyi olmay
diisiindiim. ben kendim diyorum kendimi gelistirmeliyim. TUBITAK egitimlerine katildim, Ggrencileri
olimpiyatlara yetistirdim proje kurslarna falan gittim, kendime bir seyler katmaya calistim kendimi test
tekniginde yetistirdim 6grencilerime faydali olmak icin” (O4)
Farkli 6gretim yontemlerine vurgu yapan 7 goriis bildirilmistir. O11 bu yondeki goriisiinii su sekilde
ifade etmistir:
“Yenilikleri kesfetme noktasinda miikemmelim diyemem ama iyi oldugunu diisiiniiyorum. Yeniliklerin faydas
ve bakarak davrantyorum, yenilik bize ne fayda getirir. Yeniligin bana fayda getirdigini diisiiniiyorsan yenilige
acik bir insanim. Eger yeniligin bana fayda getirmeyecegini inantyorsan ¢ok da acik degilim Derslerinde farkl
yontem ve teknikleri kullanmirim. Ben sadece derslerinde matematigi anlatmiyorum 6grencilere gelecekle ilgili
bilgiler veriyorum Bu yiizden 6grencileri gelecege hazirladi§ima inantyorum.” (O11)
3.4. Ogretmenlerin Bilgiye Ulasma ve Bilisim Teknolojilerini Izleme A¢isindan Kendilerini
Degerlendirmeleri
Ogretmenlere “Bilgiye ulasma ve bilisim teknolojilerini izleme agisindan kendinizi nasil
degerlendirirsiniz?” sorusu soruldugunda; 9 6gretmen yeterli, 4 6gretmen yeterli degil seklinde yanit
vermistir. Ogretmenlerin goriislerine dayal olarak “Bilgiye ulasma” ve “Bilisim teknolojileri” olmak tizere 2
tema ve bu temalara iliskin 57 goriis ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin belirtilen temalar ve alt temalarla ilgili
verdikleri yanitlar: Tablo 5'de verilmistir.
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Tablo 5: Ogretmenlerin Bilgiye Ulasma ve Bilisim Teknolojilerini Izleme Agisindan Kendilerini Degerlendirmeleri

Tema Alt tema Frekans

@
~

Bilgiye ulasma
Kolay ulasim
Web sayfalar1
Internet
Animasyon
Giinceli takip
Video
Tiirkce kaynak sikintisi
Altyap1 problemleri
Dogru bilgi
Ogrenciyi yonlendirme

[ (S I S I S e ) Sie < BNe)

Yaymevleri

N
e8]

Bilisim teknolojileri
Meslektaglarla iletisim
Alalli tahta
Gorsellik
Teknolojik ara¢ kullanimi
Internete erisim sorunu
Kullanmiyor
Meslektaslarla paylasim yok

Siire sikintisi

e S SR, TN

Tecriibeli 6gretmen bilisim sikintist

a1
N

Toplam

Tablo 5’e gore, 6gretmenler “Bilgiye ulasma” ile ilgili 34, “Bilisim teknolojileri” ile ilgili ise 23 goriis
bildirmislerdir. Bilgiye ulasma ile ilgili en ¢ok (f = 9) kolay ulasima vurgu yapilmistir. Ornek goriis asagida
verilmistir:

“Bireysel anlamda bilgiye ¢cok rahat ulagabiliyorum. Egitsel icerikli web sitelerini derslerimde kullanmiyorum.

Kullanmuyorum ciinkii  6yle bir umudum yok. Bilgi arastirmak ve degerlendirmek icin teknolojiyi

kullamyorum ama bu kendim icin. Diin yayinlanan miifredata gore miizik dersinin saati birden ikiye ¢ikartild

Se¢meli oldugu icin ve hicbir dSrenci secmeyeceSi icin, miizik sanat beden egitimi dersler gibi yan dallar

oldukga dnemsiz goriiliiyor. Ben de o konularla ilgilenmiyorum.” (O18)

Web sayfalari ile ilgili 8 goriis bulunmaktadir. O7 bu yoéndeki goriisiinii su sekilde ifade etmistir:

“Bilgiye ulasma acismdan kendimi iyi hissediyorum bilisim teknolojilerini tam etkin tam anlamyla
kullanabildigimi séyleyemem. Bir BBC nin web sitesi var bunu kullanmiyorum hatta ¢ocuklara da tavsiye
ediyorum. Gelismeleri takip etmede kendimi tam yeterli oldugunu soyleyemem. Bilgiyi arastirp kullanmay
seviyorum yeni bilgileri elimden geldigi kadar takip etmeye calistyorum Bilisim teknolojileri konusunda
meslektaglarimn bilgi paylasimlar yapiyorum. Ziimre toplantilarinda bu tiir seyleri ¢ok konusuyoruz Mesela
bilisim teknolojilerinde bizden daha iyi bilgisi olan arkadas varsa ben ondan destek aliyorum. Bilisim
teknolojileri konusunda ben yeni bir bilgi dgrenirsem arkadaslarimla paylasiyorum. Bir arkadagimiz video
izlemis oluyor Bunu stmifta kullanabiliriz diyor ve bu videoyu bizimle paylasyor.” (O7)
Internet ile ilgili 6 goriis bildirilmistir. Ornek goriis asagida verilmistir:
“Bilgiye ulagmada bir sikint1 yasamiyoruz internet ortanmundan bilgilere ulasabiliyoruz. Bizi Milli Egitim
Miifredat: baglhyor. Milli Egitim Miifredatina ne demis arastirmalarimiz daha cok Milli Egitim'in soyledigi
cercevelerde doluyor. Okulumuzda akilli tahtalar oldugu icin akilli tahtalart kullanyoruz genelde de testleri
ogrenciler ile paylasacagimiz testleri akilli tahtadan yansitiyoruz. Bilisim teknolojileri konusunda
dgretmenlerimize yeterli oldugu icin genellikle rehberlik yapamuyoruz.” (O9)
Bilisim teknolojileri ile ilgili olarak en gok (f = 9) meslektaslarla iletisime vurgu yapilmistir. Ornek
goriis asagida verilmistir:
“Her dgretmen teknolojiyi kullanma anlaminda uzman degil bu konuda yardima ihtiyaci olan arkadaglarimiza
rehberlik yapryoruz. Yas itibariyle biiyiik olan 6Sretmen arkadaglarimin teknoloji pek ilgisini cekmiyor ama biz
bu 6§retmenlerimizin agigim kapatryoruz.” (O15)

Akill tahtalar ilgili 5 goriis dile getirilmistir. Ornek goriis asagida verilmistir:

-791 -



Uluslararast Sosyal Aragtirmalar Dergisi A The Journal of International Social Research
Cilt: 10 Say: 52 ERim 2017 3 Volume: 10 Issue: 52 October 2017

“Akilli tahta uygulamas: okulumuzda var ciddi manada gérsellik katiyor ya da gorselle kapr aciyor EBA

uygulamalar: da aym sekilde gorselli size sunuyor ama en basinda belirttigim ders kisitlamalariniz

uygulanmas: gereken miifredatla gercek zaman arasinda yasanan sorunlar Elbette bilisim konusunda da

engeller olusturuyor.” (O6)

3.5. Ogretmenlerin Ogrenmeye Acik Olma Agisindan Kendilerini Degerlendirmeleri

Ogretmenlere “Ogrenmeye acik olma agisindan kendinizi nasil degerlendirirsiniz?” sorusu
soruldugunda, ogretmenlerin goriislerine dayali olarak 17 tema ve bu temalara iliskin 46 goriis ortaya
cikmustir. Ogretmenlerin belirtilen temalarla ilgili verdikleri yanitlar: Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Ogretmenlerin Ogrenmeye Acik Olma Agisindan Kendilerini Degerlendirmeleri

Tema Frekans

Ogrenme istegi 13
Ozgiinliik
Birlikte calisma

[y
[

[k uygulayici olma riski
Ogrencilerin teknolojiyi takibi
Sahsina ait olan isleri yapma
Vakit sikintisi

Alanla ilgili gelismeler
Azimsizlik

Bagka insanlarin anlamasi
Ogrenci merkezli

Ogrenme mecburiyeti
Okulun imkanlari

Ozgiirlitk

Sosyal aktiviteler

Uygulanabilirlik

e S I I O TS

Yenilikleri takip

'S
(o)}

Toplam

Tablo 6'ya gore, 6gretmenler en ¢ok (f = 13) “Ogrenme istegi” ile ilgili goriis bildirmistir. Ornek goriis
asagida verilmistir:
“Ogrenmeye agiklik konusunda sahsim merakli bir insan, Illa alanimda olmasina gerek yok. Mesela tarih
siyaset kiiltiir olsun bu alanlara karsi ilgiliyim. Her tiirlii kaynaktan 6grenebilirim. Ben 6¢renme konusunda
azimliyim. Yeni bir seyleri 6grenmek bana her zaman zevk vermistir. Bu konuda istekli ve azimli oldugumu
diisiintiyorum.” (O12)
Ozgtinliik ile ilgili 11 goriis bildirilmistir. O16 bu yondeki goriisiinii su sekilde ifade etmistir:
“Okulumda uygulanacak yeni gelismelere katilirim Okulumda yapilacak projelerin kesinlikle benim bir katkim
olur. Yaptigim c¢alismalarda 6zgiinliik kismina katilyorum Ama bu benim eserim gibi yaklasimlar:
yaklasimlara katiliyorum bence bu ego. Ben bu ego da degilim. Ben 0zgiir olmay: seviyorum yanhs anlagilacak
ama biraz anargist tarafim var. Cok diizen sevmiyorum. Ozgiirliikten kastim odur. Isimi yaparken 6zgiir
olmak istiyorum.” (O16)
Birlikte calisma ile ilgili 4 goriis ifade edilmistir. Ornek goriis asagida verilmistir:
“Ogrenmeye karst cok agik bir insanim, alanim itibariyle bilimsel makaleleri okurum TUBITAK projelerine
katilmamin dan dolayr makaleler yaziyorum. Okulumdaki yeni gelismeler olsun projeler olsun bunlara
katihimm. YaptiGim islerde 0zgiinliik ararim. bu bencillik anlaminda degil ekip ¢alismasi anlaminda, Ekip
calismasini gruba ait olmay: daha cok énemserim. Bir fikrin gruba ait olmasi baska yerden alinti olmamast igin
calisgtrim.” (O17)
3.6. Ogretmenlerin Gelisime ve Isbirligine Acik Olma Agisindan Kendilerini Degerlendirmeleri
Ogretmenlere “Gelisime ve igbirligine agik olma agisindan kendinizi nasil degerlendirirsiniz?”
sorusu soruldugunda, 6gretmenlerin goriislerine dayali olarak 17 tema ve bu temalara iliskin 69 goriis
ortaya gikmustir. Ogretmenlerin belirtilen temalar ve alt temalarla ilgili verdikleri yanitlar1 Tablo 7’da
verilmistir.
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Tablo 7: Ogretmenlerin Gelisime ve 1§birligine Acik Olma Agisindan Kendilerini Degerlendirmeleri

Tema Frekans
Hizmet ici egitim 17
Egitimlere katilim 4
Kalite eksikligi 3
Adaletsizlik 2
Yetersiz say1 2
Zorunlu katihm 2
Alana uygunluk 1
Faydal1 hizmet ici egitim 1
Islevsel degil 1
Ortamin uygun olmamasi 1
Uluslararast projeler 14
Bilimsel gelismeler 11
Isbirligi 5
1§birligine agiklik 5
Geligime agiklik 3
Yurtdist uygulamalar: 3
Yabanci dil 2
Arastirma 1
Bireysel ¢alisma 1
Tletisim eksikligi 1
Isbirligi olanaksizlig 1
Motivasyon eksikligi 1
Ogrenme 1
Seminer 1
Yabana dil eksikligi 1
Yaymevleri 1
Toplam 69

Tablo 7'ye gore, dgretmenler en cok (f = 17) “Hizmet ici egitim” ile ilgili goriis bildirmistir. Ornek
goriis asagida verilmistir:
“Gelisim baglaminda seminerlere katilmaya calistyorum Hizmet ici egitimlere katiliyorum Uluslararast bir
projeye katilmadik uluslararasi projelere katilmamiz bizim yenilik¢i 6§retmen dzelliklerimizi gelistirir” (O5)
Uluslararas1 projeler ile ilgili 14 goriis bildirilmistir. O18 bu yondeki goriisiinii su sekilde ifade
etmistir:

“Meslegim esnasmda uluslararas: bir projeye katildim. Bir 6§retmenin farkli tilkenin dgretmenleriyle mesleki
paylagimda bulunmas: onun yenilikci 6gretmen ozelliklerini gelistirebilir. Bu kiminle goriistiigiine ve ne tiir
bilgiler aldi§ina baghdir. Yurtdisina gittig¢im zaman Polonya'dan, Portekiz'den, Ispanya'dan, Avusturya'dan
ogretmenlerle bir araya geldigimizde onlarin calisma disiplinine ben hayran kalmistim. Ben genel olarak
soyliiyorum ben miizik 6gretmenleri ile oturup konugtum, onlarmn miizik dretmenleri ¢ok iyi miizisyen,
Ogretmenler 6grencileri ile olan iletisimlerinde ¢ok yapicilar. Kesinlikle 63rencilere karst bir iistten bakis onlar:
asagilama gibi seyler asla yok. Ogrencilerin de G§retmenlerine olan saygilart hi¢ kaybolmamis. Bunu
olusturabilmigler. Biz bunu olusturamiyoruz. Ya biz cok sert oluyoruz boyle saygi sagliyoruz, ya da arkadas
olmaya calistyoruz aradaki saygi arahgim yitiriyoruz. Ogrenci 6gretmen iliskisi kayboluyor. Bunlart onlardan
gordiim uygulayabildim mi? Hayrr uygulayamadim. Orada 63retmen, aile, okul yonetimi, drenci ve toplum
birlikte bunu olusturmus. Buraya gelip onlann Avrupa'da olusturdugu seyi tek basina olusturamam.
Onlardan 6Srendigim bir calisma disiplini, sevgi, sayg, is disiplini, okul idaresinin 6gretmenlerle olan saygisi
ve samimiyeti, birbirini kirmadan dokmeden ama sosyal etkinlik giicleri, ozellikle referanslarini bugiinden
almalar, benim ziyaret etti§im okullarda referanslar milattan dnce yasamis peygamberden Isa'dan
bahsediyorum almanugti. Cok cagdas ilerici bir sekilde egitim veriyorlar.” (O18)
Bilimsel gelismelerle ilgili 11 goriis ifade edilmistir. Ornek goriis asagida verilmistir:
“Bilimsel gelismeleri takip ederim dgrencilerimle paylagirim. Ornegin biz bir pano hazirladik bu pano haftada
bir degisir giincel sorunlar nedir? Giincel biyoloji ile alakali sorunlar nedir Bunlari orada paylasiriz. Yoksa da
bilmedigimiz seyleri paylasiriz” (O3)
Isbirligi ile ilgili 5 goriis bildirilmistir. Ornek goriis asagida verilmistir:

-793 -



Uluslararast Sosyal Aragtirmalar Dergisi A The Journal of International Social Research
Cilt: 10 Say: 52 ERim 2017 3 Volume: 10 Issue: 52 October 2017

“Isbirligi insanin alabilecei en biiyiik risklerden birisi ciinkii sizinle kafa uyumu saglayan insanlarla isbirligi

yapmamz sizi gelecege tasir Ama sizinle kafa uyumlu olmayan insanlarla isbirligi yapmamz sizi geriye

gotiiriir. Isbirliginde dogru kisiyle dogru isi yapmak dnemli diye diisiiniiyorum.” (O12)

Isbirligine agiklik ile ilgili 5 goriis ifade edilmistir. Ornek goriis asagida verilmistir:

“Ben gelisime agik bir insanmim. Ben igbirligine aqigimdir. Ben TUBITAK ile ilgili hizmet ici e§itimlere

katildvm. Uluslararas: projelere katilmadim. Bir Ogretmenin farkly iilkelerin dgretmenleri ile uluslararast

projeler kapsaminda mesleksel etigi paylasimda bulunmalar onlarin yenilikci 6gretmen dzelliklerini gelistirir.

Bu tarz projeler olmast icin bizim Tiirkiy'de hazirladigumz projelerin derece almasi gerekir, boyle bir sey

yasayamadik kiiciik projeleri uluslararas: baglantilar kuruyorlar. Ama ona da pek giremedim” (O4)

Gelisime agiklikla ilgili 3 goriis bildirilmistir. Ornek goriis asagida verilmistir:

“Gelisimi ve isbirligi ile miimkiin mertebe agik bir insamm. farkli bransta ki arkadaglarimla bir de ortak

hedefler cercevesinde isbirligi yaparim. Bakanhigimizin web sayfalarinda veya diger ozel web sayfalarinda

alammz ile ilgili gelismeler stirvekli verilir ben bu gelismeleri internet iizerinden takip ederim. Programlardaki

degismeleri gelismeleri internet tizerinden bakarim. Genelde internet tizerinde meydana gelen gelismeleri

egitimle ilgili alanumizla ilgili gelismeleri takip ederim. Cok farkli konulardaki hizmetici egitimlere katildim.”

(014)

Yurtdis: uygulamalar ile ilgili 3 goriis bildirilmistir. Ornek goriis asagida verilmistir:

“Belki bunu okula séylememiz gerekiyor. Diger cocuklardan yurtdisina giden cocuklar dan égiitler aldim.

Cocuklar Tiirkiye'deki biyoloji ile ilgili konusmak istediler. Gittigimizde gordiik ki biz aslinda ¢ok yogun bir

program uyguluyoruz. 9. Simiflarda ¢ok konusuyoruz cok sey 6greniyoruz orada cok az bilgi daha uygulamali

dediler. Daha yaratici etkinlikler bulundugunu soylediler. Ogrenciler, Tiirkiye'de ileri biyoloji egitimi

gordiiklerini soylediler. Bize doniit getirdiler bizim eksikligimiz bunu yapmay: diisiiniiyorum. Ben bir biyoloji

ogretmen olarak sunu diisiiniiyorum sizin goremediginiz farkli yaratict bir fikri daha az bilgiyle uygulamig

olabilirsiniz yani etkili 6gretim agisindan énemlidir diye diigiiniiyorum” (O3)

3.7. Ogretmenlerin Universitede Aldiklar1 Egitimle Ogretmenlerin Yenilikg¢ilik Ozellikleri
Arasinda iligki Olup Olmadigyla lgili Goriisleri

Ogretmenlere “Universitede aldigimiz egitimle 6gretmenlerin yenilik¢ilik ozellikleri arasinda bir
iliski var midir? Yenilik¢i 6gretmen olabilme agisindan tiniversite egitiminizi degerlendirebilir misiniz?”
sorusu soruldugunda; 4 6gretmen iliski oldugu, 12 6gretmen ise iliski olmadig1 yoniinde yanit vermistir.
Ogretmenlerin goriislerine dayali olarak 6 tema ve bu temalara iliskin 35 goriis ortaya gikmustir.
Ogretmenlerin belirtilen temalar ve alt temalarla ilgili verdikleri yantlar1 Tablo 8 de verilmistir.

Tablo 8: Ogretmenlerin Universitedeki Aldiklar1 Egitimle Ogretmenlerin Yenilikgi Ozellikleri Arasinda iliski Olup
Olmadigiyla Tlgili Gortisleri

Tema Frekans
Oneri 19
Uygulama agirlikli dersler 4
Yenilikleri takip 3
Iletisim 2
Isbirligi 2
Egitim fakiiltesi sayis1 1
Fikirleri ifade edebilme 1
Geng 6gretim tiyesi 1
Miifredat degisimi 1
Ozgr tiniversite 1
Teknolojik ara¢ kullanimi 1
Yabanci tilkelerde staj 1
Yeniliklere acik akademisyen 1
Universitelerdeki eksiklikler 7
Bilgi 5
Bilimsel arastirma 2
Kendini gelistirme 1
Ogretim tiyesi farklilig 1
Toplam 35

Tablo 8'e gore, 6gretmenler en ¢ok (f = 19) “Oneri” bildirmislerdir. Ornek goriis asagida verilmistir:
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“Universitede aldigimiz egitimin sadece yiizde onunu belki yiizde yirmisini lisede kullantyoruz. Ogretmenlik
meslegini biz sifirdan kendimiz tecriibelerle 6§reniyoruz. Universite egitimi ile su an yaptigimiz meslekler
arasinda farklilik var. Eitim sistemimizde soyle bir sorun var Biz Ingilizceyi matematigi ilkokuldan beri
gdsteriyoruz Universite egitiminde de Ingilizce goriiyoruz ama hi¢ kimse verilenleri dgrenemiyor Bir

uygulama agirlikli olmali iiniversitelerde branglasma olabilir.” (O9)
Ogretmenlerden 7’si tiniversitelerdeki eksikliklerle ilgili goriis bildirmislerdir. Ornek goriis asagida
verilmistir:

“Universite egitimi ile yenilik¢i 6gretmen ozellikleri arasinda herhangi bir iliski yok bence Benim okudugum
tiniversitede devlet tiniversitesi ile okulda akilli tahta gibi sistemler yoktu Normal tahta var 6Sretmenlerimizin
de cogu profdu. Universitede bu bilgi grenci icin yeterli seklinde ve bunlari anlasalar yeter seklinde
goriiniiyor. Yaglart ileri seviyede oldugu icin bir ego isin icine girdigi icin iiniversite hocalari kendi aralarinda
ugrasmaktan birbirleriyle ugrasmaktan birbirleri ile yarismaktan, dersmis 6grenciymis; ufuk kazandiralim

sunlar 6Sretelim bu tiir ¢abalar tiniversite hocalarimin hi¢ aklina gelmiyor. Zaten biz de bu sekilde mezun

olduk.” (O8)

Bilgi baghig1 altinda degerlendirilebilecek 5 goriis iletilmistir. Ornek goriis asagida verilmistir:

“Bir iliski bence yok, iiniversite egitiminde sadece sinavlari gecmek icin bilgiler veriliyor dSretmen adaylar

aragtirmaya yonlendirilmiyor. Universite egitiminin tek amac tiniversiteyi bitirmek gibi goriiyorum. Cok fazla

egitim fakiiltesinin agilmas: bundan dolay: kaliteli 6gretmenlerin yamnda vasat 6gretmenler de geliyor. Bence

her iiniversitede egitim fakiiltesi olmamali.” (O11)

3.8. Ogretmenlerin eklemek istedikleri diger goriisleri

Ogretmenlere “Bagka eklemek istediginiz bir sey var m1?” sorusu soruldugunda 15 6gretmen bagka
eklemek istedigi bir sey olmadigim ifade etmistir. Diger 6gretmenlerin goriislerine dayali olarak 3 tema ve
bu temalara iligkin 3 goriis ortaya c¢ikmustir. Ogretmenlerin belirtilen temalarla ilgili verdikleri yanitlari
Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9: Ogretmenlerin eklemek istedikleri diger goriisleri

Tema Frekans
Calismanin genisletilmesi 1
Ogrenmeyi ogretme 1
Sistem 1
Toplam 3

Tablo 9a goére, ogretmenler 3 tema hakkinda birer goriis bildirmislerdir. O18 calismann
genisletilmesi gerektigi goriisiinii su sekilde dile getirmistir:

“Yenilik¢i 6retmen, Yenilik¢i ogretmenler, Yenilik¢i Okul, Yenilik¢i Okullar ve ondan sonra da Yenilikci

Universiteler, hatta yeni aydinlik bir Tiirkiye icin bu calismanin genisletilmesini arzu ederim.” (O18)

O1 6grenmeyi 6gretme ile ilgili goriisiinii su sekilde dile getirmistir:

“Esasinda bizim tilkemizde eksik olan sey insanlarimiza dSrenmeyi 6gretmemiz lazum dSrenmeyi istemeliyiz.

Eskilerin bir giizel s6zii vardi. Tasima suyla degirmen dénmiiyor hadi oglum hadi kizim diyerek merak:

uyandirmamiz lazim, bu merak: uyandirdigumiz zaman bizim cocuklarimiz ¢ok daha miikemmel olur bizim

cocuklarimiz ok zeki, fakat zekdalarimi farkli yollarda kullamiyorlar ama 6grenmeyi 6gretirsek arastirma ruhu

kazandirirsak kimse dgrencilerimizin oniine gecemez.” (O1)

O4 sistem bagh altinda 6zetlenebilecek goriistinii su sekilde dile getirmistir:

“Yenilik¢i 6gretmenlik ¢ok dnemli bunun altim ¢iziyorum Ben ve arkadagsim veya bir baska 6gretme, bence her

ogretmen yenilik¢i olmak ister. Biiyiik oranda dnemli olan bunun kosullardir ve de bu G3retmenlerin

yetigtirilmesi nemli. Ogretmeninizin yeterince donatmazsaniz, eger ufkunu gelistiremezsiniz. O yeni bir seyi

alip kendine katamayabilir. Ogretmenligi kitii bir sekilde stirdiirebilir Bireylere bu isi yikmak bence dogru

degil Bu is devletin tiniversitelerin biiyiik kurumlarin isi Belki ben kétii bir 6gretmenim hangi 6gretmen kotii

olmak ister ki Ogretmen alanina hakim olmak ister kendinden bir seyler katmak ister Ben yenilikgili§i sistemde

aryorum Hep derler 6gretmenlik vicdan isidir Ogretmen kendini gelistirmeli Daha iyi diisiinmeli daha iyi

vermeli Evet temeli saglayacak sistemdir Biiyiik etken sistemdir. Eger siz bu yolu agmazsaniz. Eger onu iyi bir

ogretmen olarak degistiremezsiniz donatamazsaniz, akademik olarak pedagojik olarak bu dégretmenden cok

verimlilik bekleyemezsiniz.” (O4)

4.SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmada fen ve sosyal bilimler liselerinde gorevli 6gretmenlerin yenilikcilik ve kendilerinin
yenilik¢i 6gretmen ozelliklerini baglammda algilar1 belirlenmeye calisilmistir. Ogretmenler yenilikgilik
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kavramina ve yenilik¢i 6gretmen 6zelliklerine fakli anlamlar yiiklemektedirler. Alt temalar baglaminda ise
ogretmenlerin goriisleri gesitlilik gostermektedir.

Ogretmenler yenilikgilik kavramimi teknolojiyi kullanma, yeniliklere uyum saglama, giinceli takip
etme, kendini gelistirme, fakli 6gretim yontemlerini kullanma ve 6grencileri gelecege hazirlama olarak
duistinmektedirler.

Ogretmenlerin  ¢ogunlugu kendini yenilik¢i 6gretmen olarak diistinmektedir. Teknolojiyi
kullandiklarini, derslerinde 6grenci merkezli etkinliklere yer verdiklerini, yenilikleri takip ettiklerini, farkl
fikirlere saygi gosterdiklerini, hizmetici egitimlere katildiklarini, kendilerini gelistirdiklerini ifade ederek
kendilerini yenilik¢i 6gretmen olarak diisiinmektedirler. Bu durum o6gretmenlerin yenilik¢i 6gretmen
kavramina iliskin olumlu bir bakis agisina sahip olduklar1 bigiminde yorumlanabilir. Ogretmenler arasinda
kendilerini kismen yenilik¢i 6gretmen olarak diistinenlerde vardir. Az sayida ogretmen kendisi yenilikgi
ogretmen olarak diistinmemektedir. Kendilerini yenilik¢i 6gretmen olarak diistiinmemelerinin sebebini
egitim sisteminden kaynaklanan sorunlar ve teknolojinin kullanimindan kaynaklanan sorunlar olarak ifade
etmektedirler.

Ogretmenler aragtirma yaparak, teknolojiyi kullanarak, takim calismasi yaparak, hizmetici kurs ve
seminerlere katilarak yenilikleri kesfetmektedirler. Ogrencilere yenilikleri sunmak icin 6grenci merkezli
etkinliklere yer verdiklerini, 6grencileri arastirmaya yonlendirdiklerini, dgrencilerin merak duygularm
gelistirici etkinlikler yaptiklarini ifade etmektedirler.

Ogretmenler internet web sayfalariyla bilgiye ulasmaktadirlar. Ogretmenler bilisim teknolojilerini
cogunlukla meslektaslariyla iletisimde ve smif i¢i akilli tahta uygulamalarinda kullanmaktadirlar.

Ogretmenler 6grenmeye acik olma acisindan 6grenme istegine sahipler, yapmis olduklari
calismalarda ozgtinliik aramaktadirlar, meslektaslariyla birlikte calisma arzusu icindeler ve okulda
yapilacak etkinliklerde ilk uygulayici olmay1 arzu etmektedirler.

Ogretmenlerin gelisime ve igbirligine acik olma agisindan, kendilerini hizmetici kurs ve semineler ile
kendi gelisimlerini sagladiklar1 fakat bu faaliyetlerin kalitesiz, islevsiz oldugunu ve faaliyet ortamindan
kaynaklanan nedenlerden dolay1 verimli olmadiklarim diistinmektedirler. Ulusal ve uluslararas: projelerde
farkl 6gretmenlerle ayrica okul icinde de diger 6gretmenlerle isbirligi yaptiklar: ifade edilebilir.

Ogretmenlerin {iiniversitede aldiklar1 egitim ile yenilik¢i 6gretmen ozellikleri arasindaki iligki
kapsaminda, uygulama agirlikli dersler konulmasi, yenilikleri takip edilmesi, miifredat degisimin
gerceklesmesi, teknolojinin derslerde kullanilmasi, yeniliklere acik akademisyen gibi Oneriler
gelistirmislerdir. Bu onerilerin gerceklesmesi baglaminda tniversiteler, yenilik¢i gretmen 6zelliklerine
sahip ogretmenler yetistirebilir.

Ogretmenlerin eklemek istedikleri diger goriisler baglaminda cogunlugu goriis ifade etmemistir. Bu
tiir calismalarin genisletilmesi, 6grenmeyi 6gretme etkinliklerinin yapilmasini ifade etmislerdir.

Aragtirma bulgularina gore 6gretmenler yenilikci 8gretmen ozelliklerine sahip olmada engel olarak
egitim sisteminden kaynaklanan sorunlar: ifade etmektedirler. Celik (2006)'in yapmis oldugu arastirmada
Ogretmenlerin egitim sisteminin mevcut yonetsel yapi ve isleyisinin yeniliklerin uygulanmasini engelledigini
dustinmektedir. Celik (2006)’e gore, ogretmenlerin kidem ve yaslar1 artik¢a yeniliklere uyum saglamada
zorlandiklarini diistinmektedirler. Ogretmenler kidem ve yas ilerledikge yenilik¢i gretmen 6zelliklerine
sahip olmada zorlandiklarii ifade etmektedirler. Celik(2006)'in yapmis oldugu calisma arastirmanin
bulgularini desteklemektedir.

Akin Kosterelioglu ve Demir (2014)'in calismasinda ¢gretmenlerin degisime ve yenilige karsi
kaygilarmin daha az oldugu seklinde yorumlanmistir. Ogretmenlerin degisime ve yeniklere acik olduklart
yapilan arastirmada gorulmiistiir. Arastirmanin  sonucunda elde edilen gorisler bu durumu
desteklemektedir. Ogretmenlerin yeniliklere ve degisimlere acik olmalarmin etkileyen faktorlerden birisi
olarak onlarin tiniversite egitimleri de diistiniilebilir.

Uras (2000)'in lise Ogretmenleri tizerine yapmus oldugu calismada, 6gretmenlerin yenilikleri
denemekte kendilerini 6zgtir hissetme yeniligin gerekliligine inanmaya ve yeni diistinceleri kolay kabul edip
uygulamaya iliskin konularda olumsuz bir alg: iginde oldugunu ifade etmistir. Aslaner (2010)'in yapmis
oldugu arastirmada 6gretmenlerin yenilikgilik kavramina yonelik olumlu bir bakis agisina sahip olduklar: ve
yeniliklere ilgi duyduklari, yenilikleri takip ettikleri sonucuna ulagsmistir. Farkli tarihlerde yenilik ve
yenilikgilik {izerine yapilan arastirmalarda ogretmenlerin yenilikleri denemeye yonelik istekleri olumlu
yonde gelisim gostermektedir. Bu arastirma kapsaminda elde edilen veriler dogrultusunda 6gretmenlerin
¢ogunlugunun yenilikleri denemeye istekli olduklar1 s6ylenebilir.
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Aragtirma bulgularma dayali olarak gelistirilen neriler su sekilde ifade edilebilir: Ogretmenlerin
yenilikgilik kavramina farkli anlamlar yiiklemektedirler. Ogretmenlerin yenilik¢i 6gretmen o6zelliklerine
sahip olmas igin kaliteli ve islevsel hizmetici egitimler verilebilir. Bu hizmetici egitimler bugiiniin ve yarmn
diinyasiin ~ 6gretmenlerden  beklentileri dogrultusunda  gelistirilebilir. ~ Ogretmenlerin  iiniversite
egitimlerinde uygulamaya agirlik verilmesi, stirekli 6grenen birey anlayisinin 6gretmen adaylarina
kazandirilmasi, teknolojinin dersler bazinda kullanimin 6gretilmesi ve yenilikgilik konusunda etkinliklerin
yer almas dnerilebilir. Ogretmenlerin yenilikci 6gretmen ozellikleri kapsaminda cesitli tiirdeki lise, ortaokul,
ilkokul ve okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan ogretmenleri kapsayacak sekilde calismalarm
yapilmast onerilebilir. Ogretmenlerin yenilikci programlar ve projeler gelistirmeleri icin okul icinde ortamlar
olusturulabilir. Ogretmenlerin yenilikci 6gretmen 6zellikleri gostermelerine engel teskil eden durumlar ve
etkenler tizerine arastirmalar yapilabilir.

KAYNAKCA

ACIKGOZ ERSOY, B. ve Muter Sengiil, C (2008). “Yenilikgilige Yonelik Devlet Uygulamalar1 ve AB Kargilagtirmas”, Celal Bayar
Universitesi Yonetim ve Ekonomi Dergisi, S.15, s.59-74.

AKIN, Koésterelioglu, M. ve Demir, M (2014). “Ogretmenlerin Bireysel Yenilikgilik Diizeyinin Ogretmen Liderligine Etkisi”, The Journal
of Academic Social Science Studies, Number: 26, p. 247-256.

ASLANER, E (2010). Orgiitsel Degisim ve Yenilikgilik: Bir Ozel Okul Ornegi, Yaymlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, Ankara: Ankara
Universitesi.

BALCI, A (1997). Sosyal Bilimlerde Aragtirma, Ankara: A.U.Egitim Bilimleri Fakiiltesi Yaymnlari.

BARONCELLI, S. Ioan Horga, R. F. ve Vanhoonacker, S (2014), Teaching and Learning the European Union: Traditional and Innovative
Methods, New York: Springer Science, Business Media, Dordrecht.

CATTSR. Falk,]. ve Wallace,R (2011). Vocational Learning Innovative Theory and Practice, New York: Springer Science Business Media
B.V..

COHAN,A. ve Honigsfeld,A (2011). Breaking the Mold of Preservice and Inservice Teacher Education Innovative and Successful Practices for the
21st Century, United Kingdom: Rowman &Littlefield Education.

CELIK M (2006). [lkigretim Okullarinda Degisim ve Yeniliklerin Uygulanmastni engelleyen Faktorlerin Ogretmen ve Yonetici Algilarina Gére
Belirlenmesi, Yaymlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, Gaziantep: Gaziantep Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti.

DEMIREL, Y. ve Seckin, Z (2008). “Bilgi ve Bilgi Paylastminin Yenilikgilik Uzerine Etkileri”. C.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 17
(1),189-202.

GLESNE, C (2013) Nitel Arastirmaya Giris. (Cev.: Ersoy A. ve Yalcmoglu, P.), 2. Baski, Ankara: An1 Yaymcilik.

JANSSEN, O (2000). “Job Demands, Perceptions Of Effort-Reward Fairness, And Innovative Work Behavior”, Journal Of Occupational
And Organizational Psychology, 73, 287-302.

JACOBS,H. H (2010). Curriculum 21 Essential Education for a Changing World, USA Virginia: ASCD.

KILICER, K (2011). Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Ogretmen Adaylarinin Bireysel Yenilikgilik Profilleri. Yaymlanmamus Doktora
Tezi, Eskisehir: Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti.

MEB ( 2010). Yeniliki Ogretmenler Egitimi ( Kaynak Kitap-1), Ankara: Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligii, Ankara,
http:/ /yenilikciogretmenler.meb.gov.tr/ post/Kaynak-Kitap- Yayinda.aspx [14.01.2017]

MUNIS, D. ve Harris, A (2006). “The Led School Improvement: Teacher Leadership in The UK”, Teaching and Teacher Education, 22, 961-
972.

NEUMAN,W.L (2008). Toplumsal Arastirma Yontemleri: Nitel ve Nicel Yaklasgimlar, (Cev.: Ozge, S.). Istanbul: Yaymodas: Yayinlari, (2. cilt).
2. bs.

RITCHHART, R. (2004). “Creative Teaching In The Shadow Of The Standards”, Independent School, 63, 32-40.

SHAPIRO, H., Haahr, ].H., Bayer, L. ve Boekholt, P (2007). “Background Paper on Innovation And Education”, The European Commission,
DG Education and Culture

SHAVININA, L.V (2013). The Routledge International Handbook of Innovation Education, New York: Routledge Publish.

Tiirk Dil Kurumu (2016). Biiyiik Tiirkge Sozliik,. http:/ /www.tdk.gov.tr/sozluk.asp adresinden 19 Haziran 2016 tarihinde edinilmistir.
URAL, A. ve Kilig, I (2013). Bilimsel Arastirma Siireci ve SPSS ile Veri Analizi (4.Baskt), Ankara: Detay Yayimcilik.

URAS, M (2000). “Lise Ogretmenlerinin Orgiit Saghgmmn Moral, Yenilikcilik, Ozerklik, Uyum ve Problem Cézme Yeterligi Boyutlarina
Hiskin Algilar1”, Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 7, 1-8.

USUN, S (2000). Diinyada ve Tiirkiye'de Bilgisayar Destekli Ogretim, Ankara: Pegem A Yaymcilik.

YILMAZ OZTURK, Z. ve Summak, M.S (2014), “Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Bireysel Yenilikgiliklerinin Incelenmesi”,
International Journal of Science Culture and Sport, July 2014: Special Issue 1, s: 844-853

YILDIRIM, A. ve Simsek, H (2011). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri, Ankara: Seckin Yayincilik.

YILMAZ, E., Sogukcesme, G., Ayhan, N., Tuncay, S., Sancar, S., ve Deniz, Y. M (2014). “Ilkégretim Bolimii Ogretmen Adaylarmin
Mesleki Yenilikcilik Diistincelerinin Cesitli Degiskenler Acisindan Incelenmesi”, Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergqisi, 11.5.27

YIN. R K (2003), Case Study Research:Design and Methods, (3rd ed.), Thousand Oaks Ca: Sage.

WANGER, T (2016). Yenilikgiler Yaratmak, (Cev.: A. Ozer), Istanbul: Istanbul Kiiltiir Universitesi Yaymlart.

WEST, M. ve Farr, ]. L (1990) Innovation At Work: Psychological and Organizational Strategies, New York: John Wiley & Sons, Ltd. (Pp.3-
13).

-797 -



