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Oz

Bu calismanin amaci zaman yonetimi programimin {iniversite dgrencilerinin zaman yonetimi beceri diizeylerine etkisini
arastirmaktir. Arastirma, tek gruplu on test son test deney diizeneginde desenlenmistir. Arastirmanin bagimsiz degiskeni zaman
yonetimi programu uygulamasi, bagimli degiskeni 6grencilerin zaman yonetimi beceri diizeyleridir. Arastirmaya 2015-2016 egitim-
ogretim yilinda Ankara ilindeki tiniversitelerde 6grenim goren 11 6grenci katilmistir. Veri toplamak amaciyla, “Zaman Yonetimi
Envanteri” kullanilmustir. Veriler SPSS 21.0 paket programindan yararlanilarak Mliskili Olciimler I¢in Wilcoxon Isaretli Siralar Testi ile
analiz edilmistir. Verilerin analizine gore, Etkili Zaman Yonetimi Becerilerini Gelistirme Programimin etkili oldugu, bu etkinin
kalicihginin saglandig1 bulunmustur. Bulgular literatiire dayali olarak tartisiimistir.

Anahtar Kelimeler: Zaman Yonetimi Becerileri, Zaman Yonetimi Programu, Bilissel Davranisc: Teknikler.

Abstract

The aim of this study is to research to effectiveness of the time management programme on the time management skill levels
of university students. The design of this study is one group pretest and posttest model. Independent variable is time management
programme application, dependent vairable is the time management skill levels of university students. The participants of the study
includes eleven university students attending universities in Ankara at 2015 - 2016 academic year. Time Management Inventory was
used to collect data. Data are analyzed using Wilcoxon signed rank test on SPSS 21.0. According to the results of data analysis, it is
found that The Programme Designed to Develop Efficient Time Management Skills was effective and its effects were permanent by
time. Findings are discussed based on the literature.

Keywords: Time Management Skills, Time Management Programme, Cognitive - Behavioral Techniques.

1. Giris

Zaman paha bicilemez bir temel kaynaktir ve herkes igin demokratik bir sekilde dagitiimaktadir.
Herkesin giinde yirmi dort saati, her haftada yedi giinti vardir (Scoot, 1997). Zamaru bir kaynak olarak géren
ve “vakit nakittir” diisiincesinin hakim oldugu anlayis, Ortacag’da Italyan tacirlerden dogmustur. Italyan
tacirlerin kurdugu bir firmanin ortagi olan Leen Alberti'nin mektuplarina bakildiginda kendisinin zaman
yonetiminin babasi unvanina dahi layik gortilebilecegi diistintilmektedir (Adair, 2015). Arnold Bennett
tarafindan ise zamanin 6nemi su sekilde vurgulanmistir: “Zaman her seyin agiklanamaz maddesidir. Onunla
her sey miimkiindiir; onsuz hicbir sey miimkiin degildir. Deyim yerindeyse zaman stoku gercekten de bir
olaganiistiiliiktiir. Sabah kalktiniz, iste ctizdaninizda hentiz el degmemis ve tamamen kendi evreninize ait
gicir gicir bir 24 saat! Tamamen sizin. Mallarin en kiymetlisi. Oldukga sahsi bir esya ve essiz oldugu kadar
da tamamen size ait. Dikkatinizi toplayin! Bunu kimse sizden alamaz. Calinamaz bir sey o. Dahasi, hi¢ kimse
sizden fazla veya az almiyor.” (Adair, 2015).
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Gecmisten giintimiize pek ¢ok filozof ve bilim insamni tarafindan énemi vurgulanan zaman kavrami
ile ilgili pek ¢ok farkli tanim yapilmistir. Einstein’a gore zaman, olaylar1 olusuna gore siralayan ve olaylara
anlam veren bir boyuttur (Boslough, 1990). Smith’e (1998) gore ise, olaylarin ge¢misten bugiine gelip,
gelecege dogru birbirini takip eden kesintisiz bir stiregtir. Tezcan (1982) tarafindan zaman kavrami insan
yasaminin yerine gore uzun ya da kisa siireli, yinelenmesi olanaksiz, baslangici ve sonu belli, saatle
Olctilebilen bir bolumii olarak tanimlanirken; Acikalin (1998) tarafindan ise zaman arka arkaya dizilmis
olaylarin ve olgularin algilanmas: olarak tamimlanmaktadir. Zaman kavrami Adair (2003) tarafindan ise
yasam icerisinde olciiltip ayrilmus aylar, giinler, dakikalar ve saniyeler seklinde tanimlanmistir. Tiirk Dil
Kurumu (TDK) Biiytik Tiirkce Sozliikte ise zaman sozctiglinitin ilk anlami su sekilde verilmistir: “Bir isin, bir
olusun iginde gectigi, gececegi veya gecmekte oldugu siire, vakit.” Tanimlardan da anlasildig1 tizere zaman
kavramu ile ilgili gesitli tanimlama ve agiklamalar bulunmaktadir.

Zaman herkes icin esittir. Bagka bir ifade ile herkesin bir giinde 24 saati, bir haftada 7 giinii, bir ayda
4 haftasi, bir yilda 12 ay1 vardir. Kim olursamiz olun bu zamam artiramazsimz, daha fazlasim satin
alamazsiniz, biriktiremezsiniz, toplayamazsimiz (Scott, 1997). Ancak zamanin herkes i¢in esit ve adil
olmasina karsin, zamaninin yeterli oldugunu, yapmak istedigi her seye vakit ayirabilen kisilere de
zamanmin bir tiirlti yetmediginden sikayetci olan, yapmak istediklerine vakit bulamadigindan yakiman
kisilere de rastlanabilmektedir. Hatta sorumlu olduklar: is esit diizeyde olan iki kisiden birinin ttim islerini
yetistirerek vaktini yeterli bulduguna ancak diger kisinin yapmasi gereken igleri bir tiirli
yetistiremediginden yakindigina sahit olunabilir. Buna benzer durumlarda, zaman kavraminin 6zellikleri
goz oniinde bulunduruldugunda, zamana miidahale edilemeyecegi goriilmektedir. Bu noktada zaman
yonetimi ya da baska bir ifade ile etkili zaman ydnetimi kavramu ortaya ¢ikmaktadir.

Yirmi birinci yiizyilda degisen ve gelisen teknolojinin ve insanlardan beklenen sorumluluklarin ve
yeterliklerin artmas: insanlarin zaman konusunda birtakim sikintilar yasamasii ortaya g¢ikarmistir. Bu
noktada da zaman yonetimi kavrami ortaya ¢ikmaktadir (Silahtaroglu, 2004). Lakein’e gore zaman yonetimi,
bireyin ihtiyaclarinin belirlenmesi, ihtiyaglara ulasmak icin hedeflerin belirlenmesi, hedeflere ulasmak i¢in
gereken gorevlerin belirlenmesi ve oOncelik sirasina konulmasi ve bu gorevlerin planlanmasi,
programlanmasi i¢in kaynaklara ve zamana gore ayarlanmasin kapsar (Kocabas ve Erdem, 2003).

Etkili zaman yonetimi ya da zamanu etkili kullanma becerileri gesitli alanlarda ¢ok sayida calismaya
konu olmustur. Ekonomi, insan kaynaklari, yoneticilik, egitim yonetimi, sinif yonetimi gibi c¢esitli
alanlardaki calismalarin yaninda, iiniversite 6grencileri ile yiiriitiilen calismalarda zaman yonetimi ile
akademik basar1 (Alay ve Kocak; 2003; Erdem, Piringci ve Dikmetas, 2005; Ozer ve Demirtas, 2007;
Tanridgen ve Iscan, 2009; Kibar Yiicel, 2014) ve kayg diizeyi (Erdul, 2005) arasindaki iliskileri inceleyen
calismalar bulunmaktadar.

Yapilan calismalar goz oniinde bulunduruldugunda, zaman yonetimi becerisinin yirmi birinci
yiizyillda her insanin ihtiyag duyabilecegi bir beceri oldugu goriilmektedir. Universite dénemi bireyin
kendini ve zamanmmm yonetmeyi 6grenebilecegi ideal bir donemdir. Ciinkii bu doénem, bireyin aileden
ayrildigi, kendi kararlarmi almaya basladigi, farkli kiiltiir ve etkinliklerle karsilastigi bir donemdir. Bu
donem bireyin gelecek yasamina hazirlik evresidir ve zamani degerlendirme bilincinin olusmasinda énemli
bir rol oynar. Birey bir yandan bu yeni ve farkli ortama uyum saglamaya calisirken bir yandan da ileride
yapacagl mesleklere iliskin bilgileri 6grenmeye, o alanda rakipleriyle arasinda fark yaratmaya
cabalamaktadr.

Birey i¢in bu denli kritik bir donemde zaman yo6netimi becerilerinin kazanilmas: gerek akademik
basar1 gerekse yasamin ileriki yillar1 igin islevsellik agisindan 6nemli goriilmektedir. Bu konuda tiniversite
ogrencileri ile ilgili yapilan ¢alismalarin sonuglaria bakildiginda, zaman yonetimi beceri diizeyleri yiiksek
olan tniversite dgrencilerinin akademik basarilarmin ytiksek (Alay ve Kogak, 2003; Erdem, Piringci ve
Dikmetas, 2005; Demirtas ve Ozer, 2007, Kibar Yiicel, 2014) ve kaygi diizeylerinin diistik (Erdul, 2005)
oldugu gorilmektedir. Zaman yonetimi ile ilgili olarak yapilan calismalar genellikle betimsel ve iliskisel
calismalardir. Bu galismalar ile etkili zaman yonetimi becerilerinin énemi ortaya koyulurken, bu beceriyi
gelistirmeye yonelik calismalara pek rastlanmamaktadir. Bu dogrultuda tiniversite 6grencilerinin zaman
yonetimi becerilerini gelistirmeye yonelik grupla psikolojik danisma programinin zaman yonetimi
becerilerinin kazanilmasinda kullanilabilecegi diistintilmiistiir. Bireylerin beceri kazanmasina yonelik
calismalarda agirlikli olarak davranisgt yontemler kullanilmasi goz oniinde bulundurularak Biligsel-
Davranisc1 tekniklerin kullanildig1 zaman yonetimi programu gelistirilmistir.
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Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amact Bilissel Davranis¢i tekniklerin kullanildigi zaman yonetimi programini
uygulayarak tiniversite 6grencilerinin zaman ydnetimi beceri diizeylerini arttirmaktir.

2. Yontem

Bu arastirma, deneysel desenlerden tek gruplu 6n test son test deney diizeneginde (Erkus, 2011)
desenlenmistir. Arastirmanin bagimsiz degiskeni zaman yonetimi programi uygulamasi, bagimli degiskeni
ise 6grencilerin zaman yonetimi beceri diizeyleridir.

Katilimcilar

Arastirmaya 2015-2016 egitim-ogretim yilinda Ankara ilindeki tiniversitelerde 6grenim goren 11
ogrenci katilmistir. Katilimcilarin 10'u kadm, 1'i erkektir. Katilimcilarin 8i egitim fakiiltesi, 2’si edebiyat
fakiiltesi ve 1'i iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi 6grencisidir.

Veri Toplama Araglar1

Calismada katilimcilardan veri toplamak amaciyla Britton ve Tesser (1991) tarafindan gelistirilen ve
Tanridgen ve Iscan tarafindan (2009) Tiirkge'ye uyarlanan “Zaman Yoénetimi Envanteri” kullanilmustir.
Envanterin orijinalinde 37 madde bulunurken, gecerlik ve gtivenirlik calismalar1 yapilarak bazi maddeler
¢ikartilmis ve kullanilan 6lgek 25 maddeden olusmustur. Hesaplama sonucu 1 ile 4 arasindaki aralik
genisligi .75 olarak belirlenmistir. Zaman Yonetimi Envanteri'nden alinabilecek en diisitk puan 25, en
yiiksek puan ise 100'diir. Olgme araci igin 6grencilerden her maddenin karsisinda bulunan “her zaman”,
“sik sik”, “ara sira”, ve “hicbir zaman” seceneklerinden birini isaretlemeleri istenmektedir. Zaman yonetimi
envanteri icin yapilan analizde Kaiser-Meyer-Olkin degerinin .84 oldugu belirlenmistir. Olgegin Cronbach-
Alpha degeri .75 olarak bulunmus ve aracin giivenilir oldugu saptanmistir (Tanriogen ve Iscan, 2009).

Islem

Bu uygulama Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Doktora
Programi 2015-2016 Egitim Ogretim Yili Giiz Donemi Ileri Grupla Psikolojik Danisma Uygulamasi dersi
kapsaminda yapilmistir. Grup siirecine baslamadan 6nce bir grup afisi hazirlanarak yapilacak calisma ilan
edilmistir. Bagvuran 6grencilere “Zaman Yonetimi Envanteri” uygulanmis, uygulama sonucunda en diisiik
puani alan 11 6grenci grup stirecine dahil edilmistir. Her grup tiyesi oturumlar baslamadan ¢nce Danisan
Bilgi Formu ve Bilgilendirilmis Onay Formunu imzalamistir. Zaman Yonetimi Programi haftada bir giin 90
dakika olmak tizere 8 oturum seklinde uygulanmistir. Oturumlarda zaman ve zaman yonetimi kavramlari,
zaman tuzaklari, hedef belirleme, zaman plani yapma ve uygulama gibi konular islenmistir. {lk oturumda
zaman kavraminin 6nemi ve zaman yonetimi kavrami; ikinci oturumda zaman yonetiminde kisisel
sorumluluk ve tipik bir haftada katiimcilarin zamani nasil degerlendirdikleri, tiglincti ve dérdiinci
oturumlarda zaman tuzaklari, besinci oturumda hedefler ve hedeflere ulasmak i¢in yapilmas: gerekenler,
altinc1 oturumda uygulanabilir bir zaman planlanmasinin nasil yapildigi, yedinci oturumda zaman plani
uygulamas: ve degerlendirilmesi tizerinde durulmustur. Son oturumda yedi oturum boyunca zaman
yonetimine iliskin 6grenilenler ve kazanilanlar degerlendirilmis ve oturum sonunda katilimcilara Zaman
Yonetimi Envanteri tekrar uygulanmistir. Uygulamadan 4 ay sonra izleme calismast kapsaminda Zaman
Yonetimi Envanteri katilimcilara tekrar uygulanmustir.

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS 21.0 paket programindan yararlanilarak parametrik olmayan
istatistiklerden Iliskili Olctimler Icin Wilcoxon Isaretli Siralar Testi ile analiz edilmistir. Wilcoxon Isaretli
Siralar Testi, iliskili iki Sl¢lim setine ait puanlar arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla
kullamilmaktadir. Bu teknik, sosyal bilimlerde az denekli yiiriitilen grup igi arastirmalarda siklikla
kullanilmaktadir. Deneklerin fark puanlarinin normal dagilim gostermedigi durumlarda iliskili cl¢timler
i¢in t-testinin yerine tercih edilir (Buytikoztiirk, 2011).

3. Bulgular ve Yorumlar

Katilimcilarin zaman yonetimi programi dncesi ve sonrasindaki zaman yonetimi puanlarinin anlamh
farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymak amaciyla Wilcoxon Isaretli Siralar Testi uygulanmis ve
analiz sonuglari Tablo 1'de verilmistir:
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Tablo 1: Zaman Yoénetimi Envanteri Ontest - Sontest Puanlar1 i¢cin Wilcoxon isaretli Siralar Testi Sonuglari

Sontest- n Sira Sira V4 P
Ontest Ortalamasi Toplam1
Zaman Negatif 1 2.00 2 - .01
Yonetimi Sira 2.76
Toplam
Pozitif Sira 10 6.40 64.00
Esit 0

Tablo 1 incelendiginde yapilan analiz sonuglar1 galismaya katilan tiniversite 6grencilerinin Zaman
Yonetimi Envanterinden aldiklar1 6n test ve son test puanlari arasinda anlamli farklilik oldugunu
gostermektedir (z=-2.76, p<.01). Fark puanlarinin sira ortalamasi ve toplamlar1 dikkate alindiginda, gézlenen
farkin pozitif siralar, yani son test puani lehinde oldugu goriilmektedir. Buna gore, zaman yonetimi
programimnin {iniversite 6grencilerinin zaman yonetimi beceri diizeylerini anlamlh bir sekilde artirdig:
soylenebilir.

Universite 6grencilerinin zaman y6netimi programi uygulamasi sonrasindaki son test ve izleme testi
zaman yonetimi puanlarinin anlamh farkliik gosterip gostermedigini ortaya koymak amaciyla Wilcoxon
Isaretli Siralar Testi uygulanmis ve analiz sonuglar1 Tablo 2'de verilmistir:

Tablo 2: Zaman Yonetimi Envanteri Sontest - izleme Testi Puanlar1 icin Wilcoxon Isaretli Siralar Testi Sonuglar1

izleme- N Sira Sira V4 P
Sontest Ortalamasi Toplami1
Zaman Negatif 3 5.67 17.00 - .15
Yonetimi Sira 1.43
Toplam
Pozitif Sira 8 6.13 49.00
Esit 0

Tablo 2 incelendiginde yapilan analiz sonuglar1 galismaya katilan tiniversite 6grencilerinin Zaman
Yonetimi Envanterinden aldiklar1 son test puanlari ve izleme testi puanlari arasinda anlamli farklilik
olmadigini gostermektedir (z=-1.43, p>.01). Buna gore, zaman yonetimi programi uygulamas: sonrasinda
tiniversite dgrencilerinin zaman yonetimi beceri diizeylerinin kalicilik gosterdigi sdylenebilir.

4. Tartisma

Universite grencilerinin zaman yonetimi becerileri {izerinde Zaman Yonetimi Programinin
etkililigini inceleyen bu c¢alismada, Bilissel Davramsgi tekniklerden yararlanillan Zaman Yonetimi
Programinin katilimcilarin zaman yonetimi beceri diizeylerini artirdigi, yapilan analizler sonucunda
belirlenmistir. Ayrica yapilan izleme calismast sonrasinda da katilimcilarin zaman yonetimi beceri
diizeylerinde gozlenen artisin kalicilik gosterdigi goriilmiistiir. Zaman yonetimi becerilerini gelistirmeye
yonelik psikoegitim programi ya da grupla psikolojik danisma uygulamasma ulusal literatiirde pek
rastlanmamaktadir. Uluslararasi literatiirde yer alan uygulamali ¢alismalarda ise, verilen ti¢ - dort giinliik
zaman yonetimi egitimlerinin etkisine bakilan c¢alismalar bulunmaktadir. Bu calismalarin bulgulari,
calismalarin ¢ogunda verilen egitimin zaman yonetimi becerileri tizerinde etkili oldugu (Hall ve Hursch,
1982; Orpen, 1994; Eerde, 2003); bir kisminda ise etkili olmadig1 gortlmektedir (Macan, 1996). Ulusal
literatiire bakildiginda Ugur ve Kutlu (2007) tarafindan yapilan calismada, ilkogretim 4, 5 ve 6. smiflar icin
gelistirilen Zaman Yonetimi Programinin etkililiginin degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu ¢alismada da
gelistirilen Zaman Yo6netimi Programinin 6grencilerin zaman yonetimi diizeyini artirdig1 ve boylece zaman
yonetimi becerilerinin miidahale programu ile artirilabilir bir beceri oldugu bulgusunu destekledigi
goriilmistiir. Kisla (2017) tarafindan yiirtitiilen ve hastane yoneticilerinin zaman yodnetimi davranislarim
inceleyen yiiksek lisans tezinin sonuglarinda ise, hastane yonetici ve galisanlarina yonelik etkili zaman
yonetimi egitimi ya da programi uygulamasimin gerekli oldugu vurgulanmustir.
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5. Sonug ve Oneriler

Bilissel Davramsgi tekniklerin kullamildigr zaman yonetimi programimi uygulayarak tiniversite
ogrencilerinin zaman yoOnetimi beceri diizeylerini arttirmayr amaclayan bu calismanin sonucunda,
gelistirilen zaman yonetimi programinin tiniversite dgrencilerinin zaman y6netimi becerilerini artirmada
etkili bir program oldugu sonucuna ulasilmistir. Baska bir ifade ile gelistirilen zaman y6netimi programinin,
sonug olarak, tiniversite 6grencilerinin zaman yonetimi becerilerini artirmak amaciyla etkililigi bilimsel
olarak test edilmis bir program oldugu soylenebilir.

Ancak bu calismanin birtakim sinirliliklart da bulunmaktadir. Bunlardan biri, ¢alismanin sadece
deney grubu tizerinde yirttilmiis olmasidir. Yapilacak yeni ¢alismalarda kontrol grubunun da yer aldig:
deneysel desenler kullanularak bu programin etkisi test edilebilir.

Bu calismada katilimcilar, Zaman Yonetimi Envanterinden alinan puanlar degerlendirilerek
belirlenmis ve cinsiyet acisindan esit dagilmayan bir grup ile calisilmistir. Cinsiyet agisindan heterojen ve
dagilimin dengeli oldugu gruplar tizerinde de program test edilebilir.

Ayrica tniversite Ogrencileri tizerinde gelistirilmis ve etkililigi test edilmis zaman yonetimi
programinun, farkl katilimcilar ve 6rneklem gruplari tizerinde etkililigi test edilebilir.
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