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KEMER’IN ALTERNATIF TURIZM POTANSIYELI
ALTERNATIVE TOURISM POTENTIAL OF KEMER

Ozlem YAY'
Oz
Giintimiizde gevre ve stirdiiriilebilirlik 6nemli bir konu haline gelmistir. Bu calismada Antalya’nin Kemer ilcesinde yapilan ve
yapilabilecek alternatif turizm cesitlerinin yerel yonetim ve birlikteki yoneticilerin goziiyle ve SWOT analizi ile belirlenmesi
amaglanmaktadir. Bu baglamda Kemer'in alternatif turizm agisindan zayif ve giiclii yonleri, gelecek icin sahip oldugu firsatlar ve
tehditler incelenmistir. Nitel arastirma yontemlerinden goriisme teknigi kullamilmistir. Yerel yonetici ve turizm birliklerindeki
toplamda 4 yonetici ile gortistilmistiir. Katilimcilar Kemer'in dogal, tarihi, kiiltiirel tabanli turizm gesitlerine uygun oldugunu
vurgulamaktadir. Kemer'deki yoneticiler tek pazara odaklanma, planlamanin yapilmamasi, sezonun kisa olmasi, yetki karmasasi,
betonlagsma, dogal giizelliklerin korunmamasi, pazarlama eksikligi ve giiven konusunda endiseli oldugu sonucuna varilmistir.
Alternatif turizmin gelismesinin 6niindeki engellere iliskin 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Alternatif Turizm, SWOT Analizi, Kitle Turizmi, Turizm Sektorii.

Abstract

Today, the environment and sustainability have become an important issue. In this study, it is aimed to determine the
alternative tourism types that can be made and made in Kemer county of Antalya through the local and the association administrations
with SWOT analysis. In this context, Kemer's weaknesses and powerful aspects in terms of alternative tourism, opportunities and
threats for the future have been examined. Interview technique was used from qualitative research methods. With a total of 4 managers
were interviewed by local administrators and tourism associations. Participants emphasize that Kemer is suitable for a types of natural,
historical, cultural-based tourism. Managers in Kemer were concluded to worried about single pazaar orientation, lack of planning,
short season, authority complexity, concretion, lack of natural beauty, lack of marketing and confidence. Regarding obstacles in front of
the development of alternative tourism have been made suggestions.

Keywords: Alternative Tourism, SWOT Analysis, Mass Tourism, Tourism Sector.

1. GIRIS

Alternatif turizm, diinya genelinde giderek yayginlasmaktadir. Diinyada yasanan yeni egilimler,
bireylerin farklilik arayisi, bireylerin farkli motivasyon kaynaklarma sahip olmasi ve dogal sistemler
tizerindeki kirlenmeler, turizmde yeni egilimlerin ortaya c¢ikmasi alternatif turizmin dogmasina zemin
hazirlamaktadir. Ulkeler 6zellikle pazarlama faaliyetlerinde turistik tiriinleri farklilagtirarak talebi artirmaya
calismaktadir. Alternatif turizm tiirleri ve yeni turistik trtinler turizmde yorelerin stirdiirilebilirligini
saglanmasi agisindan oldukca 6nem arz etmektedir (Ulusan, 2009: 87; Ulusan ve Batman, 2010: 256).

Kitle turizminin biiyiik 6lctide turizm destinasyonlarina zarar vermesi de alternatif turizmin
gerekliligini ortaya koymaktadir. Turistik destinasyonlarinda tasima kapasitesinin zorlanmasi, mekan ve
zamanda yogunlasma, hizli ve denetimsiz gelisim, biiyiik 6lgekli, uluslar arasi standartlara uygun
konaklama dtiizeni, genellikle kiyilara yonelme, yerel mimariyi diglayan turizm mimarisi, yerel halk ve turist
arasindaki iliskinin kopuk oldugu kapali turist bolgeleri, ¢cok uluslu tur operattrlerine bagimlilik, yerel
turistik drtinlerin 6zelliklerini yitirerek standartlasmasiyla kitle turizmi ya da ana akim zarar
verebilmektedir (Uckun ve Tiirkay, 2003).

Son yillarda, dogal, tarihi, kiiltiirel ve arkeolojik degerlere sahip bolgelerin kiy1 turizminin yaninda
alternatif turizm cgesitlerinin ortaya c¢ikmasi ve yayginlasmasi hizlanmistir. Bu nedenle iilke, bolge ve
yorelerin alternatif turizm potansiyelinin belirlenmesi ve bu turizm cesitlerinin stirdiiriilebilirligi de goz
ontine alarak uygulamasi ¢ok 6nemli hale gelmistir (Uguz, 2011: 349). Diinyada turizm hareketleri farkl
alanlara dogru kaymakta ve alternatif turizme olan ilgi artmaktadir (Kili¢ ve Kurnaz, 2010: 51).

Bu calismada alternatif turizm kavrami ve Antalya Kemer ilinde yapilan ve yapilabilecek alternatif
turizm gesitlerinin neler oldugu incelenmistir. Kemer’in alternatif turizm potansiyelini belirlemek amaciyla
SWOT analizi yapilmistir. Elde edilen goriismelerden Kemer’in zayif ve giiglii yonleri, sahip oldugu firsatlar
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ve potansiyel tehditler analiz edilmis ve Kemer ili i¢in alternatif turizm agisindan birtakim onerilerde
bulunulmustur. Antalya ilinde yapilan turizm cesitlerine iliskin ¢alismalar mevcut iken Antalya’nin Kemer
ilgesine iligkin spesifik bir galismaya ulasilmamistir. Bu ¢alisma, Kemer ilgesinde yapilan alternatif turizm
turlerinin belirlenmesinde, bundan sonra yapilacak calismalarda arastirmacilara, yerel yonetimlere ve
turizm sektorii paydaslar1 igin yon gosterici olmasi agisindan 6nemlidir.

2. Alternatif Turizm Kavramu ve Ozellikleri

Alternatif turizmin tanimi ve dogru terminolojisi tartismal1 bir konudur (Higgins-Desbiolles, 2008).
Butler (1992) alternatif turizmi, somut tanimdan ziyade belirsiz bir kavram olarak vurgulanmaktadir. Ayni
sekilde Macleod (1998: 137)’'a gore de alternatif turizm hala kesin bir tanimi olmayan belirsiz bir kavram
olarak nitelendirilmektedir. Smith ve Eadington (1992: 3) alternatif turizm kavramimi “Deneyimleri
paylasarak, degerli ve pozitif etkilesimler ile misafirlerin zevk almasimin saglanmasi, dogal, sosyal ve
toplumsal degerlerle tutarli olan turizm sekilleridir” seklinde tanimlanmaktadir.

Insanlarin tatil ve turizm anlayisinin degismesi, kaynaklarn azalmasi, niteliklerin bozulmast,
turizmin biitiin yila yayma diistincesi, stirdiiriilebilir turizm anlayisinin ortaya g¢ikmasi, turistlerin kitle
turizminden (deniz, giines, kum) sikilmasi, turistlere yonelik degisik zevklere, heyecanlara hitap eden tatil
olanaklarinin olusturulmasi gibi faktorler alternatif turizm tiirlerinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir
(Erdogan, 2003; Bulut, 2006).

Giuntimiizde toplum igindeki bireylerin deger ve tutumlari degismektedir. Bu nedenle
kiiresellesmeyle birlikte degisen diinyada alternatif turizm kavrami da cesitlenmektedir. Turizmde meydana
gelen degisiklikler zamanla kitle ile alternatif turizm arasindaki sinirlarin kaybolmasina neden olmaktadir.
Alternatif turizm yapildig1 alanlarda onemli etkilere sahiptir. Alternatif turizmin ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
psikolojik ve entelektiiel etkilere sahiptir (Macleod, 1998: 137-138).

Alternatif turizm kavraminin konaklama, cekicilikler, pazar, ekonomi, tasima kapasiteleri tizerinde
etkileri bulunmaktadir (Weaver, 1995). Alternatif turizmin bolgenin tasima kapasitesini zorlamayan sinirlt
katilim, turizmin mekan ve zaman agisindan yayilmasi, yavas ve denetimli gelisim, kiictik 6lgekli turistik
isletmeler, ¢evreye uyumlu, 6zgiin turizm mimarisi, yerel halk ve turist arasindaki iletisimdeki uyumluluk,
bagimsiz calisan uzmanlasmis tur operatorleri, geleneksel ve ¢zgiin degerlerin korunmasi, yerel olgekte
turizm planlamasi, turistik istihdamda yore halkina oncelik verilmesi gibi 6zellikleri bulunmaktadir (Ugkun
ve Tirkay, 2003).

3. Alternatif Turizm Dogusu ve Amaci

Diinyada 1980°li ve 1990'l1 yillardan sonra Kkitle turizminin gevreye biiyiik zarar vermesi ve gevreye
kars1 duyarl insanlarin sayisi artmakta ve alternatif turizm kavrami kullanilmaya baslanmaktadir (Weaver
1995; Erdogan, 2003; Giilbahar 2009; Cetinkaya, 2014). Ozellikle 1980’lerden bu yana turizm sektoriindeki,
dogay1 bozucu ve tahrip edici gelismeler ve bunlarin ortaya cikardigi olumsuz sonuclar, siirdiirtilebilir
turizm ilkelerine bagli kalarak gelecek nesillere de kalmasini amaclayan uzun doénemli bir turizm
gelismesini giivence altina alabilmek igin yeni turizm politikalar1 ve stratejileri olusturulmas1 ve
uygulanmasi yoniinde calismalar baslatilmistir. Bunu saglayabilmek igin olusturulan politikalara ekonomik
boyutun yanina gevre boyutunu da koymasi ve kimi zaman dengeli kimi zaman da gevreye vurgu yapan
stratejilerin tizerinde durmasi gerekmektedir (Erdogan, 2003). Yapilan bu turizm politikalar1 ve stratejileri ile
kitle turizminin aksine kiigiik ve cekici konutlarla tasima kapasiteleri dikkate alinarak uygulamalar
yapilmustir (Weaver, 1995: 596).

Alternatif turizm kavrami turizmde arastirmacilar tarafindan farkl sekilde algilanmaktadir(Butler,
1990; Cohen, 1987; Weaver, 1999; Erdogan, 2003). Butler (1990)'a gore alternatif turizm, esas olarak arzu
edilmeyen turizm olan kitle turizminin karsit1 olarak degerlendirilirken, olumlu ekonomik etkiler saglayan
ve ¢ok az olumsuz etkilere neden olan ideal bir turizm formu olarak da goriiliir. Baz1 alanlarda alternatif
turizm, kitle turizmine alternatif bir secenek olabilir. Cohen (1987: 13)’e gore alternatif turizm “Ugiincti
Diinya” igin bozulmamis, el degmemis yerler birakmay1 amaglamaktadir. Weaver (1999) ve Erdogan (2003:
3)'a gore kitle turizminin olumsuz etkilerini tersine gevirecek ve yerel 6zelligi olan, yerel mimariye uyan,
yerel halkla biittinleserek alternatif turist yaratacag: diistintilen bir turizm formudur.

Alternatif turizm kavrami turizm arastirmalarinda yesil, yumusak, stirdiiriilebilir ve eko turizm gibi
farkli isimler altinda kullamilsa da turizmde en 6nemli konulardan biridir (Weaver, 1995). 1990'l1 yillarin
basindan itibaren kitle turizminin yamn sira, alternatif bazi turizm cesitleriyle ilgili calismalar hiz kazanmus,
talebe bagli olarak bu alanda 6nemli gelismeler yasanmaya baslamistir. Cevreye koruyarak seyahat etmenin
yollar1 arastirilmaya baslanmustir. Batili tilkelerde insan Omriiniin uzamasi, gelirin ve bos zamanin
artmastyla kiiltiirel faaliyetlere ve liiks seyahat sekillerine olan talebi artirmakla birlikte kitle turizminden de
uzaklastirmaktadir (Giilbahar, 2009: 156-172).
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Alternatif turizm biiytiik 6lgtide kitle turizm ve ya ana akimin yaninda ortaya gikmustir. Alternatif
turizm stirdurtlebilir gelismeyi desteklemek ve stirdiiriilebilirlige iliskin olumsuz etkileri ¢6ztim bulmay
amagclamaktadir. Alternatif turizm cesitlerinde genellikle yeni hizmet ve yonetim cesidi, seyahat i¢in yeni
motivasyon kaynaklari gibi yeni 6zelliklere dikkat ¢ekilmektedir. Alternatif turizm gesitleri genellikle kiiciik
olgekli, sinirh gelisime sahip, basit ve uzak alanlarda gelistirilen, diisiik yatirimlar iceren ve yerel topluluklar
tarafindan yonetildigine iliskin vurgu yapilmaktadir (Smith ve Eadington, 1992: 3).

Alternatif turizm toplumsal ve ekolojik dontistimleri tesvik eden, toplum temelli turizm, goniillii
turizm, adil ticaret, adalet, turizm yoluyla barisin saglanmasini amaclamaktadir (Isaac, 2010). Ayrica kitle
turizminin olumsuz etkilerini azaltmay1 hedeflemektedir (Cohen, 1987; Christou, 2012). Kitle turizmin
yarattig1 olumsuz etkileri azaltmanin yani sira ekolojik acidan zengin yerlerde uygulanan alternatif turizm,
ev sahibi kiiltiirtine hassasiyetle davranilmasina 6zen gostermektedir (Brohman, 1996: 64).

Weaver (2006)’a gore alternatif turizm ev sahibi destinasyonlarin o bolgelerdeki duyarli yaklasimi
sayesinde stirdiiriilebilir kalkinma tizerinde de oldukca biiyiik 6neme sahiptir. Alternatif turizmin
stirdiiriilebilir olmasi, diinyada uygulanan turizm politikalarina uygunluk gostermesi ve kaynaklarin etkin
kullanim1 hedeflenmektedir (Cetinkaya, 2014: 98). Alternatif turizm gelecek nesillere dogal yasamin ve dogal
¢evrenin aktarilmasi amaclanmaktadir (Uguz, 2001: 334). Avrupa tilkelerine olan bagimlilig1 azaltma (Demir,
2014) ve turizm yatirnmlariin daha verimli kullanimini saglanmay1 da hedeflemektedir (Topay ve Parladir,
2015). Rekabetci bir yaklasimla turizmden daha fazla pay alma ve geleneksel gekici unsurlarin yani sira
kilttir, teknolojik tsttinliik, toplumsal unsurlarin da pazarlamasini saglamaktadir (Kozak ve Kizilirmak,
2006). Diger taraftan alternatif turizmin hedefi turizmin gelisimini kontrol altinda, yavas, cevreyi dikkate
alan bir gelisme stratejisi gostermekle beraber bu hedefler cogu zaman tur operatorlerinin ticari amaglarina
uymamaktadir (Oztiirk, 2000).

4. Kemer'de Alternatif Turizm

Tiirkiye'de turizm, 1980'i yillarda yabanci yatirimeilarin yardim ile gelistirildi. Tiirkiye ucuz bir
kitle turizm bolgesi olarak pazarlandi. Plansiz gelisim, kiilttir ve gevreyi olumsuz bir sekilde etkilemeye
basladi. Son yillarda, Tiirk hiikiimeti tarafindan daha planli ve sorumlu bir gelisme icin girisimler
baslatilmistir. Alternatif turizm, diistinme bigimi olarak daha olumlu bir katki saglamaktadir. Ayrica baski
gruplar1 ve tiiketiciler tarafindan savunulmaktadir. Cevreci isletmelerin ve medyanin etkisi ile giderek daha
da onem kazanmustir. Alternatif turizm bir tilke i¢in gercekgi bir kalkinma stratejisi olarak diistintildtigtinde,
az gelismis tilkelerde digsal faktorlerden hala etkilenmektedir (Oztiirk, 2000).

Antalya; zengin dogal bitki ortiisti, bu bitki ortiistine bagh yaban hayvan varligi, magaralari, akarsu,
daglari, yaylalari, binlerce yillik gegmise ait medeniyetin izleri ile sahip oldugu alt ve tist yap: imkanlariyla,
turizmde gesitliligin  kolaylikla saglanabilecegi bir turistik destinasyon 6zelliklerini igerisinde
barindirmaktadir. Ancak bu zenginliklerin sinirh 8lgtide kullanilmistir. Diger bir ifade ile kiyida deniz, kum,
glines ticliistintin disina ¢ok fazla ¢ikilamamistir. Bu nedenle turizmin cesitlendirilerek turistlere secenekler
yaratilmasi ve yeni turistik tirtinlerin olusturarak turizmden daha fazla yarar saglayabilmektedir (Sari, 2007).
Ctinkti tilkemiz genel olarak degerlendirildiginde hemen hemen tiim alternatif turizm tiirti igin yeterli
altyap1 zenginligine sahiptir. Bu sayede turizm hem bolgesellikten hem de mevsimsellikten kurtulmasini
saglayarak diinya ¢apinda 6nde gelen turizm tilkeleri arasinda yer alacaktir (Giilbahar, 2009).

Erdogan (2003)'a gore alternatif turizm, etkinligin yonelimine gore doga temelli alternatif turizm
veya kiiltiirel kaynaklara yonelen sosyo-kiilttirel alternatif turizm olarak ayrilabilir.

Antalya’nmin Kemer ilgesi 1960'l yillara kadar karayolu olmadig icin, ulasimi sadece deniz yolundan
saglanan Kemer, 1980 sonrasinda geliserek ve biiyiiyerek Tiirkiyenin en 6nemli turizm merkezlerinden biri
haline gelmistir. Phaselis Antik Kenti, Cirali-Yanartas, Kadrama / Gedelma Kalesi, Idyros Antik Kenti ve
Calis Tepe, Selcuklu Av Koskii, Tahtali Dagi, Ayisigi Koyu ve Yoriik Parki, Kesmebogazi Kanyonu, Molla
Deligi Magarasi, Ulupmar, Yaylalar, Goyniik Kanyonu, Kuzdere’de bulunan Vadi gibi dogal, tarihi ve
kilttirel alanlar1 bulunmaktadir. Trekking, jeep safari, at safari, enduro, dag bisikleti, magaracilik, kaya
tirmanisi, yamag parastitii ve doga fotografcilig1 gibi birgok farkl aktiviteler mevcuttur. Diinyada 100 dalis
bolgesinden birisi olarak gosterilen ve 1.Diinya Savast sirasinda batirilan Paris 2 batigi 1995 yilinda
kesfedildikten sonra, dalgi¢larin ve su alt1 fotografcilar: icin 6nemli bir cazibe merkezi olmustur (Kemer
Belediyesi, 2017).

Kemer'in en onemli giizelligi de akvaryumu andiran denizidir. Ozellikle Ug Adalar bolgesi, Biiyiik
Burun, Tekirova, Camyuva, Goyniik beldeleri sahillerinde bulunan cesitli dalis resifleri ve merkezleri
bulunmaktadir. Kemer'in sahip oldugu eglence kuliipleri, yat ve tekne turlari, su {istii sporlar1 ve
aktiviteleri, yiirtiytis(trekking)  ve bisiklet parkurlar1 bulunmaktadir. Ayrica Likya yolu Kemer
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Kaymakamlig1 tarafindan bolgede Alternatif turizmin gelistirilmesine yonelik proje kapsaminda 2014
yilinda tamamlanmustir (Kemer Belediyesi, 2017).

[lgili literatiirde destinasyonlarda alternatif turizm potansiyelinin belirlenmesinde SWOT
analizinden yararlanilan ¢alismalar da mevcuttur (Patarchanov, 2012; Arpaci ve Orta, 2011). Patarchanov
(2012) calismasinda SWOT analizi yardimiyla Bulgaristan'in daghk bolgelerindeki stirdiiriilebilir yerel ve
bolgesel kalkinma icin 6nemli potansiyel alternatif turistik faaliyetlerin rolii ve yerini incelemektedir. Arpaci
ve Orta (2011) Karaman ilinin alternatif turizm potansiyelinin incelenerek, bolgenin sahip oldugu alternatif
turizm potansiyelinin turizm sektoriine nasil kazandirabilecegini ortaya koymaktir.

5. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu ¢alismada Antalya’nin Kemer ilgesinde yapilan ve yapilabilecek alternatif turizm tiirlerinin yerel
yonetim ve birlikteki yoneticilerin goziiyle ve SWOT analizi yardimiyla belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu
baglamda Kemer’in alternatif turizm agisindan zayif ve giiglii yonleri, gelecek icin sahip oldugu firsatlar ve
tehditler incelenmistir.

Arastirmanin evrenini Kemer'deki sivil toplum kuruluslart ve kamu kurumlarinda yer alan st
diizey yoneticiler olusturmaktadir. Bu arastirma kapsaminda yerel yonetim ve birliklerdeki yoneticilerle yar:
yapilandirilmis goriisme yapilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme sayesinde gortisiilen bireylerin verdikleri
bilgiler arasindaki paralelligi ve farkliligi saptamak ve karsilastirmalar yapmaya olanak vermektedir
(Yildirim ve Simsek, 2013: 148).

Diger taraftan arastirmaya katilan katilimcilarin goniillitk esasina gore katilimlarinin saglanmasina
Ozen gosterilmistir. Gortismeyi kabul eden katilmcilardan ytiz yiize gortisme yapabilmek i¢in randevu
istenmis ve katilimci listesi olusturulmustur. Gortismeler 26 Nisan ile 4 Mayis 2017 arasinda Antalya Kemer
ilcesinde gerceklesmistir. Bu calismada goriismeyi kabul eden toplamda 4 yonetici calismaya déahil
edilmistir. Yoneticilerden ikisi Kemer'deki kamu kurumlarinda iist diizey yonetici pozisyonunda iken iki
kisisi sivil toplum kurulusunda yer alan yoneticilerden olusmaktadir.

Gortisme esnasinda tim katiimcilara arastirmanin amacima iliskin bilgiler verilmis, goniillii
katilimcr formu ile izinler alinmis ve yapilan goriismeler ses kayit cihazi ile kayit altina alinmistir. Ayrica
kayit esnasinda yapilan yiiz yiize goriismelere iliskin gozlem notlar1 alinmistir. Arastirmaya katilan
katilimcilara Al ile A4 arasinda kodlar verilmistir. Gortisme stireleri 15 ile 32 dakika arasinda degisiklik
gostermektedir. Goriisme sonrasinda veriler elektronik ortamda yedeklenerek, verilerin kaybolmas: ve
silinmesinin oniine gegilmistir.

Gortisme sonrasinda elde edilen her bir verinin transkripsiyonunun yapilmasi asamasina gegcilmistir.
Her bir gortismeye ait transkript yazildiktan sonra ses kaydi ile ayn1 olup olmadig: karsilastirilmistir. Daha
sonra kategori belirlenerek kodlar olusturulmustur. Olusturulan kodlar ve temalar cergevesinde
okuyucunun anlayabilecegi sekilde diizenlenerek yorumlanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013: 259-271).
Elde edilen verilere dayanarak bulgular ortaya konulmus ve tnerilerde bulunulmustur.

6. BULGULAR

Bu calisma kapsaminda katilimcilara alternatif turizm kavrami, sezon disinda gelistirilebilecek
turizm ttirleri, oncelikli gelistirilebilecek turizm tiirleri, Kemer’in alternatif turizm yonitinden gtiglii ve zayaf
yonleri, tehditler ve firsatlarin neler olduguna iliskin toplamda yedi soru sorulmustur.

6.1. Alternatif Turizm Kavrami

Katilimcilara alternatif turizm kavraminin onlar icin ne ifade ettigi sorulmustur. Bu baglamda
alternatif turizm kavramini katilimcilarin biiytik ¢ogunlugu turizmi cesitlendirmek ve deniz, kum ve
glinesin yaninda bunlara eklenebilecek diger turizm cesitleri olarak algilamaktadir. Fakat bir katiimc1 diger
katilimcilara gore farkli bir goriise sahiptir. Bu konuda turizmde alternatif kavramimin kullanilmasinin
dogru olmadigini ve turizmin bir biitiin olarak degerlendirilmesi gerektigini ifade etmektedir.

Alternatif turizm denildiginde su anda mevcut durum yani deniz kum giines haricinde kis turizmi adi altinda

cesitlendirmektedir (A1.1)

Alternatif turizmi deniz kum, giinesin yamnda neler yapilabilir olarak anlyorum. Kiiltiir, spor ve golf gibi

(A4.1)

Ashinda turizmin alternatifi gibi bir sey yok bence. Biz burada pesin yarg: ile yola cikiyormusuz gibi

bakiyoruz. Kamuoyunda 6yle bir yanilgr var. Turizm kendi icinde bircok seyi barmndiran, odaklandigi, iriin

anlaminda gelistirdigi bircok seyi bir biitiin olarak gérmek gerekir. Bunun alternatifi falan yoktur turizm
turizmdir (A2.1)

6.2. Kemer’deki Alternatif Turizm Cesitleri
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Katilimcilarin  ¢ogu Kemer'in sezon disinda gelistirebilecegi turizm tiirlerinin oldugunu
diistinmektedir. Kemer bolgesinde oncelikli doga tabanli turizm gesitleri(Trekking, Heiki, botanik turizm),
spor turizmi(ralli, bisiklet enduro), dag turizmi, deniz sporlar (yat, dalis, yelken, off-shore), kiiltiir turizmi
siklikla ifade edilmektedir. Daha sonra golf turizmi, teleferik, saglik turizmi, kurvaziyer turizm, kongre
turizmi, miizik festivallerinin de yapilabilecegini vurgulamaktadir. Kemer bolgesinde her bolgenin farkl bir
iklimi oldugu ve bircok turizm cesidinin yapilabilmesi i¢in uygun altyapiya sahip olduklar1 goriilmektedir.

Doga, tarih, dag turizmine iliskin sifirdan teleferik ile Tahtali'ya cikis, bisiklet enduro, motorsiklet yarigi,

kapali spor salonlar: (tenis), Dinazor Park. Tiim bunlar genigletilerek gelistirilmelidir. Ama bu turizm ¢esitleri

biraz daha gelistirilerek citayr yiikseltmek gerekmektedir. Oncelikli olarak dgrencilere ve turizme katki
saglayabilecek bir kapali spor salonu projesini gerceklestirecegiz (A1.3)

Kiiltiir, spor, Trekking, Heiki yiiriiyiisii icin uygundur. Golf, tenis, kapali spor salonlarina yonelik faaliyetler,

futbolcularn gelip konaklamasi, dalis, yat, su, yelken gibi deniz sporlar1 gibi 12 ay faaliyette kalinabilecek

olanlara yonelmeli ve turiste sunulmahdir (A2.3)

Kemer'de gecmiste 37 uygarhk yasamistir. Halen agiga ¢tkmanus bakir alanlarimiz mevcuttur. Kurvaziyer

turizm gelistirilebilir. Kusadasi'na gelen kurvaziyer turist sayisi bazen Kemer'de konaklayan turist sayisini

geciyor. Spor turizmi (trekking, ralli, off-shore, bisiklet enduro). Ayrica uluslararasi konser, amfi ve miizik
festivalleri yaparak turistler buraya cekilebilir. Botanik turizm yapmaya da uygundur. Kemer uluslar arast
birgok kongreye ev sahipligi yapabilecek kapasitededir (A3.3)

Golf, spor, kiiltiir turizmi, trekking, teleferige dnem verilebilir(A4.3)

6.3. SWOT Analizi

Kemer’in alternatif turizm cesitlerinin belirlenmesi amaciyla SWOT analizinden yararlamlmustir.
Kemer’in alternatif turizm acisindan degerlendirildiginde bolgenin sahip oldugu giiglii yonleri, zayif
yonleri, bolgenin sahip oldugu firsatlar ve gelecek icin tehdit olusturacak unsurlarin neler olduguna iliskin
bulgular verilmistir.

6.3.1. Kemer'in Alternatif Turizm Ag¢isindan Giiclii Yonleri

Antalya’da turizmin ilk basladig yerlerden biri olan Kemer’de katihimcilar agisindan en giiclii yani
sahip oldugu iklimi, dogas1 ve dogal gtizellikleri oldugunu ve hatta katilimcilar ilk olarak gelistirilecek
turizm cesitlerinde dogasiyla ilgili olmas1 gerektigini vurgulamaktadir.

Bizim de Antalya’min hicbir bélgesinde degisilmeyecek cografi giizelligi bambaska tabiki. Antalya merkezden
Kemer’e giden yol resmen bir doga terapisi araclar seyir halinde gelirken beynen dinlenerek seyahat
etmektedirler (A1.4)

Dogast en az bozulmus, yogunlugu diger bélgelere oranla en az oldugu bolgemizdir. Hemen sirtint daglar
yaslamstir. Dogas, yiirtiyiis gibi etkinliklerle Kemer'i 6zdestirmek ve én plana ¢ikarmaluyiz (A2.4)

Temiz dogastyla biz resmen botanik bahgesinde yastyoruz (A3.4)

Dogal giizelligi, doga manzarasi (A4.4)

Daha sonra katilimcilar denizinin temiz oldugu, deniz sporlarina uygun oldugu ve kurvaziyer
turizm, dalis yapilabildigi tizerinde durmustur.

Kemer'in direk denize acilmasi (A2.4)

Kurvaziyer turizm gelistirilebilir. Antalya merkez deniz trafigi ag¢isindan yogun olmasi nedeniyle Kemer
bunun icin uygundur (A3.4)

Kemer'in koyda olmast nedeniyle denizimiz daha temizdir (A4.4)

Dogal giizelligi ve denizinin glizelliginin yam sira kiiltiirel acidan da zengin oldugu
vurgulanmaktadar.

Son yillarda teleferik ile ilgili bir gelisme saglandi. Likya yolu Heiki agisndan one cikarilabilir. Yanartas,

Olimpos, Gelidonya burnu, Mira, yaylalar Kemer'in gii¢lii yanlarnidir. Bunlarla ilgili altyapr da

tamamlanmigtir. Likya yolunun isaretlemesi de yapildi (A2.4)

Kemer’'de gecmiste 37 uygarlik yasanustir. Halen aciga ¢ikmanus bakir alanlarimiz mevcuttur (A3.4)

Kiiltiirel agidan oldukca zenginiz. Ornegin Selguklu Av Kdskii, Idyros Antik Kenti, Paris 2 bati§i, Phaselis

Antik Kenti, Yanartas gibi (A4.4)

Kemer’in birgok kapali ve agik spor aktivitelerini yapmaya elverisli olmas: da katilimcilar i¢in bir
avantaj olarak goriilmektedir. Kemer'de yapilan yarislarin da onlar i¢in 6nemli bir gekicilik oldugu ve
bunlarin gelistirilmesinin turizme katki saglayacag: vurgulanmaktadir.
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Bircok spor faaliyetleri (Trekking, ralli, off-shore, bisiklet enduro) vardi, fakat bazilari rekabetten ve ilgi
diizeyinden dolay: yarislar kaldirildi. Bu spor turizm cesitlerinin geri getirilmesi bile turizmi olumlu yonde
etkileyecektir (A3.4)

Bisiklet enduro, motorsiklet yarigi, kapali spor salonlari (tenis)...Oncelikli olarak dgrencilere ve turizme katki

saglayabilecek bir kapali spor salonu projesini gerceklestirecegiz. Kapali spor salonlart yapilarak yurtdisindaki

takimlar bolgemize cekebiliriz (A1.4)

Bunun yarm sira Kemer’'de yatay tesislerin yapilmasi, betonlasmanin az olmasi ve kat yiiksekliginin
az olmasi da bolge icin avantaj olarak goriilmektedir. Diger bolgelere oranla trafik giirtiltiisii ve yogunlugun
daha az oldugu goriilmektedir.

Kemer’de yapilasma ve kat yiikseklikleri diger yerlere oranla daha azdir. Trafik yogunlugu azdir(A3.4)

Yogunlugu diger bolgelere oranla en az oldugu bolgemizdir. Agirlikly olarak yatay tesisler planlannugtir(A2.4)

Ayrica yabanci turistlerin Kemer'de konut almasi turizmin yaz ve kis doneminde
canlandirilmasinda 6nemli bir etkendir.

Yabancilar konutlar da aldi. Bu gelisime eszamanli olarak devam ettirilmeli. Aslinda Kemer en seckin

profildeki misafirlerin gittigi bir bolge olabilir. Bu sekilde vurgulamak lazim (A2.4)

Ozetle Kemer'in alternatif turizm agisindan degerlendirildiginde bolgenin sahip oldugu giiclii
yonleri sunlardir:

. Dogal gtizelligi

. Kiilttirel zenginlik

. Sahip oldugu deniz

. Spor faaliyetlerine uygunluk

. Betonlasma ve kat ytiksekliginin az olmasi
. Yogunlugun az olmasi

6.3.2. Kemer'in Alternatif Turizm Acisindan Zayif Yonleri

Kemer'de katilimcilarin ilk olarak siklikla ytizolctimiiniin dar oldugu, tesislerin eski oldugu, Rus
pazarina yoneldiklerini vurgulamaktadir. Kemer'in sirtin1 daglara yaslamasi, cografi acidan daghk olmasi,
genis olmamasi birgok altyapimin yapilabilmesi i¢in uygun olmadigimn belirtmislerdir.

Yiizolglimiimiiziin dar olmasi. Antalya’mn dogusu Qibi yiizolgiimiimiiz genis degildir. Futbol, tenis gibi

yiizolgiimiine ihtiyag olan turizm cesitlerine yonelemiyoruz. Bu noktada farkly alternatif sporlar segilmeli.

Antalya'min dogusu gibi cografi olarak ¢ok sansh degiliz (A1.5)

Kemer ilk gelisen ve yatirum yapilan yerdir. Daha sonra yatirim yapma agisindan kisitl bir bélgedir. Diger

alanlara gore alan dardir. Yeni yatirim Kemer'de ¢ok az var. Diger yerlerde alamin genis olmasi sebebiyle

yatirim yapildikea ragbet gordii (A2.5)

Arazi yoniinden cok kisitlyz. Kemer'in alanumn oldukca dar olmasi nedeniyle spor kompleksi yapmaya

imkammiz bulunmamaktadir (A4.5)

Katilimcilar Antalya’da turizmin basladig: ilk yerlerden biri olmasi nedeniyle tesislerinin eskidigi,
revizyona ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir.

Turizmin ilk basladig1 yerin Kemer olmast nedeniyle tesislerimizin oldukea eskimis ve yipranmg durumdadir.

Antalya'min dogusu Kundu, Belek bizden sonra turizme kazandirilan bolgeler oldugu icin oradaki tesisler

bizimkilere oranla daha modern, gelismis ve yeni durumdadir (A1.5)

Avrupal, Alman, Ingiliz ve Ruslarin ilk gelmeye basladigi yer Kemerdir. Yeni yatirim Kemer'de ¢ok az var.

[Tk kusakta yapilan tesislerin revizyonu yapilarak sektdrde kalmasi saglanabilir. Bu da yavas yavas yapilmaya

basland: (A2.5)

Diger alanlarda tesislerin yeni olmasi (A4.5)

Gegmiste Ingiliz, Avrupali, Alman, Rus, Iskandinav turistler gelirken, son yillarda sadece Rus
pazarina yonelmis olmalar1 da zayif yonleri arasindadir.

Bolgemiz tamamiyle Rus pazarina dayanmaktadir. Avrupali ve Rus'u tek bir otelde hizmet vermek yerine

belirli bir kismint sadece Avrupali turiste yonelik yapilmas: daha iyi olurdu. Mesela 50 isletmenin 10-15"inin

Avrupaliya ayrlmas: gibi (A1.5)

Yapilan planlamalarda Kemer’e yer verilmediginden, yapilacak olan etkinliklerde devletin destegine
ve tegvik vermesine ihtiya¢ duyuldugu ve altyap: yetersizliginden bahsetmektedirler.

[k planlamada cografi isaretlemede golfle ilgili birkag yer belirlendi. Fakat burast dahil edilmedi ve gecen

zaman iginde hi¢ yol kat edilmedi (A2.5)
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Bireysel yapilamayacak igler var. Ornegin limam hicbir kurulusun izni olmadan yapamazsin. Ya da

uluslararas etkinliklerin diizenlenmesinde devletin destegine, tesvikine ihtiyag duyulmaktadir. Konserler igin

gereken altyap yetersiz. Biz konserleri genellikle belediyenin kurmus oldugu platformda veriyoruz (A3.5)

Kemer'in en biiyiik eksigi kongre merkezidir. Kemer uluslararasi bircok kongreye ev sahipligi yapabilecek

kapasitededir (A3.5)

Kemer'de deniz, kum, giines nedeniyle turizmin sezonluk olmasi, havaalanina uzak olmasi, imar
planlarinin kisa siirede beldelerde uygulanmamasi

Turizmin sezonluk olmast nedeniyle ¢alisanlar kis doneminde bosta kalmaktadir Ayrica bir de havaalanina

yakin olma durumu var. Antalya’min dogusunun havaalanina yakin olmas: zayif noktalarmuzdan biridir

(A1.5)

Gegen zaman iginde Goyniik, Beldibi, Camyuva ve Tekirova imar planlarimin gelisimine paralel olarak kisa

siire i¢inde onlarin da gelisimi saglanabilseydi (A2.5)

Diger taraftan Kemer'de sahip oldugu dogal gitizelliklerinin yeterli oldugunu ve sadece sahip
degerlerin korunmasin gerektigini de vurgulamaktadar.

Kemer'in diger bélgelere oranla zayif yonii yok, sadece var olan giizelliklerini, dogay: diizgiin kullanmak i¢in

korumaya ihtiyag duyulmaktadir (A3.5)

Ozetle Kemer'in alternatif turizm agisindan degerlendirildiginde bolgenin zayif yonleri sunlardur:

. Yiizolgiimiiniin dar olmasi

. Tesislerin eski olmasi

. Rus pazarina yonelmeleri

. Sezonun dar olmast

. Ekonomik sikintilar

. Havaalanina uzak olmasi

. Planlamalarda yer almamasi

. Imar planlarimin kisa siirede uyum saglayamama
. Mevcut durumu koruma ihtiyaci

. Konserler icin altyap: yetersizligi

. Devletin tegvik ve destek vermemesi
. Kongre merkezinin eksikligi

6.3.3. Kemer'in Alternatif Turizm Ac¢isindan Sahip Oldugu Firsatlar
Kemer’in dogal ve kiilttirel acidan zengin olmasi turizmi gesitlendirmede ve gelistirmede biiytik bir
firsat olarak gormektedirler. Sahip oldugu altyapilarda da bolge igin oldukca dnemlidir.

Kemer'in dogasmmin iyi korunmus olmast en biiyiik avantajinuzdir. Bu degerler iizerinde yeni bir planlama
yapilabilirse Kemer bence Antalya’min hatta Tiirkiye'nin de en seckin tatil bélgesi olabilir. 20 sene dncesine
baktigimizda Kemer boyleydi. Altyap: olarak, aritma tesisi, ¢op imha tesisleri, yol yapisi vb. (A2.6)

Dogast ve ikliminin giizel olmast en biiyiik firsattir. Kemer’'de bircok otel var. Fakat otel isimlerinin hepsi
aklumiza gelmez ama buradaki giizellikler aklumiza gelmektedir (A3.6).

Kiiltiirel acidan olduk¢a zenginiz (A4.6)

Kemer'de yatirnm yapacak alanin zayif olarak algilansa da bunun tam aksine bunu bir firsat
oldugunu diistinen katiimcilar da var. Ciinkii cografi agidan daglarin kiyiya yakin olmasi yogunlasma ve
yapilasmay1 azaltmaktadir.

Kemer'in dogal esikleri var. Daglarin kiyiya ¢cok yakin olmasi, bu durumda agiri yogunlasmaya izin vermiyor
ashinda (A2.6)

Katilimcilar Kemer’e olan ilginin yeniden canlanacagi, yapilan ¢evre yollarmin Kemer’e olan ulasim
stiresini azaltmasi, yapilan yeni yatirimlarin sezon stiresini uzatmasi, Tiirkiye'de saglik hizmetlerinin daha
ucuz oldugunu belirtmislerdir.

Turistler Antalya’min dogusundaki turistlerin ufak ufak memnuniyetsizliklere bagladigr ve bizden yanan
tekrar yonelmeler basladr (A1.6)

Yapilacak olan kapali spor salonlari ile 6rnegin tenis yapacak oyuncular bolgeye gelerek kisin da tesislerin agik
kalmas: saglanacaktir (A1.6)

Yurtdisindaki saglik hizmetlerinin pahali olmasi bir zemin hazirlamaktadir (A3.6).
Yeni cevre yolunun yapilmas: havaalanindan Kemer'e ulasimi 10-15 dakika daha azaltmistir (A3.6).
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Ozetle Kemer’in alternatif turizm agisindan degerlendirildiginde bolgenin sahip oldugu firsatlar
sunlardir:

. Dogal ve kiiltiirel agidan zengin olmasi
. Altyapinin iyi olmasi

. Cografik avantaj

. Yeniden canlanma

. Ulasim siiresinin kisalmasi

. Saglik hizmetlerinin ucuz olmasi

6.3.4. Kemer'de Alternatif Turizm Ac¢isindan Potansiyel Tehditler

Kemer gec¢miste bircok milletin gelip tatil yaptig1 bir destinasyon iken giintimtizde agirlikli olarak
Rus turistlerin geldigi bir destinasyon haline gelmistir. Katilimcilara gore Kemer'de en 6nemli tehdit
Kemer’in tek pazara yonelmis olmasidir.

Rus turisti memnun etmek daha kolay oldugu icin turizmciler tek pazara yonelmistir. Avrupali misafirler daha

hassas ve titiz oldugu icin farkh yerleri tercih etmislerdir. Iki millet cok zit oldugu icin ayni isletmede hizmet

vermek uygun olmayabiliyor. Tiirk milletinde kisa siirede para kazanma telasi oldugu icin turizmciler Rus
pazarina yonelmistir (A1.7)

Bence Kemer en onemli tehdit Kemer'in tek bir pazarla amlmasidir. Halbuki karma yani internasyonel bir

miisteri kitlesi yaratmak lazim. Kemer'in 15-20 yillik stirecte yapti§r en biiyiik hatas: budur. Oysaki [ngilizler

ilk olarak Adrasan’daki pansiyonlarda tatillerini yaparlardi (A2.7)

Katilimcilar Kemer’'de stire¢ yonetimi, planlama sikintisi, turizm politikalarinin olusturulmasi ve
bunlarin uygulamasina iliskin sikintilarin tizerinde durmaktadirlar. Devletin, Kiiltiir ve Turizm Bakanhiginin
tizerine diisen sorumlulugu yerine getirmesi gerektigini ifade etmektedirler.

Liman Sarisu’dan baslayyp Kumluca’ya kadar giden 80 km bu bandin tamamu igin yeni bastan biitiinciil bir
bakis acisiyla fonksiyonlar: tamimlayip farkli turizm tiirlerini de icinde barindiracak sekilde yeni bir revizyon
gormesi gerekmektedir. Ama bu sekilde dagimk bir bicimde siire¢ yonetilmeye calisilirsa bu Kemer icin en
biiyiik tehlike olur. Yeni bir planlama yapilarak Adrasan, Cirali, Tekirova gibi farkl 6zelligi sahip olan
yerlerin birbirini tamamlayacak sekilde planlanabilir. Bu 80 km bant en farkli ve en Ozel bélge haline
getirilebilir (A2.7)

Devletin yatirumcilarin 6niinii agmasi ve tesvik vermesi gerekmektedir (A3.7)

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgmun tiim bu turizm cesitleri icin bir turizm politikas: olusturmas: ve turizm

cesitlerine sahip ¢ikmasi gerekmektedir. Bakanlik destinasyonlart basibos birakmamali, politikalart 6diin

vermeden uygulamalidir(A4.7)

Turizmin yapildig1 destinasyonlarda tamamiyle bir yetki karmasasinin oldugu ifade edilmektedir.
Bu durum da karisikliklara sebebiyet vermektedir.

Bu planlamay: yapacak olan Kiiltiir ve Turizm Bakanligidir. Maalesef bu konuda biiyiik bir stkinti var. Ciinkii

tam bir yetki karmasas: var. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Orman Genel Miidiirliigii, milli parklar ve yerel

yonetimler vb. Simirlar belli degil, kimin nereye kadar yetki kullanacag belli degil (A2.7)

Mevcut konaklama isletmelerinin sayisinin yeterli oldugu daha fazla tesis yapilmamas: gerektigi
vurgulanmis ve kesinlikle betonlasmaya kars1 ¢ikilmistir.

Turizm sadece deniz, kum, giines degildir. Bakanlik bu saatten sonra yeni tesis yapilmasina izin vermemeli,

eskiyenler onarilmali ve betonlasmaya da kars: ¢ikilmalidir. Betonlasmaya devam edilirse bir zamanlar ki

Ispanya’ya doneriz. Biz artik doga ile i¢ ice turizm yapmaluyiz (A4.7)

Turizmde en biiyiik tehdit yapilasma (A3.7)

Tam tersine betonlasmadan ziyade mevcut durumu koruma, tadilat yapilmasi, énlemler alinmasi 6n
plandadir. Ayrica yasanilan ekonomik sikintilarin isletmelerin tadilat yapmasma olanak vermedigi
belirtilmistir.

Giizelliklerimizi kaybediyoruz. Bu durumda bazi onlemler almamiz gerekmektedir. Kemer'in merkez sahilinde

sahil erozyonu vardir. 2005 ile 2016 yillar1 arasinda sahil uzunlugunda 11 m fark bulunmaktadir. Bu da

sahilde giineslenme alaninin kisitlamaktadir. Bazi yerlerde sezlonglar ranza sistemine dénecek nerdeyse (A3.7)

Bélgemizde yasamlan kotii gidisat Kemer’i ¢ok kétii duruma getirdi. Belediye, turizm isletmeleri ve kiigiik

esnaflar ekonomik agidan sikinti yasamaktadir. Yatirnmcilar zorlanmaktadir. Gegmiste tesisler kis déneminde

tadilata girerdi. Fakat giiniimiizde ekonomik sikinti nedeniyle tadilata girememektedir (A1.7)

Turizm sezon siiresinin uzatilmasi gerekirken tam tersine daha da kisaldig1 vurgulanmistir. Sezon
stiresinin kisalmasi isletmeleri ve bolgede calisanlar: olumsuz yonde etkiledigi tespit edilmistir.
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Sezonun her gecen giin daralmas: bolgeyi ve bélgede yasayanlar: olumsuz yonde etkilemektedir (A1.7)
Sezon daraliyor, eskiden 6 ay m1 olacak diyorken, simdi 4.5 ay dolu olsak yeterlidir diyoruz (A3.7)

Turizmde turistlere kars: giiven konusuna ve pazarlamaya onem verilmesi gerektigi ifade edilmistir.
Bunun yaninda bolgede herseyin turizmle biittinlestirilmesi gerektigi vurgulanmustir.

Turizm giivendir. Gelen iki bayan ya da aile giiven igerisinde sokakta rahatca dolagabilmeli. Turist

diikkanlarda etiket gérmek istiyor. Diikkdnlarda iiriiniin normalden daha pahaliya satilmasi ve hanutculuk

kavrami ¢ikartilmalidir (A3.7)

Norveg, Alman, Ingiliz ve Rus gelip Kemer'den villa satin alms. Bulundugu bélgede zil sesi, grenci sesi fazla

oldugundan satip gitmektedir. Onun igin her seyi turizm tizerine kurmanuz kazim (A1.7)

Yapilan istatistige gore Tiirkiye pazarlama agisindan 50. sirada iken, gelir agisindan 11. sirada oldugu

goriilmektedir. Demek ki biz pazarlamaya daha fazla harcasak bu dengeyi bulacagiz (A3.7)

Ozetle Kemer'in alternatif turizm agisindan degerlendirildiginde bolgede gelecek icin tehdit
olusturabilecek faktorler sunlardir:

. Tek pazara yonelmeleri

. Planlamanin yapilmamasi

. Sezonun daraliyor olmasi

. Yetki karmasasi

. Betonlasma

. Ekonomik sikinti

. Dogal giizelliklerin korunmamasi

. Pazarlama ihtiyaci

. Giiven faktori

Sonug olarak, Kemer bolgesindeki alternatif potansiyellerine iliskin bulgularin timii Tablo 1'de
gosterilmistir.

Tablol: Kemer'in Alternatif Potansiyeline Iliskin SWOT Analizi

Giiglii yonler Zayif yonler

* Yiizél¢iimiiniin dar olmasi
¢ Tesislerin eski olmasi

* Rus pazarina yénelmeleri
* Sezonun dar olmasi

¢ Ekonomik sikintilar

* Dogal giizelligi
* Kiilttirel zenginlik

* Sahip oldugu deniz

* Spor faaliyetlerine uygunluk

* Betonlasma ve kat ytiksekliginin az olmast
* Yogunlugun az olmast

* Havaalanina uzak olmasi

* Planlamalarda yer almamast

¢ Imar planlarmin kisa siirede uyum saglayamama
* Mevcut durumu koruma ihtiyact

* Konserler igin altyapi yetersizligi

¢ Devletin tesvik ve destek vermesi

* Kongre merkezinin eksikligi

Firsatlar

Tehditler

* Dogal ve kiiltiirel agidan zengin olmasi
e Altyapinin iyi olmast

* Cografik avantaj

* Yeniden canlanma

¢ Ulasim siiresinin kisalmasi

* Saglik hizmetlerinin ucuz olmasi

* Tek pazara yonelmeleri

* Planlamanin yapilmamasit

* Sezonun daraliyor olmasi

* Yetki karmasast

* Betonlasma

* Ekonomik sikint1

* Dogal giizelliklerin korunmamasi
* Pazarlama ihtiyaci

* Giiven faktorii

SONUCLAR VE ONERILER

Bu calismada SWOT analizinden yardimiyla Kemer’'in alternatif turizm potansiyeli aragtirilmaktadir.
Bu sayede Kemer’in alternatif turizm agisindan sahip oldugu zayif ve giiclii yonler, firsat ve tehditlere iliskin
sonuglar elde edilmistir.

Dogadaki kaynaklarin her gegen giin azalmasi, siirdiiriilebilir turizm anlayisinin ortaya ¢itkmasi,
cevre faktdriintin 6nemli bir hale gelmesi, turizmin sezonunun uzatma istegi, turistlerin alisilagelmis ana
akim ya da kitle turizminden sikilmis olmasi, turistlerin farkl talep, ihtiya¢ ve motivasyon kaynaklarina
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sahip olmasi, tatil anlayisinin degismesi gibi nedenlerle yeni turizm cesitlerine ihtiya¢ duyulmustur. Bu
durum da alternatif turizmin ortaya ¢tkmasina zemin hazirlamis ve alternatif turizme olan ilgiyi artirmistir.

Alternatif turizm kavrami ana akim veya kitle turizmin(deniz, kum ve giines) yaninda altyapisina
uygun o yorede yapilabilecek diger turizm cesitleri olarak belirtilmistir. Bu noktada Kemer’ de Tekirova,
Camyuva, Goyniik, Aslanbucak, Beldibi gibi yerlesim merkezlerinde farkli turizm cesitlerini yapmak icin
sahip oldugu cografya, iklimi ve altyapisi ile uygun olugu goriilmektedir. Kemer ilinde her beldenin farkl
iklimi, yapist olmasi nedeniyle bir¢ok turizm ¢esidini yapmaya elverisli olugu goriilmektedir. Katilimcilarin
tamami Kemer’in sezon disinda gelistirebilecegi alternatif turizm tiirleri oldugunu diistinmektedir. Bu
baglamda Kemer bolgesinde ¢ncelikli olarak doga tabanli turizm gesitleri(Trekking, Heiki, Botanik turizm),
kapali ve agik spor faaliyetleri(ralli, bisiklet enduro), dag turizmi, deniz sporlar1 ( dalis, yelken, off-shore),
kiiltiir turizmi en ¢ok tizerinde durulan turizm gesitleridir. Daha sonra golf turizmi, teleferik, saglik turizmi,
kurvaziyer turizm, kongre turizmi, miizik festivallerinin de yapilabilecegini vurgulamislardir.

Elde edilen sonuglara gore Kemer'in dogal ve kiiltiirel acidan zengin oldugu, sahip oldugu denizin
glizelligi ve zenginligi, bircok spor faaliyetlerine uygun olmasi, betonlasmanin diger ilcelere gore daha az
olmasi, kat yiiksekliginin az olmasi, yogunlugun az olmasi alternatif turizm cesitlerinin yapilabilmesi icin
Kemer’in giiglii taraflaridir. Ttiim bu zenginlikleri ve avantajlar1 alternatif turizm gelistirme konusunda bir
firsata cevirebilir.

Kemer'in zayif taraflarina bakildiginda ytizdlgtimiiniin dar olmasi, tesislerin eski olmasi, Rus
pazarina yonelmeleri, sezonun dar olmasi, ekonomik sikintilar, havaalanina uzak olmasi, planlamalarda yer
almamasi, imar planlarinin kisa stirede uyum saglayamama, mevcut durumu koruma ihtiyaci, konserler icin
altyap1 yetersizligi, devletin tesvik ve destek vermemesi, kongre merkezinin eksik olmasidir. Alternatif
turizm turlerini gelistirmek igin bu zayif taraflara ¢oziimler getirilmelidir. Bu zayif taraflari ¢oziime
kavusturmak icin yerel halk, belediye, turizm isletmeleri, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve devlettin iizerine
diiseni yapmasi gerekmektedir.

Kemer'in alternatif turizm agisindan sahip oldugu firsatlar ise dogal ve kiiltiirel agidan zengin
olmas, altyapinin iyi olmasi, cografik agidan avantajli olmasi, yeniden canlanma, ulasim stiresinin kisalmasi,
saghik hizmetlerinin ucuz olmasm birer firsat olarak gormektedir. Kemer’in alternatif turizm agisindan
ongoriilen tehditler tek pazara yonelmeleri, planlamanin yapilmamasi, sezonun daraliyor olmasi, yetki
karmasasi, betonlasma, ekonomik sikinti, dogal giizelliklerin korunmamasi, pazarlama eksikligi ve giiven
faktorti yer almaktadir. Tim bu olumsuz durumlar alternatif turizm tiirlerinin gelismesinde ve
stirdiirtilebilirliginin saglanmasinda biiyiik engeldir.

Bu calismanin birtakim sinirliliklart da bulunmaktadir. Calisma sadece Antalya’nin Kemer ilgesini
kapsamaktadir. Elde edilen bulgular tiim evrene genellenemez. Ayrica Kemer kiictik bir ilge olmasi
nedeniyle arastirma orneklemi Kemer’de yetkili olan dort kisiyle sinirlandirilmistir.

Yapilan gortismeler sonucunda elde edilen verilere dayanarak alternatif turizm agisindan
verilebilecek oneriler ise sunlardir:

* Sezonun 12 aya yayilmasi,

» Kemer’de oncelikli olarak dogal, kiiltiir ve deniz odakli turizm ¢esitlerine yonelmeyi saglama,
» Kemer’deki konaklama isletmelerin bir kisminin farkl turist profillerine de hizmet vermesi,

* Turizm ve Kiltiir Bakanliginin planlama yapmasi ve uygulamasi,

* Yeni tesis yapmak yerine mevcut tesislerin kis dosnemlerinde bakim ve onariminin yapilmasi,
» Mevcut dogal ve kiilttirel giizelliklerin korunmasi ve bunun stirdiirtilebilirliginin saglanmast
* Sahil erozyonu i¢in 6nlem alinmasi,

* Diger turizm cesitlerini ya da etkinlikleri yapmak i¢in gereken altyapi eksikliklerinin giderilmesi,
* Ge¢miste uygulanan yarislarin yeniden yapilmasi,

* Uluslararasi konserlere ve miizik festivallerine 6nem verilmesi

» Tanutim ve pazarlama faaliyetlerine olan yatirimin artirilmasi,

Gelecek donemde yapilacak arastirmalar igin, 6rneklem sayisi artirilarak otel yoneticileri de galismaya
dahil edilebilir. Kemer'de yapilan bu alternatif turizm tiirlerine iliskin turistlerin bakis agilari,
memnuniyetleri ele alinabilir. Kitle turizminin bu kadar yogun yasandigi Antalya’da alternatif turizm
gesitlerinin uygulanmasi ve gelistirilmesi ve stirdirilebilirliginin saglanmasi igin her ilcedeki turizm
alanindaki akademisyenler, otel yoneticileri ve birlikler ile odak grup goriismesi yapilabilir.
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