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Oz
Calismada; is-aile catismasi ve aile-is catismasi yasayan kisilerin, yasadiklari catisma diizeyleri ile 6zyeterliliklerine yonelik
inanglar arasinda iliski olup olmadig: arastirilmistir. Ayrica isten aileye ve aileden ise yonelik olan ¢atismalarin hangisinin daha fazla
oldugu; bunlarin ikisi arasinda anlamli fark olup olmadigi, yine cinsiyet, medeni durum, c¢alisilan sektor, yas, egitim durumu, ¢ocuk
sayisi, isyeri kidemi, toplam kidem gibi demografik degiskenlere gére anlamli farkliliklarin bulunup bulunmadigl incelenmistir.

Arastirma sonucunda isten aileye olan catismalar ve aileden ise olan catismalar ile dzyeterlilik inanci arasinda anlamh bir iligki
bulunamamustir. Demografik degiskenler acisindan ise farkliliklar tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: is-Aile Catismasi, Aile-Is Catismasi, Ozyeterlilik.

Abstract

In this study, work-family conflicts and family-work conflicts were investigated whether there was a relationship between the
level of conflict they experienced and their beliefs about self-efficacy. In addition, it has been researched which of conflicts from the
work to family and from the family to work is more. It was also examined whether there were significant differences between work-
family conflicts and family-work conflicts and whether there were any significant differences according to demographic variables such
as gender, marital status, sector, age, educational status, number of children, workplace seniority, total seniority. As a result of the
research, there was no significant relationship between self-efficacy beliefs and work-family conflicts and family-work conflicts.
Differences were found in terms of demographic variables.

Keywords: Work-Family Conflict, Family-Work Conflict, Self-Efficacy.

Giris

Teknolojinin gelismesi ve elektronik ortamin yaygin sekilde kullanilmasi islerin yapilis tarzlarini
degisiklige ugratmis ve artik giiniimiizde ¢alisanlar isleriyle daha yakindan ilgilenir ve isleri igin daha fazla
zaman harcar olmusglardir. Calisanlar, isyerlerinde yetismeyen gorevlerini, evlerinden, bilgisayarlarmi
kullanarak ve internete baglanarak yapabilmektedirler. Kendi bos zamanlarindan, ailelerine ayirmalar:
gereken zamandan isleri i¢in fedakarlik yapmak durumunda kalan ¢alisanlar da bunun sonucu olarak is-aile
catismasi yasayabilmektedirler.

Calisanlar, aym: zamanda ailelerinden kaynaklanan nedenlerle de islerinde catisma
yasayabilmektedirler. Yasamlarin biiyiiksehirlerde yogunlasmasi, cekirdek ailelere dontisiim ve boylelikle
de ¢ocuklarin bakimi vb. konularda daha fazla sorumluluk sahibi haline gelen calisanlar, ailelerinden
kaynakl gorevlerini yaparken bunu iglerine de yansitabilmektedir.

Onceki aragtirmalarda genel olarak o6zyeterlilik inanci fazla olan galisanlarin, isleri ve aileleri
arasinda yasadiklari ¢atismalarin daha az oldugu gortilmektedir. Bu calismada da bunun dogrultusunda is-
aile catismasi ve aile-is catismasi yasayan kisilerin, yasadiklari catisma diizeyleri ile 6zyeterliliklerine yonelik
inanglar1 arasinda iligski olup olmadiginin incelenmesi amaclanmaktadir. Ayrica isten aileye ve aileden ise
yonelik olan ¢atismalarin hangisinin daha fazla yasandigmin incelenmesi, cocuklarmin olup olmadigs, varsa
sayis, yaslar1 gibi degiskenlere gore yasanilan catismalarin farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesi de
arastirmanin alt amagclarini olusturmaktadar.

* Bu calisma, 12. Ulusal Isletmecilik Kongresi'nde sunulan bildirinin genisletilmis halidir.
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1. Kavramsal Cerceve
1.1 Is-Aile ve Aile-Is Catigmas1

Bireyler, calisma hayatina baslamalari ile birlikte is disindaki sosyal rollerine ilaveten bir takim ise
yonelik rol gerekleriyle de yiikiimlii olmaktadirlar. Fakat is ve is disi rollerin bireylere yiiklemis oldugu
gorevlerin ve sorumluluklarin uyumlu bir bicimde yerine getirilmesi her zaman miimkiin olmamaktadir.
Bireylerin is ve aile rol gereklerini dengeleyemeyip, bu rollerin yiikiimliiliiklerini ayni anda yerine
getiremedikleri durumlarda da is-aile catismasi ya da aile-is ¢atismas1 yasanabilmektedir (Yiiksel, 2005).
Hatta yasanan bu is-aile catismasy;, kadinlarin is hayatina katilma oranlarmin artmasi; gocuk bakimi, ev
temizligi, yemek yapimi gibi aile ici bazi islere destek veren biiyiik ebeveynlerden uzaklagilarak aile
yapilarinin cekirdek aile yapis1 yoniinde degismesi; biiyiik kentlerde hayatin zorlasmasy; isin ve ailenin
ebeveynlerden beklentilerinin artmas1 gibi nedenlerden o&tiirii ¢alisanlarin ve isletmelerin her gecen giin
artan bir problemi haline gelmistir (Celik ve Turung, 2011). Ozellikle son yirmi yillik siirecte de calisanlarin
is yasamlari ile aile yasamlar1 arasindaki iliskiler, arastirmacilarin ilgisini giderek daha fazla ¢ekmektedir
(Ozmete ve Eker, 2013).

Is ve aile catismasi, bir roliin gerekleri i¢in ayrilan zamanin diger roliin gereklerini yerine getirmeyi
zorlagtirdigr zamanlarda; bir roliin gereklerini yerine getirmek icin yasanan gerginligin diger roliin
gereklerini yerine getirmeyi zorlastirdig1r zamanlarda ve bir rol icin gereken spesifik davranislarin diger
roliin gereklerini yerine getirmeyi zorlastirdig1 zamanlarda ortaya ¢ikmaktadir (Greenhaus ve Beutell, 1985:
76).

Calisanlarin isleri ve aileleri arasinda yasamis olduklari gatismalara yonelik tanimlar genellikle iki
yonli olarak kavramlastirilmistir. Yani bu tanimlar, isin ailevi sorunlara yol agmasi (is-aile gatismasi) ve
ailenin isle ilgili faaliyetleri engellemesi (aile-is ¢atismast) seklinde farklilasmaktadir (Frone, Russell, Cooper,
1992). Greenhaus ve Beutell (1985) tarafindan yapilan is-aile ¢atismasi tanimi, pek ¢ok arastirmaci tarafindan
temel alinmaktadir. Yazarlara gore esas itibariyle bir roller arasi ¢atisma olan is-aile catismas1 “is ve aile
alanlarindan kaynaklanan rol taleplerinin bazi yonleriyle birbirleriyle uyumsuz olmasi durumu” olarak
tanimlanmaktadir (Ozdevecioglu ve Doruk, 2009; Wayne, Musisca, Fleeson, 2004: 110). Trachtenberg,
Anderson ve Sabatelli'ye (2009) gore de is-aile catismasi, bireyin is rolii ile kisisel ve ailevi yasami arasindaki
rekabeti tanimlamak icin kullanilan bir terimdir (Haar, Roche, Taylor, 2012).

Aile-is catismasi ise ailevi rolleri yerine getirmenin, isteki rolleri yerine getirmeyi zorlastirmasi
durumu seklinde tanimlanabilir (Michel, vd., 2011). Diger bir ifadeyle; is rollerinin, aile sorumluluklarinin
yerine getirilmesini engellemesi durumunda yasanan catisma is-aile catismasi iken; aile rollerinin, isle ilgili
sorumluluklarin yerine getirilmesini engellemesi durumunda yasanan catisma da aile-is gatismasidir
(Turgut, 2011). Frone ve arkadaslarini yaptig1 arastirmada isten-aileye yonelik yasanan catismalar, aileden-
ise yonelik yasanan ¢alismalardan 3 kat daha sik yasanmaktadir (Frone, Russell, Cooper, 1992). Daha sonraki
zamanlarda yapilan arastirmalarda (Kinnunen, Mauno, 1998: 157; Burke, Greenglass, 2001: 583; Mennino,
Rubin, Brayfield, 2005: 116) da buna benzer, yani isten-aileye yonelik gatismalarin daha fazla oldugu
yontinde sonugclar ortaya konmustur.

Yapilan bircok arastirmada, is ve aile gatismasi sonucunda hem calisanlarin kendileri icin hem de
isletme ve genel anlamda toplum igin ortaya ¢ikan olumsuz sonuglar ve problemler ortaya konmustur
(Calvo-Salguero, Martinez-de-Lecea, Carrasco-Gonzalez, 2011). s tatmininin azalmasi, performans
dustuikliikleri, titkenmislik artislari, isten ayrilma niyetinin artmasi, stresin artmasi, aile ve hayat tatmininin
azalmasi, psikolojik bunalimlar, ¢rgiite baghligin azalmasi, isgiicii doniisim oraninin artmasi is ve aile
arasinda yasanan ¢atismalarin olumsuz sonuglar1 olarak gosterilebilir (Eby vd., 2005; Westring, Ryan, 2011:
597; Michel vd., 2009: 199; Wayne, Musisca, Fleeson, 2004: 110; Higgins, Duxbury, Irving, 1992: 51; Carlson,
Kacmar, Williams, 2000: 249; Mesmer-Magnus, Viswesvaran, 2005: 215; Carikei, Celikkol, 2009: 153; Arslan,
2012: 99; Turung, Erkus, 2010: 415; Madsen, 2003: 37).

Is ve aile catismas, is-aile dengesi kavrami baglaminda da ele alinabilir. Is-aile dengesi, bireyin ise
yonelik rolii ve ailevi rolii ile esit derecede mesgul olmasi ve iki roliinden de ayni1 derecede memnun olmasi
seklinde tanimlanabilir. Dolayisiyla bireyin bu iki rolii dengeli bir bicimde yerine getirmesi, is-aile
catismasini azaltacaktir (Greenhaus, Collins, Shaw, 2003). Fakat is ve aile rolleri her zaman birbiriyle uyumlu
olmamaktadir. Ise yonelik ve ailevi rollerin, normlarin ve sorumluluklarin farkli olmasi, bu iki roliin
birbirini negatif sekilde etkileyip aralarinda catisma yasanmasina neden olabilmekte ve bu durum da
kisilerin hem 6zel yasamlarini hem de ¢alisma hayatlarini olumsuz olarak etkileyebilmektedir (Yiiksel, 2005;
Byron, 2005: 171). Bu olumsuzluklar arasinda; is stresi, isten ayrilma niyeti ve isgiicli dontistim orami
gosterilebilir (Vanderpool, Way, 2013: 149). Michel vd. (2010) tarafindan yapilan arastirmada, kisilerin
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islerinde yasadiklar1 rol gatismalarinin is-aile catismasiyla, ayni sekilde ¢alisanlarin ailesel rolleri ile ilgili
olarak yasadiklari ¢catismalarin ve belirsizliklerin aile-is catismast ile iligkili oldugu bulunmustur.

Calisma hayatinda yer alan giivensiz ¢alisma kosullari, istthdamin istikrarsiz olmasi, ¢alisma
takviminin boltinmiis olmasi, isverenlerin yiiksek performans ve mdiisteri ihtiyaglarimi karsilamalar: icin
calisanlara yaptig1 bask: gibi nedenler is ve aile yasami arasindaki dengenin kurulmasini zorlastirmaktadir.
Ctnkt galisanlar, aile yasamu icin ve aile yasaminin talepleri igin ayirmalar: gereken zamani, ¢ogu zaman is
yasaminin taleplerini yerine getirmek icin kullanmaktadirlar. Bu durum da ¢ocuklar, alisveris ve giinlitk
isler icin zaman ayirma gibi aile yasaminin taleplerini yerine getirmeyi zorlagtirmaktadir (Ozmete ve Eker,
2012:2).

1.2.0zyeterlilik Inanc1

Ozyeterlilik, Sosyal Ogrenme Teorisi igerisinde ele alinan onemli kavramlardan biridir. Sosyal
Ogrenme Teorisine gore; tgrenme, genellikle gozlem ve rol modellerinin taklit edilmesiyle gerceklesir
(Gerow, 1992). Bu anlayis icerisinde ilk olarak Bandura tarafindan tanimlanan 6zyeterlilik inanci, kisilerin
ileride karsilasacaklar1 durumlarda etkili bir rol tistlenmeleri igin gerekli olan davranislar1 organize etme ve
bu davranislar1 sergileyebilme kapasiteleri hakkindaki inanglari olarak agiklanmistir (Bandura, 1997).
Tanimdan da anlasilacag: gibi 6zyeterlilik inanci, mutlak ve objektif bir kavramdan ¢ok kisilerin bireysel
degerlendirmelerini ve algilarini igerir. Basta isletme yazini olmak tizere diger sosyal bilim alanlarinda da
ozyeterlilik inancinin siklikla ele alinmasi, yapilan farkli amag ve kapsamdaki arastirmalarda 6zyeterlilik
inanc1 ile bireysel motivasyon ve performans arasinda kuvvetli iligkilerin tespit edilmesinden
kaynaklanmaktadir (Tyszka vd., 2011; Hsieh ve Schallert, 2008; Yusuf, 2011; Day ve Allen, 2004).

Bandura, ozyeterlilik inancinin kazanilmasinda dort temel kaynagm oldugunu belirtmektedir.
Bunlar; (a) gecmis tecriibeler (mastery experiences), (b) dolayl tecriibeler (vicarious experiences), (c) sosyal
ikna (social persuasion) ile (d) fizyolojik ve duygusal kosullar (physiological and emotional states) olarak
isimlendirilmistir (Bandura, 1997). Diger bir ifadeyle ozyeterlilik inanci;, gegmis tecriibelerden, kisisel
deneyim, basar1 ve basarisizliklardan etkilenmektedir (Ordun, 2013). Herhangi bir gorevi basari ile yerine
getiren kisi, benzer bir gorev ile karsilagtiginda daha yiiksek bir dzgiivenle olaya yaklasacaktir. Ozyeterlilik
inanci sadece kisinin kendi tecriibelerinden hareketle olusmaz. Bunun yaninda, bagkalarimin basarilari ve bu
basarilar ile kisinin kendisini stirekli olarak kiyaslamasi, onemli bir bilgi kaynag: olarak kullanilmaktadir
(Bandura, 1997). Dolayl tecriibeler adi1 verilen bu kaynak, kisinin kendi yetenek ve demografik ¢zelliklerine
benzer kisilerle yapilan kiyaslamalarda, ozyeterlili§in gelismesine daha fazla imkan saglamaktadir
(Compeau, 2006). Ozyeterlilik inancim etkileyen bir diger faktor ise sosyal iknadir. Cevredekilerin, kisinin
herhangi bir isi yapabilecegine veya bir zorlugu asabilecegine olan inanglarimi dile getirmeleri ve bireyi
desteklemeleri, ozyeterlilik inancini olumlu yonde etkileyecektir. Sosyal ikna, cevredekilerin bireyi zor bir
gorev oncesinde cesaretlendirmelerini ve performansmnin iyi yonlerini ele alan pozitif geri bildirimler
yapmalarini igermektedir (Bellini, 2008). Fizyolojik kosullar; dustik performans, beceriksizlik ve
basarisizlikla iliskilendirilirse 6zyeterlilik inanci diisecektir. Bunun tersine basari ile iliskilendirilen fizyolojik
sartlar kisinin 6zyeterlilik algisina katki saglayacaktir (Weinberg ve Gould, 2010). Hizli kalp atislari, derin
nefes alma gibi fizyolojik sartlar, baglanilacak olan gtrev oncesi bir stres kaynag1 ya da bas agris1 nedeni
olarak goriilityorsa 6zyeterlilik inancimi diistirecektir. Duygusal durumlar her zaman fizyolojik kosullarin
etkisinde olusmaz. Bu nedenle duygusal durumlarin da 6zyeterlilik inanci tizerinde bagimsiz bir rolu vardir.
Algilanan herhangi bir olumsuz fizyolojik kosulda, kisinin sahip oldugu mutluluk, nese veya huzur gibi
hisler, 6zyeterlilik inancina olumlu yonde katki saglayacaktir (Weinberg ve Gould, 2010).

1.3. Is-Aile Catigmasi ile Ozyeterlilik ve Demografik Degiskenler Arasindaki Iligkiyi Inceleyen

Arastirmalar

Is yasam dengesine yonelik arastirmalar; dzyeterlilik algisi, titkenmislik ve demografik degiskenler
baglaminda ilgili literatiirde incelenmektedir. Ilgili degiskenlerin tarihsel bir gelisim siireci igerisinde
verilmesi konunun anlasilirlig1 agisindan yararl olabilir. Bu dogrultuda; Netemeyer, Boles ve McMurrian
(1996)'1n tg farkli 6rneklem tizerinde yaptiklari arastirmada, isten-aileye ve aileden ise dogru yasanan
catismalarin, Ozyeterlilik ile negatif yonlii bir iliskisini oldugu belirtilmistir (Netemeyer, Boles ve
McMurrian, 1996:400). Baska bir arastirmada ise isten aileye ve aileden ise olan catismalarin diizeyi, iki
tiniversitedeki 358 ogrenci tizerinde incelenmistir. Calisma, is-aile ¢atismalarinda beklenebilecek
sorunlardan biri olan ¢ocuk bakimu ile ev islerinde cinsiyete dayali ebeveyn rolleri ve 6zyeterlilik arasindaki
iliskiyi ele almistir. Sonuglar, is ve aile yasami arasindaki iligkilerin her iki yonde de beklenen ¢atismalara
yol actigini ve bu catismalarin 6zyeterlilik ile negatif yonde iliskisi oldugunu gostermistir. Ayrica galismada,
cinsiyete bagh bir dizi farklilik da ortaya ¢ikmistir. Kadinlar, is aile catismalarimin etkisini erkeklere nazaran
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daha yiiksek diizeyde hissetmekte ve bu catismalari yonetmede erkeklere nazaran daha fazla zorluk
yasamaktadirlar (Cinamon, 2006: 202).

Cinamon (2010) tarafindan yapilan bir baska arastirmada ise, tiniversite 6grencilerinin cinsiyetlerine
bagh olarak gelistirdikleri 6zyeterlilik algisinin, is-aile ¢atismalar tizerindeki etkisi incelenmistir. 387 bekar
tiniversite 6grencisinin katildig1 arastirmada, is ve aile ierisinde tistlenilen rollere atfedilen 6neme gore dort
profil (is odakli, aile odakli, her ikisine de odakli, herhangi bir odag olmayan) olusturulmustur. Bu
cercevede; kadinlarin aile yoneliminin erkeklere gore daha fazla oldugu tespit edilmistir. Ayrica is odakl
katilimcilarin is-aile catismasini daha fazla yasadiklari, bu durumla bas edebilmek i¢in gerekli 6zyeterlilik
algilarinin ise diistik oldugu belirlenmistir. Aile odakli katilimcilarin ise, is-aile gatismasini daha diistik
diizeyde yasadiklar1 ve bu durumu yonetmek icin gerekli 6zyeterlilik algisina daha fazla sahip olduklar1
goriilmiustiir (Cinamon, 2010: 83). Hennessy ve Lent’in (2008) calismalarinda da, is-aile catismasi tizerinde
ozyeterlilik algisinin etkili oldugu belirtilmistir. Bu baglamda, is-aile ¢atismalarindaki dengeyi kurabilmek
icin, bireyin yasadig1 rol catismalarmi azaltmasi ve bireysel iyi olma halini (well-being) artirabilmesinin
gerekligine vurgu yapilmistir. Bu durumun gerceklestirilebilmesi igin, sosyal ¢evrenin ve bilissel faktorlerin
onemli oldugu ifade edilmistir.

Literatiirde incelenen arastirmalarda oOzyeterlilik algisinin bazen aracilik bazen de ilimlastiric
(moderator) degisken olarak karsimiza ciktigr goriilmektedir. Ornegin, is-aile catismasi ve is tatmini (isin
kendisi, ticret, terfi, nezaret etme ve calisma arkadaslar1) arasindaki iliskiyi inceleyen bir arastirmada, is
odakl1 ozyeterliligin (job focused self-efficacy) aracilik etkisi test edilmistir. Calisma sonucunda; is-aile
catismasi ile is tatmininin terfi ve nezaret etme boyutlar1 arasindaki iliskide, 6zyeterlilik algisinin aracilik
etkisinin oldugu gortlmustiir (Mathis ve Brown, 2008: 93). Yine is-aile catismasi, is tatmini ve dzyeterlilik
arasindaki iliskiyi inceleyen ve 281 evli katilimc1 (Cin ve Hint kokenli) arasinda gergeklestirilen bir baska
calismada ise, is-aile ve aile-is gatismalari ile ise yonelik ozyeterlilik algis1 ve is tatmini arasindaki iliski
incelenmistir. Sonucta; aileden ise yonelik ¢atisma ile dzyeterlilik arasinda negatif, isten aileye olan catisma
ile is tatmini arasinda da yine negatif yonde iliski tespit edilmistir. Belirtilen bu negatif yonli iliskiler,
erkeklere gore kadinlar tarafindan daha fazla hissedilmektedir (Wang, Lawler ve Kan Shi, 2010: 298).

Chelariu ve Stump (2011)'m 185 satis gorevlisi {izerinde yaptiklar1 arastirmada; isten-aileye olan
catismanin, is stresiyle iligkili oldugu belirlenmistir. Yine ¢alismada, isten aileye olan ¢atismanin, bireylerin
isten ayrilma niyetleri {tizerinde etkili oldugu ve bu iliskide is stresinin aracilik etkisinin oldugu
belirlenmistir. Ayrica ¢alismada, isten-aileye yonelik catismalarin, is stresi tizerinde pozitif etkisi oldugu
tespit edilmistir. Aileden ise dogru olan catismalar ile is stresi arasinda negatif iliski ortaya cikarken, bu
durumun kaynagmin ozyeterlilik algisina iliskin ilimlastirici (moderator) degisken etkisinin oldugu
goriilmektedir. Franca'nin (2012) calismasi ise, kariyer yonetimi siirecinde is-aile ¢atismalarinin, bireyin ise
hazir olma (readiness) ve ozyeterlilik algis1 tizerindeki etkilerini ortaya koymustur. Arastirmada, is-aile
catismalarinin kariyer yonetimindeki gecis stireglerini etkilemedigi ifade edilmistir. Bireysel kariyer yonetim
uygulamalar ile ise hazir olma arasindaki iliskide, mesleki 6zyeterlilik algisinin aracilik etkisinin oldugu
tespit edilmistir. Sonucta ise, kadin c¢alisanlarin is performanslarina engel olmadan, is ve aile
sorumluluklarini dengeli bir sekilde yonetebilmeleri igin onlara yardimci olabilecek egitim programlarinin
gelistirilmesinin gerekliligine atifta bulunulmustur. Bir bagka arastirma ise tiniversite galisanlar1 arasinda
gergeklestirilmistir. Glaser ve Hecht (2013) tarafindan gerceklestirilen calismada; is-aile catismalari, bireyin
0z-saygisini (self-esteem) tehdit etme algisi, 6zyeterlilik ve duygusal titkenme arasindaki iliski incelenmistir.
Is-aile catismasi ile ozsaygiyr tehdit etme arasindaki iliskide, ozyeterlilik degiskeninin ilimlastirict
(moderator) bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Diger bir ifadeyle, calisanin yiiksek seviyedeki ozyeterlilik
algis;, hem is-aile catismalarim1 hem de bireyin 6zsaygisina yonelik tehdit algisim azaltmaktadir. Bu
gercevede arastirmanin ana hipotezleri su sekildedir:

Hia: Isten aileye olan catismalar ile 6zyeterlilik inanct arasinda iliski vardir.

Hiuy: Aileden ise olan ¢atigmalar ile 6zyeterlilik inanct arasinda iliski vardr.

Hy: Calisanlarin is-aile catismalari ile aile-is ¢catismalari arasinda fark vardr.

Kisilerin yasamis olduklar is-aile gatismasi ya da aile-is catismasi demografik degiskenlere gore
farklilik gosterebilmektedir. Yapilan arastirmalara gore; kadinlar ile erkeklerin (Crouter, 1984: 425; Duxbury,
Higgins, 1991: 60; Gutek, Searle, Klepa, 1991: 560; Duxbury, Higgins, Lee, 1994: 449; Grzywacz, Marks, 2000:
111; Madsen, 2003: 37; Dilworth, 2004: 241; Mennino, Rubin, Brayfield, 2005: 116; Voydanoff, 2005: 718;
Cinamon, 2006: 202; Nomaguchi, 2012: 271;), evli olanlar ile bekarlarin (Nomaguchi, 2012: 271;), gengler ile
yaslilarin (Grzywacz, Marks, 2000: 111; Mennino, Rubin, Brayfield, 2005: 118; Voydanoff, 2005: 718;), cocugu
fazla olanlar ile olmayanlar ya da az olanlarin (Pleck, Staines, Lang, 1980: 29; (Netemeyer, Boles, McMurrian,
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1996: 402; Eagle, Miles, Icenogle, 1997: 169; Kinnunen, Mauno, 1998: 157; Carlson, 1999: 244; Grandey,
Cropanzano, 1999: 361; Dilworth, 2004: 257; Mennino, Rubin, Brayfield, 2005: 116; Ozutku, Altindis, 2013:
361 ), egitim diizeyi yiiksek olanlar ile disiik olanlarin (Kinnunen, Mauno, 1998: 157; Grzywacz, Marks,
2000: 111; Dilworth, 2004: 256; Voydanoff, 2005: 718; Ozutku, Altindis, 2013: 361 ) ve zel sektorde calisanlar
ile kamu sektoriinde calisanlarin (Buelens, Broeck, 2007:69) is-aile catisma algilar: farklilik gostermektedir.
Bununla birlikte bazi arastirmalarda cinsiyete gore farklilik olmadig: (Pleck, Staines, Lang, 1980: 29; Bedian,
Burke, Moffett, 1988: 169; Frone, Russell, Cooper, 1992: 65; Eagle, Miles, Icenogle, 1997: 168; Kinnunen,
Mauno, 1998: 157; Huang, 2004: 88; Ansari, 2011: 326) yoniinde tespitler de bulunmaktadir.

Ulkemizdeki calismalarda ise is-aile catismalar1 ile demografik degiskenler arasindaki iliskiler
incelenmistir. Bayhan, ilsev ve Ergeneli tarafindan 2006 yilinda 286 ogretim elemanma yonelik yapilan
calismada, demografik degiskenlerden gocuk sahibi olma durumunun, isten aileye olan ¢atisma ile aileden ise
olan catismalara etkisi ol¢tilmeye calisilmistir. Arastirma sonucunda; ebeveynlerin kiiciik yasta gocuklara
sahip olmasi, hem is-aile hem de aile-is catismasina, eslerden birinin ¢alismamasinin ise aile-is ¢atismasina
neden oldugu tespit edilmistir (Bayhan, ilsev ve Ergeneli, 2006). Bir bagka arastirmada ise, cinsiyete atfedilen
rol algisi ile birlikte is yasamunin, aile hayatina etkisi tespit edilmeye ¢alisilmistir. Calismada; is hayatinda yer
alan bireylere, ebeveyn ve es olma rollerinin getirdigi sorumluluklarin agir geldigi ortaya konulmustur.
Ayrica ¢ocuk sahibi olan bireylerin; aile yasamlarmnin, is yasamlarina olan etkilerini daha fazla hissettikleri
aym zamanda da evli bireylerin, bekar olanlara gore is yasamlarmin aile hayatlarini daha fazla etkiledigi
tespit edilmistir (Ozmete ve Eker, 2012).

Hj: Aileden ise olan ¢atismalar ile demografik degiskenler (cinsiyet, medeni durum, isyerindeki ¢alisma siiresi,
toplam ¢alisma yilt) arasinda farkhiik vardr.

Hy: Isten aileye olan catismalar ile demografik degiskenler (medeni durum, calisilan sektor, yas, egitim
durumu, ¢ocuk sayisi, isyerindeki ¢alisma yili, toplam ¢alisma yil) arasinda farklilik vardir.

2. Arastirmanin Yontemi
2.1. Ana Kiitle ve Orneklem

Aragtirmanin ana kiitlesini 6zel ve kamu sektorii calisanlari olusturmaktadir. Ornekleme yontemi
olarak “kolayda 6rnekleme teknigi” kullanilmistir. Arastirma kapsaminin genis tutulmasi amaciyla herhangi
bir alt sektor kisitlanmasina gidilmemistir. Kolayda ornekleme yoluyla calisanlardan olusturulan bir
orneklemde degiskenler arasindaki iliskiler ve farkhiliklar incelenmistir. Arastirma icin 242 anket
doldurulmus fakat bunlardan 9 tanesi eksik veri icerdiginden arastirma kapsamina almmmamustir. Sonug
olarak arastirmaya 233 kisi katilmigtir.

Arastirmadaki katilimcilarin sosyo-demografik 6zelliklerine ait genel bilgiler soyledir: Arastirmaya
katilanlarin 118’i kadin (%50,6), 115’1 erkektir (%49,4) ve 173" evli (%74,2) 601 ise bekardir (%25,8). Cocugu
olmayan 62 kisi (%26,6), 1 ¢cocugu olan 82 kisi (%35,2), 2 ve daha fazla ¢ocugu olan da 39 kisi (%16,7) yer
almaktadir. Katilimcilardan 32 kisi (%13,7) 18-26 arasi yas grubunda, 93 kisi (%39,9) 26-34 aras1 yas
grubunda, 62 kisi (%26,6) 34-42 aras1 yas grubunda, 36 kisi (%15,5) 42-50 aras1 yas grubunda ve 10 kisi (%4,3)
50 ve tizeri yas grubunda bulunmaktadir. Katiimcilarin egitim durumlary; 8 ilkogretim (%3,4), 24 lise
(%10,3), 29 onlisans/yiiksekokul (12,4), 113 tiniversite (%48,5) ve 58 yiiksek lisans/doktora (%24,9)
seklindedir. Katilimcilarin isyeri kidemi 1 yildan az 42 kisi (%18), 1-4 yil aras1 67 kisi (%28,8), 4-7 yil aras1 29
kisi (%12,4), 7-11 y1l aras1 37 kisi (%15,9) ve 11 yil ve tizeri 57 kisi (%24,5); toplam kidemleri ise 1 yildan az 10
kisi (%4,3), 1-4 yil aras1 43 kisi (%18,5), 4-7 yil aras1 28 kisi (%12,0), 7-11 yil aras1 46 kisi (%19,7) ve 11 yil ve
tizeri ise 105 kisi (%45,1) seklindedir. Katihmcilardan 129'u kamuda (%55,4), 103’1 de 6zel sektorde (%44,2)
calismaktadir. Arastirmaya dahil olanlardan 29'u “evli ve esi calismiyor” (%12,4), 130'u “evli ve esi
calistyor” (%55,8) ve 66's1 “ailesi ile yasayip eve gelir getirenlerden biri” (%28,3) durumundadir (Tablo 1).

Tablo 1. Aragtirma Katilimcilarinin Demografik Ozellikleri

Degisken ad1 Frekans (%)
Cinsiyet Kadin 118 50,6
Erkek 115 494
Medeni Durum Evli 173 74,2
Bekar 60 25,8
Cocuk sayis1 Cocugum yok 50 21,5
1 gocuk 62 26,6
2 ¢ocuk 82 35,2
3 ve lizeri ¢cocuk 39 16,7
Yas 18-26 aras1 32 13,7
26-34 arasi 93 39,9
34-42 arasi 62 26,6
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42-50 aras1 36 15,5
50 ve tizeri 10 43
Egitim Durumu [kogretim 8 34
Lise 24 10,3
Onlisans/ yiiksekokul 29 12,4
Lisans 113 48,5
Lisanstistii 58 24,9
Isyeri kademi 1 yildan az 42 18,0
1-4 yil aras1 67 28,8
4-7 yil arast 29 12,4
7-11 yil aras1 37 15,9
11 y1l ve tizeri 57 24,5
Toplam Kidem 1 yildan az 10 4,3
1-4 y1l arast 43 18,5
4-7 yil arast 28 12,0
7-11 yil aras1 46 19,7
11 y1l ve tizeri 105 45,1
Sektor Kamu 129 55,4
Ozel 103 44,2
Aile calisma durumu Evli ve esi calismiyor 29 12,4
Evli ve esi calistyor 130 55,8
Aile ile yasiyor ve eve gelir 66 28,3

getirenlerden biri

2.2. Veri Toplama Araglar1

Arastirmada veri toplama araci olarak Netemeyer, Boles ve McMurrian (1996) tarafindan gelistirilen
Is-Aile Catismasi ve Aile-Is catismasi (Work-Family Conflict and Family-Work Conflict) slgekleri ile Schyns
ve von Collani'nin (2002), “Mesleki Ozyeterlilik Olgegi” nin kisa formu kullanilmistir. Mesleki Ozyeterlilik
olcegi 8 maddeden olusmakta ve ozyeterlilik algisini tek boyutta olgimlemektedir. Is-aile ve aile-ig
catismasinin Olgekleri ise 5’er ifadeden olusmakta ve bunlarin her biri de tek faktorlii bir Olgiim
yapmaktadir. “Isimin benden olan talepleri ev ve aile yasantima zarar vermektedir” ve “Isim, ailevi
gorevlerimi/sorumluluklarimi yerine getirmemi zorlastiran gerginlikler yaratmaktadir”, s-Aile Catismast
Olgegi'nde yer alan maddelere; “Ailemin/evimin isteklerine harcadigim vakit nedeniyle isteki gorevlerimi
ertelemek zorunda kaliyorum” ve “Ailemle ilgili (ailesel) gerginlikler, isle ilgili gérevlerimi yerine getirmemi
engellemektedir” maddeleri de Aile-Is Catismasi Olgegi'nde yer alan maddelere 6rnek olarak verilebilir.

Mesleki Ozyeterlilik Olgegi'ndeki ifadelere 6rnek olarak da “Isimde sorun yasadigimda, bir seyler
yapmay1 genellikle diistinirdm” ile “Isimde bir sorunla karsilastigimda, genellikle farkli ¢oziimler
bulabilirim” maddeleri verilebilir.

2.3. Veri Analiz Stireci

Anketi dolduranlarin ifadelere katilimlariy; is-aile ve aile-is catismalar1 olgegi (1: Kesinlikle
katilmiyorum 5: Kesinlikle katiliyorum) ve mesleki 6zyeterlilik 6lcegi icin ise (1: Kesinlikle dogru degil; 6:
Kesinlikle dogru), seklinde Likert tipi lgeklerle degerlendirilmistir. Veriler, SPSS for Windows 18.0 paket
programinda analiz edilmistir. Oncelikle veri analizinde kullanilacak testleri belirlemek igin Kolmogorov-
Smirnov testi yapilmistir. Bu test sonucunda verilerin normal dagildigi ve parametrik testlerin
kullanilmasmin gerekli oldugu belirlenmistir. Veri analizinde tamimlayic1 istatistiki analizler olarak;
aritmetik ortalama ve standart sapmadan yararlanilmistir. Bunun yan sira arastirmadaki her bir 6lgegin ayr1
ayri giivenilirlik degerleri (Cronbach alpha) hesaplanmustir. Hipotez testleri i¢inse korelasyon analizinden, t-
testinden ve tek yonlii varyans analizinden yararlanilmistir.

3. Bulgular
3.1. Giivenilirlik Testi Sonuglar1

Is-aile catismasi olgeginin giivenilirlik degeri (Cronbach alpha) 0,886; aile-is catismasi olgeginin
giivenilirlik degeri (Cronbach alpha) 0,895 ve mesleki 6zyeterlilik 6lgeginin gtivenilirlik degeri (Cronbach
alpha) 0,880 olarak hesaplanmustir.

Tablo 2. Olgeklere iliskin Giivenilirlik Degerleri

Faktorler Cronbach Alpha Degerleri
Is-Aile Catismasi 0,886
Aile-Is Catismas1 0,895
Mesleki Ozyeterlilik 0,880
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Olgeklerin giivenilirlik diizeyini belirlemeye yonelik Cronbach Alpha degerleri incelendiginde;
arastirmaya dahil edilen 6lceklerin timiintin 0,60 diizeyinden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Cronbach alpha degerleri sosyal bilimlerde gerceklestirilen arastirmalar acisindan oldukga gtivenilir olarak
degerlendirilebilir (Kalayc1 vd., 2005).

3.2. Aragstirmanin Degiskenlerine Yonelik Tanimlayici Istatistikler

Is-aile catismas1 6lcegine ait tanimlayici istatistiki analizler (aritmetik ortalama ve standart sapma)
incelendiginde; ¢alisanlarin, isleri nedeniyle yasadiklar1 ¢atismalarin aritmetik ortalamasi 2,61 (std. sapma
0,95) seklinde hesaplanmistir. Aile-is catismasi Olgegine ait tamimlayici istatistiki analizler (aritmetik
ortalama ve standart sapma) incelendiginde ise; galisanlarin, ailevi nedenlerle yasadiklari catismalarin
aritmetik ortalamasi 1,96 (std. sapma 0,80) seklinde bulunmustur. Bu ortalamalar dikkate alindiginda; is
kaynakli sorunlarin ailelerde olusturdugu catisma algisinin, aile kaynakli sorunlarin iste meydana getirdigi
catisma algisindan ¢ok daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ozyeterlilige ait aritmetik ortalama da 4,82 (std.
sapma 0,70) seklinde hesaplanmistir. Arastirmaya dahil olan katilimcilarin, basladiklar1 bir isi basarili ile
bitirebileceklerine olan inanglarm gosteren 6zyeterlilik algilarinin yiiksek oldugu gozlenmistir.

Bu skorlar, katilimcilarin genellikle is-aile catismas1 olgegindeki ifadelere “katilmiyorum” ile” ne
katiliyorum ne de katilmiyorum” seklindeki cevaplar arasinda degerlendirme yaptiklarimi gostermektedir.
Aile-is catismasi olgeginde ise katilimcilar “katilmiyorum” seklindeki yanita yakin degerlendirmelerde
bulunmuslardir. Mesleki ozyeterlilik 6lgegi icin ise katilimcilar “kismen dogru” ile “dogru” arasindaki

cevaplara yonelmislerdir (Tablo 3).
Tablo 3. Is-Aile Catigmasi, Aile-is Catismasi ve Ozyeterlilife Ait Tanimlayic Istatistik Sonuglar1

Olcek ve Boyutlart Ortalama Std. Sapma

Is-Aile Catismasi 2,61 0,95

Aile-is Catismasi 1,96 0,80

Ozyeterlilik 4,82 0,70
N=233

3.3. Korelasyon Analizine Iliskin Bulgular

Aileden ise olan catismalar ile ozyeterlilik inanci arasinda iliskinin tespiti amaciyla yapilan
korelasyon analizi sonucunda p:0.134>.05 olarak hesaplanmistir ve bu degiskenler arasinda iliskinin
olmadig1 belirlenmistir. Isten aileye olan catismalar ile 6zyeterlilik inanc1 arasinda iliskinin tespiti amacryla
yapilan korelasyon analizi sonucunda p:0.796>.05 olarak hesaplanmistir ve bu degiskenler arasinda da
iliskinin olmadig1 goriilmiuistiir.

Tablo 4. Korelasyon Tablosu

Degiskenler Is-Aile Aile -is Ozyeterlilik
Is-aile 1
Aile-is 430 1
,000
Ozyeterlilik ,017 -,099 1
,796 ,134

**p <.01, n=233

3.4. Calisanlarin Is-Aile Catismalari Ile Aile-Is Catismalar1 Arasindaki Farkliliklart

Calisanlarin isten aileye ve aileden ise yasadiklari c¢atismalarin farkliliklarmin incelendigi
eslestirilmis t-testi sonuglarina gore her iki catismanin algilanisi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmaktadir (p<.01). Bu farkin yonii incelendiginde ise; ¢alisanlarin ise aile ¢atismasi yasamasina
yonelik ortalamasi 2,61 (ss:.95) ve aileden ise yonelik catisma ortalamasi ise 1.96 (ss:.80) olarak
hesaplanmustir. Bu gercevede isten aileye yansiyan ¢atismalarin daha fazla oldugu goriilmektedir.

3.5. Demografik Ozellikler A¢isindan Aileden Ise Olan Catismalarin Farkliliklar

Calisanlarin aile-is catismasi yasamalarinin cinsiyete gore farklilik gosterip gostermedigini tespit
amactyla yapilan t-testi sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir (p<.01). Bu
farkliligin yonii ig¢in tamimlayici istatistikler incelendiginde erkek calisanlarin bu tiir gatismay1 yasama
ortalamasi: 2.12 (ss:.88) ve kadin ¢alisanlarin ise 1.82 (ss:.68) olarak hesaplanmistir. Bu dogrultuda aileden ise
yasanan ¢atismalarin en fazla erkek calisanlar agisindan hissedildigi goriilmektedir.

Calisanlarin aileden ise olan c¢atismalarinin medeni durumlarma gore farklilik gosterip
gostermedigini tespit etmek amaciyla yapilan t-testi sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunamamustir (p>.05). Bu arastirma kapsaminda; aileden ise olan ¢atismalarin, medeni duruma gore bir
farklilik gostermedigi, kisilerin evli veya bekar olmalarmin yasadiklar: aile is ¢atismasi agisindan istatistiki
olarak anlaml bir demografik degisken olmadig1 tespit edilmistir.
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Aileden ise olan catismalarin, isyeri kidemine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda istatistiki olarak anlamli bir farklilik tespit edilememistir
(p>.05). Calisma kapsaminda; calisilan isyerinde bulunma siiresini gosteren isyeri kideminde goriilen
degisikliklerin, aileden ise olan ¢atisma algis1 tizerinde 6nemli bir kriter olmadig: tespit edilmistir.

Aileden ise olan catismalarin, toplam calisma yilia gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
amactyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda istatistiki olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir
(p>.05). Kisinin bugiine kadar devam eden tiim calisma hayatinin siiresini gosteren toplam kidemdeki
degisikliklerin, ayn1 sekilde aileden ise olan catisma algisi tizerinde istatistiki olarak anlamli bir faktor
olmadig belirlenmistir.

Tablo 5: Demografik Ozellikler A¢isindan Aileden Ise Olan Catismalarin Farkliliklart

Degiskenler Ortalamalar ADIgggih(l;’l)( Sonug
Cinsiyet 0,004 Hsa Kabul
Kadin 1,81
Erkek 2,12
Medeni Durum 0,075 HssRed
Evli 1,91
Bekar 2,12
Isyeri Kidemi
1 yildan az 2,10
1-4 yil arast 1,91 0,169 HscRed
4-7 yil arast 3,19

7-11 y1l arast 1,79

11 y1l ve tizeri 2,10

Toplam Kidem
1 yildan az 2,50 0,054 HipRed
1-4 yil arast 2,06
4-7 yil arast 1,88
7-11 yil aras1 1,73
11 yil ve tizeri 1,99

3.6. Demografik Ozellikler Agisindan Isten Aileye Olan Catismalarin Farkliliklart

Calisanlarin isten aileye olan c¢atismalarimin medeni durumlarma gore farklihik gosterip
gostermedigini tespit etmek amaciyla yapilan t-testi sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermektedir (p<.05). Tanimlayic1 istatistiki analizler incelendiginde bekar calisanlarin, evlilere gore bu
catismay1 daha fazla yasadiklari (ort: 2.88 ve ss: 1.10) goriilmiistiir. Calisma kariyerinin hentiz basinda
olmasi daha muhtemel bekar calisanlarin, daha kidemli olmasi beklenen evli galisanlara gére bu catisma
algisin1  yiiksek oranda hissetmelerinin nedenlerine yonelik arastirmalarin ilerleyen safhalarda
gerceklestirilmesi uygun olacaktir.

Isten aileye olan catismalarin kamu ve 6zel sektorde calismaya gore farkliliklarinin incelendigi t-
testine gore, kamu ve 6zel sektor galisanlar1 arasinda herhangi bir farklilik goriilmemektedir (p>.05). Kamu
ve Ozel calisanlar1 arasindaki isten aileye yonelik catismalar istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga yol
agmamaktadir. Calisma kapsaminda; daha yiiksek oranda yasandigi tespit edilen isten aileye yonelik
catismalarin, sektor gozetmeksizin tiim calisanlar tizerinde etkili oldugu, calisilan kurumun devlete bagl
olmasinin veya 6zel tesebbiise ait olmasinin bir degisiklik olusturmadig tespit edilmistir.

Isten aileye olan gatismalarin, yasa gore farkhiliklariin incelendigi tek yonlé varyans analizi
sonucunda gruplar arasinda farkliik gortlmektedir (p<.05). Gruplar arasi farkliliklarin incelenmesi icin
Tukey testi yapilmistir. Bu test sonucunda 18-25 ve 26-34 yas gruplar1 ile 42-50 yas arasinda farklilik
goriilmustir. 18-25 yas araliginda ort2.89 (ss:1.07) ve 26-34 yas araliginda ort.2.75 (ss:1.02) olarak
hesaplanirken, 42-50 yas araliginda ise bu deger ort.2,17 (ss:.70) olarak hesaplanmistir. 42-50 yas aralig1 bu
catismalar1 en az diizeyde yasayan grup olarak belirlenmistir. Geng ¢alisanlarda ise isten aileye olan catisma
algisinin ise daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Isten aileye olan gatismalarin, egitim durumlarina gore farkliliklarinin incelendigi tek yonlii varyans
analizinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p<.05). Bu farkin kaynagina yonelik Tukey
testine gore oOnlisans mezunlar1 ile yiiksek lisans/doktora mezunlari arasinda farklilik belirlenmistir.
Onlisans mezunlar isten aileye olan catismalar icin ortalama deger 2.11 (ss:.83), yiiksek lisans/doktora
mezunlar1 i¢in bu deger 2,83 (ss:1.03) olarak hesaplanmistir. Bu dogrultuda egitim diizeyi yiikseldik¢e bu
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catismalarin artti1 goriilmektedir. Egitim durumu yiikseldikge kariyer beklentisinin daha yiiksek olacag1 bir
gercektir. Bulunan sonuglar incelendiginde; yiiksek kariyer beklentisi olan egitimli kisilerin isten aileye
yonelik olan ¢atismalar: daha ytiiksek oranda hissedebilecegi goriilmektedir.

Isten aileye olan gatismalarin, cocuk sayisina gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda istatistiki olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir (p<.05).
Bu farklihigin yonii icin yapilan LSD analizine gore 1 cocuga sahip olanlar ile 2 cocuga sahip olanlar arasinda
farklilik bulunmustur. 1 ¢ocuga sahip olanlar icin isten aileye olan ¢atismaya ait ortalama deger 2,75 (ss: .90)
iken, 2 cocuga sahip olanlarda 2,42 (ss: .92) olarak hesaplanmistir. Ayrica 3 ve tizeri cocuga sahip olanlar ile
¢ocuksuz olanlar arasinda da farklhilik goriilmustiir. 3 ve tizeri cocuga sahip olanlar icin isten aileye olan
catismaya ait ortalama deger 2,40 (ss: .84) iken c¢ocuksuz olan calisanlarda ise 2,88 (ss: 1.04) olarak
hesaplanmustir.

Isten aileye olan catismalarin, isyerindeki ¢calisma yilina gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda istatistiki olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir
(p<.05). Bu farkliligin yonii i¢in yapilan Tukey testine gore 11 yil ve tizeri galisanlarla, 1 yildan az ve 4-7 yil
arasl galisanlar arasinda anlamli farkliik bulunmustur. 11 yil ve tizeri ¢alisanlarla 2.32 (ss: .73) olarak
hesaplanirken, 1 yildan az calisanlar 2.92 (ss: 1.01) ve 4-7 yil arasinda ¢alisanlar arasinda 3.02 ( ss: .99) olarak
belirlenmistir. Bir is yerinde uzun siireli olarak calismanin; isyerine, calisma arkadaslarina, yonetime vb.
aliskin olmanin, isten aileye olan ¢atisma algisini diisiirdiigi goriilmektedir. Bir is yerine yeni dahil olan
bireylerin ise yeni is yapma bicimlerine alisma sirasinda daha yiiksek isten aileye yonelik catisma
hissetmeleri olas1 goziikmektedir.

Isten aileye olan catigmalarmn, toplam calisma yilina gore farklilasip farklilasmadigim belirlemek
amactyla yapilan tek yonli varyans analizi sonucunda istatistiki olarak anlaml1 bir farklilik tespit edilmistir
(p<.05). Bu farkliligin y6nii i¢in yapilan Tukey testine gore 1 yildan az ¢alisanlar ile 11 yil ve tizeri galisanlar
arasinda farklilik tespit edilmistir. 1 yildan az calisanlar 3.32 (ss: 1.13) olarak hesaplanirken, 11 yil ve tizeri
calisanlar 2.38 (ss: 1.01) olarak belirlenmistir. Calisma hayatma yeni baslaya kisilerin, uzun bir kariyerin
basinda olmanin getirdigi belirsizlikler nedeniyle daha yiiksek isten aileye yonelik catisma hissettikleri tesit
edilmistir. Bu alg1 kariyer gelisimi devam edip, belirsizliklerin ortadan kalkmasiyla birlikte azalmaktadir.

Tablo 6: Demografik Ozellikler A¢isindan isten Aileye Olan Catismalarin Farkliliklar:

Degiskenler Ortalamalar Anlamlilik Degeri (p) Sonug
Medeni Durum 0,021 Haa Kabul
Evli 2,51
Bekar 2,88
Calisilan Sektor 0,063 HigRed
Kamu 3,26
Ozel 2,99
Yas 0,010 HscKabul
18-26 aras1 2,89 *

26-34 aras1 2,75

34-42 arasi 2,52

42-50 arasi 2,17 * 0,015

50 ve tizeri 2,44

Egitim Durumu 0,017 Hip Kabul
Hkﬁgretim 2,30

Lise 2,64

Onlisans/ yiiksekokul 2,12*

Lisans 2,62

Lisansiistii 2,83 * 0,008

Cocuk Sayis1 0,012 HieRed
Cocugum yok 2,88*

1 gocuk 2,75%*

2 gocuk 2,42%*

3 gocuk ve iizeri 2,40*

Isyeri Kidemi 0,003 Hir Kabul
1 yildan az 2,92*%

1-4 yil arast 2,53

4-7 yil aras1 3,02*%

7-11 y1l aras1 2,53

11 yil ve tizeri 2,32*% 0,014

Toplam Kidem 0,004 Hic Kabul
1 yildan az 3,32 %

1-4 yil arast 2,82
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4-7 yil arast 2,71

7-11 yil aras1 2,74

11 y1l ve iizeri 2,38* 0,020
SONUC

Bireylerin en temel olmazsa olmazlari isleri ve aileleridir. Bireyler islerine fazla énem gosterirlerse
aileleri zarar gorecek, eger ailelerine fazla 6nem verirlerse islerini aksatabileceklerdir. Bu nedenle belirtilen
iki unsurdan birine daha fazla pay ayrilmasi her iki kavrami da olumsuz etkileyebilecektir. Bu dogrultuda
arastirmada is-aile catismalarinin, bireylerin 6zyeterlilik inanci sayesinde dengelenebilecegi diistintilmiis ve
aralarindaki iligski incelenmeye galisilmistir. Ayn1 zamanda ¢alisanlarin isten aileye ve aileden ise yonelik
olan catismalarinin en fazla hangi yasam alaninda oldugu da belirlenmeye calisilmistir. Ayrica is-aile ve aile-
is catismalarinin; cinsiyet, medeni durum, calisilan sektor, yas, egitim durumu, ¢ocuk sayisi, isyeri kidemi,
toplam kidem gibi demografik degiskenlere gore farkliliklar gosterip gostermedigi de incelenmistir.
Arastirma sonucunda; isten aileye olan gatismalar ve aileden ise olan catismalar ile dzyeterlilik inanci
arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir. Isten aileye olan catismalar ile aileden ise dogru yasanan
catismalar arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Bu dogrultuda isten aileye
yansiyan ¢atismalarin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Aileden ise olan catismalar ile demografik degiskenler arasinda farkliliklar tespit edilmistir. Bu tip
catismalarda cinsiyet agisindan farklilik oldugu ve en fazla erkek calisanlar agisindan bunun yasandig:
goriilmistiir. Bu durum bazi arastirmalarla benzer sonuclar olusturmaktadir (Crouter, 1984; Duxbury,
Higgins, 1991; Gutek, Searle, Klepa, 1991; Duxbury, Higgins, Lee, 1994; Grzywacz, Marks, 2000; Madsen,
2003; Dilworth, 2004; Mennino, Rubin, Brayfield, 2005; Voydanoff, 2005; Cinamon, 2006; Nomaguchi, 2012).
Aile ve is sorumlulugunun tilkemiz gibi toplumlarda daha ¢ok erkek tizerinde toplandig yoniindeki anlayis,
bu durumun temel gostergelerinden biri olarak degerlendirilebilir. Ancak kadimnlarm is yasamindaki
rollerinin artmas1 ile birlikte, yasanan catismalarin cinsiyet acisindan benzer olabilecegi de gozden
kacirilmamalidir. Arastirmada ayrica; aileden ise olan gatismalarin; medeni durum, isyeri kidemi ve toplam
calisma yili degiskenlerine gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Isten aileye olan catismalar ile medeni durum, yas, egitim durumu, cocuk sayisi, calisma siiresi,
isyeri kidemi ve toplam c¢alisma yili degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
bulunmugken, bu durum ¢alisilan sektor icin s6z konusu degildir. Demografik degiskenler incelendiginde
bekar calisanlarda daha fazla isten aileye yonelik catismanin yasandigr goriilmektedir. Geng yastaki (18-26)
bireylerin is roliine kendilerini daha fazla adadiklar1 bunun da aile olgusunu etkiledigi dustintilmektedir.
Lisanstistii (yiiksek lisans ve doktora) derecesine sahip ¢alisanlarin diger ¢alisanlara nazaran bu ¢atismadan
daha fazla etkilendikleri goriiliirken, bunun nedeninin yiiksek basar: ihtiyacindan kaynaklandig:
dustintilmektedir. Yine ¢ocugu olmayan calisanlar da bu catismay1 oldukca fazla hissedebilmektedirler.
Diger taraftan cocuklu bireyler aile yasamlarinin onemli bir kismini ailenin yeni biiyliyen tiyelerine
ayiwrabilmekte, bu da aileden ise olan catismay: artirabilmektedir. Toplam kidem agisindan duruma
bakildiginda ise; 1 yildan az kideme sahip bireylerin ¢atismalarinin en yiiksek diizeyde oldugu goriilmekte
ve bunun nedeni olarak da heniiz is hayatina yeni baslayan kisilerin rollerindeki belirsizligin catismalar:
artirdigy akla gelmektedir.

[s-aile gatismalarini engelleyebilmek ve aralarindaki dengeyi kurabilmek icin insan kaynaklari
politika ve uygulamalarmna ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu cercevede isi aksatmadan, aileyi koruyucu sosyal
destek sistemlerinin olusturulmasi 6rgiit calisanlarinin psikolojisi agisindan yararl olabilir. Son olarak, bu
arastirma benzer olgeklerle farkli sektorler tizerinde gerceklestirilebilir. Boylelikle sektorler arasi
karsilastirmalar yapilabilir. Ayrica, arastirma degiskenlerine yonelik verilerin elde edilmesinde farkl
olcekler de kullanilabilir.
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