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Oz

Arastirma {iniversite 6grencilerinin kiiltiirel degerler ile kariyer gapalar1 arasindaki iliskinin incelenmesini amaglamaktadir.
Arastirma kapsaminda, tiniversite 6grencilerine demografik bilgileri, kariyer capalar: ve kiiltiirel degerleri ile ilgili sorular iceren anket
formu uygulanmis ve 215 universite 0grencisine yapilan anket calismasmin sonuglarma yer verilmistir. Arastirma sonucunda,
tiniversite dgrencilerinin sahip oldugu kiiltiirel degerleri ile kariyer capalar1 arasinda bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bu arastirma
kariyer tercih asamasma gelmis olan dgrencilerin sahip olduklar: kiiltiirel degerleri tanima firsati sunarak onlara kariyer tercihlerine
nasil bir yon verdigi konusunda fikir vermesi acisndan onemlidir.

Anahtar Kelimler: Kiiltiirel Degerler, Kariyer Capalari, Kariyer Tercihleri.

Abstract

This study aims to investigate the relationship between cultural values and career anchor of university students. In this
context; Hofstede's cultural dimensions and Rokeach's value classification are explained with details. Sample consists of 215 student
who are studying at university. The results of the study reveal a significant relationship between cultural values and career anchor of
university students. This research is important in terms of giving an idea of how the students who have entered the career preference
phase have an opportunity to recognize the cultural values they have and give them a direction on their career choices.

Keywords: Cultural Volues, Career Anchor, Career Choice.

1.GIRIS

Giintimiizde insan kaynaklari uygulamalarinin gelismesi, egitim seviyesinin yiikselmesi, bilgiye
erisiminin kolaylasmas1 gibi etkenler, bireylerin kariyer beklentilerinin yiikselmesine ve kendi kariyer
hedeflerini belirleme siirecinde daha fazla sorumluluk almasina sebep olmustur. Bu anlamda bireylerin
calistig1 iste basarili olabilmesi ve yaptig1 isi sevebilmesi icin kisilerin kendi yeteneklerine, beklentilerine,
kisisel 6zelliklerine ve sahip oldugu kiiltiirel degerlere en uygun olan isi segmesi 6nem kazanmaktadir.

Kariyer tercih asamasina gelen bireyler bazen bu asamaya gelene kadar hangi kiiltiirel degerlere
sahip olduklarini bilemeyebilirler. Bu aragtirma kariyer tercih asamasina gelmis olan 6grencilerin sahip
olduklar1 kiiltiirel] degerleri tanima firsati sunarak onlara kariyer tercihlerine nasil bir yon verdigi
konusunda fikir vermesi agisindan 6nemlidir.

2. KARIYER KAVRAMINA GENEL BIR BAKIS

2.1. Kariyer Kavrami

Kariyer kavramimin kokeni; Ingilizce career (meslek, meslek hayati), Latince carrus (at arabasi) ve
carrera (yol), kelimelerinden meydana gelmektedir. Kariyer kavrami ge¢misten itibaren kullanilmakta olan
bir kavram olmasina karsin 6zellikle, 1970°1i yillarla birlikte bu kavramin isletmecilik, personel yonetimi ve
daha sonra insan kaynaklari yonetimi yazininda ¢ok sik ele alindig1 goriilmekte ve bu konuda ayrintili
akademik calismalarin yapildigma rastlanmaktadir (Uyargil, 2010, 264). Kariyer kavramina iliskin bazi
tanimlar bulunmaktadir. Kariyer, bir insamin yasami boyunca isle ilgili kazandig1 deneyimlerinin
basamaklaridir (DeCenzo, Robbins ve Vehulst, 2010, 210). Giuinliik dilde ise kariyer; ilerlemek, meslek, is
hayati, basari, kisinin is hayati boyunca tistlendigi rolleriyle ilgili deneyimleri anlaminda kullanilmaktadir.
Diger bir tanima gore kariyer kisinin yasami boyunca mesleki pozisyonlarin sirasidir (Carell, Elbert ve
Hatfield, 2000, 295). Genis anlamda kariyer kavramina baktigimizda ise kariyer kavramu bireyin is hayati
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stiresince edindigi islerin bir biitiinii olarak agiklansa da bu anlamdan ziyade ¢ok genis bir anlami ifade
etmektedir. Bir kisinin kariyeri, kisinin isyerinde kendisine verilen gorevlerin yani sira, bireyin isyerinde
kendisine verilen sorumluluklara iliskin beklenti, hedef, duygu ve isteklerine ulasabilmesi i¢in egitilmesi ve
bu sayede edindigi bilgi, beceri, kabiliyet ve calisma istegi ile o kurumda ilerleyebilmesi anlamina
gelmektedir (Bayraktaroglu, 2008, 137). Bu anlamda kariyer segilen bir is hattinda ilerlemek daha fazla para
kazanmak, daha ¢ok sorumluluk tistlenmek daha fazla statii, sayginlik ve gii¢ elde etmektir (Ivancevich,
2010, 435).

2.2. Kariyer Safhalar:

Kariyer gelisimi evrimsel ve tedrici bir siire¢ olup, kariyer gelistirmeyi bir ilerleme stireci olarak
inceleyen calismalar bu grupta yer alir. Burada kariyer farkli evrelerden meydana gelen, zamanla degisen bir
olgu olarak incelenir. Kariyer tercihi belirli bir zamanda bir kere tercih edilen bir sey degildir (Erdogmus,
2003, 20). Kariyer gelisiminde yas ve asamalar iki ¢nemli belirleyicidir. Kariyer gelisimi ile ilgili yas ve
asamalar1 temel alan ve siklikla atifta bulunulan doért model ele alinmaktadir. Kariyer Gelistirme Modeli
Tablo 1'de gosterilmektedir (Erdogmus, 2003, 16).

Tablo 1: Dort Farkli Kariyer Gelistirme Modeli

Miller Ve Form (1951) Super (1980)
Yas Asama Yas Asama
0-15 Hazirlik ¢alismast donemi 0-14 Biiytime
15-18 Ise baslangic dénemi 15-24 Kesif
18-34 Deneme 25-44 Tesis
34-60 Istikrar 45-64 Siirdiirme
65+ Emeklilik 65+ Dustis
Hall ve Nougaim (1968) Schein (1978)
Yas Asama Yas Asama
0-25 Is 6ncesi 0-21 Biiytime, fantezi, kesif
25-30 Tesis 16-25 is yasamina giris
30-45 flerleme 16-25 Temel egitim
45-65 Stirdiirme 17-30 Erken kariyerde tam tiyelik
65+ Emeklilik 25+ Orta kariyerde tam tiyelik
35-45 Orta kariyer krizi
40+ Geg kariyer
? Diisiis ve ayrilis

2.3. Kariyer Yaklasimlar:

2.3.1. Geleneksel Kariyer Yaklasimi

Bu yaklasim orgiit icinde calisanlarin kariyerlerinden o6rgiitiin sorumlu olmasin, is giivenliginin
saglanmasi, galisanlarin isletmeye olan bagliliginin ve isgérenlerin kurum icinde giinden giine yetkilerinin
artmasint ve onlarin giiglendirilmesini 6ngoéren bir bakis agisini ifade eder (Semen, 2004, 85). Ancak
hiyerarsik, birden fazla kademeli ve fonksiyonel olarak yapilandirilmig bircok o6rgiit giintimiizde degisim
gostermekte ve kiiresel rekabet stirekli teknolojik ilerlemeler sayesinde ¢evresel etkenlere uyum saglamak
icin daha esnek hale gelmeye baslamislardir (Sullivan, 1999, 457).

2.3.2. Yeni Kariyer Yaklasimlar1

Yeni kariyer yaklasimi geleneksel kariyer yaklasimindan farkli olarak énceden bilinen hiyerarsik
basamaklarda ilerleme algisindan oldukga uzaktir (Kanbur ve Salihoglu, 2014, 33). Orgiitlerde dikey ilerleme
yerine yatay kariyer hareketlerinin daha yaygimnlasmasi, c¢alisanin isletmeye olan baghligmin azalmasi,
Kiiresel pazarlarda goriilen hareketli yapilar sebebiyle uzun siireli istthdam ve is garantisinin olamamasi,
ben merkezli kariyer yonetimine gore kariyerin bir orgiitle sinirli olmamasi yeni kariyer yaklasimlarimin
ortaya ¢ikmasini saglamustir (Dikili, 2012, 476).
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2.4. Schein Kariyer Degerleri Kurami

Massachusetts Teknoloji Enstitiisii'nde 1961 yilinda baslatilan ve 12 yil siiren bir arastirma
neticesinde Schein bu kurami olusturmustur. Bu calismada 44 yiiksek lisans mezunu dgrenciyle detayl
miilakatlar yapilmis ve kariyer secimlerinin nedenleri arastirilmistir (Basrol, Bilge ve Kuzgun, 2012, 59)
.Schein, bireylerin sahip oldugu duragan kariyer kimligini, kariyer capasi olarak tanimlanmaktadir
(Feldman ve Bolino, 1996, 89). Schein’e gore bireyler kariyer capalar1 ve isleri arasindaki uyumu dengeyi
sagladiklar1 zaman bireylerin is etkinligi, is tatmini ve istikrar gibi gerekli kariyer kazanimlar: elde etmesi
daha muhtemeldir (Danziger, Moore ve Valency, 2008, 8).

Schein’in kariyer capalari; teknik-islevsel yetkinlik, genel yonetsel yetkinlik, giivenlik/istikrar,
ozerklik/bagimsizlik, girisimci yaraticilik, hizmete adanma, meydan okuma, hayat tarzi, olmak tizere sekiz
egilimden olusmaktadir (Cedin ve Pagneux, 2010, 289).

- Teknik Fonksiyonel Yetkinlik: teknik fonksiyonel yetkinlik degerine sahip olan bireyler kendi yetkinlik
alanlarinda ilerlemeyi tercih eden bireylerdir (Suutari ve Taka, 2004, 836). Goreve yonelik olmak ve
teknik kabiliyetlerini gostermek baskin deger olup, uzmanlik alaninda derinlesme, isletmede
ilerlemeden daha 6nemlidir (Adigtizel, 2009, 280).

- Ozerklik: Ozerklik degerine sahip olan bireyler ise isleri kendi yontemi ve zamanlamasina 6ncelik
vererek, diger kisilerden miimkiin oldugunca ¢ok bagimsiz olarak yapmaya calisan bireylerdir
(Bhatt, 2011, 266). Bu degerin baskin oldugu kisiler 6ncelikle 6rgiitsel stnirlamalar altinda calismak
yerine onlara maksimum o6zgiirlik saglayan is durumlarimi arastirarak motive olurlar (Danziger,
Moore ve Valency, 2008, 8).

- Genel Yonetsel Yetkinlik: Bu kariyer gapasi diger is gorenlerle birlikte ulasilan basarili sonuglar igin
bireyi daha ¢ok sorumluluk almaya ytnlendirir (Bozkurt ve Cerik, 2010, 86). Yonetsel yetkinlige
sahip olan calisanlar, yiiksek seviyede sorumluluk alabilecekleri ve liderlik pozisyonunda
calisabilmeleri icin gerekli firsatlar1 arastirirlar. Bireyler 6rgiitiin basarili olmasi icin katki saglamaya
yonelik tutuma sahip olurlar (Bhatt, 2011, 267).

- Girisimcilik: Girisimcilik kariyer ¢apasina sahip olan bireyler 6ncelikle biitiintiyle kendi projeler olan
uriin yaratmaya ve gelistirmeye ihtiyag¢ duyarlar. Kolay sikilabilir ve bir projeden baska bir projeye
gecmeyi severler. Mevcut kurulmus bir isi stirdiirmek ve o isi yonetmek yerine yeni girisimlerde
bulunmayz tercih ederler (Pande ve Naik, 2012, 224).

- Giivenlik ve Istikrar: Gtivenlik ve istikrar degerinde calisani motive eden unsurun galisanin is
garantisi olmasi ve orgiitte uzun siire kalabilmesi oldugunu belirtmektedir. Birey is degistirmekten
hoglanmaz. Orgiitiin normlarma ve degerlerine uyum gostermeye istekli olur (Suutari ve Taka, 2004,
836). Giivenlik ve istikrar capasina sahip olan is goren yiiksek kazang yerine istikrari ve ise devam
etmeyi tercih etmektedir (Ttirkay ve Eryilmaz, 2010, 182).

- Hizmet veya Bir Olaya Kendini Adama: Bu kariyer capasma sahip olan bireyler huzur ortaminin
gelismesi, cevreyi daha iyi bir duruma getirme ve genel olarak hayatlarini gelistirme cabas icinde
olup, bunu icin bir seyler yapmaya hazirdirlar ,(Erasmus ve dig., 2005, 305). Bagkalarma yardim
etme konusunda istek duyar ve daha iyisi i¢in degisimin farkinda olurlar (Quesenberry, 2007, 19).

- Saf Meydan Okuma: Saf meydan okuma kariyer capasina sahip olan bireylerin 6ncelikle engel ya da
problemlerin {iistesinden gelen rekabet ve kazanmayla ilgili olan bireyler oldugunu belirtmektedir
(Kniventon, 2004, 567).

- Yasam Tarzi: Bu kariyer gapasina sahip olan bireyler kisisel ihtiyaclari, aile ihtiyaglar1 ve kariyer
gereksinimleri arasinda bir uzlasma bulmaya galisan bireylerdir (Erasmus ve dig, 2005, 305). Kisaca
bu bireyler kendi kisisel gelisimleriyle birlikte aile ve kariyer ilgisi arasinda bir biitiinliik saglamaya
denge kurmaya calisirlar. Bireyler calistiklar: isletmede aile degerlerini de destekleyen orgiitlere
ilgilidirler (Bhatt, 2011, 267).

Teknik/fonksiyonel, yonetimsel ve girisimcilik kariyer capalar: kisinin mesleki kabiliyetleriyle ve
isin niteligi ile alakali olan degerlerken, 6zel yasam, bagimsizlik, giivenlik ve istikrar gibi kariyer kcapalar:
kisinin istek ve gereksinimlerine dayanmaktadir. Bu degerler, kisisel istekleri ve yasamu ile tutarl bir calisma
ortamini gerektirir. Rekabet ve saygmlk degerleri ise kisinin deger yargilar ile ilgilidir (Basrol, Bilge ve
Kuzgun, 2012).

3. KULTUR KAVRAMININ GELiSiMi VE OGELERI

3.1. Kiiltiir Kavrami
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Kulttir kavrami “Cultura” kelimesinden tiiremis ve “ekin” (irtin) anlaminda kullanilmaktadir.
Cultura kelimesi ise, Latincede “Colere” kokeninden gelmekte ve ekip bigme anlaminda kullanilmaktadir
(Oguz, 2011, 125). Kiiltiir kavram zaman iginde farkli anlamlar kazanarak, zirai anlam yerine egitim ve
uygarlik gibi kelimelerle ayn1 anlamda kullamilmaya baslamis, bireyin yasam tarzina baglanmistir (Unutkan
ve Ataman, 1995, 3). Bu kavrama tarihsel siireg icinde farkli zamanlarda farkli anlamlar yiiklenmistir. Kiiltiir
kavrami ilk kez Voltaire tarafindan “insan zekasinin olusumu, gelisimi, gelistirilmesi ve yticeltilmesi”
anlaminda kullanirken, Alman dil bilimci etnolog G Klememm (1843-52) ise, kiilttir kelimesini: “uygarlik ve
kiiltiirel evrim” seklinde ifade etmistir. XIX. ve XX. Yiizyilin ilk yarisinda Fransizlar ve Ingilizler kiiltiir
kavramimi uygarlik anlaminda kullanmislardir (Dogan, 2012, 11). Genel anlamda kiilttir; “Bir toplumda
gegerli olan ve gelenek olarak siiregelen her tiirli duygu, diistince, dil, sanat ve yasayis 6gelerinin timii”
olarak ifade edilmektedir (Erkmen ve Bozkurt, 2011, 198). Kiiltiir, "Tnsanin ortaya koydugu, icinde insanin
var oldugu tiim gergeklik demektir". Bireyin hissettikleri, diistindtikleri, sahip oldugu degerler, davranslar,
cevreyi algilayis bi¢imi kiiltiirtin temel unsurlaridir. Bu anlamda kiiltiir bireyin hayat tarzi ve iletisim bicimi
olup, hayata bakisi, problemleri ¢ozme bigimi, ekonomik, siyasal, estetik, ahlaki, bilimsel olarak sahip
oldugu tiim degerleri ve meydana getirdigi her seydir. Kisaca toplumla kiiltiir yan yanadir. Kiiltiirtin
meydana gelmesi igin kisilerin birlikte yasamaya baslamasi, bir araya gelmesi gerekmektedir (Uzuncarsili,
Toprak ve Ersun, 2000, 3).

3.2. Kiiltiiriin Ogeleri

Kiiltir kavrami hangi sekilde ifade edilirse edilsin neticede, kiiltiirtin farkli 6gelerin bir biitiint
oldugu ortak bir yargidir (Unutkan ve Ataman, 1995, 7). Toplumun kiiltiiriinii meydana getiren 6geler,
¢ogunlukla maddi ve manevi olmak tizere iki boyuta ayrilirlar. Bu unsulardan maddi kiiltiir kavrami bir
toplumun sosyal etkinlikleri nasil planladig ve teknolojinin kullanimina iligkin bir konu olarak literattirde
gecmektedir (Yesil, 2009, 110). Kultiirti meydana getiren 6gelerden manevi 6geler toplumda hakim olan
anlamlarin, degerlerin, kurallarin, bilgilerin, gelenek ve goreneklerin, inanglarin biittiintidiir. Insanlarin
birbirini karsilikli olarak etkilemesi sonucu olarak belirler (Kocacik, 2003, 86). Hofstede ise, kiiltiirtin
Ogelerini semboller, kahramanlar, gelenekler, degerler olarak ifade ettigi basliklar altinda dort tabakaya
aywrir ve bunlar1 sogana benzeyen bir diyagramda birbirileri ile soyle iliskilendirir. Kiiltiirtin ¢ekirdegi
degerler tarafindan bicimlenmekte ve tam tanimlanamayan hisleri icermektedir; iyi - kétii, gtizel - ¢irkin,
normal - anormal, mantikli - akildis1 gibi. Degerler tabakasiin etrafi, gelenekler ile gevrilidir. Bir tist
katmanda ise toplumun kahraman ya da lider olarak kabul ettigi bireyler yer almaktadir. En tist tabakada ise
semboller tabakasi, en tist katmanda yer almaktadir (Hofstede ve Neuijen, 1990, 291). Her dort tabakanin
unsurlari, hem birbirleriyle iligkili, hem de birbirleriyle etkilesim halinde olmasi sebebiyle siirekli degisime
dayanan bir biitiin meydana getirirler. Degisim her tabakada farkli hiz ve fakli siklikta meydana gelir.
Degisime daha kolay ve daha sik maruz kalan ve tanimlanmasi daha kolay olan tabaka semboller
tabakasidir. Bunun sebebi ise bu tabakanin goriilmeye, tutulmaya, isitilmeye daha uygun 6geleri icermesidir
(Ugedz, 2003, 23).

3.3. Hofstede’in Kiiltiirel Boyutlar1

Geert Hofstede'nin, 1980 yilinda yayinladig: 40 tilkedeki IBM sirket calisanlarini igeren kiiltiirleri
birbirlerinden farkli kilan degerlerle ilgili bir arastirma yapmistir (Khasman ve Large, 2011, 432). Hofstede
kilttirti bir grup ve kategorideki insani diger grup veya kategoridekinden ayiran aklin kolektif planlamasi
olarak tanimlamaktadir (Fang, 2003, 347). Hofstede'nin degerleri incelemesi degerlerin tanimlanmasindan
¢ok degerlerin ilgili oldugu boyutlar: belirlemeye ve tanimlamaya yoneliktir (Dogan, 2012, 44).

- Bireycilik-Toplumculuk: Bireycilik-toplumculuk boyutunda bireycilik toplumculugun karsit1 olarak,
kisilerin oncelikli olarak kendisini gozetmesini varsayma derecesini gosterir (Migliore, 2011, 41).
Bireysel degerlerin yiiksek oldugu toplumlarda, kisi, bireysel ihtiyaclarina, kendisini digerlerinden
ayiran ozelliklere ve kendi duygularia odaklanir (Sakal ve Yildiz, 2014, 797). Toplumculuk boyutu
yiiksek olan toplum ve kurumlarda ise, gruba baglhlik, grup hedefleri, sorumlulugu, grup
performansi ve basaris gibi kolektif degerler 6n plana cikar. Orgiit {iyeleri arasinda “biz” bilinci ve
grup kararlar1 yaygindir (Erkmen, 2010, 71).

- Gii¢ Mesafesi: Gii¢ mesafesi kiiltiir boyutu toplum tiyeleri arasindaki giic esitsizliginin ve otoriter
iliskilerin sonuglarmi yansitir. Bu aile ve orgiit icindeki hiyerarsiye ve iliskilere etki eder (Soares ve
digerleri, 2007, 280). Gii¢ mesafesi diisiik olan toplumlarda esitsizligin en aza indirilmesi gerekli
goriiliirken giic mesafesi ytiksek olan toplumlarda esitsizlik toplumun temel diizeni olarak gortiliir
(Hofstede, 2001, 97).
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- Belirsizlikten Kaginma: Belirsizlikten kacinma boyutu toplumun tiyelerinin belirsizlik ve bilinmeyen
durumlarda kendini tehdit altinda hissetmesiyle ilgilidir (Migliore, yil, 41). Toplumdaki bireylerin
onceden planlanmis kontrol altina alnmis durumlari, planlanmamis durumlara tercih etme
dereceleridir. Belirsizlikten kaginmanin zayif oldugu kiiltiirlerde calisanlar gelecekleriyle ilgili fazla
endise duymadan hareket ederler (Noe ve digerleri, 1996, 295).

- Erkeklik-Disilik: Kilttir boyutlarindan erkeklik-disilik kiilttirel degerine gore kadinlar ve erkekler
ayni toplumda yasamalarina ve ortak degerlere sahip olmalarma karsin yasadiklari kiiltiiriin
etkisiyle farkli sosyal cinsiyet rolleri benimseyebilirler (Birsel ve digerleri, 2008, 58). Erkeklik- disilik;
basari, rekabet, meydan okuma, kazanma, giiclii olma gibi erkege ait oldugu duisiintilen degerlerin;
yasama kalitesi, is birligi, hizmet, giicsiizlere yardim, sicak iliskiler ve affedicilik gibi kadma 6zgii
degerlere gore ne derece baskin oldugu ile ilgilidir (Eginli ve Cakur, 2011, 40).

4. ARASTIRMA METODOLOJiSi

4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Kariyer se¢imi egitiminin son asamasina gelmis bireyler i¢cin 6nemli bir karar olmakla beraber,
bireyler bu tercihi yaparken bazi faktorlerin etkisi altinda kalmaktadir. Bazen bireyler kariyer tercihinde
bulunana kadar kiiltiirel deger kiimelerinden hangisine ait olduklarini bilemeyebilirler. Literatiirde yer alan
calismalar gostermektedir ki; kariyer tercihi ve sahip olduklar: kiiltiirel degerleri uyumlu olan bireylerin is
tatmini, iste verimliligi artmakta ve psikolojik agidan birey kendisini iyi hissetmektedir. Bu agidan s6z
konusu arastirma, bireylerin sahip oldugu kiiltiirel degerlerle, kariyer tercihleri arasinda iliski olup
olmadigini belirleme ve kariyer se¢imi asamasinda olan, egitiminin son asamasma gelmis ogrencilerin
kariyer tercihleri ve yonelimlerine bir bakis agis1 getirmek anlaminda 6nem tasimaktadir.

4.2. Arastirmanin Sinirliliklar:

Aragtirmanin bazi simirhiliklart bulunmaktadir. Oncelikle aragtirmada veri toplama araci olarak
kullarilan anket tiniversite dgrencileri iginde sadece isletme béliimii 6grencilerine uygulanmustir. Arastirma
kapsammda devlet {iiniversitelerinden Yildiz Teknik Universitesi, Marmara Universitesi ve Istanbul
Universitesinde 6grenim goren ve kolayda ornekleme yontemiyle belirlenmis olan 6grencilere anket
uygulanmistir. Bu sebeple elde edilen sonuglarin arastirmaya katilmayr kabul eden ogrencilerle kisith
kalmasi arastirmanin genellenebilirlik 6zelligini stnirlamistir.

4.3. Arastirmanin Modeli ve Tiirii

Arastirma tanumlayict bir arastirmadir. Arastirma modeli kapsaminda kiiltiirel degerlerle kariyer
capalar1 arasinda bir iliskinin olup olmadig1 belirlenmeye cahsilmistir. Arastirmadaki degiskenlerin
belirlenebilmesi igin kiiltiirel degerlerle kariyer capalar1 arasindaki iliskiye yonelik bir literatiir taramasi
yapilarak elde edilen bulgulara gore arastirmanin modeli olusturulmustur. Arastirmada demografik
ozelliklere gore farkli tutumlar izlenebilecegi diistincesiyle arastirmada kiiltiirel degerler ve kariyer capalar:
faktorlerinin demografik 6zellikler ile nasil bir iliski icinde oldugu da incelenmistir.

4.4. Evren ve Orneklem

Arastrmanin evrenini Istanbul’da bulunan iic devlet iiniversitesinin 3. ve 4. siuf ogrencileri
olugturmaktadir. Aragtirma kapsaminda Yildiz Teknik Universitesi, Marmara Universitesi ve Istanbul
Universitesinde 6grenim goren isletme bolimii 3. ve 4. smif ogrencileri olusturmaktadir. Arastirma
kapsaminda Istanbul Universitesinde 76 dgrenciye, Yildiz Teknik Universitesinde 71 &grenciye ve Marmara
Universitesinde 68 6grenciye ulasilmistir. Bu baglamda arastirmanin 6érneklemini ise arastirmaya katilmay1
kabul eden 235 ogrenci olusturmaktadir. Ancak bazi anketler eksik cevaplandirildigindan ve
kullanilamayacak durumda oldugundan 215 anket ¢alismaya dahil edilmistir.

4.5. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmigtir. Anket formu ti¢ béliimden olusmaktadir:
Birinci boliimde, 6grencilerin demografik ozelliklerini tanimlamaya iliskin doért adet soru yer almaktadir.
Ikinci boliimde, kariyer gapalarini ortaya koymaya yoénelik 16 adet soru yer almaktadir. Ugiincii boliimde ise
kiilttirel boyutlar1 ortaya koymaya yonelik 32 adet soru yer almaktadir. Anketin ikinci béltimiindeki sorular
Aktas (2004) calismasindan alinmustir.Bu olgekte toplam 27 kariyer tercihine iliskin maddeden 16’s1
kullanilmistir. Arastirma {iiniversite 6grencilerine yonelik oldugu icin ©ncelikle bu g¢alismada, kariyer
memnuniyetine iliskin ti¢ madde kullanilmamustir. Anketin tictincii boliimiindeki sorular ise Erbatu (2008)
calismasindan alinmistr.
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4.6. Veri Analiz Teknikleri

Anket formu araciligl ile elde edilen veriler “SPSS” programinda analiz edilmistir. Arastirma
sonuglarinin ne olctide giivenilir oldugunun belirlenmesi igin veriler 6ncelikle giivenilirlik analizine tabi
tutulmustur. Giivenlik analizi i¢in Cronbach Alpha degerinden yararlanilmistir. Bunun yan sira verilerin
normal dagilimmna uygunlugunu test etmek amaciyla Kolmogorov Smirnov testi yapilmustir. Bu test
sonucunda verilerin normal dagilmadig1 ve parametrik olmayan testlerin kullanilmasinin gerekli oldugu
belirlenmistir. Arastirmada tiniversite 6grencilerinin demografik tzelliklerini belirlemek amaciyla frekans
analizi, tanumlayic1 istatistiki analizler; kiltiirel degerler ile kariyer capalar1 arasindaki iliskilerim test
edilmesi amaciyla da “Sperman Korelasyon” analizi yapilmistir. Kiiltiirel degerler ve kariyer degerleri
degiskenlerinin demografik o6zelliklere gore farklilik gosterip gostermediginin test edilmesi amaciyla da
parametrik olmayan testlerden Mann-Whitney U testi ve Kruskal Wallis tek yonlii varyans analizi
kullanilmistir.

4.7. Bulgu ve Yorumlar

4.7.1. Demografik Degiskenlerin Frekans Dagilimlar

Calismaya katilan iniversite 6grencilerinin cinsiyet, yetistigi cografi bolge, 6grenim gordiikleri
tiniversite ve hangi sektorde ¢alismay tercih ettiklerine iliskin bilgiler asagida belirtilmistir.

Frekans analizi sonuclarma gore Tablo 2 incelendiginde ankete katilan 215 kisinin 90'nin kadin
(%41,9), 125'inin ise erkek (%58,1) oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan tiniversite 6grencilerinin
cografi bolgelere gore frekans dagilimi incelendiginde; tiniversite 8grencilerinin yetistikleri cografi bolge en
fazla 129 kisi (%60) ile Marmara Bolgesi olarak goriilmektedir. Marmara bolgesini sirasiyla 26 kisi (%12,1)
Akdeniz Bolgesi ve 19 kisi (%8,8) sayistyla ile Karadeniz Bolgesi, 17 kisi (%7,9) ile Ege Bolgesi, 9 kisi (% 4,2)
sayisiyla Dogu Anadolu Bolgesi, 9 kisi (%4,2) sayistyla Giiney Dogu Anadolu Bolgesi izlemektedir.

Arastirmaya katilan 6grencilerden 76 kisi (% 35,3) Istanbul Universitesi, 71 kisi (%33,0) Yildiz Teknik
Universitesi ve 68 kisi (%31,6) Marmara Universitesi isletme boliimiinde ogrenim gormektedir
Uygulamanin yapildig tiniversite 6grencilerinden 142 kisinin (%66) 6zel sektorde calismayi tercih etmekte
oldugu gortilmektedir. 41 kisinin (%19,1) ile kamu sektoriinii tercih ettigi ve 32 kisinin (%14,9) ise girisimci
olma tercihi bulundugu goriilmektedir. (Tablo 2).

Tablo 2: Arastirma Katilimcilarinin Demografik Ozellikleri

Degiskenler
Frekans Yiizde
Cinsiyet Kadin 90 41,9
Erkek 125 58,1
Cografi Bolge Akdeniz Bolgesi 26 12,1
Marmara Bolgesi 129 60,0
Ege Bolgesi 17 7,9
I¢ Anadolu Bolgesi 9 4,2
Dogu Anadolu Bolgesi 9 4,2
Karadeniz Bolgesi 19 8,8
Giineydogu Anadolu Bolgesi 6 2,8
Universite Yildiz Teknik Universitesi 71 33,0
Marmara Universitesi 68 31,6
Istanbul Universitesi 76 35,3
Sektor Tercihleri Kamu Sektorii 41 19,1
Ozel Sektor 142 66,0
Girisimci 32 14,9

4.7.2. Anket Sorularinin Giivenilirlik Analizi

Anketin tiniversite 8grencilerinin sahip oldugu kariyer boyutlari igin Cronbach’s Alpha degeri 0,901
ve Kkiiltiirel degerler degiskenleri icin ise Cronbach’s Alpha degeri 0,771 olarak hesaplanmistir. Sosyal
bilimler acisindan, calismanin giivenilirlik degerlerinin yeterli diizeyde oldugu goriilmektedir.

4.7.3. Verilerin Normal Dagilima Uyma Durumunun Test Edilmesi

Verilerin normal dagilimina bakildiginda, kariyer ¢apalarina iliskin normallik testi sonuglarina gore
Kolmogorov-Smirnov testininin p degeri 0,000 < 0,05 oldugu ve Kkariyer capalari olgeginin normal
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dagilmadigr gortlmustir. Kiiltiirel degerlere iliskin normallik testi sonuglarina bakildiginda ise
Kolmogorov-Smirnov testininin p degeri 0,200 > 0,05 oldugundan kiiltiirel degerler 6lceginin normal
dagildig1 gortilmistiir. Bu sebeple her iki normallik testi sonuglarina gore yapilan iliski analizlerinde
Sperman Korelasyon katsayist kullanilmis, hipotezlerin smanmasinda ise parametrik olmayan istatistiksel

analiz yontemlerinden yararlanilmistir.

4.7.4. Tanimlayici Istatistiki Analizler

Kariyer degerleri ve kiiltiirel degerler degiskenlerine ait tanimlayici istatistiki analizler (aritmetik
ortalama ve standart sapma) incelendiginde; kariyer degerleri igin aritmetik ortalama 3,83(std. sapma 0,65)
ve kiiltiirel degerle igin aritmetik ortalama 3,45(std. sapma 0,36) olarak bulunmustur. Degerler Tablo 3'de
gosterilmektedir. Katilimcilarin hem kariyer degerleri hem de kiiltiirel degerlerle ilgili ifadelere
“katiliyorum” yoniinde bir degerlendirme yaptiklarini gostermektedir.

Tablo 3:Tanimlayici Istatistik Sonuglar

N Ortalama Std. Sapma
Kariyer Degerler 215 3,83 0,65
Kiiltiirel Degerler 215 3,45 0,36

4.7.5. Kiiltiirel Degerler ve Kariyer Capalar1 Arasindaki iliskiyi Incelemeye Yonelik Bulgular

Analizlerde kullanilacak yontem belirlendikten sonra, kariyer capalari ve kiilttirel degerler
arasindaki iliskiyle ilgili olarak ana hipotez ve alt boyutlara iliskin diger hipotezler degerlendirilmistir.

H1: Universite 6grencilerinin sahip oldugu kiiltiirel degerler ile tercih ettikleri kariyer capalar1 arasmnda
anlaml bir iliski vardir.(Ana Hipotez)

Spearman Korelasyon analizinin sonucuna gore, iki degisken arasinda pozitif yonli zayif bir iliskinin var
oldugu goriilmiistiir. Analizin korelasyon degeri; r=0,178 (p=0,009< a=0,01) olarak hesaplanmistir (Tablo 4).
Hla: Yiiksek belirsizlik kiiltiirel degeriyle girisimcilik kariyer boyutu arasinda anlamli bir iligki vardar.
Spearman Korelasyon analizinin sonucuna gore, iki degisken arasinda pozitif yonlii zayif bir iligkinin var
oldugu gortilmistiir. Analizin korelasyon degeri r=2,43 (p=0,000< a=0,01) olarak hesaplanmistir (Tablo 4).
H1b: Yiiksek belirsizlik kiiltiirel degeriyle bagimsizlik kariyer boyutu arasinda anlaml bir iliski vardir.
Spearman korelasyon analizinin sonucuna gore, iki degisken arasinda pozitif yonlii zayif bir iliskinin var
oldugu gortilmiustiir. Analizin korelasyon degeri; r=0,179 (p=0,009<a=0,01) olarak hesaplanmistir (Tablo 4).
Hlc: Yiiksek belirsizlik kiiltiirel degeriyle rekabetcilik kariyer boyutu arasinda anlaml bir iligki vardir.
Spearman Korelasyon analizinin sonucuna gore, iki degisken arasinda pozitif yonli zayif bir iliskinin var
oldugu gortilmiistiir. r=0,166 (p=0,015< a=0,05) olarak hesaplanmustir (Tablo 4).

H1d: Yiiksek belirsizlik kiiltiirel degeriyle 6zel yasam kariyer boyutu arasinda anlamli bir iliski vardir.
Spearman Korelasyon analizinin sonucuna gore, iki degisken arasinda pozitif yonlii zayif bir iligkinin var
oldugu gortilmustiir. r=0,208 (p=0,002< a=0,01) olarak hesaplanmustir (Tablo 4).

Hle: Distik belirsizlik kiiltiirel degeriyle giivenlik kariyer boyutu arasinda anlamli bir iliski vardir.
Spearman Korelasyon analizinin sonucuna gore, iki degisken arasinda pozitif yonli zayif bir iliskinin var
oldugu gortlmustiir. r=0,273(p=0,000< a=0,01) olarak hesaplanmistir (Tablo 4).

Hi1f: Distik belirsizlik kiiltiirel degeriyle sayginlik kariyer boyutu arasinda anlamli bir iliski vardar.
Spearman Korelasyon analizinin sonucuna gore, iki degisken arasinda pozitif yonli zayif bir iliskinin var
oldugu goriilmiistiir. r=0,152 (p=0,026< a=0,05) olarak hesaplanmustir (Tablo 4).

Hlg: Disil kiiltiirel degeriyle 6zel yasam kariyer boyutu arasinda anlamli bir iligki vardir.

Spearman Korelasyon analizinin sonucuna gore, iki degisken arasinda pozitif yonlii zayif bir iligkinin var
oldugu gortlmustiir. r=0,161 (p=0,018< a=0,05) olarak hesaplanmustir (Tablo 4).

H1h: Disil kiiltiirel degeriyle girisimci kariyer boyutu arasinda anlaml: bir iliski vardir.

Spearman Korelasyon analizinin sonucuna gore, iki degisken arasinda pozitif yonli zayif bir iliskinin var
oldugu gortlmustiir. r=0,161 (p=0,018< a=0,05) olarak hesaplanmustir (Tablo 4).

H1r: Eril kiiltiirel degeriyle bagimsizlik kariyer boyutu arasinda anlaml bir iliski vardar.

Spearman Korelasyon analizinin sonucuna gore, iki degisken arasinda pozitif yonli zayif bir iliskinin var
oldugu goriilmiistiir. r=0,164 (p=0,016< a=0,05) olarak hesaplanmustir (Tablo 4).

H1i: Yiiksek Giig kiiltiirel degeriyle giivenlik kariyer boyutu arasinda anlaml bir iliski vardar.

Spearman Korelasyon analizinin sonucuna gore, iki degisken arasinda pozitif yonlii zayif bir iligkinin var
oldugu gortilmustiir. r=0,175 (p=0,010< a=0,05) olarak hesaplanmustir (Tablo 4).
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Tablo 4: Spearman’s Rho Korelasyon Testi Analiz Sonuglar1

~ _ =
& = o v = N g3 £ z gl EAX E S 5 L
= & A | = g ze 5 E 2 g g <38 e = < &
= = ) < a3 e = 2 5l T 3 K 3 &
e A = Q m > ° O &~
Disil 1,000
215
Eril -,050 1,000
469
215 215
Bireycilik -,022 ,458™ 1,000
,743 ,000 | .
215 215 215
Toplum- ,242™ ,035 126 1,000
culuk ,000 ,613 ,065
215 215 215 215
Diisiik Giig ,252™ ,055 ,139 ,149 1,000
,000 425 ,042 ,029 | .
215 215 215 215 215
Yiiksek Giig ,046 ,138" ,161" 274 -,056 1,000
,503 ,043 ,018 ,000 413
215 215 215 215 215 215
Diistik 140 ,149 ,106 ,3227 ,027 361" 1,000
Belirsizlik ,040 ,029 ,120 ,000 ,692 ,000
215 215 215 215 215 215 215
Yiiksek 278" 252 ,086 ,183" ,234 ,006 ,308™ 1,000
Belirsizlik ,000 ,000 ,210 ,007 ,001 ,927 ,000 | .
215 215 215 215 215 215 215 215
Girisimcilik 134" ,071 -,022 ,054 ,022 - 112 -,012 243" 1,000
,050 ,298 ,751 433 ,753 ,103 ,856 ,000
215 215 215 215 215 215 215 215 215
Bagimsizlik ,087 164" ,014 -,012 ,019 -,066 -,022 179" 547 1,000
,205 ,016 ,834 ,856 ,779 ,335 ,748 ,009 ,000 | .
215 215 215 215 215 215 215 215 215 215
Yonetimsel ,168" ,149 ,012 117 -,076 -,059 137 ,152" 493 ,440™ 1,000
,014 ,029 ,864 ,087 ,268 ,391 ,045 ,026 ,000 ,000 | .
215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215
Teknik ,095 ,033 -,060 ,082 ,013 ,015 ,085 ,115 ,375™ 4307 ,323" 1,000
Fonksiyonel 167 ,626 ,383 ,230 ,849 ,829 ,213 ,093 ,000 ,000 ,000
215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215
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Giivenlik ,022 -,043 -,050 ,130 -,013 175" ,273" -,062 ,080 ,021 ,191" ,208™ 1,000
,750 ,535 463 ,057 ,845 ,010 ,000 ,365 ,242 ,760 ,005 ,002 .
215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215
Ozel Yasam ,161 -,038 -,201" ,076 ,052 -, 155" ,037 ,208™ 543" ,400™ 407" ,395™ ,257" 1,000
,018 ,576 ,003 ,270 452 ,023 ,592 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215
Rekabetgilik ,163" ,186™ 116 ,113 ,003 ,068 ,091 ,166" ,511™ 373" A77" A418™ ,261™ 357" 1,000
,016 ,006 ,091 ,098 ,965 ,323 ,184 ,015 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215
Sayginlik ,069 -,049 -079 ,102 -,044 ,020 ,152" ,090 361" ,335™ 317" ,356™ 425" 431" ,406™ 1,000
,315 473 ,248 ,137 ,526 ,775 ,026 ,188 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed) **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

737



Vluslararas: Sosyal Arastirmalar Dergisi ‘“_ The Journal of International Social Research
Cilt: 11 Sayi: 56 3 Volume: 11 Issue: 56

Universite Ogrencilerinin Kariyer Capalarinin  ve Kiiltiirel Degerlerinin Demografik
Degiskenlere Gore Incelenmesine Yonelik Bulgular

Kiiltuirel degerler ve kariyer capalarma iliskin olgeklerin normallik testi sonuglarma bakildiginda
kariyer capalarmna iliskin 6lgegin normal dagilima uygunlugu saglamadigr icin parametrik olmayan
testlerden Mann-Whitney U testi ve Kruskal Wallis tek yonlii varyans analizi kullanilmigtir.

Tablo 4.4: Universite Ogrencilerinin Giivenlik- Istikrar Kariyer Capasimin Calismay1 Tercih Ettikleri Sektore Gore Farklilik Gosterip
Gostermediginin Incelenmesi

Giivenlik-Istikrar Kariyer Capasi
Chi-square 22,001
df 2
Asymp. Sig. ,000
Sektor N Mean Rank
Giivenlik Kamu Sektorii 41 135,57
Ozel Sektor 142 109,06
Girisimci 32 67,98
Total 215

Tablo incelendiginde p= 0,000< 0,05 oldugu goriilmektedir. Buna gore giivenlik- istikrar kariyer
capasina sahip Ogrencilerin g¢alismayr dustindiikleri sektore iliskin tercihlerinin farklilik gosterdigi
goriilmektedir.

Tablo 4.5: Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Kariyer Capasinin Calismayi Tercih Ettikleri
Sektore Gore Farklilik Gosterip Gostermediginin Incelenmesi

I |Girisimcilik Kariyer Capasi
|Chi-square 7,691
df i
[Asymp. Sig. ,021
Sektor N Mean Rank
|Girisimci Kamu Sektorii 41 100,68
Ozel Sektor 142 104,12
Girisimci 32 134,61
Total 215

Tablo incelendiginde p=0,021< 0,05 oldugu goriilmektedir. Buna gore girisimcilik kariyer capasina
sahip 6grencilerin ¢alismay: diistindiikleri sektore iliskin tercihlerinin farklilik gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 4.6: Universite Ogrencilerinin Bagimsizlik Kariyer Capasinin Calismay1 Tercih Ettikleri Sektore Gore Farklilik Gosterip
Gostermediginin incelenmesi

Bagimsizlik Kariyer Capas1
IChi-square 19,613}
df 2
[Asymp. Sig. ,000
Sektor N Mean Rank
IBagimsizhik  Kamu Sektorii 41 95,27
Ozel Sektor 142 101,94
Girisimci 32 151,20
Total 215

Tablo incelendiginde p=0,000< 0,05 oldugu goriilmektedir. Buna gore bagimsizlik kariyer ¢apasina
sahip 6grencilerin ¢alismay1 diistindiikleri sektore iliskin tercihleri farklilik gostermektedir.
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Tablo 4.7: Universite Ogrencilerinin Diisiik Belirsizlik Kiiltiirel Degerinin Calismay1 Tercih Ettikleri Sektore Gore Farklilik Gosterip
Gostermediginin incelenmesi

Diisiik Belirsizlik Kiiltiirel Degeri
Chi-square 11,930
df 2
Asymp. Sig. ,003
Sektor N Mean Rank
Diisiik Belirsizlik Kamu Sektorii 41 135,39
Ozel Sektsr 142 104,65
Girisimci 32 87,78
Total 215

Tablo incelendiginde p=0,003< 0,05 oldugu goriilmektedir. Buna gore diisiik belirsizlik kiiltiirel
degerine sahip olan dgrencilerin calismayr dustindiikleri sektore iliskin tercihlerinin farkliik gosterdigi
goriilmektedir.

Tablo 4.8: Universite Ogrencilerinin Ozel Yagsam Kariyer Capasinin Cinsiyetlerine Gére Farklilik
Gosterip Gostermediginin Incelenmesi

Ozel Yagsam Kariyer Capasi
Mann-Whitney U 4555,500
Wilcoxon W 12430,500
V4 -2,477
Asymp. Sig. (2-tailed) ,013
Cinsiyet N Mean Sum of
Rank Ranks
Ozel Yasam Kadin 90 119,88 10789,50
Erkek 125 99,44 12430,50
Total 215

Tablo incelendiginde p=0,013< 0,05 oldugu goriilmektedir. Buna gore kadin 6grencilerin ortalama
sirasinin 119,88 oldugu ve erkek dgrencilerin ortalama sirasinin ise 99,44 oldugu gortilmektedir.

Tablo 4.9: Universite Ogrencilerinin Sayginlik Kariyer Capastmn Cinsiyetlerine Gore Farklilik
Gosterip Gostermediginin Incelenmesi

Sayginlik Kariyer Capasi
Mann-Whitney U 4322,000
Wilcoxon W 12197,000
z -2,956
Asymp. Sig. (2-tailed) ,003
Cinsiyet N Mean Sum of Ranks
Rank
Sayginlik Kadin 90 122,48 11023,00
Erkek 125 97,58 12197,00
Total 215

Tablo incelendiginde p=0,003< 0,05 oldugu goriilmektedir. Buna gore kadin 6grencilerin ortalama
sirasinin 122,48 oldugu ve erkek 6grencilerin ortalama sirasinin ise 97,58 oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4.10: Universite Ogrencilerinin Yiiksek Giig Kiiltiirel Degerinin Cinsiyetlere Gore Farklilik Gosterip Gostermediginin incelenmesi

Yiiksek Giic Kiiltiirel Degeri
Mann-Whitney U 4433,500
[Wilcoxon W 8528,500
Z -2,657|
Asymp. Sig. (2-tailed) ,008
Cinsiyet N Mean Sum of Ranks
Rank
Yiiksek Giig Kadin 90 94,76 8528,50
Erkek 125 117,53 14691,50
Total 215

Tablo incelendiginde p=0,008< 0,05 oldugu goriilmektedir. Buna gore kadin 6grencilerin ortalama
sirasinin 94,76 oldugu ve erkek ogrencilerin ortalama sirasinin ise 117,53 oldugu goriilmektedir.

Kiiltiirel Degerlere Iliskin Degiskenlerin Grup Istatistiklerinin Incelenmesi

Tablo 4.11: Bireycilik ve Toplumculuk Kiiltiirel Degerlerinin Grup Istatistik Verileri

Cinsiyet | N Ortalama
Kadin 90 2,4667

Bireycilik Kiiltiirel Degeri

Erkek 125 2,7280

Kadin 90 3,1444
Toplumculuk Kiiltiirel Degeri Erkek 125 3,3900

Tablo incelendiginde tiniversite 6grencilerinin toplumculuk kiilttirel deger ortalamasmin bireycilik
kiiltiirel deger ortalamasindan yiiksek oldugu goriilmektedir. Yapilan arastirma sonucu Hofstede'nin
Turkiye'ye yonelik bulgulariyla benzer o©zellik tasimaktadir. Arastirmada tiniversite Ogrencilerinin
toplumculuk kiiltiirel deger ortalamasmin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.12: Disil ve Eril Kiiltiirel Degerlerinin Grup Istatistik Verileri

Cinsiyet | N Ortalama

Kadin 90 4,1472
Disil Kiiltiirel Degeri

Erkek 125 4,0660

Kadin 90 3,4056
Eril Kiiltiirel Degeri Erkek 125 3,6560

Tablo 4.12 incelendiginde tiniversite 6grencilerinin disil kiiltiirel deger ortalamasinin eril kiiltiirel
deger ortalamasindan yiiksek oldugu goriilmektedir. Hofstede'nin Tiirkiye'ye yonelik bulgulariyla benzer
ozellik tasidig1 gorulmektedir. Hofstede ¢alismasinda Ttirkiye 45 puanla, disilik tarafinda yer alir.

Tablo 4.13: Belirsizlikten Kaginma Kiiltiirel Degerlerinin Grup Istatistik Verileri

Cinsiyet | N Ortalama
Kadin 90 3,4194

Diisiik Belirsizlik Kiiltiirel Degeri

Erkek 125 3,6820

Yiiksek Belirsizlik Kiiltiirel Degeri Kadin 90 3,8472
Erkek 125 3,9800
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Tablo 4.13 incelendiginde tiniversite 6grencilerinin yiiksek belirsizlik kiiltiirel deger ortalamasimin
diistik belirsizlik kiiltiire] deger ortalamasindan yiiksek oldugu goriilmektedir. Elde edilen verilerin
Hofstede’'nin Tiirkiye'ye iliskin bulgulariyla benzer ozellik tasimadigy goriilmektedir. Hofstede'nin
Turkiye'ye iliskin bulgulariyla benzer 6zellik tasimamasinin sebebinin arastirmanin iniversite 6grencileri
tizerinde yapilmis olmas: olarak goriilebilir. Egitim seviyesi arttikca bireylerin yiiksek belirsizlik kiilttirel
degerini benimsedikleri sdylenebilir.

Tablo 4.14: Gii¢ Mesafesi Kiiltiirel Degerlerinin Grup Istatistik Verileri

Cinsiyet | N Ortalama
Kadin 90 3,7194

Diisiik Giig Kiiltiirel Degeri

Erkek 125 3,6980

Kadin 90 2,7000
Yiiksek Giig Kiiltiirel Degeri

Erkek 125 3,0480

Tablo 4.14 incelendiginde iiniversite 6grencilerinin duisiik gii¢ kiiltiirel deger ortalamasinin yiiksek
giic kiiltiirel deger ortalamasindan yiiksek oldugu goriilmektedir. Elde edilen verilerin Hofstede'nin
Turkiye'ye iliskin bulgulariyla benzer o6zellik tasimadigi goriilmektedir. Hofstede'nin Tiirkiye'ye iliskin
bulgulariyla benzer 6zellik tasimamasinin sebebinin arastirmanin tiniversite 6grencileri tizerinde yapilmis
olmasi olarak goriilebilir.

5. SONUC

Bireyler icin kariyer tercihi onemli bir karar olmakla beraber bireyler bu se¢imi yaparken bazi
unsurlarin etkisi altinda kalabilmekte ve kariyer seciminde bulunana kadar kiiltiirel deger kiimelerinden
hangisine ait olduklarini bilemeyebilmektedirler. Bu agidan bu arastirma, bireylerin sahip oldugu kiilttirel
degerlerle, kariyer tercihleri arasinda iliski olup olmadigini belirleme ve kariyer secimi asamasinda olan,
egitiminin son asamasima gelmis Ogrencilerin kariyer tercihleri konusunda, bir bakis agis1 getirmek
anlaminda 6nem tagimaktadar.

Bu calisma tiniversite 6grencilerinin sahip olduklar: kiiltiirel degerler ile kariyer ¢apalar1 arasinda
anlaml bir iliski olup olmadigini ortaya koymay: amaglamaktadir. Yapilan literatiir taramasi ve arastirma
sonuglarma gore kiiltiirel degerler ile tiniversite dgrencilerinin tercih ettikleri kariyer capalari arasinda
anlamli bir iliskinin var oldugu goriilmektedir.

Universite 6grencilerine uygulanan anket ve yapilan analiz sonuglarina gore yiiksek belirsizlik
kiiltiirel boyutuyla girisimcilik, bagimsizlik, rekabet ve 6zel yasam kariyer ¢apalar: arasinda anlamli bir iligki
bulunmustur. Yiiksek belirsizlik kiiltiirel boyutuna sahip olan yani belirsizlikten kaginma derecesi diisiik
olan bireyler girisimci ozellikler sergilerler ve bu bireylerin risk alma egilimleri daha yitiksektir. Bu
dogrultuda ytiksek belirsizlik kiiltiirel boyutuyla girisimci kariyer ¢apasi arasinda anlamh bir iliski ¢ikmasi
beklenen bir sonugtur.

Rekabet kariyer degerine sahip olan bireylerin de islerinde aradiklar1 6zelliklerin basinda yenilik ve
zorluk bulunmaktadir. Arastirmada yiiksek belirsizlik kiiltiirel boyutuyla rekabetcilik kariyer boyutlar
arasinda anlaml bir iligski bulunmustur.

Bagimsizlik kariyer degerine sahip olan bireyler ise kendi islerinin patronu olmay: tercih eden ve
ozgurligiine 6nem veren kisilerdir. Yiiksek belirsizlik kiiltiirel degeriyle bagimsizlik kariyer capasi arasinda
da anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Arastirmada yiiksek belirsizlik kiiltiirel degeriyle 6zel yasam kariyer capasi arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Elde edilen veriler dogrultusunda ¢zel yasam ve is aile hayat:
arasinda denge kurmak isteyen bireylerin bagimsiz calismayi tercih ettikleri sdylenebilir. Arastirmada diistik
belirsizlik kiiltiirel degeriyle sayginlik ve giivenlik kariyer capalari arasinda da anlamli bir iliski
bulunmustur. Belirsizlikten kaginma arttikca giivenligin 6neminin de artmasi ve bagimsiz calismanin
6neminin azalmasi da beklenen bir sonuctur. Buna gore giivenlik kariyer capasi ile diisiik belirsizlik kiiltiirel
degeri arasinda anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir.
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Sayginlik kariyer capasina sahip bireyler yeteneklerine uygun olan islerden ziyade onlarin
degerlerine uygun olan isleri tercih eden bireylerdir. Calismamizda diisiik belirsizlik kiiltiirel degeriyle
sayginlik kariyer capasi arasinda da anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Arastirma sonucuna gore disil kiiltiirel degeriyle 6zel yasam ve girisimci kariyer capasi arasinda
anlamu bir iligki bulunmustur. Disil kiiltiirel degere sahip olan bireyler yasam kalitesi, sicak iliskiler gibi
degerlere sahip olan bireyler oldugu diistintildtigtinde bu bireylerin calistiklar1 isletmede aile degerlerini de
destekleyen orgiitlere ilgilenmeleri ve bu dogrultuda 6zel yasam kariyer capasina sahip olmalar1 beklenen
bir sonuctur. Yapilan analizler dogrultusunda disil kiiltiirel degeriyle girisimci kariyer capasi arasinda da
anlamli bir iligki bulunmustur. Bu dogrultuda disil kiiltiirel degerine sahip olan bireylerin yaraticiliklarin
kullanabilecekleri islerde calismayi tercih ettikleri goriilmektedir.

Elde edilen veriler dogrultusunda eril kiiltiirel degeriyle bagimsizlik kariyer capas1 arasinda anlaml
bir iligki tespit edilmistir. Basari, rekabet, meydan okuma, gibi erkege ait oldugu diistiniilen degerlere sahip
olan bireylerin kendi yontemi ve zamanlamasina oncelik vererek bagimsiz calisacagi bir isi tercih ettigi
goriilmektedir.

Analiz sonuglarinda yiiksek gii¢ kiiltiirel degeriyle giivenlik kariyer capasi arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir iliskinin var oldugu goriilmektedir. Duisiik gii¢ mesafesine sahip olan kiiltiirlerde kisiler
birbirlerine kars1 daha saygili ve dikkatli davranmaya 6zen gosterirler. Ciinkii bugtin ast1 olan kisi yarmn
tistll olabilir. Bu anlamda bu kiiltiirti benimseyen isletmelerdeki deki yapilanma ve kariyer planlamasinin
esnek bir yapiya sahip oldugunu soyleyebiliriz. Giivenlik kariyer ¢apasina sahip olan bireylerin agik gorev
tanimlarina ve prosediirlere 6nem veren bireyler oldugu dustintildiigiinde ¢ikan analiz sonuglar1 beklenen
bir sonuctur.

Universite 6grencilerinin kariyer capalarimin calismay1 diisiindiikleri sektore gore farklilik gosterip
gostermedigi incelediginde, girisimcilik kariyer ¢apasina sahip 6grencilerin ¢alismay: diistindiikleri sektore
iliskin tercihlerinin farklihk gosterdigi goriilmektedir. Girisimcilik kariyer ¢apasina sahip 6grencilerin de
girisimci olarak calismay1 daha fazla tercih ettikleri goriilmektedir. Yine bagimsizlik kariyer capasina sahip
olan dgrencilerin de girisimci olarak calismay1 daha ¢ok tercih ettikleri goriilmektedir. Ciinkii bagimsizlik
capasina sahip olan bireyler isleri kendi yontemi ve zamanlamasina oncelik vererek, diger kisilerden
miimkiin oldugunca ¢ok bagimsiz olarak yapmaya calisan bireylerdir. Bu degere sahip 6grencilerin de
girisimci olarak galismay1 daha fazla tercih ettikleri goriilmektedir.

Aragtirmada 6grencilerin sahip olduklar1 kiiltiirel degerleri ile tercih ettikleri sektorlerin farklilik
gosterip gostermedigine bakildiginda, diisiik belirsizlik kiiltiirel degerine sahip 6grencilerin 6ncellikle kamu
sektoriinde calismayi tercih ettikleri goriilmektedir. Belirsizlikten kaginma arttikga is giivenliginin éneminin
de artacag1 ve Kkisilerin sabit gelirli fakat is giivencesi olan bir iste calismay1 tercih edecekleri diistiniiliirse
duisuk belirsizlik kiilttirel degerine sahip bir kisinin oncellikle kamu sektdriinde calismayi tercih etmesi
beklenen bir sonuctur.

Yapilan analiz sonuglarma gore kadin 6grencilerin 6zel yasam kariyer ¢apasina ve sayginlik kariyer
capasina erkek Ogrencilere gore daha cok sahip olduklari goriilmektedir. Kadin 6grencilerin erkek
ogrencilere gore kisisel ihtiyaclari, aile ihtiyaglari ve kariyer gereksinimleri arasinda bir uzlasma bulmaya
calistiklar1 soylenebilir. Kadin 6grenciler toplumun saygi duydugu, taninmis bir kurumda calismay: erkek
ogrencilerden daha ¢ok tercih etmektedirler.

Calismada yiiksek gtig kiilttirel degerinin cinsiyete gore farklilik gosterdigi goriilmektedir. Bulgulara
gore erkek 6grencilerin kadin 6grencilere gore otoriteye daha bagh olduklar1 soylenebilir.

Calismada kiiltiirel degerlere iliskin grup istatistik verileri incelendiginde tiniversite 6grencilerinin
toplumculuk kiiltiirel deger ortalamas: bireycilik kiiltiirel deger ortalamasindan yiiksek oldugu ve disil
kiiltiirel deger ortalamasinin eril kiiltiirel deger ortalamasindan yiiksek oldugu tespit edilmistir. Elde edilen
verilerin Hofstede’nin Tiirkiye'ye iliskin bulgulariyla benzer 6zellik tasidigr goriilmektedir. Arastirmada
tiniversite 6grencilerinin yiiksek belirsizlik kilttirel deger ortalamasi diistik belirsizlik kiilttirel deger
ortalamasindan ytiksek oldugu ve diusiik gtic kiltiirel deger ortalamasi yiiksek giic kiilttirel deger
ortalamasindan yiiksek oldugu goriilmektedir.

Elde edilen verilerin Hofstede’'nin Tiirkiye'ye iliskin bulgularryla benzer o6zellik tasimadig:
goriilmektedir. Hofstede’'nin Tiirkiye'ye iliskin bulgulariyla benzer o6zellik tasgimamasinin sebebinin
arastirmamizin {iniversite dgrencileri tizerinde yapilmis olmasi olarak goriilebilir. Egitim seviyesi arttikca
bireylerin yiiksek belirsizlik kiiltiirel degerini ve diistik gii¢ kiiltiirel degerini benimsedikleri soylenebilir.

Bundan sonraki ¢alismalarda tiniversite 6grencilerinin daha iyi temsil edebilmesi acisindan birden
cok tiniversite secilerek 6rneklem sayis1 yiiksek tutulabilir. Kariyer secimi asamasinda olan, egitiminin son
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asamasina gelmis 6grencilerin kariyer tercihleri konusunda, bir bakis agis1 getirmesi diistincesi, bu tezin ana
katkisini olusturmaktadar.
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