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Oz

Bu calisma, Tiirkiye’'de yirtirlitkte olan akademik tesvik sistemini secilmis ornek yabanci tiniversite uygulamalariyla
karsilastirilarak analiz etmeyi amaglamaktadir. Hgili amag dogrultusunda Tiirkiye’de uygulanan akademik tesvik sisteminin evrensel
kurallar cercevesinde iyilestirilmesi icin bir takim teknik katkilarda bulunulmasi hedeflenmektedir. Calisma daha genis kapsaml
yiirtitiilen bir yiiksek lisans tezinin parcasini olusturmaktadir. Secilen 6rnek tiniversiteler diinya capmnda kendini kanitlamis ve Times
Higher Education, World University Rankings 2018 siralamasinda ilk beste yer alan Oxford, California Institute of Technology,
Stanford, Cambridge ve Massachusetts Institute of Technology (MIT) dir. Tiirkiye'de bu seviyede tiniversiteler bulunmamasma karsmn
secilen tiniversitelerdeki iyi uygulama orneklerinin Tiirkiye'deki sistemin gelistirilmesine ve karsilastirmali analizine katkida
bulunacag distintilmuistiir.

Nitel arastirma yonlii calismada literatiir taramasi ve internet tizerinden yapilan 6zel durum arastirmasina dayali bilgi edinim

siireci ardindan karsilastirmali analiz yontemi kullanilarak akademik tesvik sistemlerine iliskin degerlendirmeler yapilmistir.
) Calisma dort boliimden olusmaktadir. ilk bsliimde, akademik tesvik uygulamalarina iliskin kavramsal ¢erceve aktarilmustir.
Ikinci bslimde Tiirkiye’de uygulanan akademik tesvik sistemi tamtilmistir. Ugtincii boliimde segilen 6rnek {iniversitelerde bulunan
akademik tesvik uygulamalar1 incelenmistir. Son boliimde ise ornek {iniversite tesvik uygulamalar1 Tiirkiye'deki uygulamalarla
karsilastirilarak degerlendirmeler ve oneriler yapilmustir.

Calisma sonucunda incelenen tiniversitelerde uygulanan tesvik politikalarinin faaliyette bulunduklar tilkelerde uygulanan
genel tesvik politikalarindan etkilendigi ancak kendilerine has ©zel tedbirler icerdigi goriilmiistiir. En onemli tespit ise ornek
tniversitelerde kullanilan akademik tesvik fonlarmin kullaniminda merkezi bir yapilanmadan ¢ok adem-i merkeziyet¢i bir yapmn
varligidir. Bu kapsamda, Tiirkiye'de uygulanan merkezi tesvik politikasinin arastirilan 6rnek tiniversite uygulamalarinda oldugu gibi
revize edilmesinin Tiirkiye’deki akademik faaliyet kalitesinin artirilmasi icin bir etkili olabilecegi ifade edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Akademik, Tesvik, Tesvik, Odenek, Ucret.

Abstract

This study aims to analyze the current academic incentive system in Turkey compared to selected sample foreign universities
applications. With this study, it is planned to be made in a number of technical contribution to improving the academic incentive
system applied in Turkey in accordance with relevant objectives of the frame work of universal rules. The study is a short piece of a
master's thesis that is conducted more extensively. The five selected examples universities are Oxford, California Institute of
Technology, Stanford, Cambridge and the Massachusetts Institute of Technology (MIT), which ranked in “firstfive”into the "Times
HigherEducation, World UniversityRankings 2018". Despite the absence of universities in Turkey at this level, it is thought that the
good practices in selected universities will contribute to the development of the academic incentive system in Turkey.

Qualitative research method was used in the study. Evaluation of academic incentive systems was carried out by using
literature review and comparative analysis method following the information acquisition process based on the special situation research
on internet.The study consists of four parts. In the first part, the conceptual framework of academic incentive applications is
investigated. In these cond part, the academic incentive system applied in Turkey has been introduced. In the third part, the academic
incentive practices in the selected sample universities were examined. And lastly sample university application scompared with
practices in Turkey then and evaluations and suggestions were made. As a result of the study, it was observed that the incentive
policies applied at the sample universities influenced by the general incentive policies but they included some special measures. The
most important finding is the existence of a decentralized structure rather than a centralized structure in theuse of academic incentive
funds in exemplary universities. In this context, if the central stimulus policies implemented in Turkey revised as in the investigated
sample university administration it can to be effective for improving the quality of academic activities.

Keywords: Academic, Encouragement, Incentives, Appropriation, Wage.

Giris

Akademik tesvik uygulamalari, bilimsel arastirma ve gelistirme calismalarinin artirilmasi amaciyla
kurgulanan destek planlarini ifade etmektedir. Temel amaci nitelikli arastirmalarin ve basarili ¢calismalarin
artirilmast  olmakla birlikte cogunlukla akademik faaliyetlerde stirekliligin saglanmas: hedefi
korunmaktadir. Bu nedenle belirli donemde yurtitiilmiis akademik c¢alismalar standartlastirilmis sinirlar
dahilinde odiillendirilmektedir. Elbette bu tiir standart odiillendirme politikalar1 akademik tesvik
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uygulamalarmin tamamini temsil etmemektedir. Bireysel calismalarin genel ve 6zel olarak ¢diillendirilmesi
de tesvik politikasinin biitiinleyici parcasini olusturmaktadir. Ancak genel olarak akademik tesvik politikasi,
genis c¢apta akademisyen grubunun ulasabilecegi ‘genel nitelikli’ bir dtizenleme alami olarak
algilanmaktadir. Tiirkiye’de 1993'te TUBITAK onderliginde baglatilan genel nitelikli akademik tegvik
politikasi, 1995’te Milli Egitim Bakanligi ve Yiiksekogretim Kurulu ortakliginda hazirlanan “gelistirme
o0denegi” yasa degisikligi teklifi ile kuvvetlendirilmistir. Ancak 2015 sonunda yeni bir uygulama olarak
yiriirliige konan “Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi” ile tilke genelinde standardize edilmis bir tesvik
sistemi gelistirilmistir. Bu calisma, 2015’te yirtirlige giren ve suan yurirliikte olan akademik tesvik
sistemini, egitim-ogretim ve arastirma kapasitesi yiiksek, secili yabanci {iniversite uygulamalarryla
karsilastirilarak kiyaslamalar yapmay:r amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda Tiirkiye'de uygulanan
tesvik sisteminin evrensel kurallar c¢ercevesinde iyilestirilmesi igin teknik katkida bulunulmas:
hedeflenmektedir. Daha genis kapsaml1 ytirtitiilen bir yiiksek lisans tezinin parcasini olusturan bu calisma
icin incelenen 6rnek {iniversite sayist makale kapsami geregi smirlandirilmistir. Ornekleme dahil edilen
tiniversiteler; Oxford, California Institute of Technology, Stanford, Cambridge ve Massachusetts Institute of
Technology (MIT)'dir.

Calisma nitel yonliidiir. Literatiir taramasi ve internet iizerinden arastirmaya dayali bilgi edinim
sireci ardindan karsilagtirmali analiz yontemi kullanularak akademik tesvik sistemlerine iliskin
degerlendirmeler yapilmustir.

Dort bolimde yapilandirilan ¢alismanin ilk boliimiinde akademik tesvik uygulamalarina iliskin
kavramsal cerceve cizilmistir. Tkinci béliimde, Turkiye’de uygulanan akademik tesvik sistemi, tictincii
boliimde ise secili ¢rnek {iniversitelerdeki akademik tesvik uygulamalari incelenmistir. Son bélimde
Turkiye'deki uygulamalarla segili tiniversite uygulamalar1 karsilastirilarak degerlendirmeler yapilmistir.
Calismanin sonug kisminda 6neriler de yer almaktadir.

1.Akademik Tesvik Uygulamalarina iligkin Kavramsal Cerceve

Bilimsel bilginin tiretilmesi ve yaygmnlastirilmas: egitim ogretim faaliyetlerinin yaminda
tiniversitelerin temel amacin olusturur. Bu kapsamda tiniversitelerde hem arastirma ve gelistirme hem de
egitim- Ogretim stiregleri yuriitiliir. Akademik tesvik uygulamalari, ilgili stireclerin daha kaliteli hale
gelmesi icin planlanmis tedbirleri icermektedir. Bu bolimde, akademik tesvik sisteminin daha iyi
anlagilabilmesi i¢in uygulamaya iliskin kavramlara yonelik agiklamalar yapilmistir. Boylece calismada
kullanilan kavramlarin calismanin tiim boliimlerinde ortak anlam c¢ercevesinde standartlastirilmasi
amaclanmistir. Asagidaki bagliklarda; akademisyen, akademik faaliyet, gelistirme 6denegi ve akademik
tesvik 6denegi kavramlar: agiklanmugtr.

1.1.Akademisyen Kavrami

Akademisyen; bilim, sanat veya edebiyat gibi alanlarda belirli standartlar1 gelistirmek veya
stirdtirmek i¢in olusturulmus akademinin bir {iyesidir. Bu anlamda ilmi, sanatsal ya da felsefi bir gelenegin
ya da fikirlerinin gelistiricisinin takipgisidir (Merriam-Webster, Oxford Dictionary, Collins Dictionary, 2017,
www.merriam-webster.com). Akademisyen, bilimsel konularla ilgili yaptig1 bilimsel ¢alismalar ve takip
ettigi gelismelerle toplumsal gelismeye yardimeci olan ve toplum i¢in model olusturan kisiyi ifade eder
(Karkkilig, Sevim ve Soylemez, 2015,376). Diger bir ifade ile akademisyen, bilgisini toplum yararina
kullanarak bilginin uygulama alam bulmasimi saglayan ve bilgisini 6grencileri ile paylasarak ogretim
etkinligini gerceklestiren kisidir (Odabasi, Firat, [zmirli, Cankaya ve Misirli, 2010,131). Akademisyen, mesai
saatleri ile simirli kalmayip yasamin her aninda kendini siirekli gelistiren, bilimsel calismalar: takip edip
trettigi kitap, makale vb. bilimsel eserler ve bildiri sunmak icin katildigi kongre, konferans ve
sempozyumlarla bilimsel gelismelere katki saglayan, 6grencilerin ve toplumun gelismesi igin ders veren ve
stirekli gaba icinde olan kisi olarak tanimlanabilir (Y1lmaz ve Ozdemir, 2012,50).

1.2.Akademik Faaliyet Kavrami

Birbirinden kesin cizgilerle ayirmak miimkiin olmamakla birlikte akademik faaliyetleri, arastirma-
gelistirme ve egitim- 6gretim faaliyetleri olarak iki ana kolda smiflandirmak miimkiindiir. Arastirma-
gelistirme faaliyetleri; bilimsel arastirma, proje, yaym, tasarim, patent ve atif gibi calismalar1 icerirken,
egitim- 6gretim faaliyetleri; ders verme, konferans, seminer, teblig, calistay, sergi gibi pratik aktarimlar:
icerir. Ilgili kavramlar asagida agiklanmustir.

1.2.1.Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Bilimsel Arastirma: Arastirma; bir gercegi ortaya ¢ikarmak, bir sorunu ¢oziimlemek ve eldeki
verileri arttirmak icin bilimsel yontem ve tekniklerden yararlarilarak yapilan diizenli calisma olarak
tanimlanabilir. Insan, kilttir ve toplum ile ilgili bilgi stokunun artirilmasi ve bu bilgi stokunun yeni
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uygulamalar tasarlamak icin sistematik sekilde kullanilmasini saglayan calismalar1 ifade eder (OECD,
Frascati Manual, 2015, www.oecd.org). Tiirk Dil Kurumu'na gore arastirma; bilim ve sanatla ilgili olarak
yapilan yontemli calismalardir.

Bilimsel arastirma; problem ¢dzmeye yonelik yapilan, dogrulugu tespit edilmis, var olan bilgilerden
hareketle literattirde bulunmayan yeni bilgilere ulasmaya calisan, bilimsel dl¢tiitlere dayanan, dogal olaylar
ya da olgular arasindaki iliskiyi ortaya koyan ve analiz eden galismalar stirecini ifade eder (Yazicioglu ve
Erdogan, 2007,16). Fizik, kimya, biyoloji gibi tabi bilimlerde bilimsel arastirmalar, olaylarin nedenlerinin
tanimlanmas1 ve bu nedenlerin genellestirilerek, matematik teknikleri ile 6lgmeye yonelik c¢alismalar
stirecini ifade eder. Sosyal bilimlerde ise bilimsel arastirmalar toplumun ve kurumlarin sistematik bilgisini
deneysel olarak sebep sonug iliskileri cercevesinde inceleyerek teoriler elde etme siirecini ifade eder
(Bilgiseven, 1998,7-15).

Akademik Tegvik Odenegi Yonetmeliginde arastirma (bilimsel aragtirma anlaminda), ‘Proje
kapsaminda olmamak kosuluyla; Yiiksekogretim kurumu ile ulusal/uluslararast kurum ve kuruluslarin yazili
mutabakati veya onay: ile baslatilms, gorevlendirilmek tizere en az ii¢ ay siireyle yeni bilgiler tiretilmesi, teknolojik
problemlerin ¢oziimlenmesi/analiz edilmesi, yenilik¢i tiriin siireg, eser veya tasarimlar gelistirilmesi amaciyla bilimsel
esaslara uygun olarak yiiriitiilmiis ve sonu¢ rapor ilgili kurumlarm yetkili mercilerince bagsarili bulunarak
sonuglandinlms faaliyet tiirlerini’ ifade etmektedir (Akademik Tegvik Odenegi Yonetmeligi, 2016, madde 3/c).

Proje: Genel olarak miisteri ihtiyaglarimi karsilamak adina kisith zaman, biitce ve kaynaklarla
gerceklestirilen karmasik, rutin olmayan gegcici faaliyetlerdir (Gray ve Larson, 2008:5). Bu kapsamda proje,
belirli baslangic ve bitis noktas: olan, amaci, kapsami, biitcesi agitk¢a tanimlanmis ve bir defaya mahsus
gerceklestirilen aktiviteler biitiinii olarak da tanimlanabilir (Newton, 2006).

Akademik Tegvik Odenegi Yonetmeligi'nde proje, ‘Bilimsel degerlendirme siireci sonucunda ulusal veya
uluslararast kurumlarca onaylanarak biitce destegi saglanmus olup, yeni bilgiler iiretilmesi, bilimsel yorumlarin
yapumast veya teknolojik problemlerin ¢éziimlenmesi icin bilimsel esaslara uygun olarak yiiriitiilmiis ve sonu¢ raporu
yetkili mercilerce basarili bulunarak kapatilmis arastirma c¢alismalarini” ifade etmektedir (Akademik Tesvik
Odenegi Yonetmeligi, 2016, madde 3/1).

Yayin: Arastirma yoluyla tiretilen bilginin gelistirilmesi, paylasimi ve bilime katki saglamasimi
amagclayan, bilim etigine ve teknigine uygun sekilde toplanip gelistirilen ve sistematik olarak derlenen
bilgileri iceren, bilimsel yazim kurallarina uygun olarak yazilmis ve basilmis calismalar1 ifade eder (Inci,
2015,285). Makale, kitap, tez, bildiri veya bilimsel raporlar yayinlara 6rnek olarak verilebilir.

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi'nde yayin, ‘Tez calismalart harig, arastirma kitabi, ders kitabu,
kitap boliimii, ansiklopedi maddesi ve makale yazarliklari ile editorliik, editorler kurulu tiyeligi, yayin kurulu iiyeligi,
dergi hakemlikleri, terciime ve terciime editérliiklerini ve performansa dayali ses ve/veya gériintii kaydim’ ifade
etmektedir (Akademik Tegsvik Odenegi Yonetmeligi, 2016, madde 3/0).

Tasarim: Bir kavramin veya fikrin bir konfigiirasyon(yapilandirma), ¢izim, model, kalip, desen, plan
veya spesifikasyon (bir tirtiniin gercek veya ticari tiretiminin temel aldig1) haline getirilmesi ve maddenin
belirlenen hedef(ler)ine ulasilmasina yardimci olmasi stirecidir (BusinessDictionary,
www.businessdictionary.com). Ornegin yapilmadan 6nce bir binamin, giysinin veya baska bir nesnenin
goriiniimiini ve islevini veya isleyisini gostermek icin tiretilmis bir plan veya c¢izimdir. Pratik anlamda,
kullanic1 perspektifi ile ve ihtiyac sahibinin ihtiyaclarina gore gelistiren bir is stirecidir. Bu kapsamda Isvec
endiistriyel tasarim vakfi (SVID) tanimu yeterince agiklayici gériinmektedir. SVID igin tasarim; "Kullanicinin
ihtiyaclarma gore islevsel ve estetik talepleri iceren amaca yonelik ve yenilikgi ¢oztimler gelistirme stirecidir.
Tasarim, mallarin, hizmetlerin, siireclerin mesajlarinin ve ortamlarin gelistiricilerine uygulanir” (SVID,
2018). Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi'nde tasarim, ‘Ogretim elemaninin akademik faaliyet alaninda bir
yapun teknik veya endiistriyel diriiniin ilk taslagi, ¢izim ve dizayn halini’ ifade etmektedir (Akademik Tesvik
Odenegi Yonetmeligi, 2016, madde 3/Kk).

Patent: Bilimsel ve teknik bir bulusun ya da bir bulusun uygulama alaninda kullanma hakkimin
kime ait oldugunu gosteren belge olarak ifade edilebilir. Ingiltere Kiittiphanesi Is ve Fikri Miilkiyet (IP)
Merkezi taniminda bulusa yonelik bir patent, bulus sahibine sinirl bir siire boyunca bulusunu kendi iznini
almadan yapma, kullanma veya satma gibi konularda bagkalarini durdurma hakkini veren belgedir (British
Library, Business&IPCentre, www.bl.uk). Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi'nde patent, ‘Ulusal veya
uluslararast kurumlar tarafindan tescillenmis patentleri’ ifade etmektedir (Akademik Tegvik Odenegi
Yonetmeligi, 2016, madde 3/h).

Atif: Bilimsel c¢alismalarda faydalamilan calismalarin ilgili boliimlerinin metin igerisinde
belirtilmesini ifade eder (Sinecan, Kaya ve Yildiz, 2016,4). Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi'nde atif
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‘Ogretim elemammin yazar olarak yer almadi§i yayinlarda ogretim elemammin eserlerine yapilan atiflar’ ifade
etmektedir (Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi, 2016, madde 3/¢).

Odiil: Basaril olan bir is veya begenilen bir davranis neticesinde verilen armagandir. Bu kapsamda
bir veya birden fazla kisiye yetkinlikleri karsihi§inda verilen armagan olarak da tanimlanabilir. Cambridge
sozliikte odiil, bir yarisma veya oyunda basarili olan veya ¢ok iyi is ¢ikaran kisiye verilen (para dahil)
degerli armagan olarak tanimlanmaktadir (Cambridge Dictionary, www.dictionary.cambridge.org/tr).
Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi'nde odiil ‘Ogretim elemaninin, kadrosunun bulundugu kurum tarafindan
verilenler hari¢ olmak tizere akademik faaliyet alamnda gerceklestirdigi faaliyetlere karsilik olarak, alavinda faaliyet
gosteren meslek organizasyonlar: ile kamu veya 6zel kuruluslar tarafindan, diyeleri arasinda aragtirmacimn alanindan
uzmanlarinda bulundugu bir kurulun degerlendirmesi sonucunda verilen ulusal veya uluslar arasi diizeyde akademik
ve sanatsal ddiilleri” ifade etmektedir (Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi, 2016, madde 3/).

1.2.2.Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Egitim, genel bilgi verme ya da edinme, akil yiirtitme ve yargilama giiclerini gelistirme ve genellikle
kendini ya da bagkalarmni olgun yasam igin entelektiiel olarak hazirlama eylemi ya da siireci olarak
tanimlanabilir (www.dictionary.com). Egitim bireylerin, hizla degiserek cesitlenen yasama ayak
uydurabilmeleri, bilissel yeterliliklerinin farkina varabilmeleri ve bilissel farkindalik becerisi
kazanabilmelerinde 6nemli bir rol oynar (Bilasa, 2017,529).

Ogretim ise okul ya da okul disinda bireye kazandirilmas: planlanan dersin 6gretimiyle ilgili tiim
etkinlikleri kapsamaktadir (Demirel, 2013, 2,6). Egitim-Ogretim faaliyetleri genel hatlari ile ders verme,
konferans, seminer, teblig, calistay ve sergi temalarinda incelenebilir.

Ders verme: Ogrencileri konu ya da problem hakkinda diisiinsel ve kavramsal olarak diisiinmeye

.....

kazandiran bilgi aktarim siirecini ifade eder (www.teachingcommons.stanford.edu).

Konferans: Ortak ilgi alanlarini tartismak icin bireylerin veya bir ya da birka¢ kurulusun tiyelerinin
toplanmasidir (Business Dictionary, www.businessdictionary.com). Bu kapsamda, herhangi bir alan ile ilgili
konusunda uzman kisilere ve bilgilere erisme imkani saglayan, fikirleri paylasmak, cesitli meslektaslar1 bir
araya getirmek, tartismalara katilmak, alanlardaki gelismeleri takip etmek ve mesleki gelisim kazanmak icin
olusturulan platformlar: ifade eder (www.asce.org.tr).

Seminer: Katilimcilarin bir konuyu tartismalar: i¢in tesvik edildigi bir veya daha fazla uzman
tarafindan yapilan resmi sunumdur (Business Dictionary, www.businessdictionary.com). Bu kapsamda, bir
konu ile ilgili bilgi vermek amaciyla diizenlenen, alaninda uzman kisilerce en yeni ve en giincel bilgilerin
paylasildigl, konunun uzmanlarina soru sorarak ve bilgilerin diinyadaki uygulamalarmi inceleyerek, yeni
bilgiler 6grenmeye yardimci olan akademik egitim seklini ifade eder (www.nationalseminarstraining.com).
Bir tiniversitede, fakiiltenin bir tiyesi baskanliginda orijinal arastirmalar yapmakta olan belirli bir grup
ogrenci ile diizenli olarak bilgi alisverisinde ve tartismalarda bulunmak icin yapilan toplant: da seminer
kapsamindadir (www.dictionary.com).

Teblig: Tiirkce sozluge gore teblig; bildirme, haber verme, bildiri anlamindadir (TDK,
www.tdk.gov.tr). Akademik teblig; arastirmacilar tarafindan akademik amach toplantilarda sunulmak tizere
alanlar ile ilgili bir konuda bilimsel yenilikleri ve 6zgiin buluslar1 ortaya koymak amaciyla bilimsel dil
kullanilarak hazirlanan sozlii ya da yazili sunumu ifade eder (www.abstractagent.com). Akademik Tesvik
Odenegi Yonetmeligi'nde teblig, konferans ve semineri de icermek tiizere genel nitelikli sunum olarak
tanimlanmustir. Buna gore teblig: ‘bilim kurulu bulunan uluslararas: diizeydeki toplantilarda sunulmug ve
yayimlannus (bildiri kitabi, Ozetler kitabi, web sitesi veya CD, DVD gibi medya ortaminda) tebligleri ‘ifade
etmektedir (Akademik Tegvik Odenegi Yonetmeligi, 2016,madde 3/1).

Calistay: Akademisyen ve arastirmacilarin arastirmalarini sunma, konunun uzmanlar ile konuyu
tartisma, ulusal ve uluslararasi alanlarda arastirmacilar arasindaki iletisimi giiclendirme ve arastirma
kalitelerini artirmak amaciyla diizenlenen bilimsel toplantilar/6gretim teknigini ifade eder
(www.britishcouncil.org.tr).

Sergi: Ogrencilerin 6grenme hedeflerini ve standartlarini ne dereceye kadar kazandiklarimi ve
bunlarmn hangi asamaya geldigini gosteren proje, sunum ve triinleri ifade eder. Sergiler genel olarak
o6grenme deneyimini, akademik ilerlemeyi ve basariy1 degerlendirme araci olarak kullanilmaktadir. Sergiler,
sozlii sunumlar, video belgeselleri, multimedya sunumlari, podcast, web siteleri veya bloglar gibi basili,
baski veya dijital fotograf galerisi, bilimsel deneyler, heykeller, robotlar gibi fiziksel iirtinler seklinde
yapilabilmektedir (www.edglossary.org). 2016 Akademik Tegvik Odenegi Yonetmeligi'nde sergi, ‘dgretim
elemanimin akademik faaliyet alavunda gerceklestirdigi sanatsal veya bilimsel niteligi haiz isitsel ve gorsel etkinliklere
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dair tiim sergi, bienal, gdsteri, dinleti, konser, festival ve gsterim etkinliklerini’ ifade etmektedir (Akademik Tesvik
Odenegi Yonetmeligi, 2016, madde 3/1).

1.3.Tegvik, Akademik Tesvik ve Gelistirme Odenegi Kavramlar

En genel anlamu ile tesvik, gergeklestirilmesi istenilen bir eylemin ya da davranisin olusmasini
saglayan motive edici giidii ya da 6diilii anlatir (Business Dictionary, www .businessdictionary.com). Tesvik,
insanlarin bir hedef dogrultusunda 1srarci olmalarini, performanslarini artirmalarini ve motive edilmelerini
saglayan programlari ifade eder (www.theirf.org).

Akademik tesvik, bilimsel bilginin tiretilmesi icin gerceklestirilen arastirma-gelistirme ve egitim-
ogretim stireclerinin daha kaliteli hale gelmesi igin planlanmis tedbirleri icermektedir. Bu baglamda
akademisyenlere saglanan arastirma fonlar1 (burs, arastirma yardimi veya seyahat fonu) burslar, arastirma
o0denegi, arastirma yardimi, yayinlanan bilimsel c¢alismalara saglanan ek {icretler akademik tesvik
uygulamalarmin kapsamini olusturur.

Gelistirme Odenegi, her alanda bilimsel bilgi {iretmek ve bilgiyi ayn1 zamanda uygulanabilir hale
getirmek, nitelikli, girisimci ve yenilik¢i insan giictinii yiiksekdgretim diizeyinde egitmek ve yetistirmekle
gorevli akademisyenlerin sayisinin yiikseltilmesi, bilimsel ve akademik faaliyetlerinin artirilmasi ve
gesitlendirilmesi i¢in saglanan maddi destegi ifade eder (Yiiksekogretim Personel Kanununda Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda 6564 sayili Kanun Gerekgesi, RG.14.11.2014/29175). Bu konu asagida ayrintili olarak
incelenmistir.

2.Tiirkiye’de Akademik Tesvik Uygulamas:

Bu boliimde, Tiirkiye’de uygulanan genel nitelikli tesvik programlari incelenmistir. Genel nitelikli
ilk program olarak 1993 tarihli TUBITAK Tiirkiye Kaynakli Uluslararast Bilimsel Yayimlar: Tegvik (UBYT)
Programi kabul edilmistir. Bilindigi tizere bu program 1995 tarihli Gelistirme Odenegi Uygulamas: ile
kuvvetlendirilmistir. 2002’de “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Kontrolii”
yonetmeligi yiurirliige girmis, 2005'te “Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme”
komisyonu olusturulmustur. Son olarak 2015te calismanin ana temasimi olusturan Akademik Tesvik
Odenegi Uygulamas: diizenlenmis ve 2016’da yiiriirliige girmistir. Bu bolimde ilgili tesvik uygulamalar
genel hatlariyla incelenmistir.

2.1. TUBITAK Tiirkiye Kaynakl1 Uluslararas1 Bilimsel Yayinlar1 Tesvik (UBYT) Programi

Turkiye'de gerek ulusal gerekse uluslararas: kuruluslar tarafindan 6zel nitelikli galismalara verilen
akademik tesvikler, universitelerin kurulusundan bu yana olmasina karsin genel nitelikli tesvik
programlarmin ilk kez Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu karar1 uyarinca TUBITAK tarafindan 1993 yilinda
baslatildig1 soylenebilir. 2016’da TUBITAK Tiirkiye Kaynakli Uluslararas Bilimsel Yayinlar1 Tesvik (UBYT)
Programi, Tiirkiye kaynakli uluslararas: bilimsel yayinlarin etkisinin ve kalitesinin artirilmasi amaciyla Tiirk
veya yabanci uyruklu arastirmacilarin uluslararasi bilimsel yayinlarinin tesvik edilmesi ve doktora, sanatta
yeterlilik ya da tipta uzmanlik calismalarinda, danmismanlarin o6grencileri ile birlikte yapmis oldugu
uluslararasi bilimsel yayinlarin tesvik edilmesi amaciyla olusturulmustur (UBYT Programi Uygulama Usul
ve Esaslari, 2016, madde.1).

UBYT Programi'na SCI-EXPANDED, SSCI, AHCI veri tabanlarinda taranan bilimsel dergilerde
yapilan yayinlar ile basvurulmaktadir. Arastirmaci tesvikinden yararlanabilmek icin basvuru yapilacak olan
yayina ait bilgilerin Web of Science™ Core Collection veri tabanlarinda yer almasi gereklidir (UBYT
Programi Uygulama Usul ve Esaslari, 2016, madde.9).Basvurular TUBITAK uzmanlari tarafindan
degerlendirilmektedir. Benzerlik analizleri uzmanlar tarafindan ©6zel yazilim veya bagka yontemler
kullanilarak gerceklestirilmektedir. Benzerlik analizleri sonucunda etik ihlal olasiligi bulunan yayinlar
TUBITAK Arastirma ve Yayin Etigi Komitesine (AYEK) sunularak karara baglanir. Bu yayinlarla ilgili nihai
karar Komitenin degerlendirmesinden sonra verilmektedir. Her bir tam yayina ait tesvik miktary; yaymin
yaymnlandigr derginin tesvike esas alinacak konu grubu icerisindeki dergi_nihai puan degeri dikkate
aliarak hesaplanir. Buna gore;

Tesvik= minegvik + (MaXiesvik — MiNegvik) X (dergi nihai puani/100)%°
formiiltiyle hesaplanmaktadir (UBYT Programi Uygulama Usul ve Esaslari, 2016, Ek1).

2.2.Geligtirme Odenegi Uygulamasi

Gelistirme odenegi tiniversitelerde gorev yapan Ogretim elemanlarina, ilgili 6gretim elemaninin
aylik gosterge ve ek gosterge toplaminin aylik katsayiyla ¢carpimi sonucu bulunacak miktarn 0,1 kat1 ile 5
kat1 arasindaki tutarlarda olmak iizere, Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen oranlarda ddenen miktari
ifade eder.
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Gelistirme Odenegi uygulamas: ilk olarak Yiiksekogretim Kurulu'nun teklifi ile Milli Egitim
Bakanliginin 16/01/1995 tarihli ve 1511 sayili yazisi tizerine, 1983 tarihli 2914 sayili Yiiksekogretim Personel
Kanunu'nun degisik 14" tincti maddesi ile 24/11/1994 tarihli ve 4048 say1il1 Kanun'un gecici 2'nci maddesine
gore Bakanlar kurulunca 18/01/1995 tarihinde kararlastirilmistir. Buna gore; Gelismesinde giicliik gekilen
yiiksekogretim kurumlarinin yeterli sayida 6gretim elamani saglanamayan fakiilte, anabilim, bilim ve sanat
dallarinda gorevli 6gretim elemanlarmna, almakta olduklari ayliklarimin (ek gosterge dahil) % 50 sini,
kalkinmada oncelikli yorelerde gorevli ogretim elemanlarina ise almakta olduklar1 ayhik ek gosterge,
tiniversite ddenekleri, idari gérev 6denegi ve makam tazminati briit tutarinin 1'nci derece 6ncelikli yorelerde
% 75'ini, 2'nci derece oOncelikli yorelerde % 45'ini gegcmemek tlizere gelistirme odenegi Odenebilecegi
belirtilmistir (1995/6509 sayili Gelistirme Odenegi Verilmesi Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari, 1995,
www.idarehukuku.net).

1983 tarihli 2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunun 14'tincii maddesine gore 6denen ve sadece
tiniversite akademik personeline verilen gelistirme 6deneginde 1998te yapilan diizenleme ile 1995/6509
sayili eski kararname yirtrlitkten kaldirilmistir. Diizenlemenin en 6nemli noktasim eski kararnamede
benimsenmis olan kalkinmada oncelikli yore kavraminin kaldirilarak odemenin sadece aylik ve ek
gostergenin maas katsayisi ile carpimi sonucunda ortaya ¢ikan tutara belirlenen oranin uygulanmasi
olusturmustur.

2005’te yiiksekogretim Personel Kanunun 14'iincii maddesinde gelistirme odenegi uygulamasina
iliskin 2005/8681 sayili Bakanlar Kurulu karari ile (R.G.19.04.2005, S5.25791) koklii bir diizenlemeye
gidilmistir. Bu tarihten sonra bakanlar kurulu karari ile gelistirme 6denegi 2014’e kadar 7 kez degistirilmistir
(2006/10645 sayili Bakanlar Kurulu karari ile (R.G.14.07. 2006, 5.26228); 2009/14736 sayili Bakanlar Kurulu
karar1 ile (R.G.17.03.2009, 5.27172), 2011/2518 sayili Bakanlar Kurulu karar ile (R.G.14.12.2011, S5.28142),
2012/3572 sayili Bakanlar Kurulu karari ile (R.G.08.09.2012, S.28405),2013 /5050 say1li Bakanlar Kurulu karar1
ile (R.G.13.07.2013, S.28706), 2014/5800 sayili Bakanlar Kurulu karar ile (R.G.16.01.2014, S.28884) ve
2014/6555 sayili Bakanlar Kurulu karari ile (R.G.24.07.2014, S.29070). Son olarak Hiikiimet ile Memur
Sendikalar1 arasinda yapilan toplu sozlesmenin “egitim, 6gretim ve bilim hizmet koluna iliskin toplu
sozlesme” baslikli ikinci boliimiintin 15.maddesine gore gelistirme ddeneginin siiresinin 2019 sonuna kadar
uzatilmas: hiikmii yer almistir (Kamu Gorevlilerinin Geneline ve Hizmet Kollarina Yonelik Mali ve Sosyal
Haklarina iliskin 2018 ve 2019 Yillarin1 Kapsayan 4. Dénem Toplu Sézlesme, www.dpb.gov.tr).

2.3.Akademik Tegvik Odenegi Uygulamas1

14/12/2015 tarih ve 2015/8305 sayilt bakanlar kurulu karari ile 18/12/2015 tarihli 29566 sayili resmi
gazetede yaymlanan Akademik Tegvik Odenegi Yonetmeligi (ATOY), 6gretim iiyelerinin yurtici ve
yurtdisinda sonuglandirdiklar: bilime katki saglayict nitelikteki proje, arastirma, yayin, tasarim ve sergi,
aldiklar1 patent, bilimsel ¢alismalarina yapilan atif, uluslararasi kongre ve sempozyumlarda sunduklar:
teblig ve almus olduklar1 akademik odiiller esas alinarak, 6gretim elemanlar: igin aldiklar1 yillik akademik
tesvik puani ile orantili olarak hesaplanan ve maaslarina ek olarak yapilan 6demeyi ifade eder.

Milli Egitim Bakanliginin 24/11/2016 tarihli ve 13271644 sayili yazisi tizerinell/10/1983 tarihli ve
2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanununun ek 4.maddesine gore Bakanlar kurulunca 27/12/2016
tarihinde 9714 sayili kararla ilk yonetmelik degistirilmistir.

Yiriirliikteki Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeliginde tesvik uygulamasina yoénelik puanlama
Proje, Arastirma, Yayin, Tasarim, Sergi, Patent, Atif, Teblig ve Odiil olmak tizere 9 akademik faaliyet tiirtine
gore yapimaktadir. Her bir faaliyet ttirtine iliskin puanlama farklhilik gostermektedir. Akademik Tesvik
Odenegi Yonetmeligi'nin Akademik tesvik bagvuru ve degerlendirme stireci kisminda yer alan 6. Maddenin
7. fikrasina gore, akademik tesvik uygulamasi devlet yiiksekogretim kurumlarinda calisan o6gretim
elemanlarma uygulanir. Vakif yiiksekogretim kurumlarinda gorev yapan oOgretim elemanlari bu
uygulamadan yararlanamazlar. Ayn1 maddenin 9.firkasindan, yabanct uyruklu 6gretim elamanlarmin da
akademik tesvik ddeneginden yararlanamayacag1 anlasilmaktadar.

Akademik tesvik uygulamasi, tiniversitelerde akademik tesvik puanina sahip 6gretim tiyelerinden
her bir dogentlik temel alaninindin en az bir kisi olmak tizere rektoriin her bir iiyelik igin 6nerecegi ti¢c aday
arasindan senato tarafindan secilir. Akademik tesvik puanlarina yonelik itiraz ayni komisyona yapilir
(Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi, 2016, madde.5).

2.3.1.Akademik Tesvik Puani1 Hesaplamasi

Akademik tesvik ©demesi, en yiiksek devlet memuru (basbakanlik miistesar1) briit aylik
tutarinin(Temmuz 2017’ den itibaren gegerli olan tutar (9500x0,102706) = 975,71 TL'dir).

- Profesor kadrosunda bulunanlar icin %100’iine,
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- Docgent kadrosunda bulunanlar igin %90'1na,

- Yardimci dogent kadrosunda bulunanlar igin %80’ine,

- Arastirma gorevlisi, Ogretim gorevlisi, okutman, uzman, cevirici ve egitim-6gretim
planlamacist kadrosunda bulunanlar icin %70’ine,

akademik tesvik puaninin yiize bolinmesiyle bulunacak oranin uygulanmasi suretiyle
hesaplanmaktadir (Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi, 2016, madde.3,d,8,1). Tesvik puaninin daha iyi
anlasilmasin saglamak i¢in asagida ayrintili bir hesaplama 6rnegi verilmesi faydali olacaktir.

Akademik Tegvik Odemesi Tutart Hesaplamast

(Akademik tesvik 6demesi tutar1 = En ytiksek devlet memuru briit aylig: (975,71) X akademik kadro
unvanlarina gore belirlenmis olan oran (unvanlara gore alt faaliyet oranlar1 asagida verilmistir) X (akademik
tesvik puani/100).

Faaliyet puanlar1 hesaplanirken, alt faaliyet oranlars;

- Profesor ve dogent kadrosunda bulunanlar igin 1,

- Yardimci dogent kadrosunda bulunanlar igin 1,5,

- Arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi ve okutman kadrolarinda bulunanlar igin 2,

- Uzman, cevirici ve egitim oOgretim planlamacisi kadrolarinda bulunanlar igin 1 ile
carpilmaktadir.

Akademik faaliyet tiiriine iliskin puanlamaya yonelik 6rnek hesaplama:

Dogent kadrosunda bulunan 6gretim {tiyesi 2016 yili icerisinde 1 SCI-Exp kapsaminda yayimlanan
tam makale yayimn (bu yayinda ismi 3.sirada), 1 uluslararasi kongre ve sempozyumlarda sozlii olarak
sunulan ve 6zet metin olarak yayimlanan bildirisi (bu yayinda ismi 2.sirada), 1 Yiiksekogretim kurumlari
tarafindan desteklenmis BAP projesi yiiriitiictisii ve SCI-Exp kapsaminda 40 atifi bulunan dgretim tiyesi icin
akademik tegvik puani ve 6demesi(2017 igin) hesaplamas: su sekildedir:

Akademik Tesvik Puani1 Hesabi
Yayinlar

Hesaplama: Alt faaliyet tiirti oran1 X Dogent katsayis1 X Yayinda kacinc1 isim olduguna dair
carpan

SCI-Exp kapsaminda yayimlanan tam makale yaymi = 0.40 X 1 (Dogent katsayis1) X 0.80 (uigiincii
isim oldugu icin)=0.32 puan

Bu faaliyet “Yayin” kapsamindadir ve oran 30 ile carpilacaktir.

= Alt faaliyet tiirti oran1 X 30

=0.32 X 30

=9.6 Puan

Teblig

Hesaplama: Alt faaliyet tiirii oran1 X Docent katsayis1 X Yayinda kacinci isim olduguna dair
carpan

1 Uluslararas1 kongre ve sempozyumlarda sozlii olarak sunulan ve 6zet metin olarak yayimlanan
bildiri ( bu yayinda ismi 2.sirada )= 0.10 X 1 ( Dogent katsayis1 ) X 0.90( yayinda ismi 2. Sirada oldugu icin )
=0.09puan

Bu faaliyet ‘“Teblig’ kapsamindadir ve oran 30 ile carpilacaktir.
=Alt faaliyet tiirti oran1 X 30

=0.09 X 30

=2.7 Puan

Proje

1 Yiiksekogretim kurumlari tarafindan desteklenmis BAP projesi tamamlamis=35 puan
Alt faaliyet tiirti oran1 X dogent katsayist X 30

=0,35 X 1 (Dogent Katsayis1) X 30

=10.5 Puan

Atif

SCI-Exp kapsaminda 40 atif= 40 X 4 puan=160 puan

Alt faaliyet tiirti oram1 X dogent katsayist X 40
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=1,6 X1 ( Dogent katsayis1) X 40
= 64 Puan
Bu faaliyet tiiriinde en fazla 30 puan alinabilmektedir. Bu nedenle hesaplamaya Atif'tan 64 puan
degil 30 puan yazilacaktur.
Akademik Tesvik Puam= 9.6(yayimn puan)+2.7 (teblig puani)+10.5(proje puani)+30(atif puani) =52.8
Puan
Akademik Tesvik Odemesi Tutari= 975,71 (En yiiksek devlet memuru briit ayhg ) X 09 X
(Akademik tesvik puani/100)
=975,71 X 0,9 X (52.8/100)
=463,6 TL'dir. (2017 y1il1 igin yapilan hesaplamadir).
3. Ornek Universitelerde Akademik Tegvik Uygulamalar
Diinyadaki bircok tiniversitede akademik tesvik uygulamalar: farklilik gostermektedir. Buna karsin
taninmus tiniversitelerdeki tesvik uygulamalarini incelemek genel bir ¢erceve olusturmak igin fikir verebilir.
Bu calismada incelenen ornek tiniversiteler, diinyanin en iyi tiniversiteleri listesi Times Higher Education,
World University Rankings 2018 siralamasinda ilk beste yer alan Oxford, Cambridge, California Institute of
Technology, Stanford, ve Massachusett Institute of Technology tiniversiteleridir
(www.timeshighereducation.com). Times Higher Education, World University Rankings 2018 siralamasi
elbette mutlak gecerliligi olan kalite garantisi sunmaz. Ancak calismamizda o6rnek olarak secilen
tiniversitelerin diinya genelinde kaliteli olarak kabul edildikleri ve tanindiklar1 da siiphe gotiirmezdir.

Incelemenin kapsaminda yer alan Oxford ve Cambridge tiniversitelerinin bulundugu Ingiltere’de
aragtirmalar basta Hiikiimet olmak tizere Ozel Fonlar (hayir kurumlari, uluslararasi kaynaklar ve 6zel
sektor)’dan olusan Cift Destek Sistemi ile desteklenmektedir.

Kamu finansmani, arastirma biitcelerini elinde bulunduran Hiikiimet Departmani’'ndan
gelmektedir. Bilim ve yiiksek &gretim biitcesinden arastirma finansmani ise Isletme, Yenilik ve Bilim
Departmani'ndan (BIS) saglanmaktadir. BIS'in yiiksek 6gretim kurumlarinda (HEI'ler) arastirma yapmak
icin sagladig1 fonlarin gogu, arastirma konseyleri gibi boliim dist kamu kurumlari araciliiyla veya Ingiltere
Yiiksek Ogrenim Fonlar1 Konseyi (HEFCE) araciligiyla saglanmaktadir. Saglanan fonlarla arastirmalarm
stirdiirtilebilirliginin saglanmasi amaglanmaktadir (www.rin.ac.uk).

Incelemenin kapsamini olusturan California, Stanford ve Massachusetts Institute of Technology
tiniversitelerinin bulundugu Amerika’da ise akademik tesvik destekleri, iki farkli kaynaktan, 6zel fonlardan
(sirketlerden ve vakiflardan) ve kamu kurumlarindan saglanmaktadir. Ozel fonlarin yogun olarak spesifik
calismalar: destekledigi goriiliirken kamu kurumlarmin spesifik ¢alismalar yaninda kamusal faydanin
gozetildigi genel nitelikli ¢alismalar1 da destekledigi goriilmektedir. Kamu kaynaklarindan saglanan
finansmanlar bagvurularmn fazlali§i nedeniyle daha secici konumdadir. Mevcut paradan daha fazla
fikir/calisma oldugu igin bilim adamlar1 rekabet igindedir. Son birkag¢ yildir arastirma alanina ve hibe
miktarma ilk kez basvuruya gore "finansman hatt1" (finanse edilen hibe ytizdesi) yaklasik% 10 seviyelerine
kadar gerilemistir. Hiikiimet tarafindan verilen fonlar akademik aragtirmacilar i¢in biiyiik 6nem tasir.
Hiiktimet kaynakli fonlarin bir kismi dogrudan tiniversitelere gitmektedir. Saglanan hibenin% 50 -% 75'i
arasinda degisen  'dolaylt maliyetleri’, universite, dekan ve boltiimler arasinda boliinmektedir
(www.acsh.org).

Incelenen tiniversitelerde uygulanan tesvik politikalari dogal olarak faaliyette bulunduklari
tilkelerde uygulanan genel tesvik politikalarindan etkilenmektedir. Ancak tiniversitelerin kendilerine has
ozel tedbirleri de bulunmaktadir. Amerikan akademik tesvik sisteminde; sosyal, fen ya da saglik bilimlerinin
dogas1 geregi ihtiya¢ duyulan tesvik modelleri farklilik gostermektedir.

Arastirma kapsaminda oOrneklenen tiim tiiniversitelerde tespit edilen husus fonlarin harcama
yetkilerinin merkezi yapidan alt akademik birimlere dogru devredilmis olmasidir. Kontrol yine merkezi bir
karar alma sistemde olmasma ragmen Ogretim tiyelerinin 6nemli derecede yetki ve sorumluluklar
bulunmaktadir.

3.1. Oxford Universitesi Akademik Tesvik Programlar1

Oxford Universitesi'nde uygulanan akademik tesvik programlari; proje tesvik programlari ve
aragtirma tesvik programlari cercevesinde yiiriitiilmektedir. Ilgili kapsamda en &ne gikan programlardan
biri Oppenheimer Fonu’dur. Aragtirma tesvik programlar: gercevesinde ise Kisisel Mali Odiiller, Arastirma
Altyapist ve Yatrim Fonlari ve Kisisel Mali Odiiller (Satin Alma Dahil) gibi 6rnek programlar
bulunmaktadir.
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3.1.1. Proje Tesvik Programlar:

Bu baslik altinda Oppenheimer Fonu burslar1 incelenmistir. Oppenheimer Fonu, tiniversitenin tist
diizey tiyelerinin Giiney Afrika'daki bir veya daha fazla {iniversiteyi ziyaret etmesini ya da Giiney Afrika
tiniversitelerinin kidemli {iyelerinin Oxford'u ziyaret etmesini finanse etmektedir. Dontis ugus ticretini (850 £
'a kadar) ve bir aylik yasama giderlerini karsilamak icin (Giiney Afrika ziyaretleri icin 1,200 £, Oxford'a
olanlar igin 1,600 £) fon verilebilmektedir. Ozellikle Oxford ve Giiney Afrika arasindaki yeni isbirligi
projeleri icin bagvurular tegvik edilmektedir. Onerilen ziyaretin amacina iliskin bir agiklama yapilmaktadir.
Bu ziyaret sirasinda ve beklenen hedefler icin yapilacak arastirmalarin &zeti istenilmektedir. Agiklamada,
ziyaretin Oxford ve Giiney Afrika arasindaki baglantilar: nasil olusturacag tizerine ayrintilara yer almalidir
(www.researchsupport.admin.ox.ac.uk).

3.1.2. Arastirma Tesvik Programlar:

Oxford Universitesi arastirma tegvik politikasi, aragtirma fonu kazananlara maaslarini/icretlerini
artirmak veya arastirma fonlar: saglamak icin maddi odiiller saglamaktadir. Ayrica boliimler ve arastirma
merkezleri i¢in de arastirma fonu olusturulmustur.

Politikanin amacglary;

- Arastirma fonu ile caba ve basar1y1 tesvik etmek,

- Arastirma fonlarmin yuirtitiilmesine iliskin 6nemli caba gosterenlere destek saglamak,

- Universitenin aragtirma ortamim daha cazip hale getirmek ve potansiyel personel saglamak,

- Bolumler ve 6zellikle arastirma merkezleri i¢in daha stirdiiriilebilir mali ¢erceve saglamalk,

-Universitenin toplam 6diil stratejisini uygun hale getirmek ve calisanlara yonelik ters etkiye sahip
tesvikleri engellemek,

- Universitenin misyon ve vizyonuna en uygun katkiy1 yapmak

-Fonlanmis arastirma projelerinin lehine olmak {iizere diger {icretlendirme faaliyetlerinden
vazgecenler icin adalet saglamak, seklinde siralanmaktadir.

Arastirma politikasi; Akademik personel igin kisisel finansal odiiller (PFR) (satin alma 6gretimi de
dahil olmak tizere) ve Arastirma Komitesi/ arastirma merkezleri icin arastirma altyapisi, yatirnm fonlar1
(RIIF) ve arastirmanin Pro-Direktorii (PDR) olmak tizere iki plani desteklemektedir (www.info.ac.uk).

Aragtirma Politikasy; Kisisel Mali Odiiller, Arastirma Altyapist ve Yatirim Fonlari ve Kisisel Mali
Odiilleri (Satin Alma Dahil) icermektedir.

Kigisel Mali Odiiller (PFR), esas aragtirmacilarin geliri (PI)'ni temel alarak esas aragtiricilarin (PI'lar)
ve es arastirmacilarin (isbirligi yapanlar) maaslarini/ticretlerini karsilamak tizere fon saglayicilardan tahsil
edilen gelir tizerinden hesaplanmaktadir. Esas arastirmacilara (PI) gelir saglayan ii¢ temel finansman
kaynag tiirti vardir:

-Arastirma konseyleri esas arastirmaci (PI) ve Isbirlikci maas giderlerinin % 80'inden azini finanse
etmektedir.

-Avrupa Komisyonu gerceve programi maas giderlerinin % 75'inden azimi finanse etmektedir.

-Devlet daireleri prensip olarak maas giderlerinin% 100'inii finanse etmekte ancak pratikte
¢ogunlukla daha az ticret almaktadir (www.info.ac.uk).

Arastirma Altyapist ve Yatirim Fonlar1 (RIIF), net genel gider tizerinden hesaplanmaktadir. 'Net
genel gider geliri!, tiniversitenin arastirma projelerinin dogrudan finanse edilemeyen maliyetlerini
karsilamada yetersiz kalmaktadir. Bu durumda sponsorlar tarafindan saglanan 'Sabit gelir’ dolayli
maliyetler igin verilen 6diiliin bir pargasini olusturmaktadir (www.info.ac.uk).

Kisisel Mali Odiiller (Satin Alma Dahil) (PFR)'in odiillendirilme ve kullanimlar1 bu kurallarin
uygulanmasinda takdir yetkisini kullanacak olan PDR tarafindan onaylanmaktadir. Esas arastirmacilar (PI)
ve Isbirligi, her projede PI gelirinin% 100'tine esdeger kisisel mali odiiller (PFR)ler tahsis edilmektedir. Esas
Arastirmacilar (PI) ve Isbirligi, kisisel mali odilleri ~ (PFR); Maag/{icret eki olarak, egitim satin alarak,
bireysel arastirmalarim finanse ederek, doktora 6grencilerini finanse ederek veya bunlarin kombinasyonu
icin almabilmektedir. Maas/ ticret ekleri ve satin alma icin saglanan fon arasinda bir dengelenme olduguna
dikkat edilmektedir. Bslim baskanlari, fon bagvurusundan 6nce satin alma taleplerini prensip olarak hibe
basvurusu siirecinin bir parcasi olarak onaylamaktadir.
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Politikanin niteligine gore, kisisel mali odiiller (PFR)’ler, maaslari/iicretleri kesilen personel
tarafindan kullanilamamaktadir. Dogrudan harici olarak finanse edilen arastirma projelerine tahsil
edilmektedir. Maas/{icret ekleri, fon veya stzlesme stiresince ve aylik olarak cdenmektedir.

Satin Alma, PI (Principal Investigator/ Esas arastirmaci) veya Co-I (Co-Investigators/ Es
Arastirmacilar)’in proje siiresi boyunca geri alinan maasin/ticretin maliyetine gore fiyatlandirilmaktadir.
S6z konusu fiyatlandirilma arastirma meclisi fonlamas1 durumunda tam maas/ticret maliyetinin% 80'inden
az1 (NI ve emeklilik katkilar1 dahil), Avrupa cergeve finansmani durumunda tam maas/ticret maliyetinin%
75'inden az1 ve Hiiktimet Departmani fonlamasi durumunda% 100'{in altinda (veya daha az) seklinde
yapilmaktadir.

Arastirma Tesvik Politikasi, finanse edilen projeleri yonetmek icin gereken siirede tamamlayip
Universitenin 6gretim kalitesini arttirma ve iizerinde durulan degeri vurgulama konusundaki stratejik
onceligi dogrultusunda zorunluluk olusturmaktadir (www.info.ac.uk).

3.2.Cambridge Universitesi Akademik Tegvik Programlar1

Bu baglik altinda Cambridge Universitesi Akademik Tesvik Programlari kapsaminda 2 temel
program incelenmistir. Bunlar; Herchel Smith Doktora Sonrasi Burs Programi, Arastirma Tesvik
Programlaridir. Arastirma Tesvik programlar: icinde, Arastirma Yardimlar: - Erken Kariyer Rotasi, Liderlik
Fellows Programi - Standart, Liderlik Fellows Programi - Erken Kariyer Rotas1 ve Arastirma Ag1 Semasi
incelenmistir.

3.2.1.Herchel Smith Doktora Sonras1 Burs Programi

Herchel Smith Doktora Sonrasi Burs Programi'min amaci, bireysel arastirmalar icin az sayidaki
seckin, yiiksek motivasyona sahip, doktora sonrasi akademisyenlerin Kkariyerlerinin ilk safhasinda
zamanlarini arastirmalara ayirarak, potansiyellerini gelistirmelerini saglamak ve uluslararasi standartta
calismalar iiretmelerine yardimci olmaktir.

Basvurularin degerlendirilmesinde;

- Akademik Miikemmellik Kaniti

- Onerilen Arastirmanin Kalitesi ve Ozgiinltigii

- Bireyin Bagimsiz Arastirmaci Niteligi gibi kriterler 6nem tasimaktadir.

Kimler basvurabilir: Herchel Smith Doktora Sonrasi Bursu, herhangi bir tiniversiteden doktora veya
esdeger mezunlara aciktir ancak Harvard veya Cambridge Universitelerinden doktora derecesini veya
esdegerini alanlar1 kapsamamaktadir. Buna karsin onemli olctide kisisel hafifletici faktorler oldugunda,
Harvard veya Cambridge'den doktora derecesi (veya esdegeri) alan basvuranlar da dikkate
alinabilmektedir.

Nitelikler: Basvuranlarin doktora veya esdeger bir doktora diizeyinde arastirma derecesi almis
olmalar1 gerekir. Bagvuran hentiz resmi olarak mezun olmadiysa, burs basvurusunda bulunmadan 6nce
akademik gereksinimleri tamamlamis olduguna dair kanut sunmalidir.

Yas ve Deneyim: Programda yas sinurlamasi bulunmamaktadir. Ancak Herchel Smith Doktora
Sonras: Bursu yalnizca arastirma kariyerlerinin basinda veya doktora derecesini almalarinin tizerinden {i¢ y1l
gecmemis olanlara saglanmaktadir. Doktora sonrasi tecriibe siiresi, doktora unvanmi (veya esdegeri)
tarihinden itibaren burs alinan tarihe kadar olan siireyi kapsamaktadir. Bu stire sinirlamasi igin istisnalar,
meslek magduru olup basvuranlar (6rn. Dogum iznine veya zorunlu ulusal hizmet igin) icin
esnetilebilmektedir.

Gegerlilik ve Siirec: Herchel Smith Bursu teklifi, 6diil teblig tarihinden itibaren ti¢ aydan fazla acik
tutulmamaktadir. Burslar en az iki yil ve en fazla ii¢ yil icin gecerlidir. Burs uzatma basvurulari, istisnai
kosullarin bilimsel programi aksattigi veya uzatilmis hasta izni veya dogum izni siirelerini kapsadig:
durumlar haricinde yoneticiler tarafindan dikkate alinmamaktadir. Herchel Smith Bursu, Ingiltere
tiniversitelerinde doktora sonrasi diizeyde arastirma ile aymi tiirde veya benzer sabit randevuya
benzemektedir. Burs, siirekli akademik kariyer pozisyonlarinda olmaya ya da rekabet etmeye yonelik
degildir.

Ucretler: Herchel Smith Uyesi igin baslangic yillik 6denegi, deneyim 1s1ginda belirlenecek, ancak 1
Ekim 2018'de baslayanlar icin yillik 31,604 sterlin ila 38,833 sterlin aralifinda olmaktadir. Bu {icret tutar:
yillik gézden gecirme ve diizeltmeye tabi tutulmaktadir. Emeklilik ve Ulusal Sigorta da dahil olmak tizere
tiniversitenin normal sart ve kosullarina katilanlar 6diillendirilmektedir.

Arastirma Destegi Hibeleri: Ekipman, sarf malzemeleri, konferans katilmi ve Ingiltere'de saha
calismasi da dahil olmak tizere dogrudan arastirma maliyetlerini desteklemek igin yillik tutar1 15,000 sterline
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kadar olmaktadir. Seyahat giderleri ve yurtdisi saha galismasi icin ayrica bagvuru yapilmaktadir.
Katilanlarin seyahat raporlarini ve ge¢im kaynaklarini yoneticiye sunduklari nihai raporlarinda rapor
etmeleri beklenmektedir.

Ekipman: Herchel Smith Burs Fonlarini kullanarak satin alian ekipman, gorev siiresi bittiginde
boliim i¢inde kalmaktadar.

Yer Degistirme Masraflar:: Program kapsaminda, yurtdisindan 6diil alan akademisyen tiyenin
maas/ ticret masraflarimi karsilamak ve aileleri i¢in makul miktarda kisisel bagaj ve transit sigortas1 da dahil
olmak tizere hibeler saglanabilmektedir.

Fon kullanimi: Verilen finansman sadece iiyeyi desteklemek i¢in verilmekte, diger projeleri,
personeli veya ogrencileri desteklemek igin kullanilmamaktadir. Herchel Smith Bursu, onaylanmis 6gretim
gorevleri hari¢ olmak tizere, 6denen ¢alismanin baska bir alanin takviye etmek ya da desteklemek igin
kullanilamamaktadir.

Burslarin Feshi: Burs, yoneticilerin takdirine bagh olarak herhangi bir zamanda feshedilebilmekte
veya kosullar1 degisebilmektedir. Bir arastirma gorevlisi, gerceklestirilen arastirmay1 durdurursa veya gorev
stiresinin sona ermesinden once bagka ticretli is ya da ek ficretli is tistlenirse yoneticilere bilgi vermelidir.
Burs, genelde aragtirmanin durdurulacagmin veya ise baslanacagiin bildirilmesiyle sona ermektedir
(www.jobs.cam.ac.uk).

3.2.2.Arastirma Tesvik Programlari

Genel olarak bireysel arastirma stireclerine destekleri icerir.

Aragtirma Yardumlari: bireysel arastirmacilarin arastirma yapmak suretiyle diger bireylerle ve
kuruluglarla isbirligi yapmalarimi saglayan iyi tanimlanmis arastirma projelerini desteklemeyi
amaclamaktadir. 1 Nisan 2012’den itibaren, bu yardim gergevesindeki tiim basvurularda bir bas arastirmact
ve bir es-arastirmaci bulunmalidir. Standart ve Erken Kariyer rotasi olmak tizere iki boyutlu destek soz
konusudur. Standart Rota’da arastirma yardimi, 60 aya kadar degisen bir stire icin projelere 50.000 sterlin ile
1.000.000 sterlin arasinda fon saglamaktadir.Erken Kariyer Rotasinda, 60 aya kadar degisen bir stire igin
projelere 50.000 sterlin ile 250.000 sterlin arasinda fon saglamaktadir (www.hist.cam.ac.uk).

Liderlik Fellows Programu: Arastirma liderlerinin veya gelecekteki potansiyel arastirma liderlerinin,
akademik ve ilgili olduklar1 alanlarda dontisimlii bir etki yaratma potansiyeline sahip olan isbirligi
faaliyetlerini destekler. Bu kapsamda arastiricilara odaklandiklar1 bireysel arastirmalar: ytiriitmeleri icin de
zaman tanimaktadir. Arastirma tekliflerin bilimsel ve beseri bilimlerde arastirma liderligi kapasitesinin
gelistirilmesini desteklemek icin isbirligi faaliyetleri icermesi yaninda sonuglarin ytiksek kaliteli, diinyanin
onde gelen konularda ve kuvvetli ¢iktilar icermesi de beklenir. Program, finansman rehberinde belirtilen
uygunluk olctitlerini karsilayan orta ve {iist diizey kariyer arastirmacilarina firsatlar sunar. Bu nedenle
program kapsaminda yukarida oldugu gibi standart ve erken kariyer rotasi bulunmaktadir. Standart
Rota’da Liderlik Fellows programu 6 ila 18 aylik bir stire igin 50,000 sterlin ile 250,000 sterlin arasinda fon
saglamaktadir (www hist.cam.ac.uk). Finansman kilavuzunda ozetlenen uygunluk kriterlerini karsilayan
gelecekte olagantistii liderlik potansiyeline sahip oldugu diistiniilen erken meslek arastirmacilarinin
basvurular1 Erken Kariyer Rotasi’'ndan desteklenir. Bu alanda 6 ila 24 aylik stire i¢in 50,000 sterlin ile 250,000
sterlin arasinda fon saglamaktadir (www hist.cam.ac.uk).

Arastirma Ag1 Semasi: Belirli bir tematik alan, konu veya sorun hakkinda tartisma ve fikir
alisverisinde bulunmak i¢in forumlar1 desteklemeyi amaclamaktadir. Diger bir amaci, kisa stireli bir
calistaylar, seminer, ag olusturma faaliyetleri veya diger etkinlikler araciigiyla arastirmacilar ve paydaslar
arasindaki etkilesimi kolaylagtirmaktir. Bu kapsamda disiplinler arasi, kavramsal, teorik, metodolojik ve /
veya uluslararasi gibi sinirlar arasindaki yeni tartismalar: tesvik edilmektedir. Program, iki yila kadar 30.000
sterline kadar ve ek olarak, uluslararasi katilimcilarin veya faaliyetlerin masraflarimi karsilamak icin 15.000
sterline kadar fon sunulabilmektedir (www .hist.cam.ac.uk).

3.3.California Universitesi Akademik Tegvik Programlar:

Arastirma Burslar1 Program Ofisi (RGPO/ Research Grants Program Office), arastirmalar:
desteklemek igin yilda 100 milyon $'dan fazla fon portféyiinii yonetmektedir. RGPO programlari, UC
(University of California)'nin arastirma kapasitesini ve miikemmeliyetini gelistirmektedir. Bu fonlar saglik
arastirmacilar1 ve toplum ajanslar1 ile en acil sorunlarini ¢dzmek icin olanak saglamaktadir. RGPO,
California topluluklarina fayda saglayacak calismalar yapan lisans 6grencileri, yiiksek lisans dgrencileri ve
doktora sonrasi arastirmacilar i¢in fonlar da sunmaktadir. Bununla birlikte Federal fonlar, tiniversitenin
arastirma igin tek en onemli destek kaynagi olup yaklasik 2,9 milyar $ iiretmekte ve arastirma
harcamalarmin yarisindan fazlasii karsilamaktadir. Bu kapsamda Federal hiikiimet, California
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Universitesi'ne ti¢ 6nemli alanda fon saglamaktadir. Bunlar; 6grenci mali yardimi, arastirma ve saglik bakim
programlaridir. Bu fonlar, UC (University of California)nin yeni nesil isgiictinii egitmesine, bilimsel
arastirmalar1 ilerletmesine ve diinya c¢apinda tibbi egitim saglamasmma yardimci olmaktadir
(www.ucop.edu).

Arastirma ve Yiiksek Lisans Egitimi I¢in NSF Finansmami, Ulusal Bilim Vakfi (NSF/National
Science Foundation), UC (University of California ) nin ikinci en biiytik proje finansman kaynagidir. NSF'nin
sagladig1 odiil fonlari, tiim disiplinlerde bilimin sinirlarini arastiran uzun vadeli programlari ve merkezleri
desteklemektedir. NSF 6diil fonlarmin% 10'undan fazlasinin ya da yaklasik 266 milyon $ ik bir kisminin
lisansiistii arastirma burslar1 yoluyla gelecek nesil bilimsel arastirmacilarin egitimi icin ©6zel olarak
belirlenmistir. NSF ayrica lisansiistii egitimi desteklemek igin her kampiise kurumsal fonlar sunmaktadir
(www.ucop.edu).

UC Ulusal Laboratuar Ucretleri Arastirma Programi, UC Laboratuar Ucretleri Arastirma Programu,
Lawrence Livermore Ulusal Laboratuart1 (LLNL) ve Los Alamos Ulusal Laboratuvart (LANL) UC
arastirmacilar1 ve laboratuar bilim adamlari arasindaki ortakliklar1 gelistirmek i¢in olusturulmus
programdir. Bu programin odiilleri, ulusal laboratuarlarin ve UC (University of California)'nin misyonlarini
ilerleten proje ve isbirliklerinin gelisimini desteklemektedir.

Program oncelikli olarak UC fakiiltesi ve laboratuar bilim adamlar1 arasinda koordineli arastirma
yapmakta, UC lisansiistii ogrencileri, laboratuar bilimcileri ve UC lisansiistii programlari arasindaki
etkilesimi saglamaktadir. Bununla birlikte laboratuarlarin misyonu ile uyumlu tiim alanlarda ve konularda
arastirma yapma hedeflerini ve finansmanini desteklemektedir (www.ucop.edu).

MRPI Fonu, MRPI (Multicampus Research Programs And Initiatives) Fonu, UC (University of
California)'nin énde gelen kamu arastirma tiniversitesi olarak konumunu gti¢lendiren yenilikci cok merkezli
arastirma isbirliklerini desteklemektedir. Fonlar, UC, California halki, ¢cevre ve ekonomisi i¢cin énemli olan
alanlarda ileri arastirmalar yapmak, UC'nin fakiilte ve yiiksek lisans 6grencilerinin odiiller ile yurt disi
finansmanin ¢ekilmesinde rekabet edebilirligini arttirmak, UC'de yenilikgi lisanstistii 6grenci arastirmasini
desteklemek ve kolaylastirmak igin tasarlanmustir.

MRPI Fonu'nun toplam fonlama portfoyii yaklasik 35 milyon $ olup UC sistem ¢apinda
arastirmalara onemli yatirim saglamaktadir. MRPI Fonu iki kategoride yapilmaktadir. Fonlardan ilkini
olusturan Planlama/Pilot Fonlari, yeni arastirma isbirliklerini baslatmak icin iki yil boyunca fon
saglamaktadir. Program Fonlar1 ise yeni veya yerlesik UC arastirma isbirliklerini desteklemek i¢in dort yila
kadar fon saglamaktadir (www.ucop.edu).

Baskanlik Arastirma Fonu, Baskan Napolitano tarafindan 2014 yilinda baslatilan Baskan Arastirma
Fonu, Kaliforniya ve diinyaya fayda saglayabilecek UC'ye yonelik stratejik éneme sahip alanlardaki ¢ok
merkezli aragtirmalar: finanse etmek igin 10 milyon $ fon saglamaktadir. Arastirma onerileri en az ii¢ UC
kampusu icermekte ve insan yasamini, toplumu, ¢evreyi veya ekonomiyi iyilestirme, kiiltiirti ve toplumu
gelistirme ya da baska kamu yarar1 saglama potansiyeline sahip konulari ele almaktadir. Fonlar tiim alanlara
agiktir (www.ucop.edu).

Arastirma Odenegi Programi, UCOP (Arastirma Burslar1 Program Ofisi), California kurumlarima
arastirma 6denegi sunmaktadir. Finansman siireci, California Universitesi (UC) ve UC olmayan kurumlar
icin farklilik gostermektedir.

Finansman Sitireci, esas arastirmacit (PI) odili kabul ettiinde baslamaktadir. Odiil fonlar,
dogrudan ve dolayli maliyet tahsislerinden olusmaktadir. Odiil fonlar1 yalnizca onaylanmis spesifik
amagclar1 gerceklestirmek, onaylanmis arastirma veya ilgili calismalar: ytirtitmek icin gerekli harcamalarda
kullanilabilmektedir. Odiil fonlar1 seyahat, yurt igi ve yurt disinda yapilacak bilimsel toplantilar, yurt ici ve
yurt disinda tamamlanan projeler, basvuruda talep edilen ve 6diil biitcesinde onaylanan ekipman alimz,
artik malzeme (tiim maddi kisisel miilkiyet) alimi i¢in verilmektedir (www.ucop.edu).

3.4.Stanford Universitesi Akademik Tegvik Programlar

Stanford Universitesi biinyesinde farkli akademik tegvik programlar yiiriitiilmekle birlikte 6zellikle
Doktora Programi icin yapilan tesvikler, Mesleki Gelisim Hibeleri, Fakiilte bazli arastirma ve miifredat
gelistirme destekleri ve Girisimci Egitimleri Merkezi (CES) 6n plana ¢ikmistir. Asagida bu tesvikler kisaca
tanitilmustir.

Stanford Universitesi Doktora Programi tesvikleri kapsaminda, nitelikli doktora &grencilerine
O0grenim, arastirma ve/veya ders asistanligi yapma olanaklarini iceren mali fonlar sunulmaktadir. Bu
tegviklerden yararlanan doktora 6grencileri ilgili yardimlardan bes yillik bir siire ile yararlanabilmektedir.
Doktora programu tesviklerinden faydalanabilmek i¢in danisman 6gretim tiyesi ile bir proje calismasi icinde
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olmak veya aktif olarak bir arastirma projesinde ya da ders kapsaminda asistanlik yapmak gerekir.
Arastirma veya ders kapsaminda yapilan ogretim asistanliginda, ders dokumani hazirlama, sunum
becerileri kazanma, ders planlarina, dersin derecelendirilmesi ve degerlendirmesine katkida bulunma gibi
gorevler tanimlanmustir. Doktora programu tesvikleri {iniversite tarafindan saglanmakla birlikte 6grencilere
fon verilmesi karar1 ve yonetimi danisman 6gretim iiyesinin kontrolii altindadir. Fon tahsisinde evlilik, bos
zamanin nasil degerlendirildigi (disarida bir iste calisma), otomobil sahipligi gibi faktorler dikkate alinmakta
ve saglanan miktar degiskenlik gosterebilmektedir. Bu kapsamda 2017-18 dénemi i¢in saglanan maksimum
tesvik miktar1 yillik 42 bin dolar seviyesine kadar ytikselebilmektedir (www.gsb.stanford.edu).

Mesleki Gelisim Hibeleri de 6zel olarak geng arastirmacilara ve ozellikle doktora 6grencilerine
yonelik bir tesvik programidir. Bu program kapsaminda doktora 6grencilerinin mesleki gelisimlerini
kuvvetlendirmeleri ig¢in katilmalar1 gereken kongre, konferans, seminer vb etkinliklere iliskin seyahat
masraflar1 ile yaymn gonderme masraflari karsilanmaktadir. Bu hibeler kapsaminda ayrica ilgili meslek
kuruluslarina tiyelik aidatlar1 da karsilanmaktadir. Mesleki gelisim hibeleri tesvik programa,

-Yapilmayan arastirma tiirlerini yapma,
-Farkli alanlardaki aragtirmalari tartisma olanagi saglama,
-Kendi calismalar1 hakkinda tartisma ve geribildirim alma,

-Diger okullardaki 6gretim tiyeleri ve doktora ogrencileri ile tanisma imkanlar: da saglamaktadir.
Bunun yaninda mesleki gelisim hibeleri programina miiracaat eden geng arastirmacilara sisteme kayitl
farkli kurum ve kuruluslardan, ¢alismalarinin kapsamina gore, burs alabilme imkani da taninmaktadir (bu
kapsamda etkin fonlayicilar Deloitte Vakfi, KPMG Vakfi, Ulusal Bilim Vakfi, ABD Enerji Bakanligi, ABD
Cevre Koruma Kurumu’dur) (www.gsb.stanford.edu).

Fakiilte Bazli Arastirma Ve Miifredat Gelistirme Destekleri, akademik disiplinler arasi etkilesimi ve
ders programlarinin gesitlendirilip etkinlestirilmesine yonelik tesvik politikalarni kapsar. Bu cercevede
piyasanin talebi ve 6gretim {iiyelerinin ihtiyaclarna gore ogrenme deneyim merkezleri ile arastirma ve
miifredat gelistirme birimleri tarafindan profesyonel destek saglanir. Boylece hem {iniversite sanayi
isbirliginin gelistirilmesi hem de ¢ok tarafli deneyimlerin paylasildig1 derslerin olusturulmasi ayrica seminer
ve konferanslarin desteklenmesi de miimkiin olmaktadir. Ogrencilerin dinamik ve gegerli bilgiye sahip
olmasini amaglayan bu program ayni zamanda Girisimcilik Arastirmalari Merkezi (CES) tarafindan da
desteklenir. Ogretim tiyelerinin aragtirmalarini ve ders gelisimini destekleyen vaka incelemelerinin iiretildigi
merkezde ogrenciler icin 6grenme deneyimleri saglamakta ve 6gretim tiyesi, 6grenci, mezun, girisimci ve
yatirimer arasindaki baglantilar tesvik edilmektedir (www.gsb.stanford.edu).

3.5.Massachusetts Institute of Technology (MIT) Akademik Tesvik Programlar:

Massachusetts Institute of Technology (Massachusetts Teknoloji Enstitiisti), (MIT) tiniversitesinin
genel akademik arastirma politikas1 6gretim ve arastirmanin birbirine entegre edilerek egitim programlarini
ve teorik bilgiyi ileriye tasimaktir. Bu nedenle gerek ogretim (girisimcilik merkezli), gerek arastirmalar,
piyasa ve kamu destekli tesvik yapisiyla biitiinlestirilmistir. Ogretim asamasinda kiiresel capta faaliyet
gosteren sirketlerin yetkililerine ders verme haklari taninmakta bunun karsiliginda ilgili kuruluslardan
fonlar saglanmaktadir. Bu kapsamda miifredat iyilestirme, egiticinin egitimi ve lisansiistii egitimin
giiclendirilmesi igin tasarlanan programlar icin de destekler saglamaktadir.

Arastirma destekleri igin de tiniversitenin isbirligi icinde oldugu kuruluslar, vakiflar ve hiikiimet
tarafindan fonlar saglanmaktadir. Ayn1 zamanda bu kuruluslarla staj anlasmalar1 da yapilmaktadir. Kimi
ozel nitelikli calismalar icin 6zel sponsorlar da devreye girmektedir.

MIT sisteminde endiistri baglantili tesviklerin yaninda bilim ve teknoloji girisim destekleri ve
miitkemmellik 6diilleri gibi uygulamalar bulunmaktadir.

1948'de kurulan Endiistriyel Isbirligi Program: (ILP), iiye firmalara MIT'nin uzmanligma ve
kaynaklarina kolay erisim imkani saglamakta ve MIT'deki arastirma ve egitim faaliyetleri hakkinda
kapsaml bilgi sunmaktadir. Cesitli hizmetleriyle ILP, 6gretim tiiyeleri ve arastirma personeli arasinda
isbirligi ve karsilikli fayda saglayan iletisim baglantilar1 sunmakta ve 200'den fazla arastirma odakl
endiistriyel organizasyonun arastirma, yonetim ve operasyonel faaliyetlerini yerine getirmektedir. ILP
programi kapsaminda ogretim iiyeleri ve arastiricilara, program sponsoru katilimci sirketlerin teknik
ihtiyaclar1 hakkinda bilgi edinmek icin genel bir ¢cergeve sunulmaktadir. Saglanan fon ve burslar endiistrinin
ihtiyaclarina yonelik ¢6ztim odakli arastirmalar icin kullamildigindan farkli dis kaynaklarin (endiistri
aktorlerinin) ilgisini de ¢ekmekte boylece fon havuzunun stirekli kuvvetli kalmasi saglanmaktadir. ILP,
fakiilte personeli, arastirmacilar ve idarenin aktif yardimi ve isbirligi ile katilimc1 tiyelerine yillik {icret
karsihiginda hizmet sunmaktadir. Bu ticretlerden elde edilen net gelir, ILP kapsaminda olusturulan
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Arastirma Enstitiisii icin 6nemli miktarlarda gelir kaynag: olusturmaktadir. ILP, her yil alinan briit gelirin
ytizde 10'unun, yilsonunda ILP faaliyetlerine katilan MIT 6gretim tiyeleri ve calisanlar1 arasinda dagitilan bir
Gelir Paylasim Plani hazirlamaktadir. Gelir Paylasimi fonlary; arastiricilar, boltimler, laboratuarlar ve
merkezler arasinda paylastirilmaktadir. Bu fonlar ayn1 zamanda 6gretim {iyelerinin, bagh arastiricilarin ve
idari personelin mesleki gelisimi icin de kullanilmaktadir. Ogretim tiyeleri ve arastirma gorevlileri, ILP
faaliyetlerine  katildiklar1 stirece, katilimlari oraninda fonlardan hak talep edebilmektedir
(www facultygovernance.mit.edu).

Uluslararas: Bilim ve Teknoloji Girisimleri (MISTI), MIT'in 6ncti uluslararasi egitim programidir.
Program, MIT 6grencilerine yurtdisinda staj, arastirma ve 6gretim firsatlar: sunmaktadir. MISTI, uluslararasi
ogretim iiyesi isbirligini kolaylastirmakta ve diinyanin onde gelen sirketleri, arastirma enstitiileri ve
tniversiteler ile ortakliklar gelistirmektedir. Fon yurtdisi arastiricilarla MIT arastiricilar1 arasindaki
degisim/hareketlilik masraflarini desteklemektedir. Bu kapsamda saglanan maksimum destek 30.000
dolar'dir (www.applymisti.mit.edu).

Miikemmellik Odiilleri, 6ncelikli olarak hizmet, destek, idari ve sponsor arastirmact personelin
calismalarm kabul etmek icin hazirlanmustir. Ayrica, 6gretim tiyeleri ve diger akademik personel, farkl
odiill kategorilerinde tanimlanan cercevede desteklenmektedir. MIT Miikemmellik Odiilii Segme
Komitesinde gorev yapan personel ve 6gretim tiyeleri, gorev yaptiklar: siire boyunca takim ya da bireysel
odiil i¢in uygun degildir. Ancak Collier Madalyas: tiim MIT personeline, 6grencilere, fakiilte iiyelerine ve
MIT topluluguna aciktir. Bireysel ddiiller 2.000 dolar, ekip ddiilleri 10.000 dolara (birey basina maksimum
2.000 dolar) kadar cikabilmektedir. Nakit odiiller ek ticret olarak kabul edilmekte ve vergiden muaf
tutulmaktadir (www.hrweb.mit.edu).

Sonug ve Oneriler

Turkiye'de tiniversite ve arastirmaci bazinda 1950’lerden itibaren cgesitli tesvik uygulamalari
gozlemlense de genel nitelikli akademik tesvik uygulamalarina 1993 tarihli TUBITAK Tiirkiye Kaynakl
Uluslararas: Bilimsel Yayinlar1 Tegvik (UBYT) Programu ile baslandig1 sdylenebilir. UBYT Programu, Tiirkiye
kaynakli uluslararas1 bilimsel yayinlarin etkisinin ve kalitesinin artirilmasi amaciyla Tirk veya yabanci
uyruklu arastirmacilarin uluslararasi bilimsel yayinlariin tesvik edilmesi ve doktora, sanatta yeterlilik ya da
tipta uzmanlik calismalarinda, danismanlarin 6grencileri ile birlikte yapmis oldugu uluslararasi bilimsel
yayinlarin tesvik edilmesi amaciyla olusturulmustur.

Bu program 1995 tarihli Gelistirme Odenegi Uygulamasi ile kuvvetlendirilmistir. Gelistirme
Odenegi Uygulamasi, gelismesinde giiclitkk cekilen yiiksekogretim kurumlarinin yeterli sayida 6gretim
eleman: saglanamayan fakiilte, anabilim, ana sanat, bilim ve sanat dalinda gorevli 6gretim elemanlaria
kararda belirtilen esaslar gercevesinde ve cetvellerdeki oranlar {izerinden gelistirme Odenegi verilmesi
amaciyla olusturulmustur.

2002’de “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Kontrolii” yonetmeligi
yuriirliige girmis, 2005'te “Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme” komisyonu
olusturulmustur. Son olarak 2015te calismanin ana temasimi olusturan Akademik Tesvik Odenegi
Uygulamas: diizenlenmis, 2016’da yiiriirliige girmis, 2017’ de revize edilmistir. Akademik Tegvik Odenegi,
Ogretim {iiyelerinin yurtici ve yurtdisinda sonuglandirdiklari bilime katki saglayici nitelikteki proje,
arastirma, yayin, tasarim ve sergi, aldiklar1 patent, bilimsel calismalarina yapilan atif, uluslararas: kongre ve
sempozyumlarda sunduklar: teblig ve almis olduklar: akademik &diiller esas alinarak, 6gretim elemanlari
icin aldiklar1 yillik akademik tesvik puan ile orantili olarak hesaplanan ve maaslara ek olarak 6deme
verilmesi amaciyla olusturulmustur. Tiirkiye’de Akademik Tesvik Uygulamalar: ile 6gretim tiiyelerinin
maaslarina ek maddi destek saglanmasi suretiyle bilimsel yayinlarin tesvik edilmesinin amacgladig:
anlasilmaktadir.

Calismada Oxford, Cambridge, California Institute of Technology, Stanford ve Massachusett
Institute of Technology (MIT) tiniversitelerinde uygulanan genel nitelikli tesvikler incelenmistir.

Oxford Universitesinde de 6gretim iiyelerinin maaslarma/iicretlerine ek olarak verilen maddi
odiiller bulunmakla birlikte Tiirkiye’den farkli olarak fon kullanimlarinin fakiiltelere ve boliimlere
devredildigi goriilmektedir. Arastirma destekleri kurumsallasmis merkezlerden idare edilmektedir. Bu
kapsamda kisisel mali odiiller saglanirken, aragtirma altyapisi i¢in de kuvvetli destekler sunulmaktadir. En
dikkat cekici unsur her arastirmanin sonuglarinin stire, etkinlik ve kalite kontroliintin yapilmasidir. Ayrica
tiniversite dgretim {iyelerine saglanan seyahat destekleri de onemli farlilik arz etmektedir. Hem 6gretim
tiyelerinin kendi seyahatleri icin hem de misafir oOgretim {iyesi ziyaretleri icin fon kullanim
bolimler/birimler seviyesine kadar inmistir. Seyahat masraflari boliim sekreterliklerinin organizasyonunda
ve boliim baskanliklarinin kontorliinde yiiriitiilmektedir.
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Cambridge Universitesinde doktora sonrasi burs programi ile arastirma tegvik programlari 6ne
cikmaktadir. Arastirma Tesvik programlari icinde, Arastirma Yardimlar: - Erken Kariyer Rotasi, Liderlik
Fellows Programi - Standart, Liderlik Fellows Programi - Erken Kariyer Rotasi ve Arastirma Ag1 gibi
programlar yer alir. Herchel Smith Doktora Sonrasi Burs Programi'nin amaci, bireysel arastirmalar igin az
sayidaki seckin, yiiksek motivasyona sahip, doktora sonras: akademisyenlerin kariyerlerinin ilk safhasinda
zamanlarini arastirmalara ayirarak, potansiyellerini gelistirmelerini saglamak ve uluslararasi standartta
calismalar tiretmelerine yardimci olmaktir. Arastirma tesvik programlar: ise genel olarak bireysel destekleri
kapsar. Arastirma yardimlar: kapsaminda ytirtitiilen Liderlik Fellows Programi, arastirma liderlerinin veya
gelecekteki potansiyel arastirma liderlerinin, akademik ve ilgili olduklar1 alanlarda dontistimlii bir etki
yaratma potansiyeline sahip olan isbirligi faaliyetlerini desteklemektedir. Arastirma tekliflerin bilimsel ve
beseri bilimlerde arastirma liderligi kapasitesinin gelistirilmesini desteklemek icin isbirligi faaliyetleri
icermesi yaninda, sonuglarin yiiksek kaliteli, diinyanin énde gelen konularda ve kuvvetli giktilar icermesi de
beklenir. Arastirma Ag1 Semas: ise belirli bir tematik alan, konu veya sorun hakkinda tartisma ve fikir
alisverisinde bulunmak icin forumlar: desteklemeyi amaglamaktadir.

California Universitesinde ii¢ onemli alana (6grenci mali yardim, arastirma ve saglik bakim
programlari) ve diinyaya fayda saglayacak arastirmalar yapan lisans 6grencileri, yiiksek lisans 6grencileri ve
doktora sonrasi arastirmacilara saglanan fonlar 6n plana ¢ikmaktadir. Fonlar ile diinya ¢apinda tibbi egitim
saglanmasi, yeni nesil isgiictinin egitilmesi ve bilimsel arastirmalarin ilerletilmesi saglanmaktadir.
Arastirma Tesvik Programlar: i¢inde Arastirma ve Yiiksek Lisans Egitimi i¢in NSF Finansmani, UC Ulusal
Laboratuar Ucretleri Aragtirma Programi, MRPI Finansmani, Arastirma Odenegi Programi, Baskan
Aragtirma Fonu ve Arastrma Odenegi Programi gibi programlar yer almaktadir. Arastirma Tesvik
Programlar1 genellikle bireysel fon/édiilller sunarken Ulusal Bilim Vakfi (NSF), California Universitesi nin
her bir kampiisiinde lisansiistii egitimi desteklemek amaciyla kurumsal fonlar sunmaktadir. Saglanan fonlar
arastirmalar1 gelistirme amaci tagimakta ve bu kapsamda seyahat, yurtici ve yurtdisi proje yapilmasi,
bilimsel toplantilarin gerceklestirilmesi ve ekipman alimi i¢in kullanilmaktadir.

Stanford Universitesi biinyesinde farkli akademik tesvik programlar yiiriitiilmekle birlikte dzellikle
Doktora Programi icin yapilan tesvikler, Mesleki Gelisim Hibeleri, Fakiilte bazli arastirma ve miifredat
gelistirme destekleri ve Girisimci Egitimleri Merkezi (CES) 6n plana g¢ikmaktadir. Doktora Programi
tegvikleri kapsaminda, nitelikli doktora 6grencilerine 6grenim, arastirma ve/veya ders asistanli§1 yapma
olanaklarini iceren mali fonlar sunulmaktadir. Mesleki Gelisim Hibeleri de 6z olarak geng arastirmacilara ve
ozellikle doktora ogrencilerine yonelik bir tesvik programidir. Bu program kapsaminda doktora
ogrencilerinin mesleki gelisimlerini kuvvetlendirmeleri igin katilmalar1 gereken kongre, konferans, seminer
vb etkinliklere iliskin seyahat masraflar1 ile yaymn gonderme masraflar1 karsilanmaktadir. Bu hibeler
kapsaminda ayrica ilgili meslek kuruluslarina tiyelik aidatlar1 da karsilanmaktadir. Fakiilte bazli arastirma
ve miifredat gelistirme destekleri akademik disiplinler arasi etkilesimi ve ders programlarinin cesitlendirilip
etkinlestirilmesine yonelik tesvik politikalarini kapsar. Bu gergevede piyasanin talebi ve 6gretim tiyelerinin
ihtiyaclarma gore 6grenme deneyim merkezleri ile arastirma ve miifredat gelistirme birimleri tarafindan
profesyonel destek saglanur.

Massachusetts Institute of Technology (Massachusetts Teknoloji Enstittisti) (MIT)’in genel akademik
arastirma politikas1 6gretim ve arastirmanin birbirine entegre edilerek egitim programlarin ve teorik bilgiyi
ileriye tasimaktir. MIT sisteminde endiistri baglantili tesviklerin yaninda, bilim ve teknoloji girisim
destekleri ve miikemmellik 6diilleri gibi uygulamalar bulunmaktadir. Endiistriyel Isbirligi Program (ILP),
tniversite sanayi isbirligi icin ihtiya¢ analizlerine dayali arastirma ve gelistirme siireglerine imkan
tanimaktadir. Uluslararasi Bilim ve Teknoloji Girisimleri (MISTI), MIT'in o6ncii uluslararas1 egitim
programudir. Program, MIT &6grencilerine yurtdisinda staj, arastirma ve 6gretim firsatlar1 sunmaktadir.
MISTI, uluslararas: ogretim tiyesi isbirligini kolaylastirmakta ve diinyanin énde gelen sirketleri, arastirma
enstitiileri ve tiniversiteler ile ortakliklar gelistirmektedir.

Inceleme sonucunda Tiirkiye'de gerek fon yetersizligi gerek isbirligi siireclerinin etkin olarak
yuriitilmemesinden kaynaklanan dar kapsamli tegvik politikalarinin uygulandig: goriilmektedir. Akademik
calismalarin, yirirlikte bulunan tesvik yonetmeligi kapsaminda cizilen dar kapsaml faaliyetlere
sikistirllmasi, akademik kalitenin artmasi bir yana bu faaliyetlerde gereksiz ve niteliksiz hatta etik ihlali
siiphesi olan faaliyet yigilmalara neden olmaktadir (bu konuda elestirel bir yaz1 igin bkz.
www.memurlar.net).

Ustelik mevcut tesvik uygulamasinin gelismekte olan tiniversitelerden gok koklii tiniversitelerde
etkin olarak calistig1 da bilinmektedir (Universiteler bazinda akademik tesvik oranlarina iliskin yapilan bir
arastirmada ilk bes tiniversitenin sirasiyla Hacettepe, Ege, Gebze Teknik, Selguk ve Atattirk Universitesi
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seklinde siralanmistir. (Goksu ve Bolat, 2017:441). Ayn1 arastirmada Tiirkiye geneli akademik tesvik oraninin
%22.58 oldugu ve 86 tiniversite arasindan 52 tiniversitenin akademik tesvik alma oranimin %20'nin altinda
oldugu belirtilerek genel akademik performansin diisitk oldugu tespiti de yapilmistir (Goksu ve Bolat,
2017:451).

Sonug olarak Tirkiye’de akademik tesvik sistemi kullanarak akademik faaliyetlerin kalitesinin
artirilmast icin bu calisma kapsaminda incelenen {iiniversitelerdeki tesvik programlarinda oldugu gibi
farklilastirilmis ve genisletilmis tedbirlerin devreye sokulmasi gerektigi anlasilmaktadir. Genel tesvik
programlar1 yerine mevcut veya daha yiiksek diizeyde mali destekler sunabilen 6zellestirilmis tesvik
programlarinin akademik kalite siirecine daha fazla katkisi olacag diisiintilmektedir.

Bu ¢alisma kapsaminda incelenen yabanci tiniversitelerde, akademik faaliyetlerin fonlamalar1 igin
ogretim tyelerinin etkili ve sorumlu olduklar1 gorilmiistir. Akademik calismalar sadece Ogretim
tiye/elamanlarinin ¢alismalarindan ibaret degildir. Yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin desteklenmesi ve
uluslararasi igbirliklerinin siirdiiriilmesini de kapsar. Merkezi ve smirlandirilmis fonlama sistemleri ile
akademik kalitenin artirilmasinin miimkiin olmadig: diistintilmektedir.

Incelenen ftiniversitelerde arastirma fonlarinin planlanmasinda yonetilmesinde fakiiltelerin ve
boliimlerin yetkilendirildigi de gortilmiistiir. Arastirmalarin bolim 6gretim tiye/elemanlar1 ve boliime bagh
doktora 6grencileri tarafindan yapildig1 goz oniine alindiginda bu sistemin yerinde oldugu anlasilabilir.

Tiirkiye’deki mevcut akademik yapmnin torensel gorgiictiliikten uzaklastirilarak akademik kalitenin
artirllmast icin merkezi tesvik politikasindan vazgecilip fakiilte/boliim bazli mali destek sistemine
gecilmesinin uygun olacag: diistincesindeyiz. Arastirma ve diger akademik faaliyetlerin kalitesi ve ciktilar
bolim kurullarinda tartisiip ibra edilmek suretiyle bir yil oncesinde boliimlerce planlanmalidir. Ilgili
planlar dekanliklara bildirilip oradan rektorliige iletilmeli, talepler {iniversitenin mali giicii ve kapasitesine
gore degerlendirilip boltimlere belirli fonlar aktarimalidir. Arastirma, yaymn, kongre ve cift tarafl
hareketlilik gibi akademik faaliyetler icin gerekli fonlarin harcama yetkisi, dekanlik kontroliinde bolim
baskanlarina devredilmelidir. Seyahat ve davet organizasyonlar1 da (yabanci veya yerli arastirict davetleri)
bolim baskanliginin kontrolii altinda bolum sekreterliklerinden yoénetilmelidir. Bolim performanslar
onceden oOnerilmis yillik planlar cercevesinde gerceklestirilmis ¢alismalar diizeyinde asgari olarak
degerlendirilmelidir. Planlarin tizerine ¢ikan calismalar ayrica odiillendirilebilir. Kurguladigimiz sistemin
¢ikmazlarinin tespit edilip farkl: elestirilere ugrayacag: tahmin edilmekle birlikte, Uluslararasi tecriibelerden
edindigimiz bilgiler 1s13inda Tiirkiye'deki akademik kalitenin artirilmasi igin tesvik sistemimizin ihtiyaca
gore cesitlendirilerek, merkeziyetcilikten uzaklastirilmasi ve bolim bazli adem-i merkeziyetcilige
dontistiirtilmesi gerektigi kanaatindeyiz.
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