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Oz
Bu calismamin amaci, Tiirkiye otomotiv sanayisinin ilk yabanci yatirimi olarak nitelendirilen Tophane Montaj Fabrikasin

sanayi cografyasi acisindan incelemektir. Bir fabrikanin cografi yonden incelenmesi olarak goriilebilecek olan bu ¢alismayla, otomotiv
montaj fabrikasi cesitli yonlerden arastirilmustir.

1920’'lerde diinyanin en 6nemli otomotiv tireticilerinden birisi olan Ford; diinyamn farkli cografi bslgelerinde actig1 otomotiv
montaj fabrikalarmin bir benzerini de istanbul’da kurmustur. Dénemin hiikiimeti ise, Fordun bu yatirimini tesvikler yoluyla dogrudan
desteklemistir. Ford sirketi otomotiv montaj imalatina (otomobil, traktér ve kamyon) 1929'un sonlarinda; Serbest Bolge (Free Zone)
olarak belirlenen Tophane Antrepolari’nda baslamistir. Ancak, kisa bir siire sonra gerek kiiresel gerek ulusal 6lcekli sorunlarin ortaya
cikmasi sonucunda Ford sirketi iiretim faaliyetini durdurmustur. Amerikan oto devi Ford'un Istanbul’da kurdugu bu montaj fabrikas,
sirketin motorlu ara¢ ve yedek parca satislar1 olarak kullandigi verimsiz bir iretim alanina (bir tiir endiistriyel atik alanina)
dontismistiir. Sirket, 1944 yilinda Istanbul’dan resmen ayrilmasindan sonra, uzun bir siire Tiirkiye’de otomotiv yatirimlari (1959'da
Otosan-Ford ortakligiyla kurulan ilk montaj fabrikasina kadar) yapmaktan kagimmustir.

Anahtar Kelimeler: Ford Motor Sirketi, Otomotiv Montaj Fabrikasi, Tophane Rithtimi, Motorlu Arag Uretimi.

Abstract

The objective of this study is to explore Tophane Assembly Plant, the first foreign investment in the Turkish automotive
industry, from an industrial geography perspective. This study, which can be considered as geographical exploration of a plant, studies
the automotive assembly plant in terms of various aspects.

One of the most important automotive producers worldwide in 1920s, Ford established in Istanbul an automotive assembly
plant like the other ones it had established in other different geographical regions of the world. The government of the time directly
supported this investment of Ford by means of incentives. Ford started automotive assembly production (automobile, tractor and truck)
in late 1929 at the Tophane Bonded Warehouse designated as a Free Zone. However, shortly afterwards, upon the emergency of
problems, both national and global, The Ford discontinued the production. This assembly plant founded by Ford, the US-based
automotive giant, had turned into an ineffectual production area (sort of industrial waste area) which the company used for sale of
motor vehicles and spare parts. The company, after officially leaving Istanbul in 1944, refrained from automotive investments in Turkey
for a long time (until the first assembly plant founded by partnership of Otosan-Ford in 1959).

Keywords: Ford Motor Company, Automotive Assembly Plant, Tophane Wharf, Motor Vehicle Production.

Giris

Otomotiv sozctigii, Yunanca auto (kendi) ve Latince motivos (hareket eden) sozciiklerinin
birlesiminden olusmustur. Bu sozctigiin akademik c¢evrelerce kullammmi ise 1895°e dayanmaktadir
(Denison,1963:25). Drucker’in “Endiistrinin Endiistrisi” olarak nitelendirdigi otomotiv sanayisini, Estall ve
Buchannan “tipik bir Amerikan sanayisi” olarak ifade etmistir. Bu sanayi kolu, giintimiizde Maxton ve
Wormald'in deyimiyle “tiim sanayinin diregi” ve “ekonomik gelismenin bandirasi/bayrag1” olmustur.

19. ytizyilin sonlarinda ekonomik cografya icinde yeni bir imalat kolu olarak dogan otomotiv sanayi
faaliyetleri, bir olctide siparislere dayandigi yillarda (1890’larda) sehir iglerindeki atolye tipi tiretim
mekanlarinda siirdiiriililyordu. Ancak, 1920'lere dogru bu sanayi kolunda kitlesel tiretimin baslamasiyla
birlikte, bu defa imalat faaliyetleri sehir disinda kurulan dev fabrika tipi modern tiretim mekéanlarma
tasinmustir.
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Bir yandan tiretim mekénlar1 bu sekilde atolye tipi tiretimden biiyiik olgekli modern fabrikalara
dogru evrilirken, diger yandan da Henry Ford onciiliigiinde motorlu ara¢ tiretiminde montaj hattinin
kullanilmasiyla birlikte “kitlesel tiretim ve gesitlenme ¢ag1” baslamisti. Donemin otomotiv sirketleri de,
1920’lerden itibaren kiiresel pazar kosullarin uygun hale gelmesiyle beraber, Batili devletlerin pazar ve
kaynak arayislart sonucunda somiirgelestirdikleri bolgeleri (6zellikle Endonezya, Malezya, Avusturya,
Hindistan, Giiney Afrika, Arjantin, Brezilya vb.) "yeni pazar sahalar1” olarak gormiislerdir. Bu otomotiv
kuruluslarindan biri de kiiresel pazar kosullarina uygun (hafif, yerden yiiksek, giivenli, parcalart kolay
degistirilebilir, dogal cevre sartlara uygun vb.) arag {ireticisi Ford sirketi idi. Araglarin zarar goérmeden
tasinmasinin  zor oldugu 1920°li yillarda; Ford sirketi diinya otomotiv pazarmndaki paymu artirmaya
calistyordu. Ford bir yandan da ABD (General Motors, Chrysler) ve Avrupali (Fiat, Renault, Citroen)
otomotiv sirketine karsi pazar iistinliigii saglamak igin diinyanin farkli bolgelerinde otomotiv montaj
fabrikalar1 kurma egilimi icine girmistir. Iste, Ford'un bu amacla kurdugu fabrikalardan biri de 1929'da
[stanbul’da faaliyete gecen otomotiv montaj fabrikasidur.

Odman’m “Tophane’de iz Birakmadan Kaybolmus Bir Endiistri Miras1” olarak nitelendirdigi bu
montaj fabrikas1!, Tiirkiye’de otomotiv sanayinde montajciliga dayali ilk yabanci yatirim olarak dikkat
cekmektedir (Tezel,1982:177). Ford'un Istanbul’da kurdugu bu montaj fabrikasi, donemin kosullarina gore
degerlendirildiginde Tiirk imalat sanayiinin ayricalikli bir kurulusu olarak goriilebilir.

Turkiye sanayisinin belirgin bir sekilde ziraat karakteri tasidigi 1920'1i yillarin sonlarinda yapilan
genis kapsaml Tiirkiye sanayi istatistikleri; Ford un Tiirkiye’deki bu yatiriminin Tiirk sanayisindeki toplam
istihdam hacmini ve imalat sanayi olcegindeki yerini gostermesi agisindan onemlidir. Nitekim 65.245
kurulus icinde 100 ve uisti isci calistiran kurulus sayisiin 155 olarak belirlendigi 1927’deki sanayi sayimi
goz ontinde bulunduruldugunda (Cillov,1954:181), Ford un ¢alistirdig1 yaklasik 400 isciyle (bu say1 yillara
gore strekli degismistir), o yillarda Turkiye’de en fazla is¢i calistiran sanayi kuruluslarinin basinda
geliyordu. Ford'un Istanbul’daki montaj fabrikasi; antrepolardan montaj fabrikasina ve nihayetinde verimli
bir tiretim alanindan endiistriyel atik alana dontismesiyle de fabrika ¢lceginde (ekonomik ve mekansal
acidan) incelenmeyi hak etmektedir.

Calisma Alaninin Lokasyonu

Ford’un Istanbul’da faaliyete gegen otomotiv montaj fabrikasi2, Marmara Denizi'yle baglantili kiy1
lokasyonunda kurulmustur (Sekil 1). Istanbul Bogazi'nda kurulan fabrika, dogrudan dis pazarlarla baglant:
saglayabilecegi bir konuma sahipti. Bugiin Beyoglu idari sinirlari igerisinde yer alan fabrikanin bulundugu
bolge, kesintisiz bir sekilde farkli amaglar dogrultusunda farkl sehirsel kullanimlara dontistirtlmiistiir.

! istanbul’da kaybolmus bu somut endiistri mirasiyla ilgili yapilmis akademik calismalarin basinda Ashh Odman'mn Tarih ve
Toplum Yeni Yaklasimlar Dergisi'nde 2011"in bahar sayisinda “Serbest Mintika’dan Amerikan Pazari'na Tophane Rihtimi: Ford Motor
Company Exports Inc., Istanbul otomotiv montaj fabrikasi, 1925-1944” baghigiyla yayimlanan makalesi gelmektedir.

2 Montaj sanayisi, metalden mamul arag, gere¢ ve makinelere ait pargalarin fabrikalarda tiretilip, baska bir fabrikada monte edilerek
yeni bir mamul meydana getirme islemi olarak tanimlanmaktadir (Akgiil, 1977:3). Tiirkiye, sanayiye gec¢ bir tarihte girdigi icin
1920'lerde motorlu arag parcalarini iiretecek sermaye, teknoloji ve yetismis isgiictine sahip degildi. Bu ytizden, Ford'un Istanbul'da
kurulan montaj fabrikasinda tiretilen motorlu araglarin imalati, dis tilkelerden yiik gemileriyle getirilen hazir montaj parcalariyla
gerceklestiriliyordu.
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Sekil 1: Calisma alaninin lokasyonu

Ford'un Diinyadaki Otomotiv Montaj Fabrikalar1

20.ytizyilin basinda Detroit'in ABD’de otomotiv sanayinin besigi haline gelmesinde bolgenin sahip
oldugu cografi avantajlarin biiyiik bir rolii bulunmaktadir (Hurley,1959:4). Ad1 Detroit ile 6zdeslesen Ford,
bir yandan teknik agidan birgok yenilikle tinlii T modelini piyasaya stirerek Amerikan toplumunun yasam
kosullarin1 degistirirken bir yandan da 1920’lere dogru kiiresel otomotiv pazarmin kdse basimni tutmaya
baglamist1 (Bridges,1968:148-149). Bunu da biiyiik 6lgiide Detroit'te Rouge Nehri kiyisinda 1919 yilinda
kurdugu entegre fabrikasiyla basarmisti. Ford"un, Detroit’te kurdugu entegre fabrikasinda genis rihtimlar,
vagonlarin yer aldig1 demiryolu sahasi, komiir ve maden depolari, yiiksek firinlar, maden ocaklar1 ve
dokiimhaneleri bulunmaktayd: (Pollard,1996:38). Bu fabrikada imalati gerceklestirilen hazir montaj

parcalari, diinyamin farkli cografi bolgelerinde denizle baglantili kiy1 lokasyonlarinda sirketin kurdugu
otomotiv montaj fabrikalarina yiik gemileriyle tasinmaktaydi (Sekil 2).
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Sekil 2: Ford"un diinyanin farkl tilkelerinde kurdugu baslica otomotiv montaj fabrikalar:® (1913-1928).

1904’te ABD disinda ilk fabrikasim1 Kanada’da kuran Ford, kisa bir siire sonra dis iilkelerde motorlu
arag fabrikalar1 kurma arayis igerisine girmistir. Ford'u dis tilkelerde otomotiv montaj fabrikalar1 kurmaya
yonelten asil etken donemin ulasim ve siyasi kosullaridir. Sirketin i¢inde oldugu kosullar, Ford'u araba
pargalarinin tasarimini, mithendisligini ve tiretimini merkez olarak Detroit'te yapmaya ve otomobillerini de
bagka yerlerde monte etmeye zorlamistir (Womack ve digerleri, 1990: 34-35). Uretimi tamamlanmig motorlu
araclarin nakliye sorunlar1 heniiz o yillarda (1920’lerde) ¢6ziime kavusturulmadigindan, diger bir ifadeyle,
konteyner tasimaciliginin hentiz tam olarak yayginlasmadigi bu dénemde, “bir arabanin bir biitiin halinde
deniz yoluyla uzak cografi bolgelere tasinmasina kiyasla; otomotiv parcalarmin tasinmasmin daha az
maliyetli oldugu igin”, sirket, bu sorunu montaj fabrikalar1 yoluyla asmaya ¢alismistir. Ulasim imkanlarinin
yetersiz olmasi motorlu arag ticaretini de kisitlarken, ayn1 déonemde bazi Avrupa devletlerinin giderek daha
belirgin hale gelen uluslararas: ekonomik biiytimeyi onleyici siyasetleri (ticari ambargolar, kisitlamalar ve
millilestirme politikalar1 vb.), Ford’un dis pazarlarda montaj fabrikalar1 kurma arayisi icine girmesine yol
agmustir.

Ford’un istanbul’da Otomotiv Montaj Fabrikas1 Kurma Girisimi

Ford’un kiiresel otomotiv montaj fabrikalar agini genisletmek amaciyla istanbul’da da bir montaj
fabrikas1 kurma istegi 1925’lere kadar gitmektedir. Bu yillarda, konu ile ilgili bircok haber Amerikan
gazetelerinde cikmustir. Ornegin, ABD'nin New York Times gazetesinin 30 Temmuz 1925'tarihli haberinde,
Henry Ford'un Istanbul’da bir fabrika kurmak amaciyla dénemin Maliye Bakanligiyla temasa gectigi ve
burada kurulacak fabrikamin Yunanistan, Romanya, Kafkasya, iran ve Afganistan gibi tilkelerin gerekli
ihtiyaglarimi karsilayacak bir iiretim merkezi olacag: yaziyordu.

Cumbhuriyetin kurulmasindan sonra yeni bir sanayii diizeni kurmakta zorlanan Tiirkiye, Ford un
Istanbul’da montaj fabrikasi kurma girisimini cesitli yonlerden desteklemistir®. Bunun temel nedeni ise
Ford’un Istanbul’da kurmay1 diistindiigii bu montaj fabrikasinin, Kurtulus Savasi’'ndan sonra Tiirkiye'nin
iktisadi agidan gelismesine katki yapacak bir yabanci sermaye yatirimi olarak goriilmesidir. Dénemine gore
biiyiik 6lgekli bir yatirim olarak goriilen bu montaj fabrikasiyla issizligin azalacag1 ve fabrikamn ileriki

3 Ford’un 1913-1928 yillar1 arasinda diinyanin farkli bolgelerinde konumlanan motorlu arag fabrikalarmin mekansal dagilis haritasiin
hazirlanmasinda Sturgeon ve Florida'nin “Globalization and Jobs in the Automotive Industry” ¢alismasindan yararlanilmstir.

4 Sanayilesme siirecine geg bir tarihte giren Tiirkiye, ileri seviyede teknolojik ve biiyiik olcekli dis sermaye yatirim kanalarimi {zmir
Iktisat Kongresi'yle (1923) agik tutmustur. Nitekim, Atatiirk’tin kongrede yabanci sermaye ile ilgili su ifadeleriyle bunu takip edebiliriz:
Efendiler; iktisadiyat sahasinda diistiniir ve konusurken zannolunmasin ki ecnebi sermayesine hasimiz; hayir bizim memleketimiz
vasidir (genistir). Cok sdy (emek) ve sermayeye ihtiyacimiz var. Kanunlarimiza riayet sartryla ecnebi sermayelerine lazim gelen teminati
vermeye her zaman haziriz. Ecnebi sermayesi bizim sayimize inzimam etsin ve bizim ile onlar icin faydali neticeler versin
(Okgiin,1971:252-253.)
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yillarda tilkeye yapilacak yabanci sermaye yatirimlarimin da onciisti olmast bekleniyordu (Geng,2002:36).
Gercekten de, her ne kadar Osmanli Devleti'nden sonra kurulan Tiirkiye Cumhuriyet'inde kapitiilasyonlarin
kaldirilmasi, gtimriik tarifelerinin sanayiyi koruyacak sekilde diizenlenmesi, sanayiyi tesvik kanunlarin
cikarilmas:t ve kredi saglayacak bankalarin kurulmasiyla sanayilesme yolunda biiytik ilerlemeler
kaydedilmis olmasma ragmen (Ttimertekin,1959:24), yine de Tiirkiye, kendi kaynaklarma dayanarak sanayi
temeli olusturacak sanayi birikimine ve istihdam yaratacak isgtictine oldukca uzakt.

Ford’un Istanbul’daki Montaj Fabrikasinin Kurulus Yer Secimi

Ford'un Tiirkiye’de otomotiv montaj yatirimu yapmak istedigi yillarda Giiney Amerika, Asya,
Avrupa ve Afrika gibi diinyanin farkli cografi bolgelerinde farkli diizeylerde motorlu ara¢ montaj
gerceklestiren 20’den fazla otomotiv montaj fabrikas: bulunmaktaydi (Sturgeon ve Florida, 2000). Bu montaj
fabrikalarinin mekénsal dagilislarina bakildiginda ise, neredeyse hepsinin ortak 6zelligi denizyollarindan
faydalanmak icin kiy1 lokasyonlarini kurulus yeri olarak segmeleridir.

Turkiye’de otomotiv montaj kurma arayislarina giren Ford'un bolge olceginde Tiirkiye'yi, tilke
icinde de Istanbul’'u secmesinde (bilhassa Tophane’de) cesitli kurulus yer secim kosullar1 belirleyici
olmustur. Bu kurulus yer secim kosullarinin basinda ise “pazarlara yakinlik, ulasim imkanlarinin varligi,
devlet politikasi (6zellikle dogrudan sirkete saglanan tesviklerle), istanbul’un sehirsel kamu hizmetleri ve alt
yap1 imkéanlar1” gelmektedir.

Ford'un otomotiv montaj fabrikasini Tiirkiye’de kurmak istemesinin esas amaci, yerel pazar sartlari
kiigiik olan Tirkiye pazarma girmek degildi. Bunun yerine, Istanbul’da kurulacak bir otomotiv montaj
fabrikasiyla Yunanistan, Romanya, Kafkasya, iran ve Afganistan gibi iilkelerin bulundugu farkli cografi
bolgelerden pay kapmaktir (New York Times, 1925). Otomotiv montaj fabrikasimnin kurulacagi bolgenin
Istanbul olarak segilmesinde etkili olan bir diger faktor ise ulasimdir. Ciinkii Istanbul, sahip oldugu konumu
nedeniyle otomotiv montaj parcalarinin denizyoluyla kolaylikla (ucuz, giivenli ve hizli bir sekilde)
tasinmasina imkan saglayacak cografi 6zelliklere sahipti.

Pazar ve ulasim faktorlerinin yaninda, diger onemli bir faktor ise devlet tesvikleridir. Devlet
tesvikleri ise daha gok sirketin Istanbul iginde otomotiv montaj fabrikasim “nerede kuracagiyla” ilgiliydi.
Ctinkti Ford, hentiz kurulus yer secimi olarak Tophane Rihtimi'na karar vermeden 6nce deniz kiyisinda
cesitli lokasyonlarda® incelemelerde bulunmasma ragmen, bazi nedenlerden dolay: bu girisimleri sonugsuz
kalmustir. Bununla birlikte, T.B.M.M tarafindan kabul edilen Serbest Mintika Kanunu'ndaki haklardan
yararlanmak icin, otomotiv montaj tesislerini Serbest Bolge (Free Zone) olarak belirlenen Tophane
Antrepolari’'nda kurmayi tercih etmistir. Ctinkii 1927 yili, 1132 sayili1 Resmi Gazete’de yayimlanan “parcalar:
iilke icinde ya da iilke disinda yapilan her tiirlii ara¢ ve makinelerle hareket eden tasitlarin yapilmas:” maddesi,
esasinda Ford un montaj fabrikasini Serbest Bolge olarak belirlenen Tophane Rihtimi'nda kurmasina imkan
sagliyordu.

Fabrikanin kurulus yer seciminde devlet tesviklerinin bilhassa fabrikanin “bolge igindeki” yerinin
belirlenmesinde dogrudan rolii bulunmaktadir. Ciinkii Tiirkiye tarafindan yapilan bir dizi yasal diizenleme
sonrasinda “Serbest Bolge” olarak belirlenen Tophane Rihtimi'ndaki eski giimriik depolarinin bulundugu
binalar, Ford sirketine cesitli motorlu araclarin montaji igin yapilan sézlesmeyle kiralanmaisti.

Ford’a kiralanan Tophane’deki antrepolar, aslinda bu yillarda Istanbul Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan kullaniliyordu. Ancak, Ford ile anlasmaya varilmasindan sonra Istanbul Ticaret ve Sanayi Odas,
s6z konusu binalar1 tahliye etmek zorunda kalmistir. Antrepodaki binalarin bosaltilmasindan kisa bir stire
sonra buradaki binalar otomotiv montaj tesislerine doniistiirtilmiistiir (Odman,2011:85).

Ford'un Tiirkiye icinde Istanbul'u secmesinde etkili olan bu faktérlerin yaninda Istanbul'un
Turkiye'nin ticari, ekonomik ve kiiltiirel merkezi olmasi, bunun kendi i¢inde yarattig1 sehirsel kamu hizmetleri
ve alt yapr imkinlar: da (uygun alanlar, montaj tesisleri kurmaya hazir binalarin varligs, su ve elektrik, isgticti
vb.) 6nemli bir etkendir. Ozellikle, sehirsel kamu hizmetlerinin varlig1 sirketin kuracag: tesislerin yatirrm
maliyetlerini asgari bir seviyeye indirme isteginin bir sonucudur. Isgiiciine erigebilir olmasi diger bir
ifadeyle bol ve ucuz isgiicti varlig1 da sirkete isletme masraflarindan tasarruf imkani sagliyordu.

5 Aslinda, Ford sirketi daha onceleri Kurugesme ve Sirkeci civarinda montaj fabrikasini kurmak istemisti (Geng,2002: 38). Ancak,
sirketin kurulus yer secimi olarak Kurucesme’den vazge¢mesinin en belirgin nedeni; s6zii edilen bolgenin dar kiy1 seridine sahip olmasi
nedeniyle genis iretim tesislerin kurulmasima uygun olmamasidir. Sirkeci ise, 1920'lerde Istanbul’un 6nemli ticari ve ekonomik faaliyet
alamu idi. Dolayisiyla, biiytik bir arazi kullanim alami gerektiren otomotiv montaj fabrikasimnin kurulmasi agisindan uygun bir bolge
degildi.
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Otomotiv montaj tesislerinin kurulacag1 bolgenin yer secimi belirlendikten sonra, tiretim tesislerinin
isletilme seklinin yani sira tiretim tesislerinde montaj yapilacak motorlu araglarin yurt ici ve yurt disinda
pazarlanmasinda ne tiir glimriik yasalar1 gecerli olacag: gibi konularda goriis birligine varildiktan sonra
Turkiye ve Ford arasindaki anlasma 1928’in kasiminda imzalanmustir (Geng,2002:38).

Montaj fabrikast kurma stirecinde hentiz sanayilesme siirecinin ¢ok basinda olan ve kendi otomotiv
sanayisini kurmaktan uzak olan Tiirkiye; 14 Subat 1929 tarihinde Resmi Gazete ‘de yayimlanan kanunla
Ford sirketine bir dizi imtiyazlar vermeye devam etmisti¢. Ozellikle bir dizi vergi kolayliklarinin saglanmasi
ve parasal olmayan (alt yap1 yatirimlari, antrepo binalar1 gibi) tesvik unsurlari sirketin karar: tizerinde
belirleyici bir etkiye sahipti. Cesitli yollardan yapilan bu tiir kolayliklarin saglandig1 maliyet avantajlar
nedeniyle Ford sirketi cesitli yonlerden tesvik edilmistir.

Ford’un Motorlu Ara¢ Montajina Baslamasi

Tophane’deki antrepolarin seri tiretim bandi teknolojisine imkan verecek sekilde diizenlenmesinden
sonra, montaj fabrikasi 1929'un sonlarinda faaliyete gecmistir.

Toplam 3 bolumden olusan montaj tesisinde Amerikan is kanunlar1 gegerliydi (Sanver,1973:8).
Tophane montaj fabrikasi, aslinda sirketin Japonya'nin Yakohoma (1928 yilinda tiretim faaliyetine
baslamistir) sehrinde kurdugu fabrika plani 6rnek alinarak yapilmisti. Kurulan fabrika, Ford sirketinin
Amerika'nin ve diinyanin diger bolgelerinde bulunan degisik fabrikalarinda kullandig: seri {iretim bandinin
daha kiiciik olcekte olani idi (Geng,2002:40-41).

Ford'un dis tilkelerde bulunan fabrikalarinda imal edilen otomotiv montaj parcalari, yiik gemileriyle
Istanbul’a getirilmekteydi. Montaj parcalari, daha sonra gesitli islemlerden gegirildikten sonra arabalarin
montajlama islemleri gergeklestirilirdi. Ayrica, tesislerde arabalarin karoseri, boyama, kaliplar1 ve
kaplamalar1 gibi diger islemleri de montaj fabrikasinda yapilmaktayda.

Ford ile yapilan anlasma geregi isci ve memurlarmn ¢ogunu Tirkler olusturuyordu (Odman,
2011:81). Iscilere, seri tiretim montaj hattinda ¢alistirilmadan 6nce cesitli temel teknik teorik ve pratik dersler
veriliyordu. Donemin ulagim sartlar1 ve Istanbul'un mekéansal yayilis sahasi goz oniine alindiginda
fabrikada ¢alisan imalat iscileri fabrikaya yakin yerlesim bolgelerinden gelmekteydiler.

Montaj fabrikasi, tam kapasite ile (gece-giindiiz) calistigi zaman giinde 150, tek vardiya halinde
calistig1 zamanda giinde 80 montaj yapabilecek bir fabrika olarak tasarlanmasina ragmen, ilk 6 ayinda giinde
45 motorlu aragla montaja baslamistir (Odman,2011:90). Montaj fabrikasinda montaji tamamlanan ilk
motorlu araglar 1929'un sonlarinda satisa sunulmustur.

Sirketin kendi galisanlarina yonelik olarak “serbest ticaret bolgesi” olarak belirlenen bolgede su
ikmal tesisleri basta olmak tizere 6zel hastane, restoran ve sosyal tesisler gibi kolayliklar bulunmaktaydi. 20
tilkedeki Ford bayiliklerine hizmet veren Tophane Montaj Fabrikasinda ¢ogunlugu Tiirklerden olusan 400
isci, giinde 8 saat olmak tizere haftanin 5 giinii ¢alistyordu. 20 iilkeye (Afganistan, fran, Misir, Somali, Orta
Dogu Ulkeleri, Balkan iilkeleri vb.) hizmet veren montaj fabrikasinda (The Barrier Minner, 1930) otomobil,
kamyon, traktor gibi araclarin montaji gerceklestiriliyordu.

Montaj Fabrikasinin Kapanmasi

Ford’un Istanbul’daki montaj fabrikasi, her ne kadar baslangicta beklentilere uygun olarak imalat
faaliyetlerini stirdtirmiisse de, bir siire sonra ¢esitli sorunlar nedeniyle tretimdeki istikrar
stirdtiriilememistir. Bunun temel nedeni ise 1929°da ABD’de patlak veren ekonomik krizdir. Bu krizin
etkilerini derinlesmesiyle birlikte montaji yapilan arag sayisinda da hizli bir sekilde azalma gostermistir.
Gergekten de montaj fabrikasindaki imalat faaliyetleri, 1931'de giinliik 48 otomobil ve kamyon iken
(Sanir,2011:32), 1932 senesinin baslarinda ise ancak ayda on giin tiretim yapabilen bir fabrikaya déntismiistii
(Odman,2011:90). 1932 baharindan 1935’e kadar giinde 6 ara¢ montaji (otomobil ve kamyon) gerceklestiren
fabrikanin (Ozdas,1962: 30), montaj faaliyetleri bir siire sonra durdurulmustur.

Kiresel olcekteki ekonomik kriz ve bununla baglantili sorunlarin disinda, fabrikadaki tiretimin
durmasinda bir diger onemli etken ise devletlerin karsilikli ticari anlagsmalar yapmalariyla birlikte
Turkiye’de imalati yapilan motorlu araglarin dis devletlere ihracat imkanlarmin ortadan kalkmasidir

6 {stanbul giimriik siirlar icerisinde otomobil, kamyon, traktsr, ucak ve malzemeyle parcalari ve bunlarin tamamlayici 6gelerin parga
parca getirilerek burada hazirlama, tamamlama, biitiinleme ve karoserini hazirlamak tizere bir montaj fabrika kurma hakki Ford Motor
Company’e verilmistir. Bunun idaresi i¢cin gereken yazihane ve idarehanelerin insas: ve isletmesi hakk: da sirkete verilmistir. Aym
sekilde bu bolgede ithal edilecek olan biitiin otomobil, kamyon, traktor ve yedek parcalariyla cesitli aletlerden ve gerekli seylerden ve
gerek yazihanelerindeki muamelelerden cikacak bu is stzlesme siiresince giimriik vesaire her tiirlii ithalat vergilerinden ve diger biitiin
cesitli vergilerinden ytiikiimliilitklerden muaf tutulmustur (Resmi Gazete, 1929:2).
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(Odman,2011:91). Bunun yar sira, ulusal clgekte tilkenin iginde oldugu mali zorluklar, esasinda Ford'un
imalat faaliyetlerini tamamen durdurmak zorunda biraktirmistir. Otomotiv montaj fabrikasi, boylece verimli
bir tiretim alanindan Ford'un motorlu ara¢ deposu ve yedek parga satis yeri olarak kullandig: (1935-1944
arasinda) verimsiz bir tiretim alanina déntismuistir.

1939'da 2. Diinya Savasi'nin baslamasiyla birlikte Alman denizaltilarinin acitk denizlerde ABD'nin
ticari gemilerini batirmasi ve otomotiv sanayisinin savas ihtiyaglarma uygun bir calisma rejimine girmesi
ytiziinden Ford Istanbul’daki montaj fabrikasini; deposundaki hazir montaj parcalarini ve yedek parca
stokunu erittikten sonra kapatmak zorunda kalmistir.

Ford'un Tophane’deki montaj fabrikasi, kapatildiktan sonra montaj fabrikasindaki tiretim bandi ve
makinelerin bir kism1 Misir’daki skenderiye’ye diger kisimlar: da Romanya Biikres'teki montaj fabrikalarina
gonderilmistir (Ozda§,1962:30). Boylece, Ford'un [stanbul Tophane Rihtimi'ndaki ilk montaj sertiveni
sirketin 1944’te Istanbul’dan resmen ayrilmastyla son bulmustur.

[stanbul’da tarihi semtlerde genis capl yikima gidilerek alt1 seritli yollarin yapildigi ve meydanlarin
trafigin hizlh akisini saglayacak biciminde yeniden diizenlendigi 1950°li yillarda (Keyder,1995:208), Fordun
bir dénem depo ve yedek parga satis magazasi olarak kullandig1 binalar yikilarak bagka kullanim amaglarma
gore yeniden diizenlenmistir.

Ford'un basarisizlikla sonuglanan yatirimindan sonra, sirket uzun bir stire Tiirkiye’de dogrudan
otomotiv yatirimlar: yapmaktan kaginmustir. Ancak, Tiirkiye’de otomotiv montaj sanayisinin kurulmasindan
sonra, Vehbi Ko¢'un Istanbul’da bir “otomotiv montaj fabrikas1” kurma projesini hazirlamasi ve donemin
bagbakani Adnan Menderes’in; Kog Grubu'nun hazirladig1 bu projeyi desteklemesi 1959 yilinda Istanbul’da
Otosan-Ford ortakligiyla kurulan ilk montaj fabrikasinin” hazirlanmasiyla sonuglanmustir.

Sonug

1920’'lerde diinya otomotiv iiretim ve ticaretine hakim olan sirketlerden biri olan Ford, kiiresel
tretim agimi genisletmek amaciyla diinyamin farkli cografi bolgelerinde kurdugu otomotiv montaj
fabrikalarindan birisini de Istanbul’da kurmustur. Dénemin hiikiimeti de, Ford un kurmak istedigi otomotiv
montaj fabrikasini iktisadi acidan tilkeye katki yapacag1 beklentisiyle gesitli yonlerden desteklemistir.

Donemin kiiresel oto devlerinden biri olan Fordun 1920'lerde kitlesel iretim ve tiiketim ¢agimin
baslangicinda kurulus yer secimi olarak Tiirkiye'yi segmesinde cesitli faktorlerin etkisi bulunmaktadir. Bu
faktorlerin basinda ise pazar faktorii gelmistir. Pazar faktoru de fabrikanin bolge 6lceginde (iilke Slgeginde
de goriilebilir) agirlikli olarak “nerede” kurulacag: noktasinda 6nem tasimistir. Ford sirketi, her ne kadar
baslangicta Kurugesme ve Sirkeci gibi denizle baglantili kiy1 bolgelerine kurulus yeri olarak bakmus olsa da,
daha sonra montaj fabrikasinin kurulus yerini Serbest Bolge (Free Zone) olarak belirlenen Tophane
Rihtimi'n1 segmistir. Bunda, denizle baglantilarin sagladig1 cografi tistiinliiklerinin yaninda (bilhassa deniz
ulasimi), gesitli devlet tesvikleri (fiziksel sermaye olarak antrepo binalarin verilmesi, ihracat kolayliklar1 vb.)
ve Istanbul’un sahip oldugu sehirsel alt yap1 imkanlarinin rolii bulunmaktadir.

Tophane’deki antrepolarda seri {iretim bandi ve montaj igin gerekli tiim ekipmanlarin tesislere
yerlestirilmesinden sonra 1929 yilinda motorlu ara¢ montaj faaliyetlerine baslanmistir. Ancak, 1935 yilina
kadar siirdiirtilen motorlu ara¢ montaj tiretimi bu tarihte durdurulmustur. Bunda, ABD ortaya ¢ikan kiiresel
Olgekli ekonomik krizin yani sira uluslararas: ticareti kisitlayan devlet politikalar1 ve ulusal 6lgekli bazi
sorunlarin 6nemli bir etkisi bulunmaktadir.

Sonug olarak, otomotiv sanayisinin kurulus ve isleyisinde etkili olan gesitli faktorleri (pazar, ulasim,
hammadde, sermaye, isgiicti, devlet politikalari, enerji, kisisel kararlar vb.) gtz ontinde bulundurarak
(Yulu,2018), Istanbul’da kurulus yer secimi yapan Ford sirketi, montaj fabrikasinin varlik nedenlerini
olusturan faktdrlerin ortadan kalkmasina bagli olarak 1944 yilinda Tiirkiye'yi tamamen terk etmistir.

/ Turkiye’de otomotiv sanayisinin biiytimesi ve gelismesinde énemli katkilar: olan Vehbi Ko¢'un otomotiv ticaretiyle tanismas: 1928
yilinda Ford'un Ankara bayiligini almasma kadar gitmektedir (Nahum,1988:24). Zamanla Tiirkiye'nin farkli sehirlerinde aldig:
bayilikler yoluyla ticari birikimlerini arttiran Vehbi Kog, 1938’de Kog Ticaret adiyla bir anonim sirketi kurarak kurumsallasmanin ilk
adimlarmi atmistir. Sirket, sonraki yillarda yatirimlarini bu defa otomotiv ticaretinden otomotiv montaj sanayisine dontistiirmuistiir.
Otomotiv sanayi alanindaki ilk kurulusu da 1959'da kurulan ve 1960'ta Istanbul’da faaliyete gecen Otosan’dir. Sirketin montaj tesisleri
de D-100 (E-5) karayolunun hemen kenarmnda Uzuncayir’da kurulmustu. Otosan ve Ford un ekonomik ve teknik isbirligine dayanan bu
montaj fabrikasinin sonu da Amerikan Ford sirketinin 1929’da Tophane’de faaliyete gecen montaj fabrikasina benzemistir. 1950'lerden
onceki hava fotograflarinda tamamen bos olarak goriilen Otosan’min montaj fabrika alani, 6nce otomotiv montaj fabrikasma daha sonra
endiistriyel atik alanina dontistiirtilmiistiir. Bolge, son olarak rekreasyonel cekicilik alan1 (Akasya AVM adiyla 2014’te acilmustir) haline
getirilmistir. Ford'un Tophane’de faaliyete gecen montaj fabrikas1 gibi Otosan'min D-100 karayolunun kenarinda kurulan montaj
fabrikasi da mekéansal bellekten tamamen silinmistir.
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