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Oz

Bu calismamin amaci Anadolu Liselerinde gorev yapan okul yoneticisi ve 6gretmenlerin okullarin etkili okul olma
ozelliklerine yonelik goriislerini tespit etmektir. Tliskisel tarama modelinin kullamldig1 arastirmamn evrenini Ankara ilindeki Anadolu
Liselerinde gorev yapmakta olan dgretmenler ile okul yoneticileri olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemini ise evren iginden uygun
drnekleme yolu ile secilen 300 6gretmenden olusmaktadir. Katilimcilardan Etkili Okul Olgegi kullanilarak elde edilen veriler, t-testi ve
tek yonlii varyans analizi ile test edilmistir. Calismada katiimcilarin etkili okul boyutlarindan ogrenciler, okul ortami ve veliler
boyutlarinda goriisleri alimmistir. Okul yonetici ve 6gretmenlerin goriislerine gore, Ankara ili Anadolu Liselerinde etkili okul boyutlar1
kapsaminda en etkili boyut okul ortami, sonrasinda 6grenciler, en az etkili bulunan boyut ise veliler boyutudur. Okul ortami, 6grenciler
ve veliler boyutlarinda Ankara ili Anadolu Liselerinin etkililik diizeyine iliskin gortisleri arasindaki okul ortami boyutundaki 6zelliklere
iliskin olarak &gretmenlerle yoneticiler arasinda anlamli bir farkliik bulunmustur. Ogrenci boyutu ile ilgili bsliimiinde de y&neticiler
o6gretmenlere gore okullarimin daha etkili oldugunu diistinmektedir. Veliler boyutundaki 6zelliklerde ise yoneticiler ile 6gretmenlerin
gorigleri arasinda anlamli bir farkliik bulunamamistir. Arastrmanin sonunda okullarin etkililigini artirmaya yonelik oneriler
sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Etkili Okul, Okul Yoneticisi, C)gretmen, Okul Ortam, Ogrenciler, Veliler.

Abstract

The aim of this study was to Anatolian High schools serving school administrator and teachers of schools effective school
is to identify their views to be.The research uses the relational scan model universe of Ankara Anatolian High schools in the
province who has work with teachers, school administrators.The sample of the survey is appropriate sampling through the universe
via consists of 300 teachers selected.Participants from data obtained using the scale Effective Schools, t-test and one-way analysis of
variance has been tested with.Study participants are students of effective school size, school environment and parents size
views.School leaders and teachers in the province of Anatolia Ankara, according to see high schools the most effective within the
context of effective school sizes size after school environment, students, the least effective size is the size of the parents.School
environment, students and parents in dimensions of effectiveness of Anatolian province of Ankara high Schoosl opinions with
regard to the size of the property between the school environment teachers were found significant difference between
administrators.Student teachers, about the size of the part of the administrators of the school considers it more effective.Parents in
the property managers with significant difference between the opinions of teachers could not be found.To increase the effectiveness
of the schools at the end of the research proposals.

Keywords: Effective School, School Administrator, Teacher, School Environment, Students, Parents.

1. GIRIS

Okullardaki egitimin niteligini artirabilmek i¢in yapilan calismalar etkili okul kavramini ortaya
cikarmistir. Etkili okul arastirmalarinin ortaya ¢ikis noktasy;, bazi okullarin, digerlerine gore daha basarili
olmasidir (Kaplan, 2008). Etkili okul arastirmacilariin ilk gorevi etkili olarak kabul edilen sosyo ekonomik
durum veya aile gecmisine bakilmaksizin tiim 6grencilerin 6grenmesinde basar1 saglayan okullar: incelemek
olmustur. Bu tiir okullarda ortak olan ozellikleri inceleyen arastirmacilar, giiclii bir egitimsel liderlik,
kuvvetli bir gorev anlayisi, ifade edilen egitimsel davranislar, ttiim 6grenciler igin ytiksek basar1 beklentisi,
Ogrenci basarisinin sikca izlenmesi, diizenli ve giivenli bir cevre gibi o6zelliklerin mevcut oldugunu
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gormiislerdir. Bu o6zellikler de daha sonralar1 etkili okulun degiskenleri olarak kabul edilmistir (Lezotte,
2001).

Etkili okulu (Gumiseli, 1996), “Bir sosyal sistem olarak okulun belli kaynak ve araglarla,
kaynaklarin1 ve araglarimi bosa harcamadan, tiyelerine de gereksiz simirlar koymadan hedeflerini
gerceklestirilebilme olctistidiir” seklinde tanimlarken; Taylor etkili okulu (Taylor, 1990), “Okula devam eden
biitiin 6grencilerin grenebilecegi bir okul ortam1” olarak tanimlamistir. Bir bagka tanimda, “Ogrenci girdisi
goz oniine alindiginda, bu 6grencilerin beklenenden daha ¢ok ilerleme gosterdigi okul” olarak tanimlamistir
(Baris, 2002).

Zigarelli (1996), yaptig1 arastirmada, etkili okulu olusturan alt1 temel 6zellik tespit etmistir. Bunlarin
her biri 6grenci basarisi tizerinde denenmistir. Bunlar; nitelikli 6gretmen, Ogretmenin katilimi ve
memnuniyeti, yoneticisinin liderlik ozelligi ve iletisimi, giiclii okul kiiltiirti, okul yonetiminin pozitif
iliskileri, ytiiksek aile katilimidir (Dingsoy, 2011). Etkili okulun 6énemli boyutlarindan biri de, etkili bir okul
programi ve egitim ve Ogretim stirecidir. Okul programi denince, akademik program yani miifredat
programu ifade edilir. Okuldaki egitim ve 6gretim stirecine okul programi, okul programimna da okulun ve
egitimin amaglar 1s1k tutar. Etkili bir okulda, okul programinin, egitim siirecinin igerigi, iyi bir bigimde
yapilandirilip, smif icindeki stirecler, ogretmen tarafindan, ©nceden hazirlanan plan ve program
dogrultusunda yonetilir. Okul ve simifta gecen zamanin biiyiik bir kismuni, 6grenme etkinliklerine,
Ogrencinin dgrenmesine ayrilir (Sisman, 2011; Aslan, 2014).

Etkili okullarda 6gretimin merkezinde ogrenci vardir (Ozden, 2010). Okulun var olus sebebi
ogrencilerdir. Etkili bir okulda 6grenciler, yasama, kendisine, ailesine, g¢evresine, milli kiilttir degerleri ile
milletine ve insanliga saygimn benimsetildigi kisilerdir. Egitim faaliyetleri sirasinda 6grenciler duragan
degil, her asamada aktif ve faaliyetin icerisindedir. Etkili okulun 6grencileri farklidir, farkli olmaya da
mecburdurlar. Ciinkii i¢cinde bulunduklar kiilttir 6grencileri farkli ve basarili olmaya mecbur etmektedir.
Etkili okulun o6grencilerindeki bu farklihik giyim tarzlarindan davrams bigcimine kadar yansimis
durumdadir, oyunlarinda bile bu farklilik hemen go6ze garpar. Egitimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri grup
halinde yapmay1 severler. Bilgiyi ve teknolojiyi her tiirlii faaliyetlerinde etkin bir sekilde kullanurlar
(Biltekin, 2013). Ayrica etkili 6grencilerin genel kiiltiir ve farkindalik diizeyi yiiksektir, bu 6grenciler
arastirmacidir ve sorumluluk sahibidir (fhtiyaroglu, 2014a; Thtiyaroglu, 2014b).

Ogrencilerin  kigisel ihtiyaglarim belirlemede en o6nemli yolun aile ile calismak oldugu
vurgulanmustir. Cocuklar: en iyi tantyan kisiler evebeynleri oldugundan ve okul ile ev arasinda uyumluluk
olmas: gerektiginden hareketle evebeynlerin ¢ocuklarmin akademik, kisisel ve sosyal gelisimine katkida
bulunmalar1 saglanmaktadir. Etkili okullarda aileler okulun temel misyonunu anlar ve desteklerler
(Cubukgu ve Girmen 2006; Celikten, 2006).

Okullar belirli bir sosyal ¢evrede bulunurlar ve bu gevre ile devaml etkilesim halindedirler. Okulu
etkili kilma yollarindan biri de gevreyi 8grenmeye uygun hale getirmek ve dis ¢evrenin destegini almaktr.
Etkili 6gretim yapabilmek diizenli bir okul cevresini gerektirir. Eger okulda belirli bir diizensizlik varsa,
ogrenme disiplin sorunlari ile sik sik boliintiyorsa 6grenme yeterince gerceklesemiyor denebilir. Bu nedenle
etkili okulun hedefi, tamamen yok etmese de boyle olaylar1 en aza indirmektir (Biltekin, 2013).

Etkili okul kilttirti olusturmak icin yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veliler isbirligine giderek
klasiklesmis 6gretim yontem ve teknikleri yerine anlamli 6grenme yontem ve torenleri, rutin térenler yerine
diizenli ve heyecan verici seremoniler, yapilarak etkili kiiltiir olusturulabilir (Aslan, 2014).

2. YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma, Anadolu Liselerinde gorev yapan okul yoneticileri ile 6gretmenlerin arastirma
dahilindeki boyutlar baglaminda kendi okullarindaki mevcut uygulamalara gore s6z konusu okullarin etkili
okula ulasma dtizeyini belirlemeye yonelik olarak hazirlanmistir. Arastirmanin yiiriitiilmesinde tarama
modeli kullanilmistir. Tarama modelleri ge¢misteki veya mevcut durumu var oldugu sekliyle betimleyen
arastirma yaklasimlaridir (Karasar, 2004).

2.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini 2006-2007 egitim ve 6gretim yilinda Ankara ilinde Yenimahalle (5),
Kecioren (5) ve Cankaya (11) ilcelerindeki 21 Anadolu Lisesinde gorev 63 yonetici ve 987 6gretmenden;
orneklemi ise evrenden uygun ornekleme yolu ile secilen 269 6gretmen ve 31 yoneticiden olusmaktadir.
Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin demografik ozellikleri tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Aragtirmaya Katilan Yénetici ve Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Gorev Frekans (f) Yiizde (%) Cinsiyet Frekans (f) Yiizde (%)
Ogretmen 257 89.2 Erkek 98 34.0
Yonetici 31 10.8 Kadin 190 66.0

Yas Frekans (f) Yiizde (%) Bransg Frekans (f) Yiizde (%)
25-29 20 6.9 Sosyal Bilgiler 41 14.2
30-34 47 16.3 Tiirkge 50 17.4
35-39 87 30.2 Matematik 34 11.8
40-44 80 27.8 Giizel Sanatlar 15 52
45-49 41 14.3 Fen Bilimleri 70 243
50 ve iistii 13 45 Yabanci Dil 48 16.7
Hizmet Siiresi Frekans (f) Yiizde (%) Diger 30 10.4

1-5y1l 11 3.8 Okul. Hiz. Siir. Frekans (f) Yiizde (%)
6-10 y1l 52 18.1 1-2yil 148 51.6
11-15 y1l 97 33.7 3-4 yil 26 9.1
16-20 y1l 78 27.0 5-6 yil 29 10.0
21 ve iistii 50 17.4 7 ve usti 84 29.3

2.3. Veri Toplama Arac1

Arastirma kapsamina alinan Ankara ili Anadolu Liselerinde gorevli yonetici ve dgretmenlerden
arastirma i¢in veri toplamak tizere veri toplama araci olarak olcek uygulanmustir. Veriler, Balc1 (1993)
tarafindan gelistirilen “Etkili Okul Olgegi” kullamlarak toplanmistir. Bu olgekte katilmcilarin gorev
yapmakta olduklar1 okullar: etkili okul 6zelliklerine gore betimlemeleri icin 35 maddeli 5'1i likert tiirii 6lgek
kullanilmigtir. Yonetici ve 6gretmenlere uygulanan olgek iki bolimden olusmaktadir. Olgegin birinci
boliimiinde 6gretmenlerin kisisel bilgilerini (cinsiyet, yas, brans, toplam hizmet siiresi, halen goérev
yapmakta olduklari okullardaki hizmet siiresi) iceren 5 grup soru yer almaktadir. Tkinci bolim ise etkili
okulun “okul ortam1”, “6grenciler” ve “veliler” olmak tizere 3 boyutundan meydana gelmektedir. Olgek
formunda boyutlar itibartyla madde sayist okul ortamu (23), 6grenciler (6), veliler (6) olarak belirlenmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Olgekten elde edilen verilerin istatistiksel ¢oziimleri “SPSS” paket programindan yararlanilarak
yapilmustir. Olgekte katilimcilara yoneltilen sorular yoluyla katilimeilarin cinsiyet, yas, brans, toplam hizmet
siresi ve halen gorev yapmakta olduklar1 okullardaki hizmet stiresi belirlenmistir. Verilerin
yorumlanmasinda bu kisisel ¢zellikler bagimsiz degisken, tlgekte bulunan 35 madde ise bagimli degisken
olarak alinmistir. Degerlendirmede t-testi, tek yonlii varyans analizi kullanilmistar.

3. BULGULAR VE YORUM

Bu boltimde arastirma probleminin ¢dziimii icin arastirmaya katilan Ankara ilindeki Anadolu
Liselerinde gorevli yonetici ve 6gretmenlerden 6lgek araciligi ile elde edilen verilerin analizi sonucunda
ortaya ctkan bulgular yer almaktadir.

3.1. Anadolu Liselerinin Etkili Okul Ozelliklerine Sahip Olma Diizeyi ve Katilimcilarin Kisisel
Ozellikleri ile Etkili Okul Boyutlarin1 Degerlendirmeleri Arasindaki Farkliliklar

Bu boliimde, Anadolu Liselerinin etkili okul 6zelliklerine sahip olma diizeyi ve katilimcilarin kisisel
Ozellikleri ile etkili okul boyutlarim1 degerlendirmeleri arasindaki farkliliklar incelenmistir. Anadolu
Liselerinin etkili okul 6zelliklerine sahip olma diizeyi, katilimcilarin okullarin etkili okul boyutlarina gore
degerlendirmeleri ile saptanmaktadir. Arastirma kapsamindaki katiimcilarin etkili okul boyutlarina iliskin
goriislerinin istatistiksel analizleri ile yorumlamalar1 asagida verilmistir. S6z konusu tablolarda %95
olasilikla farkl: goriisler yanlarina (*) isareti konularak gosterilmistir.

3.2. Katilimcilarin Okul Ortaminin Etkili Okula Ulasmaya Katkis1 Hakkindaki Goriisleri

Katilimcilarin okul yoneticilerinin etkili okula ulasmaya katkis1 hakkinda gortisleri tablo 2'de
verilmistir.
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Tablo 2. Katilimcilarin Okul Ortamina fliskin Verdikleri Cevaplarin Ortalama ve Standart Sapmalar1

Maddeler x s
1 Ogrenim gevresi 6grenci igin okul basarisina katkida bulunucu nitelikte degildir. 3.46 1.33
2 Okulun amaglarma ulasmast igin 6gretmen, yonetici ve 6grenciler arasinda uyum ve isbirligi 376 1.02
vardir. ' '
3 Bagarili olanlar her zaman 6diillendirilir. 3.77 1.00
4 Yaratic1 diistinenler tesvik gorir. 3.83 1.02
5 Degisme ve gelismeyi tesvik edici bir kiiltiir (norm, beklenti, inan¢, uygulama ve davranslar 370 99
biitiinii) vardur. ’ ’
6  Yonetici, 6gretmen ve 6grenciler temel iligki kurallarina inanirlar. 3.72 91
7 Yonetici ve 8gretmenler dgrencilere ilgi duyarlar 6grenciler de bunun farkindadur. 3.80 92
8  Basarili 8grenciler okul toplumuna agikca ilan edilir, toplum oniinde onore edilir. 414 91
9 Ogrenci gelisimi test, yazili ve s6zlii sinavlarla izlenir aninda &grenciye bagarist hakkinda bilgi 420 8
verilir. ’ ’
10 Ogrlencilere sorumluluk almalari igin (nobet, disiplin paneli tiyeligi, yol yonetimi gibi) firsat 414 90
verilir.
11  Kiiciik siniflarda kiigiik gruplarla ders yapilir. 3.26 1.22
12 Smuftaki 6gretim diger 6grenme imkanlari ile tamamlanir. 3.75 .93
13 Egitim arag ve gerecleri hayli zengindir. 3.59 1.04
14 Ogretmen ve yoneticiler okulun disiplin politikast konusunda yakin bir anlayis igindedir. 3.58 1.03
15  Tim personel bir takim ruhu iginde ¢aligir. 343 1.05
16  Paylasilmis yonetim ve programlama anlayis: hakimdir. 3.55 .96
17 Egitim ve dgretim icin olumlu bir ortam vardr. 3.85 .89
18  Tum orgiit ve yonetim diizenlemeleri siniftaki 6gretimi kolaylastiric niteliktedir. 3.78 .86
19 Smufta dersler kesintiye ugramadan yapilir. 3.97 92
20  Ogretmenlerin etkili kullanimi vardur. 3.82 87
21 i§birligine doniik davranis: pekistirir. 3.78 .86
22 Bireysel cabay1 6zendirir. 3.82 83
23 Her bir konunun neden ¢gretildiginin cocuklara aciklanmasini vurgular. 3.88 .83
Toplam 3.76

Olgegin, “Bu okulda okul ortami” ifadesi ile baglayan boliimiinde katilimcilarin gorev yaptiklar
okullardaki okul ortamina iliskin gortisleri incelendiginde, en diisiik ortalama 11. maddeye gore kiiciik
smiflarda kiictik 6grenci gruplari ile ders yapildigr maddesine en az seviyede katilarak sinif mevcutlarmin
fazla oldugunu ifade etmislerdir. Anadolu Liselerinde simflardaki 8grenci mevcutlarinin standart oldugu
ifade edilmesine karsin, bu maddeden cikarilan sonug, 6gretmenlerin sinif mevcutlarinin arzu edilen ve
bilimsel kabul gorecek seviyede daha az olmasini istedikleri seklinde yorumlanabilir.

Arastirmada uygulanan 6l¢egin bu boltimiinde 6gretmenlerin yetersiz bulduklar: bir diger nokta ise
15. maddeye gore ogretmenler okullarinda mevcut takim ruhunun yeterince giiclii olmadigm ifade
etmislerdir. Balc1 (1991) tarafindan yapilan etkili okul arastirmasinda da bu maddeye verilen yanitlarin
ortalamasi bu c¢alismadaki sonuglarla uyum iginde olup, etkili okula ulasmada okul ortamina iliskin
oncelikle kazandirilmas: gereken ozelliklerden biri olarak gosterilmistir. Bunun yiikseltilmesinde gorev
egitim yoneticilerine, yani yonetici ve yonetici yardimcilarina diissmektedir. Ozellikle okul yéneticilerinin bu
konuda takim ruhunu gelistirecek tedbirler almasi gerekir ki bu konuda yoneticilerin liderlik becerileri 6n
plana ¢ikmaktadir.

Katilimcilarin okul ortamina iliskin verdikleri yanitlara gore en yiiksek ortalama 9. madde olmustur.
Buna gore uygulanan sinavlardan hemen sonra 6grenciye basarisi hakkinda bilgi verilmesi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Yonetici ve 6gretmenlerin yanitlarina gore de Ankara ilinde bulunan Anadolu Liselerinde
dgrencilerin basarilar1 yazili ve s6zlii sinavlarla olctildiikten sonra hemen doniit verildigi goriilmektedir.

Olgegin bu boliimiinde yiiksek ortalama degerine sahip bir diger madde de 8. maddeye gore,
basarili egitim ve ogretim icin gerekli olan 6diul ceza mekanizmasinda ozellikle 6diltin 6neminin
vurgulanmasi, basarili 6grencilerin diger dgrenciler ile 6gretmenler 6niinde onore edilmesi, hem basarili
ogrencileri daha ilerideki basarilar icin tesvik ederek basarilarinin siirekliligini saglayacak, hem de basarisi
gorece diisiik olan 6grencileri tesvik edecektir. Odiil kavraminin siirekliligi, 6diillerin farklilig1 motivasyonu
artiracaktir.

Katilimcilarin  verdikleri yanitlara genel olarak bakildiginda ortalama deger, x=3.76 olarak
bulunmustur. Bu deger 6lgegin “Cok katiliyorum” segenegini gostermektedir. Buna gore 6gretmenler etkili
okula ulasmada okullarindaki ortamin katkisinin olumlu oldugunu degerlendirmektedir.
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Katilimcilarin cinsiyetlerinin, okul ortamma iliskin goriigleri arasinda anlamli bir fark olup
olmadigini bulmak amaciyla bagimsiz t-testi yapilmustir. t-testi sonuglar: asagidaki tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Cinsiyet Degigkenine Gore Katilimcilarin Okul Ortamina iligkin Gériigleri Arasindaki Farklilik i¢in t-Testi
Aritmetik Standart

Boyut Degiskenler Katilimc1 Ortalama Sapma t degeri p degeri
Okul Erkek 98 87.5612 14.89348

Ort .955 340
rian Kadm 190 85.7000 16.05412

Bu sonuglara gore genel olarak okul ortami boyutunda cinsiyet bazinda bir goriis farklilig
bulunmadig soylenebilir. Buna gore, “Ogrenim cevresi 6grenci igin okul basarisma katkida bulunucu
nitelikte degildir” ve “Okulun amaglarina ulasilmasi igin 6gretmen, yonetici ve 6grenciler arasinda uyum ve
isbirligi vardir” maddelerinde erkek ve kadmn katilimcilarin diistinceleri arasinda %95 olasilikla istatistiksel
manada bir farklilk séz konusudur. “Ogrenim cevresi 6grenci icin okul basarisina katkida bulunucu
nitelikte degildir” bu maddedeki ortalamalar goz ontine alindiginda kadin o6gretmenlerin erkek
Ogretmenlere gore, bulunduklar1 okulda 6grenim cevresinin 6grenci icin okul basarisina katkida bulunucu
nitelikte olmadigma daha fazla katildig tespit edilmistir. t-testi sonucunda da aradaki ortalama farkin
istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir.

Aymi sekilde, “Ogretmenlerin bulunduklart okulda okulun amaglarina ulagmasi igin &gretmen,
yonetici ve dgrenciler arasinda uyum ve isbirligi bulunmaktadir” maddesinde erkek ve kadin 6gretmenler
arasinda gortis ayriigt vardir. Bu maddede kadin ogretmenlerin ortalamas: erkek Ogretmenlerin
ortalamasindan istatistiksel manada farklilik gostermektedir. Kadin dgretmenler, erkek 6gretmenlere gore
okuldaki 6gretmen, yonetici ve dgrenciler arasindaki uyumun daha az olduguna inanmaktadirlar. Bu da
kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore uyum ve isbirligi sorununun fazla oldugunu gostermektedir.

Katilimcilarin farkli yas gruplarina, branslara, hizmet siiresine, halen goérev yapmakta olduklar
okullardaki hizmet stirelerine gore okul ortamina iliskin goriisleri tizerine anlamli bir farklilik olup
olmadigin belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar tablo 4’de sunulmustur:

Tablo 4. Katilimcilarin Farkli Yas Gruplarina, Branslara, Hizmet Siiresine, Halen Gorev Yapmakta Olduklar1 Okullardaki Hizmet
Siirelerine Gore Okul Ortamina iligkin Gériiglerini Gosteren Varyans Analizi
Serbestlik

Degisim Kaynag Kareler Toplam Derecesi Kareler Ortalamasi F degeri p degeri
Katilimcilarin Yas Gruplarma Gore Okul Ortamina Iliskin Goriiglerini Gosteren Varyans Analizi
Gruplar arasi 755.863 5 151.173
Gruplar ici 69696.137 282 247.149 0.612 .691
Genel 70452.000 287
Katilimcilarin Branslarina Gore Okul Ortamina Iliskin Goriislerini Gosteren Varyans Analizi
Gruplar arasi 1689.059 6 281.510
Gruplar ici 68762.941 281 244.708 1.150 333
Genel 70452.000 287
Katilimcilarin Hizmet Siiresine Gore Okul Ortamina Iliskin Goriislerini Gosteren Varyans Analizi
Gruplar arasi 2008.685 4 502.171
Gruplar ici 68443.315 283 241.849 2.076 .084
Genel 70452.000 287

Katilimcilarin Halen Gérev Yapmakta Olduklar1 Okullardaki Hizmet Stirelerine Gore Okul Ortamina Iliskin Goriislerini
Gosteren Varyans Analizi

Gruplar arasi 1221.010 3 407.003
Gruplar ici 69230.990 284 243.771 1.670 174
Genel 70452.000 287

Tablo 4 incelendiginde; Ogretmenlerin farkli yas gruplarina, 6gretmenlerin farkli branslarina,
ogretmenlerin hizmet siirelerine, dgretmenlerin halen gorev yaptiklar: okuldaki hizmet siiresine gore okul
ortamuna iliskin gortislerinde anlamli bir farklilik olmadig: goriilmektedir.

3.3. Katilimcilarin Okullarindaki Ogrencilerin Etkili Okula Ulagsmaya Katkis1 Hakkindaki
Goriigleri

Katilimcilarin okullarindaki 6grencilerin etkili okula ulasmaya katkist hakkindaki gortisleri tablo
5’de verilmistir.
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Tablo 5. Katilimcilarin Okullarindaki Ogrencilere iliskin Verdikleri Cevaplarin Ortalama ve Standart Sapmalari

Maddeler x s
1 Kendilerinden neler beklendigini bilirler. 3.72 .93
2 Kendi baslarina okuma, siif ve okul kiitiiphanelerini kullanmalari i¢in 6zendirilirler. 3.75 93
3 Bazi okul islerinden sorumlu tutulurlar. 3.78 92
4 Sik ve sistemli olarak degerlendirilirler. 3.70 92
5 Birbirleri icin 6gretmenlik yaparlar. 3.28 1.05
6 Ogrenme etkinliklerine daha gok zaman ayirirlar. 3.52 1.00
Toplam 3.62

Arastirmada uygulanan olgegin 6grencilerle ilgili boliimiinde 6gretmenlerin gorev yapmakta
olduklar1 okullardaki ¢grencilere iliskin goriislerinde en diisiik ortalama degere sahip 5. maddeye gore
Ogretmenler gorev yaptiklar1 okullarda 6grenim gormekte olan 6grencilerin birbirlerine 6gretmenlik
yapmalarin1 “Orta derecede katiliyorum” segenegi ile ifade etmislerdir. Bu sonuca gore, 6grenciler
birbirlerine zayif olan veya gelistirilmesi gereken ders konularinda yeterince yardimci olmamaktadir. Bu
konuda, ilkogretim ¢agindan itibaren se¢me smavi ile 6grenci alan okullara hazirlanan 8grencilerin birbirleri
ile yardimlasmadan ziyade birbirleri ile rekabet etme yoniine agirlik verilerek bu 6zelligin gelistirildigi
soylenebilir. Okul yoneticileri ve dgretmenler 6grenciler arasindaki yardimlasma ve dayanismayi artirmak
icin calismalar yapmali, dayanisma duygusunun tesvik edilmesi i¢in ¢aba sarf etmelidir.

Olgegin bu boliimiinde en yiiksek degeri 3. maddeye gore 6grencilere yeterince sorumluluk
verilmektedir. Bireylere ¢ocukluk cagindan itibaren sorumluluk vermenin 6nemi oldukca degerlidir. Erken
yaslardan itibaren 6nce aile ortamui i¢inde, devaminda okul ortaminda sorumluluk verilen bireyler yetiskin
olduklarinda sorumluluklarinin bilincinde kisiler olacaklardir. Bunun yaninda, dgrencilere okul islerinde
sorumluluk verilmesi onlarin okulu daha ¢ok sahiplenmelerini saglayacaktir.

Genel olarak bakildiginda tablo 5'de goriildiigii gibi katilimcilarin timiiniin Slgegin 6grencilere
iliskin verdikleri yanitlarin ortalamasi x = 3.62 olarak saptanmustir. Bu deger “Cok Katiliyorum” segenegine
karsilik gelmektedir. Buna gore etkili okulun 6grenci boyutunun 6gretmenler tarafindan yeterince etkili
bulundugu ancak gelistirilebilecegi sonucu ¢ikarilabilir.

Katilimcilarin cinsiyetlerinin 6grencilere iliskin gortisleri tizerinde anlamh bir farklilifa sahip olup
olmadigini bulmak amaciyla bagimsiz t-testi uygulanmuistir. t-testi sonuglari tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Cinsiyet Degiskenine Gore Katilimcilarin Ogrencilere iligkin Goriigleri Arasindaki Farklilik Igin t-Testi
Degiskenler Denek Sayis1 Aritmetik Standart

Boyut Ortalama Sapma t degeri p degeri
. Erkek 98 21.8469 444288
Ogrenciler Kadin 190 21.6947 455088 271 787

Bu sonuglara gore genel olarak 6grenci boyutunda cinsiyet bazinda bir gortis farkliligi bulunmadig:
soylenebilir. Ttim maddeler ayr1 ayr arastirildiginda da gortis farkliigr bulunmadigy tespit edilmistir.

Katilimcilarin farkli yas gruplarina, branglara, hizmet stiresine, halen goérev yapmakta olduklar
okullardaki hizmet siirelerine gore dgrencilere iliskin goriigleri tizerine anlaml bir farklilik olup olmadigin
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar: tablo 7’de sunulmustur:

Tablo 7. Katilimcilarin Farkli Yas Gruplarina, Branslara, Hizmet Siiresine, Halen Gorev Yapmakta Olduklar1 Okullardaki
Hizmet Siirelerine Gore Ogrencilere iligkin Gériiglerini Gosteren Varyans Analizi

Degisim Kaynag1 Kareler Toplam Slgrel;::gslik Kareler Ortalamasi F degeri p degeri
Katilimcilarin Yag Gruplarma Gore Okullarindaki Ogrencilere Iliskin Goriislerini Gosteren Varyans Analizi

Gruplar arasi 47.358 5 9.472

Gruplar ici 5783.138 282 20.508 0.462 .804
Genel 5830.497 287

Katilimcilarin Branglara Gore Okullarindaki Ogrencilere Iliskin Goriiglerini Gosteren Varyans Analizi

Gruplar arasi 110.460 6 18.410

Gruplar ici 5720.036 281 20.356 0.904 492
Genel 5830.497 287
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Katilimcilarin Ogretmenlikteki Hizmet Siirelerine Gore Okullarindaki Ogrencilere Tliskin Goriislerini Gosteren Varyans

Analizi
Gruplar arasi 127.831 4 31.958
Gruplar igi 5702.666 283 20.151 1.586 178
Genel 5830.497 287

Katilimcilarin Halen Gorev Yapmakta Olduklar: Okullarindaki Hizmet Siirelerine Gore Okullarindaki Ogrencilere iliskin
Goriiglerini Gosteren Varyans Analizi

Gruplar arasi1 32.369 3 10.790
Gruplar igi 5798.128 284 20416 0.528 .663
Genel 5830.497 287

Tablo 7 incelendiginde; 6gretmenlerin yas gruplarina, branslardaki, hizmet stirelerindeki, halen
gorev yapmakta olduklar1 okullarindaki hizmet stirelerindeki ¢gretmenlerin 6grencilere iliskin goriisleri
tizerinde anlamli bir farklilik olmadig: goriilmektedir.

34. Katilimcilarin Okullarindaki Ogrenci Velilerinin Etkili Okula Ulagsmaya Katkist
Hakkindaki Goriisleri

Arastirmaya katilan yonetici ve ogretmenlerin okullarindaki 6grenci velilerinin etkili okula
ulasmaya katkis1 hakkindaki goriislerini gosterir tablo 8'de sunulmustur.

Tablo 8. Katilimcilarin Okullarindaki Ogrenci Velilerine fligskin Verdikleri Cevaplarin Ortalama ve Standart Sapmalar1

Maddeler x s
1 Okulun etkinliklerine destek verip katilirlar. 3.32 1.07
2 Okul yonetimi ile iyi bir iliski ve etkilesim icindedirler. 3.37 1.05
3 Giinliik olarak okulu ziyaret edebilirler. 3.40 1.24
4 Ogrencilerin sorularmi 6gretmen ve yoneticilerle tartisabilirler. 3.82 1.06
5 Okulun kendilerinden neler bekledigini bilirler. 3.54 1.09
6 Ogrenci bagarisinda rol almaya isteklidirler. 3.63 1.07
Toplam 3.51

Olgegin “Bu okulda 6grenci velileri” bashig altindaki maddeler iginde en diisiik ortalamaya sahip
olan 1. maddeye gore oOgretmenlerin biiyiik bir boliimi “Orta derecede katiliyorum” segenegini
isaretlemislerdir. Okullarin etkili okula ulasmada 6nem tastyan maddelerden biri de veli destegidir. Ancak,
Ogretmen algilarina gore veliler okul etkinliklerinde yeterince yer almamaktadir. Okul yoneticileri ve
Ogretmenler tarafindan bunun sebeplerinin arastirilmasimin, 6grenci ve okulun basarisinda veli desteginin
oneminin kendilerine aktarilmasinimn, yonetici, 6gretmen ve velileri bir araya getirecek etkinlikler diizenlenip
bunlara velilerin katilimimin saglanmasinin énemli olacag1 degerlendirilmektedir.

Olgekteki son boliim olan bu boliimde en yiiksek ortalama x =3.82 (Cok katiliyorum) ile 4. madde
olan “Ogrencilerin sorularini 6gretmen ve yoneticilerle tartisabilirler” maddesi almistir. Buna gore, yonetici
ve 0gretmenler ile velilerin 6grenciler hakkinda iletisim hélinde oldugu sonucu ¢ikarilabilir.

Genel olarak bakildiginda, katilimcilarin velilerle ilgili boltime verdikleri yanitlarin ortalama degeri
x =3.51 olarak tespit edilmistir. Etkili okulun diger iki boyutunun okul ortami boyutu x =3.76; 6grenciler
boyutu x=3.62 olarak saptanmustir. Bu sonuglar goz oniine alindiginda, 6gretmenlerin goriislerine gore en
diisiik ortalama degere sahip olan boyutun velilerle ilgili olan bolim oldugu gortilmektedir. Bu durum
okula veli katilimi1 ve desteginin 6gretmenler tarafindan istenen diizeyde olmadig: seklinde yorumlanabilir.
Etkili okula ulasmada 6nemli unsurlardan biri olan veli katki ve destegini istenen diizeye getirmek igin
veliler yonetici ve 6gretmenler tarafindan aydinlatilarak bilinglendirilmeli ve destekleri saglanmalidir.

Katilimcilarin cinsiyetlerinin 6grenci velilerine iliskin gortisleri tizerinde anlamli bir farkliliga sahip
olup olmadigin bulmak amaciyla bagimsiz t-testi uygulanmistir. T-testi sonuglari tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Cinsiyet Degiskenine Gére Katilimcilarin Velilere iligkin Gériiglerini Gosteren t-Testi

s Aritmetik Standart Sapma .. L.

Boyut Degiskenler Denek Sayis1 Ortalama t degeri p degeri
. Erkek 98 20.7653 5.32801

Veliler Kadin 190 21.2158 5.01012 -7 480

Tablo 9 incelendiginde erkek ve kadmn ogretmenlerin veliler boyutunda farkli diistinmedigi
goriilmektedir. Veliler boyutunda sadece “Ogrencilerin sorularini 6gretmen ve yoneticilerle tartigabilirler”
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maddesinde erkek ve kadin 6gretmenler arasinda bir goriis ayriligl soz konusudur. Bu maddeye kadin
ogretmenler erkek meslektaslarina gore daha fazla oranda katilmaktadir.

Katilimcilarin farkh yas gruplarina, branslara, hizmet siiresine, halen gorev yapmakta olduklar:
okullardaki hizmet siirelerine gore velilere iliskin goriisleri tizerine anlamli bir farklilik olup olmadigim
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar: tablo 10’da sunulmustur:

Tablo 10. Katilimcilarin Yas Gruplarina, Farkl: Branslara, Hizmet Siiresine, Halen Gorev Yapmakta Olduklar1 Okullardaki
Hizmet Siirelerine Gore Velilere iliskin Gériiglerini Gosteren Varyans Analizi
Kareler Toplami1 Serbestlik Kareler Ortalamasi

Degisim Kaynag: Derecesi F degeri p degeri
Katilimcilarin Yas Gruplarina Gore Velilere Iliskin Gériislerini Gosteren Varyans Analizi
Gruplar arasi1 35.780 5 7.156
Gruplar ici 7475.095 282 26.507 0.270 929
Genel 7510.875 287
Katilimcilarin Branslarina Gore Velilere Iliskin Gériislerini Gosteren Varyans Analizi
Gruplar arasi 123.793 6 20.632
Gruplar ici 7387.082 281 26.289 0.785 .582
Genel 7510.875 287
Katilimcilarin Hizmet Siirelerine Gore Velilere Iliskin Goriislerini Gosteren Varyans Analizi
Gruplar arasi 4.383 4 1.096
Gruplar ici 7506.492 283 26.525 0.041 .997
Genel 7510.875 287

Katilimcilarin Halen Gérev Yapmakta Olduklart Okullardaki Hizmet Siirelerine Gore Velilere Iliskin Gériislerini Gosteren
Varyans Analizi

Gruplar arasi 99.362 3 33.121
Gruplar igi 7411.513 284 26.097 1.269 285
Genel 7510.875 287

Tablo 10 incelendiginde; farkli yas gruplarindaki ogretmenlerin velilere iliskin goriisleri arasinda
farklilik olmadig tespit edilmistir. Yani, 6gretmenlerin yaslar: onlarm 6grenci velileri tizerindeki gortislerini
belirleyen bir 6zellik olarak gortilmemektedir. Farkli branslardaki ogretmenlerin velilere iliskin gortisleri
arasinda farklilik olmadigi tespit edilmistir. Buna gore Ogretmenlerin 6grencilerinin velilerine iliskin
algilamalarii 6gretmenlerin branglari etkilememektedir. Ogretmenlerin 6gretmenlikteki hizmet siirelerine
gore velilere iliskin goruisleri arasinda farkliik olmadig: tespit edilmistir. Ogretmenlerin halen gorev
yapmakta olduklari okullarindaki hizmet siirelerine gore velilere iliskin gortisleri arasinda da farklilik
olmadig1 tespit edilmistir. Yani, 6gretmenlerin mevcut okullarinda ne zamandan beri goérev yaptiklari,
onlarin velilere iliskin algilar1 tizerinde belirleyici bir rol oynamamaktadir. Sonug olarak, yonetici ve
Ogretmenlerin gortisleri birlikte ele alinarak degerlendirildiginde, en etkili boyutun okul yoneticileri boyutu;
etkisinin en az oldugu ifade edilen boyutun ise veliler boyutu oldugu tespit edilmistir.

3.5. Ankara ili Anadolu Liselerinin Etkililigine Iliskin Okul Ortami, Ogrenciler ve Velilerin
Goriisleri Arasindaki Farklar

Bu baslik altinda yonetici ve 6gretmenlerin Ankara ili Anadolu Liselerinin etkili okulun okul ortama,
ogrenci ve veliler boyutlarindaki 6zelliklerine sahip olma derecelerine iliskin goriisleri arasinda bir fark olup
olmadigini saptamak amaciyla t-testi yapilmistir. t-testi sonuglari tablo 11’de sunulmustur.

Tablo 11. Ankara ili Anadolu Liselerinin Etkililigine Iliskin Okul Ortami1, Ogrenciler ve Velilerin Gériisleri Arasindaki
Farklar icin t-Testi

Katihime Aritmetik Standart
Etkililik Boyutlar1 Degiskenler a N Ortalama Sapma p degeri
Sayis1 (N) N s
okl O Yonetici 31 42048 46776 200
ul Ortamz Ogretmen 257 3.6992 68335 '
Orencil Yonetici 31 3.9409 65905 o1
grenciler Ogretmen 257 3.5863 75376 '
. Yonetici 31 3.6290 96773
Veliler Ogretmen 257 3.4961 83865 413

*p<0.05

Okul ortami, dgrenciler ve veliler Ankara ili Anadolu Liselerinin etkililik diizeyine iliskin goriisleri
arasindaki farki saptamak amaciyla yapilan t-testi tablo 11 sonucuna gore; okul ortami boyutundaki
ozelliklere iliskin olarak ¢gretmenlerle yoneticiler arasinda anlamli bir farkliik bulunmustur. Buna gore
yoneticilerin (x=4.2048) gorev yapmakta olduklari okullarin etkili okula ulasma diizeyinin 6gretmenlere
gore (x=3.6992) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Etkili okulun 6grenci boyutu ile ilgili boliimiinde de yoneticiler 6gretmenlere gore okullarmin daha
etkili oldugunu diistinmektedir. Bu boliimde aritmetik ortalamalar, yoneticiler icin x=3.9409; 6gretmenler
i¢in ise x =3.5863 olarak tespit edilmistir.

Veliler boyutundaki 6zelliklere iliskin olarak hesaplanan p degerinin 0.413 ile p>0.05 olmasi
itibariyla yoneticiler ile 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Tablo 11 genel olarak incelendiginde, Ankara ili Anadolu Liselerinin etkili okula ulasma diizeyi
baglaminda okul yoneticilerinin algilarina gore, en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip boyutun, okul
yOneticisi boyutu oldugu gortilmustiir. Bu boliimdeki maddelere verilen cevaplardan yoneticilerin de okul
ortamini etkili bulduklar1 gortilmektedir (x=4.2048). Diger yandan, 6gretmen ve yoneticilerin gortislerine
iliskin olarak en zayif boyutun ise veliler boyutu oldugu goriilmektedir. S6z konusu bolim igin yoneticilerin
verdikleri yanitlarn aritmetik ortalamasi x=3.6290; 6gretmenlerinki ise x=3.4961 olarak tespit edilmistir.
Okul yoneticileri diger boyutlarda oldugu gibi veliler boyutunda da 6gretmenlere oranla daha iyimser
olmakla beraber, okul etkililiginde velilerin roliintin gérece az oldugu, veli katiliminin daha fazla bekleniyor
oldugu anlasilmaktadir.

Sonug olarak, Ankara ili Anadolu Liselerinin etkili okul 6zelliklerini karsilama diizeyine iliskin okul
yoneticilerinin goriislerine gore en yiiksek ortalamaya x=4.2048 ile okul ortami; x=3.9409 ile dgrenciler
boyutu ve son olarak x=3.6290 ile veliler boyutu takip etmektedir. Yani, yoneticilerin etkili okula iliskin
gorisleri en etkili olandan en etkisiz olana dogru siralandiginda, okul ortami, 6grenciler ve veliler seklinde
olmaktadir. Ogretmenlerin yanitlari incelendiginde ise etkili okul boyutlar: ierisinde en kuvvetli oldugu
diistintilen boyut x=3.6992 ile okul ortami boyutudur. Bunu sirastyla x=3.5863 ile 6grenciler; son olarak da
x=3.4961 ile veliler boyutlar1 takip etmektedir. Yani 6gretmenlere gore en etkili boyut okul ortami, etkisi en
az olan boyut ise veliler boyutudur. Genel olarak incelendiginde, okul yoneticilerinin 6gretmenlere oranla
okullarini daha etkili buldugu goriilmektedir. Yoneticiler ile dgretmenlerin goriis birligi icinde olduklar:
boyut veliler boyutudur, yani veli katiliminin istenen diizeyde olmadigi, okul aile iligkilerinin gelistirilmesi
gerektigi noktasinda hemfikir goriinmektedirler.

4. SONUC VE TARTISMA

Bu bolumde, arastirmadan elde edilen sonuglar tartisilip buna bagl olarak getirilen 6nerilere yer
verilmistir. Anadolu Liselerinin etkili okul olma 6zelliklerini karsilama diizeyini saptamak amaciyla yapilan
bu arastirmada;

Anadolu Liselerinde gorevli okul yOneticisi ve Ogretmenler gorev
yapmakta olduklar: okullardaki okul ortaminin yeterince etkili olduklarmi
degerlendirmektedir. Etkili okulun okul ortamina iliskin cevaplarin ortalamasi “Cok Katiliyorum”
kategorisinde toplanmaktadir. Buna gore Anadolu Liselerindeki okul ortaminin etkili okula ulagsmaya
katkida basarili oldugu degerlendirilebilir. Memduhoglu ve Karatas (2017)'nin arastirma bulgular1 katilimci
gorislerine gore 6gretmenlerin etkili okulun yonetici, gretmenler, okul ortami alt boyutuna ait algilar1 orta
diizeyde iken, dgrenciler ve okul gevresi veliler alt boyutlarina ait algilarinin orta diizeyin altinda oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlere gore en etkili algilanan boyut 6gretmen boyutu iken dgrenciler ve okul
cevresi veliler boyutlarinda ¢gretmenlerin daha olumsuz diisiindiikleri ortaya c¢ikmustir. Bu bulgu bu
calisma ve Abdurrezzak (2015) tarafindan yapilan arastirmanin bulgulariyla orttismektedir. Literatiirde
yapilan bir¢ok arastirmada okul ortami, 6grenciler ve veliler iliskin sonuglarda 6gretmenlere gore en etkili
boyut yonetici boyutu olarak belirlenmistir (Balcy, 1993; Sisman, 1996; Girmen, 2001; Yilmaz, 2006; Akan,
2007; Kusaksiz, 2010; Turker, 2010; Kaya, 2015). Keles (2006) tarafindan yapilan arastirmalarda da
Ogretmenlere gore en etkili boyutlar yonetici ve 6gretmen boyutu olarak tespit edilmistir.

Katilimcilar, okullarindaki 6grencilerin de etkili okullarda bulunan ogrenciler ile paralellik
gosterdigini diistinmektedir. Etkili okulun 6grenciler boyutunu degerlendiren maddelerin ortalamasi “Cok
Katiliyorum” kategorisinde toplanmaktadir. S6z konusu boyut her ne kadar “Cok Katiliyorum” diizeyinde
etkili bulunsa da okul yoneticisi, 6gretmenler ve okul ortami boyutlarina oranla gorece daha az etkili
bulunmustur.

Bu galismada farkli branslardaki katilimcilarin 6grencilere iliskin gortisleri tizerinde anlamh bir
farklilik olmadigy goriilmektedir. Yapilan calismalarda, 6grenciler boyutunda ise, fen matematik alanindaki
Ogretmenlerin, yetenek bilisim alanindaki 6gretmenlere oranla daha olumsuz goriise sahip oldugu
belirlenmistir. Teknoloji Tasarim, Resim, Gorsel Sanatlar, Miizik, Beden Egitimi, Bilisim ve Teknoloji
derslerini kapsayan yetenek bilisim alanindaki 6gretmenlerin etkili okul algilarmin diger alanlardaki
Ogretmenlere gore daha yiiksek olmasi, ¢agimiz 6grencilerinin bu derslere daha fazla ilgi gostermesi ile
iligkili olabilir. Ayrica bu derslerin, yabanci dil veya fen matematik alanindaki derslere nazaran daha az
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teorik bilgi, daha cok o6grencilerin etkinlikler yaptig1 uygulamalar icermesi &grenci motivasyonunu
artirabilir. Dolayisiyla 8grencinin derse iliskin motivasyonu ytiksek oldugunda, 6gretmen motivasyonu ve
etkili okul algisinin da daha yiiksek olma ihtimali vardir (Memduhoglu ve Karatas 2017).

Etkili okul boyutlar1 dahilinde etkisinin en dustik oldugu distiniilen boyut
veliler boyutudur. Bu sonugtan, Ankara ili Anadolu Liselerinde okul aile iligkilerinin
yeterince giiglii ancak istenen seviyede olmadigi sonucuna varilabilir. Bu konuda yetersiz
olan tarafin aile mi, yoksa okul yOnetimi mi yoksa her ikisi de mi olup olmadig:
tespit edilmeli, okul aile isbirligini gelistirecek tedbirler alinmalidir. Memduhoglu ve Karatas (2017)'nin
arastirma bulgularina gore ogretmenlerin etkili okul boyutlarindan en fazla okul cevresi ve veliler
boyutunda olumsuz diistindiikleri belirlenmistir. Bu bulgu alanyazindaki bir¢ok arastirmanin bulgusuyla
ortismektedir (Balci, 1993; Sisman, 1996; Girmen, 2001; Keles, 2006; Akan, 2007; Gokge ve Kahraman, 2010;
Turker, 2010; Kaya, 2015; Abdurrezzak, 2015). Literatiirde Yilmaz (2006) ve Kusaksiz (2010) tarafindan
yapilan arastirmalarda ise okul gevresi ve veliler boyutunun yaninda 6gretmenlere gore en az etkili boyutun
ogrenci boyutu oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular, okul aile isbirliginin beklenen diizeyde
saglanamadiginin gostergesidir (Memduhoglu ve Karatas 2017).

Yapilan arastirma kapsaminda veli katilimimin gorece diisitk olmasi konusunda yoneticiler ile
Ogretmenler goriis birligi icinde bulunmaktadir. Bu baglamda, Balc1 (2001) tarafindan yapilan “Turkiye’de
[Ikogretim Okullarinin Etkililigi” arastirmasinda veli boyutunun diger boyutlara oranla diisiik sonuglara
sahip olmasi bu olcekteki sonuclar1 destekler niteliktedir. Gelistirilmesi gereken onemli hususlar tespit
edilmekle beraber, yonetici ve 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda Ankara ili Anadolu Liselerinde, etkili
okul boyutlar1 olarak kabul edilen okul yoneticisi, dgretmenler, okul ortami, ogrenciler ve veliler
boyutlarmin tiimi icin etkili okul 6zelliklerine sahip oldugu anlasilmaktadr.

Okul ortam1 boyutuna iliskin olarak; cinsiyet, yas, brans, hizmet stiresi ve halen gorev yapmakta
olduklar1 okullarindaki hizmet stiresinin, katilimcilarin okul ortamina iliskin goriislerinde bir etkisinin
olmadig1 goriilmektedir. Okul ortami boyutunda cinsiyet bazinda sadece 1. ve 2. maddelerde goriis ayrilig
tespit edilmistir. Buna gore, “Ogrenim cevresi dgrenci icin okul basarisina katkida bulunucu nitelikte
degildir” ve “Okulun amaglarina ulasilmasi i¢in 6gretmen, yonetici ve 6grenciler arasinda uyum ve isbirligi
vardir” maddelerinde erkek ve kadin katilimcilarin diisiinceleri arasinda %95 olasilikla istatistiksel manada
bir farkliik s6z konusudur. 1. maddedeki ortalamalar goz ontine alindiginda kadin 6gretmenlerin erkek
ogretmenlere gore, bulunduklar: okulda 6grenim gevresinin 6grenci icin okul basarisina katkida bulunucu
nitelikte olmadigina daha fazla katildig1 tespit edilmistir. Kadin 6gretmenler, erkek 6gretmenlere gore
okuldaki 6gretmen, yonetici ve 6grenciler arasindaki uyumun daha az olduguna inanmaktadirlar. Bu da
bayan 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore uyum ve isbirligi sorununun fazla oldugunu gostermektedir.

Ogrenciler ~ boyutuna  iligkin  olarak  aragtirmaya  katilan  6gretmen  ve  okul
yoneticilerinin cinsiyet, yas, brans, hizmet stiresi ve halen gorev yapmakta olduklar1 okullardaki hizmet
stirelerinin, goriisleri tizerinde bir etkisi bulunmamaktadir. Ogrenciler boyutunda; 6grencilerin yeterince
anlamadiklar1 ders konularinda, goniilliilitk esasina gore birbirlerine 6gretmenlik yapmalari, 6grenme
etkinliklerine daha ¢ok zaman ayirmalar1 konular1 desteklenebilir.

Veliler boyutuna iliskin olarak; cinsiyet, yas, brans, hizmet siiresi ve halen gorev yapmakta olduklar:
okullardaki hizmet stireleri, katilimcilarin 6grenci velileri tizerindeki gortislerini belirleyen bir 6zellik olarak
goriilmemektedir. Veliler boyutunda; Ankara ili Anadolu Liselerinde okul aile iligkilerinin yeterince gticli,
ancak istenen seviyede olmadig1 sonucuna varilmistir. Okul yoneticileri ve 8gretmenler tarafindan bunun
sebeplerinin arastirilmasinin, bu konuda yetersiz olan tarafin aile mi yoksa okul yonetimi mi yoksa her ikisi
de mi oldugu tespit edilmelidir. Ogrenci ve okulun basarisinda veli katilim1 ve desteginin 6neminin velilere
aktarilmasinin, yonetici, 6gretmen ve velileri bir araya getirecek etkinlikler diizenlenip bunlara velilerin
katilmimnin saglanmasmin 6nemli olacagi degerlendirilmektedir. Okulun etkinliklerine katihmda veli
desteginin istenen diizeyde olmadig goriisiinden hareketle, velilerin yukarida deginilen konular paralelinde
okul yonetimi ile iyi bir iliski ve etkilesim i¢inde olmalar1 saglanmalidir.

Okul ortami boyutundaki 6zelliklere iliskin olarak 6gretmenlerle yoneticiler arasinda anlamli bir
farklilik bulunmustur. Buna gore yoneticiler gorev yapmakta olduklar1 okullarin etkili okula ulasma
diizeyini Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugunu dustinmektedir. Okul ortami boyutunda; smuf
mevcutlarmin azaltilip derslik sayilarinin artirilmasi yoluyla kiigtik gruplarla ders yapilmasi, tiim personelin
takim ruhu diistincesinde ve cercevesinde calismasi Anadolu Liselerinin etkililigini artirabilir.

Etkili okulun 6grenci boyutu ile ilgili boliimiinde de yoneticiler 6gretmenlere gore okullarinin daha
etkili oldugunu dustinmektedir. Veliler boyutundaki 6zelliklere iliskin olarak, yoneticiler ile 6gretmenlerin
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gorisleri arasinda anlaml bir farklilik bulunamamistir. Bu calismanin genel sonuglar: daha 6nceki yillarda
yapimis; Rutter ve digerleri'nin (1979), Balc1 (1993), Sammons, Hillman ve Mortimore'un (1995), Sisman
(1996), Zigarelli M., A. (1996), Lezotte’'nin (2001), Bastepe (2002), Cubukcu ve Girmen (2006), Alamdar (2015)
calismalarla uyum igerisindedir.

5. ONERILER

Etkili okul ile ilgili yapilan calismalarda cikarilabilecek oneriler; okul yonetiminde liderligin,
Ogretmen, veli bunlardan etkilenen ogrencilerin yasaminda olumlu yonde gesitli degisiklikler
olusturabilecegi ve tnemli olanin bu degisiklerin egitim ve 6gretime yansitilmasidir. Basarili yani etkili
okullar, yapisal, miifredat, egitim ve ogretim basaris1 ve kiiltiirel ve sosyal 6zellikler yoniinden diger
okullara gore bazi farkl ve {istiin 6zelliklere sahip olmalidirlar. Zaten etkili okullar diger okullardan farkl
Ozelliklere sahip olmalidirlar. Bu arastirma sonucuna gore bu oOzellikler, ¢gretimin kalitesini artirici
girisimleri yansitan yoneticisinin dénderligi, kapsaml 6gretimsel odak anlayisi, egitim ve 6gretimde diizenli
ve giivenli 1iml1 iklim olusturma, biitiin 6grencilerin asgari diizeyde de olsa 6grenebilecegi inancina sahip
olma, velilerin okul ile igbirligi icinde olmasi basta gelmektedir. Etkili okul akimiyla birlikte yonetimle ilgili
giic, otorite ve hiyerarsi gibi kavramlar buyiik olciide azalmakta, 6gretmen veli isbirligi icinde 6grenci
okulun gtiglendirilmesi, isbirligi, rollerin esnek olarak tanimlanmasi, isin ve giictin paylasilmasi, hep birlikte
is yapma, 6grenci ve veli doyumunun 6neminin artacagl ve artmaya devam edecegi ortamin olusmasinin
saglanmasidir.

Etkili okul konusunda bundan sonra gergeklestirilebilecek arastirmalar icin oneriler; bu arastirma
Ankara ilindeki Anadolu Liseleri ile smurli tutulmustur, Tirkiye'deki diger illerde bulunan Anadolu
Liselerinde uygulanabilir. Ankara ili Anadolu Liselerinde yapilan bu arastirma, 6gretmen ve yoneticilerin
yani sira veli ve 6grencilere de uygulanarak daha kapsamli héle getirilebilir. Ayn1 arastirma Genel Liseler,
her tiirdeki Anadolu Liseleri (Anadolu Giizel Sanatlar, Anadolu Ogretmen Liseleri vb.), Fen Liseleri, Sosyal
Bilimler Liseleri, Spor Liseleri ile Ozel (Temel) Liselerde de uygulanabilir.
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