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OGRETMENLERIN MESLEKI GELISIM KAVRAMINA ILISKIN METAFORIK ALGILARI*

TEACHERS” METAPHORICAL PERCEPTIONS RELATED TO CONCEPT OF PROFESSIONAL
DEVELOPMENT
Mehmet EROGLU™
Ramazan OZBEK™
Oz
Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin mesleki gelisim kavramina iliskin metaforik algilarii incelemektir. Arastirma nitel
arastirma yaklasimlarindan olgubilim deseninde tasarlanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Elazig il merkezindeki okullarda calisan
116 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen acik u¢lu metafor anket formuyla toplanmugtir.
Arastirma verilerinin analizinde betimsel analiz kullanilmustir. Arastirma sonuglarma gore dgretmenlerin mesleki gelisim kavramina
iliskin olumlu bakis agisina sahip olduklar1 goriilmektedir. Mesleki gelisimin ¢gretmenler igin gerekli, siirekli bir siire¢ oldugu ve
egitimde kaliteyi artirmak icin anahtar rolde oldugu vurgulanmistir. Mesleki gelisimle Ogretmenlerin mesleki niteliklerini
artirabilecekleri ve bunun sonucunda 6grenci basarisini yiikselterek egitimde kalitenin olusmasina katki saglayacaklar: belirtilmektedir.
Ayrica mesleki gelisimin 6gretmenlerin mesleki olarak kendilerini yeterli hissetmelerine ve mesleklerini sevmelerine katki yapacagt
vurgulanmustir. Bununla birlikte mesleki gelisimin emek ve 6zveri gerektiren zorlu bir siireg oldugu da ifade edilmistir. Ogretmenlerin
mesleki gelisime iliskin ifade ettikleri olumsuzluklarin da simrli oldugu ve mesleki gelisim deneyimlerinden kaynaklandigt
gortilmiistiir. Ogretmenlerin mesleki gelisime iliskin olumlu goriislere sahip olmalari, mesleki gelisime katilimlarinin saglanmasinda
kolaylastiric1 bir unsur olacag: diistintilmektedir.
Anahtar Kelimeler: Mesleki Gelisim, Fenomenoloji, Metafor, (")gretmen.

Abstract

The purpose of this study is to investigate teachers metaphorical perceptions related to concept of professional development.
This research is a phenomenological study of the qualitative design. The study group of the study is composed of 116 teachers working
in the schools in Elaz1g province center. The research data is collected through open-ended metaphor questionnaire developed by the
researcher. Descriptive analysis is used in the analysis of research data. According to the results of the research, it is seen that the
teachers have a positive view on the concept of professional development. It has been emphasized that professional development is a
necessary, continuous process for teachers and is a key to increasing qualifications in education. It is stated that through professional
development, teachers will increase their professional qualifications and as a result they will contribute to increasing the quality of
education by increasing student success. It is also emphasized that professional development will contribute to the teachers' feeling of
being professionally proficient and their profession. However, it is also stated that professional development is a tough process that
requires labor and self-sacrifice. It has been determined that the negativity of the teachers about professional development is also
limited and is due to their professional development experiences. It is thought that teachers have positive views on professional
development might be an element facilitating their professional development participation.

Keywords: Professional Development, Phenomenology, Metaphor, Teacher.

1. GIRIS

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, egitimde niteligi artirmay1 amaglayan reformlarin kilit bir bileseni
olarak son yillarda {tizerinde sik¢a durulan bir kavramdir (Seferoglu, 2001; Smith & Desimone, 2003;
Sandholtz & Ringstaff, 2013). Nitelikli egitim icin nitelikli 6gretmenlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Darling-
Hammond, 2000; Seferoglu, 2003, Altun & Cengiz, 2012; Yaylaci, 2013). Cinki “6gretmen kalitesi"
ogrencinin basarisi etkileyen en 6nemli okul degiskenidir (OECD, 2005; I1gan, 2013). Ogretmenin kalitesi
ise oncelikle 6gretmenin meslege giristeki kalitesi ve mesleki gelisimiyle ilgilidir(Kacan, 2004). Bu baglamda
mesleki gelisim dgretmen kalitesi ve dolayisiyla egitimdeki kaliteyle direk iligkilidir.

Mesleki gelisim, bir meslektekiler icin devam eden egitimleri ve calismalari iceren “isgticii
gelistirme” genel kavraminin yerine kullanilan bir kavram haline gelmistir (Early & Bubb, 2007). Mesleki
gelisim, genel anlamiyla bir kisinin mesleki roliindeki gelismesini ifade etmektedir (Villegas-Reimers, 2003;
Abou-Assali, 2014). Bir meslekte veya isyerinde kisinin zamanla ve mevcut bilgi talebine gore bilgi ve
becerilerini gelistiren, stirekli olarak 6grenmeyi gerektiren bir siire¢ olarak da tanimlanmaktadir (Hoque,
Alam, & Abdullah, 2011). Reese, (2010) mesleki gelisimi, 8gretmenlerin ihtiyaglarini temele alan ve sonugta
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ogretimsel etkililigi, 6grenci basarisini ve performansmi artiran kapsamli, siirdiirtilebilir ve sistematik
ogrenme deneyimleri olarak tamimlamaktadir. Benzer sekilde ogretmenlerin mesleki gelisimi, 6gretim
tekniklerini gelistirmek, alan bilgisini genisletmek, en son bilgiler 1s181nda 6grencileri gelecegin toplumunun
ihtiyaglar1 dogrultusunda yetistirmek icin sorumluluk almak olarak bilinmektedir(Hoque, Alam, &
Abdullah, 2011). Mesleki gelisimin amac1 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini gelistimek ve bunun
sonucunda 6grenci basarisini artirmaktir (Guskey, 2000; Day & Sach, 2005; Reese, 2010).

Mesleki gelisim meslekte gelismeyi saglamak icin yapilan sistematik olarak planlanmus firsatlar1 ve
deneyimleri iceren uzun vadeli bir stirectir (Wells, 2014). Bu uzun vadeli siire¢ 6gretmen icin meslek
yasami boyunca devam eden, devamli ve aktif bir sekilde 6grenmeyi gerektirmektedir(Ozdemir, 2016).
Bu baglamda mesleki gelisim ogretmenlerin hizmet tncesi egitiminden baslayarak kariyerleri boyunca
devam eden gelisim ve egitim firsatlarini iceren ve emeklilikle sonlanan bir stireci ifade etmektedir(Early &
Bubb, 2007). Bu baglamda degerlendirildiginde mesleki gelisim ©6gretmenlerin yasam boyu 6grenme
stirecinin 6nemli bir bileseni ve bir alt siireci olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Biimen vd., 2012; Telese, 2012).

Alanyazinda bir ¢ok tanimi olan metafor kavrami Tiirk Dil Kurumu tarafindan “bir kelimeyi veya
kavrami kabul edilenin disinda baska anlamlara gelecek bicimde kullanma” (http://www.tdk.gov.tr)
seklinde tanimlanmaktadir. Genel olarak metaforlar, bir bireyin zihninin belli bir kavrayis biciminden baska
bir kavrayis bigcimine hareket etmesini saglayarak, o bireyin belli bir olguyu baska bir olgu olarak gérmesine
olanak tanirlar(Saban, 2008). Yani metaforlar sayesinde, benzetmelerde oldugu gibi, anlatilmak istenilen
kavram, onunla bir yonden benzerligi olan baska bir kavramla anlatilmaya calisilir (Celikten, 2006). Bu
baglamda metaforlar cogunlukla bilinen bir alandan bilinmeyen bir alana bilgi transferini kapsar (Lakoff &
Johnson,2005). Ancak kokeni Yunancaya dayanan anlamu transfer etmek (Fenwick, 2000) olan metafor
gunliik hayatta kullandigimiz dili sadece siislemeye yonelik bir s6z sanatindan ¢ok daha fazlasim ifade
etmektedir (Saban, 2008; Aydin, 2010). Metaforlar, soylenmek isteneni daha etkili ve daha vurgulu bir
bicimde ifade etmeye yararlar (Aydin, 2010). Ayrica Metafor, bireylerin kendi diinyalarini anlamalarina ve
yapilandirmalarma yonelik gtiglii bir zihinsel haritalama ve modelleme mekanizmast olarak dikkat
cekmektedir(Arslan & Bayrakgi, 2006). Bu nedenle metaforlar bir bireyin yiiksek diizeyde soyut, karmasik
veya kuramsal bir olguyu, anlamada ve agiklamada ise kosabilecegi giiclii bir zihinsel araglar olarak
goriilmektedir (Saban, Kogbeker & Saban, 2006). Ciinkii metaforlar, zihinsel stiregler yoluyla dis diinyamizi
anlatmamizda, gorsellestirmemizde ve anlamlandirmamizda bize yardim ederler (Arslan & Bayrakgi, 2006).
Bu 6zellikleriyle metaforlar aslinda insanoglunun diinyayr anlamak, aciklamak, kurmak ve orgiitlemek igin
kesfettigi belli basl: dilsel araglardir (Lakoff & Johnson (2005).

Metafor kullanimi, genel olarak diinyay: kavrayisimiza yardim eden bir diistinme ve gorme bicimi
anlamina gelir (Celikten, 2006). Metaforlar, analiz edilmek istenen kavramlarin nasil algilandigin ortaya
cikarmaya katki saglar (Cerit, 2008; Ekici, 2016). Ciinkii metaforlar aslinda bir alg: aracidir (Arnett, 1999).
Sahip oldugu bilgi, beceri ve tutumlarla hareket eden bireyler, soyut kavramlar ile bilinen somut seyler
arasinda iliski kurarak diistincelerini ifade etmede metaforik yapilar olustururlar (Saban vd., 2006). Bilinen
terminolojideki bir olguyu ve durumu ifade etmek icinde metaforlar kullanilabilmektedir (Kalra & Baveja,
2012). Bunun yaninda ifadeye bir tislup giizelligi vermek, anlasiimasinda giicliik ¢ekilen konular: biraz daha
anlasilir kilmak ya da anlasilmasina katki saglamak (Aydin, 2006) icin metaforlar kullanilmaktadir. Biitiin bu
temel ozellikleriyle gtinliik hayatta cogu zaman karsilastigimiz metaforlarla ilgili 1980’lerden bu yana cok
sayida arastirma yapilmistir ve son yillarda bu arastirmalar artis gostermistir (Celikten, 2006; Giiveli vd.,
2011). Tiirkiye'de de metaforla ilgili calismalar 1990'lardan itibaren baglamistir (Balci, 2011). Metaforlar,
bilissel ve edebi alanlarin yani sira egitim alaninda da kullanilmaktadir (Arslan & Bayrakgi, 2006).
Metaforlar, egitimde de soyut bir kavrami gorsellestirmek, somut bir sekilde betimlemek ve aciklamak
amactyla son yillarda yaygin olarak kullanilmaktadir (Singh, 2010). Ciinkii metaforlar, kisinin bir kavrami ya
da olguyu algiladig1 bigimde, benzetmeler kullanarak ifade etmesine imkan tanidigindan (Aydin, 2010)
bireylerin algisina, deneyimlerine ve kavrayisina iliskin zengin icerik sunmaktadir. Bu baglamda metaforlar
ozellikle sosyal bilimler icin 6nemli veri toplama araglar1 olarak degerlendirilebilir.

1.1. Arastirmanin amaci

Bu arastirmanin genel amaci 6gretmenlerin mesleki gelisim kavramina iliskin metaforik algilarim
incelemektir. Bu kapsamda su sorulara cevap aranacaktir:

1. Ogretmenlerin mesleki gelisim kavramina iliskin tirettikleri metaforlar nelerdir?

2. Ogretmenlerin mesleki gelisim kavramina iligkin tirettikleri metaforlar gerekgeleri bakimindan hangi
temalarda ve kategorilerde yer almaktadir?
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1.2. Arastirmanin énemi

Mesleki gelisim egitimde niteligin arttirllmasina yonelik reformlarin kose tasini olusturmaktadir
(Seferoglu, 2001; Smith & Desimone, 2003; Sandholtz & Ringstaff, 2013). Bu nedenle son yillarda tizerinde
durulan en 6nemli konulardan biridir(Craft, 2002; Guskey, 2002). Bu baglamda 6gretmenlerin mesleki
gelisime katiliminin saglanmasi da bir gereklilik olarak goriilmektedir (Eekelen vd., 2006). Ogretmenlerin bu
stirece katilimlarinda da mesleki gelisim kavramina iliskin algilar1 6nemlidir. Metafor galismalar1 da algilar
ortaya koymak icin etkili bir arastirma yaklagimidir (Cerit, 2008; Ekici, 2016). Bu metafor calismasiyla
ogretmenlerin algilarmin derinlemesine analiz edilerek mevcut durumun ortaya konmasi saglanacaktir.
Dolayistyla bu ¢alismadan elde edilen sonuglarin 6gretmenlerin mesleki gelisime katilimini saglamak igin
onemli ipuglarini icerecegi dustuiniilmektedir. Ciunkii metafor calismasiyla mesleki gelisim iliskin
Ogretmenlerin olumlu, olumsuz algilar1 ve bunlarin nedenleri, 6gretmenlerin mesleki gelisim deneyimleri
ortaya konacaktir. Bunun yaninda alanyazin incelendiginde mesleki gelisim kavramiyla ilgili metafor
calismasma rastlanmamustir. Bu baglamda bu ¢alismanin alanyazindaki bu eksikligin giderilmesine katki
saglayacagi distintilmektedir.

2. YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Ogretmenlerin mesleki gelisim kavramina iliskin metaforlarin1  inceleyen bu arastirma
fenomenoloji(olgubilim) deseninde tasarlanmistir. Olgubilim deseni farkinda oldugumuz ancak
derinlemesine ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir (Yildirim & Simsek, 2011).
Olgubilim arastirmalar1 da birkag kisinin bir fenomen, yada kavramla ilgili yasanmis deneyimlerinin ortak
anlamini tanimlamak i¢in yapilmaktadir (Creswell, 2013).

2.2. Calisma Grubu

Olgubilim arastirmalarinda veri kaynaklar: arastirmanin odaklandig1 olguyu yasayan, ve bu olguyu
disa vurabilecek bireyler yada gruplar olmalidir (Yildirim & Simsek, 2011). Ayni zamanda bu gruplarin
fenomeni biittin yonleriyle deneyimlemis olmas1 gerekmektedir (Creswell, 2013). Bu nedenle bu arastirmada
katilimer olarak arastirmanin olgusu olan mesleki gelisim olgusunu deneyimlemis 6gretmenler secilmistir.
Ayrica 8gretmenlerin se¢iminde maksimum cesitlilik 6rnekleme yontemi kullamilmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin %52’si (f=60) erkek, %48'i (f=56) kadindir. Ogretmenlerin % 48'i (f=61) 1-10 yil aras1 kideme,
%37'si (f=43) 11-20 yil arast kideme, % 15'i (f=12) 20 yil iizeri kideme sahiptir. Ogretmenler 22 sinf
Ogretmenligini de iceren 22 farkli branstadir. Katiimcilarin % 16's1 (f=19) ilkokulda, %32’si (f=37)
ortaokulda, %52’si (f=60) lisede calismaktadir. Ogretmenlerin %83’ (f=97) lisans, %17’si (f=97) lisansiistii
mezundur.

2.3. Veri Toplama Araclar:

Bu arastirmada verilerin toplanmasinda mecazlar(metaforlar) kullanilmistir. Metaforlar insanin
dogay1 ve cevresini anlamasinin, anlamsiz gibi gortinen nesnel gerceklikten belirli yorumlar yoluyla
anlamlar ¢ikarmasinin, yasant: ve deneyime anlam kazandirmanin araglari olarak “bilmeye” olanak tanir ve
sosyal bilimlerde siklikla kullamilmaktadir (Yildirnm & Simsek, 2011). Metaforlar farkli amaglar icin
kullanulabilmektedir. Ancak daha gok betimleme amaciyla kullanilan metaforlarla bir durum olay veya olgu
var oldugu haliyle betimlenmektedir (Yildirim & Simsek, 2011).

Metaforlarla veri toplamak icin arastirmaci tarafindan gelistirilen agik uglu anket kullanilmistir. Veri
toplama aracinin olusturulmasinda once alanyazindaki metafor galismalar1 incelenerek taslak form
olusturulmustur. Taslak form katilimcilara iliskin demografik bilgiler ve agik uglu soru olmak tizere 2
boliimden olusmaktadir. Taslak form arastirmacilar disinda iki 6gretim tiyesinin(biri egitim programlari ve
ogretim ABD, digeri Egitim yonetimi denetimi ve planlamasi ABD) incelemesine sunulmus bazi kiigiik
diizeltmelerden sonra anlasilirlik agisindan bir Tiirkce dgretmeni tarafindan incelenmistir. Son halini alan
actk uglu anket formunun ilk kisminda 6gretmenleri tanulayicr bilgilerin yer aldigi demografik bilgiler
kismdir. Ikinci kisminda aragtirmaya konu olan mesleki gelisim olgusuna iliskin metaforlar1 belirlemek
igin” mesleki gelisim.................... benzer/gibidir Ciinkii........................ ” seklinde acitk uglu soru yer
almaktadr.

2.4. Verilerin Toplanmas1
Arastirma verileri toplamak icin olusturulan acik uglu anket formu arastirmacilar tarafindan
katilimcilara uygulanmistir. Arastirmaya katiimda goniilliiliik esas almmustir.
2.5. Verilerin Analizi
Metafor calismalarinda veri toplama asamasinin goreli olarak kolay olmasinin yani sira toplanan
verilerin analizi de diger nitel tiirlere gore daha kolay ve pratiktir (Yildirim & Simsek, 2011). Bu baglamda
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arastirma verilerinin analizinde betimsel analiz kullamilmistir. Cunkti Olgubilim arastirmalarda
arastirmacinin gorevi, deneyimin temel yapisini ya da cevherini belirlemek ve betimlemektir (Merriam,
2013). Bunun yaninda metafor calismalar: da agirlikli olarak betimlemek amaciyla yapilmaktadir(Yildirim &
Simsek, 2011). Betimsel analizde veriler dort asamada analiz edilir. Birinci asamada kavramsal gerceve ve
veriler incelenerek analiz icin bir cerceve olusturulur. Verilerin hangi temalar altinda yer alacag:
belirlenmeye ¢alisilir. Ikinci asama, belirlenen gerceveye gore verilerin islenmesi stirecidir. Uctiincii asama,
bulgularin tanimlandig1 ve dogrudan alintilarla desteklendigi asamadir. Betimsel analizin son asamasi olan
bulgularin yorumlanmas1 asamasi ise bulgularin agiklanmasi, iliskilendirilmesi ve anlamlandirilmasi
strecidir (Yildirim & Simsek, 2011). Arastirma sonuglarinin gegerligine ve giivenirligine iliskin islemlere
analizin tiim basamaklarinda yer verilmekle birlikte ikinci ve tictincii asamada daha yogunluktadir.

Analizin birinci asamasinda kavramsal gerceve incelenmeden 6nce Saban (2008)'1n galismasinda
yaptig1 gibi veriler incelenmis katilimcilarin metaforu net bir sekilde ifade edip etmedigi, metaforun
gerekeesini belirtip belirtmedigi, gerekgesi belirtilen metaforlarla metafor arasinda anlamli baglanti olup
olmadigy tespit edilmeye calisilmistir. Bu kapsamda metafor yazip gerekce belirtmeyen 12 anket ve
gerekgesiyle tutarlilik barindirmayan 5 anket analiz disinda birakilmistir. Ayrica bazi katiimcilarin birden
¢ok temayla iligkili olabilecek metaforlar tirettikleri gozlenmistir. Analizde bu durum goz ontinde
bulundurularak bir metafor farkli temalar altinda yer alacak sekilde yapilmistir. Daha sonra kavramsal
cerceve olusturulmustur. Kavramsal gercevenin ve arastirma sorularimin 6zellikle analiz asamasinda, is ve
zaman agisindan agir1 yiiklemeye karsi en iyi dnlem oldugu diistiniilmektedir (Miles & Huberman, 2015). Bu
baglamda kavramsal cerceve incelenerek mesleki gelisimin tanimi, 6zellikleri, 6nemi ve etkilerine iliskin
kavramsal gerceve olusturacak ciimleler yazilmistir. Ancak analizde kavramsal gergeveye iliskin esnek bir
yaklasim sergilenmistir. Verilerin hangi temalar altinda yer alacag: belirlenmeye calisilmistir. Veriler ikinci
asamada belirlenen kavramsal cerceveye gore islenerek temalar ve kategoriler olusturulmustur. Veriler
islenirken kavramsal ¢erceve konusundaki esneklik goz 6niinde bulunarak yeni temalarin ortaya ¢ikmasima
imkan taninmistir. Verilerin analizinde 6nemli olan bu siiregte siirekli karsilastirma yontemi kullanilmustir.
Toplanan veriden bilgi saglama ve bunu ortaya cikan kategorilerle karsilastirma stireci veri analizinde
strekli karsilastirma yontemi olarak adlandirilmaktadir (Creswell, 2013). Stirekli karsilastirma stirecinde
katilimcilarin cevaplar1 kategorilere ve temalara ayrilarak stirekli karsilastirilmistir. Ayrica bu asamada
glvenirligi saglamak amaciyla veriler farkli kodlayicilar tarafindan kodlanarak kontrol kodlamas: yapilms
ve kodlamalar karsilastirilmistir. Kontrol kodlamas: sadece tanimsal netlige yardimc: olmakla kalmaz, aym
zamanda iyi bir giivenirlik kontroliine de yardimci olmaktadir (Miles & Huberman, 2015). Kontrol
kodlamasi siirecinde arastirmacilarin birbirinden bagimsiz yaptiklar: kodlamalar ve temalandirma islemi
karsilastirilmistir. Yanlizca ahtapot, bukalemun kaplumbaga, pamuk ipligi metaforlarinda arastirmacilar
arasinda farkli temalandirma islemi oldugu gortilmiis ve bu metaforlara iliskin goriis birligi saglanmaya
calistlmistir. Bunun disindaki biitiin kodlama ve temalandirma islemi benzerdir. Bu nedenle kontrol
kodlamasi sonucunda ayrica bir goriis birligi indeksi hesaplanmamistir. Analizin tiglincii asamasinda
bulgular tanimlanmistir. Bu asamada arastirmada i¢ gegerligi saglamak icin kategori ve temalar1 temsil eden
alintilara yer verilmistir. Analizin son asamasinda bulgular aciklanmis ve yorumlanmistir. Bu asamada
bulgularin anlamliligini ve biittinltigii arastirmacilar tarafindan stirekli test edilmistir. Bulgularin tutarhiligim
saglamak icin temalar1 olusturan kavramlarin kendi aralarinda ve digerler temalarla tutarlilif:
degerlendirilmis ve anlamli bir biitiin olusturup olusturmadig: test edilmistir. Dis gecerligi saglamak icin;
verileri toplama aracinin hazirlanmasindan, uygulama ve analiz asamasina kadar arastirma siireci detaylica
acitklanmaya ¢alisilmistir.

3. BULGULAR

Bu boliimde 6gretmenlerin mesleki gelisim metaforlar1 ve gerekgeleri bakimindan mesleki gelisim
metaforlarinin analizinden elde edilen bulgulara yer verilmistir.

3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Kavramina fliskin Olusturduklar1 Metaforlar
Ogretmenlerin mesleki gelisim kavramina iliskin metaforlar1 tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Ogretmenlerin mesleki gelisim kavramina iliskin olusturduklar: metaforlar

Metafor f Metafor f Metafor f
Deniz 5 Su 5 Mum 5
Agag 3 Isik 3  Ampul 2
Demir 2 Gokyuzu 2 Glines 2
flag 2 Toprak 2 Basamak 1
Ciftci 1  Keskin bigak 1  Robot 1
Kanguru 1  Airbag 1  Mavigam 1
Bina 1  Ahtapot 1  Fuar 1
Kiillenen ocak 1  Bisiklet pedall 1  Mizik 1
Sporcu 1  Merdiven 1  Ugsuzyol 1
Ekmek 1  Gokkusagi 1 Pamukipligi 1
Kadin 1  Yemek 1  Dagmn zirvesi 1
Araba 1  Pahal 1 Uzun yol 1
Bitki 1 Ronesans 1 Kus 1
Bambu agac1 1 Huzur 1  Ac biber 1
Bahge 1  Bukalemun 1  Fidan 1
Suya atilan tas 1  Ciftcinin tiriinii 1 Agaca su verme 1
Degirmen 1 Roman 1  Kaplumbaga 1
Turkiye'nin iklimi 1  Ucak 1  Sudamlasi 1
Okyanus 1 Kartal gagas1 1 Yel degirmeni 1
Yemegin tuzu biberi 1  Teknoloji 1  Kumbara 1
Kutup yildiz1 1 Cicek 1 Bos 1
Insan ruhu 1  Spor 1  Cmar 1
Art 1  Satrang 1 Para 1
Herkiil 1 Kedi 1  Yollevhasi 1
Enerji icecegi 1 At 1  Motor 1
Gaz pedali 1  Matematik 1 Uzay boslugu 1
Futbol 1  Peri 1 Ay 1
Reform 1  Yenilenme 1  Rehber 1
Komutan 1  Ask 1  Cocuk 1
Yaris otomobili 1 Bal 1 Vitamin ilact 1
Gol 1 Google 1 Koza 1
Bilgisayar programindaki giincelleme 1  Toplam 116

Arastirmaya katilan 116 6gretmen mesleki gelisime iliskin 94 farkli metafor {iretmislerdir. Deniz
(f=5), su (f=5) ve mum (f=5) 6gretmenler tarafindan en ¢ok tiretilen mesleki gelisim metaforlaridir. Bu
metaforlar1 agac (f=3) ve 1sik (f=3)metaforlar: takip etmektedir. Ampul, demir, gokytizii, giines, ilag ve
toprak birden fazla tekrar eden diger metaforlardir. Geriye kalan 83 metafor ise yalnizca bir kere tiretilmistir.

3.2. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Kavramina Iliskin Metaforlarinin Gerekgcelerine Gore
Temalandirilmasi

Ogretmenlerin mesleki gelisime iliskin olusturduklar1 metaforlar gerekgeleri bakimindan
incelendiginde olumlu kategorisinde “gereklilik olarak mesleki gelisim”, “basariy1 ve niteligi arttirmak icin
mesleki gelisim”, “mesleki donanmimi arttirmak igin mesleki gelisim”, “sonsuz bir siire¢ olarak mesleki
gelisim”, “emek ve caba gerektiren mesleki gelisim”, “ yenilik ve giincelleme i¢in mesleki gelisim” ,
“mutluluk ve motivasyon verici mesleki gelisim “ ve “yonlendirme igin mesleki gelisim” temalarmin
olustugu goriilmektedir.

3.2.1. Gereklilik olarak mesleki gelisim

Gereklilik olarak mesleki gelisim temasi 6gretmenlerin en ¢ok vurguladiklar (f=39) temadir. Bu
temaya iliskin metaforlar ve alintilar tablo 2‘de verilmistir.

Tablo 2. Gereklilik olarak mesleki gelisim temasina iliskin metaforlar ve alintilar

f  Metafor Alint1

39 Bina, kiillenen ates, ekmek, Ekmek gibidir benzer, ciinkii yersen sismanlarsin yemezsen a¢ kalirsin.
araba, su, demir bahge, yemegin Su gibidir benzer, cinkii icersen faydasim goriirsiin  icmezsen
tuzu biberi, insan ruhu, toprak, yasayamazsin.

ahtapot, yemek, bilgisayar
programindaki giincelleme,
gokytizii, deniz, teknoloji, ¢icek,
151k, robot, keskin bicak, miizik,
kanguru, fidan, agaca su verme,
para, kedi, at, motor, matematik,
ilag, yenilenmek, ¢ocuk, vitamin
ilaci, koza.

Yemegin tuzu biberi gibidir benzer, ciinkii yemege de tuzunu baharatini
eklemediginde yemek olamayacagt gibi mesleki gelisim olmadan da
ogretmenligin anlami olmaz.

Yemek gibidir benzer, ¢linkii yemek yemezsek enerji bulamayiz ve verimli
olamay1z.

Karanlig1 aydinlatan 1s1k gibidir benzer, ctinkii gorevi yerine getirmek icin
mesleki gelisime ihtiyag vardir.

Koza gibidir benzer, ciinkii kozanin icindeki canli gelisimini tamamlamadan
¢ikamaz. Kozay1 mesleki gelisime, icindeki canliya 6gretmene benzetebiliriz.

Olumlu Kategori
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Bu tema altinda 6gretmenler mesleki gelisimin gerekliligini 6gretmenlik icin vazge¢ilmez oldugunu
vurgulamaktadirlar. Ogretmenler mesleki gelisimin gerekliligini vurgulamak icin 34 farkli metafor
kullanmislardir. Deniz ve su metaforlar1 birden fazla kullanilmistir. Burada kullanilan ekmek, su, yemek gibi
metaforlar mesleki gelisimin 6gretmenler icin gerekliligini carpici sekilde vurgulamaktadir.

3.2.2. Basar1y1 ve niteligi arttirmak i¢cin mesleki gelisim

Basar1y1 ve niteligi arttirmak i¢in mesleki gelisim temasi 6gretmenlerin en ¢ok vurguladiklar: (f=38)
bir diger temadir. Bu temaya iliskin metaforlar ve alintilar tablo 3’te verilmistir.

Bu tema altinda mesleki gelisimin 6gretmenlere ve dgrencilere katkisi ve egitimdeki genel kaliteye
katkist vurgulanmaktadir. Ogretmenler mesleki gelisimin egitimde basariyr ve kaliteyi artirdigin
vurgulamak icin 29 farkli metafor kullanmiglardir. Mum, giines, ampul ve aga¢ metaforlar1 birden fazla
kullanilmistir. Burada kullamilan mum, giines, ampul gibi metaforlarla mesleki gelisimin 6gretmenleri ve
ogrencileri aydinlatarak egitimde kalitenin artirilmasina katkida bulundugu carpici bigimde vurgulanmistir.

Tablo 3. Basariy1 ve niteligi arttirmak icin mesleki gelisim temasina iliskin metaforlar ve alintilar

Metafor

Alint1

Olumlu Kategori

38

Basamak, c¢ift¢i, mum,
bina, sporcu, ekmek,

Ciftci gibidir benzer, ¢tinki iirtin tiretilir sonunda faydal olabilir.
Cinar gibidir benzer, ¢iinki yaslandikca gelistikce golgesinden daha c¢ok faydalanilir.

kadm, bitki, bahce, Giines gibidir benzer, ctinkii verdigi teknik bilgilerle egitim ve ogretime katkida
ampul, insan ruhu, bulunan herkese 151k tutar. Ogretmenleri gezegen, 6grencileri de

¢inar, giines, airbag, Bisiklet pedallar: gibidir benzer, ¢tinkii meslegimiz ile ilgili kendi cabamizla ne kadar
ahtapot, bisiklet  bilgi tecriibe ve arastirmaya sahip olursak o kadar farkli bakis acisi ile cevremize ve
pedaly, merdiven, meslegimize katkimiz olur.

gokkusagi, agag, 1sik,
suya atilan tas, mavi
¢am agaca su verme,
yel degirmeni, toprak,
gaz pedaly, ilag, peri,
yaris otomobili, ar1.

Gokkusag: gibidir benzer, ciinkii her 6grenci ayr1 bir renktir. Algilamalari, ilgileri,
ogrenme kapasiteleri, dikkat stiresi farkhi farklidir. Her bir yetenek ayri bir rengi
yansitir. Bu renklerin ne anlama geldigini anlamak mesleki gelisim ile miimkiindir.
Ampul gibidir benzer, ctinkii kendisini de aydinlatir cevresini de aydinlatir.

Agac gibidir benzer, c¢iinkii kokleri giiclendikce govdesi daha dik durur. Mesleki
calismalar arttik¢a egitim daha giizel olur.

Mum gibidir benzer, ciinkii 6gretmeni ve d6grenciyi aydinlatir.

3.2.3. Mesleki donanimi arttirmak i¢cin mesleki gelisim

Mesleki donanimi arttirmak igin mesleki gelisim temasi en ¢ok vurgulanan (f=32) temalardan biridir.

Bu temaya iliskin metaforlar ve alintilar tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Mesleki donanimi arttirmak icin mesleki gelisim temasina iliskin metaforlar ve alintilar

f  Metafor Alint1
32 Basamak, sporcu, ekmek, Sporcu gibidir benzer, ciinkii bir sporcu calistikca bedensel ve zihinsel olarak
kadmin, bitki, su, bahge, daha iyi bir duruma gelir. Mesleki olarak gelismeleri takip etmekte daha iyi

okyanus, ¢inar, airbag, bisiklet

calismalar yapmasini saglar.

'g pedali, merdiven, gokkusagi, Merdiven gibidir benzer, c¢iinkii her bir basamak senin baska bir 6gretim

8P agag, ampul, huzur, 151k, basamagmna tirmanman saglar.

§ roman, ucak, kartal gagasi, Agag gibidir benzer, ciinkii agag biiyii kokii yerinde kalir. Yeseren yeni dallar

= spor, Roénesans, mavi cam, gelisimin simgesidir. Her dal her yaprak gelisime katki saglar.

—é fuar, agaca su vermek, yel Ugak gibidir benzer, ¢iinkii kisiyi hizla yiiksege cikarir.

g degirmeni, kumbara, enerji Enerji icecegi gibidir benzer, ciinkii enerjimiz bittiginde icecegimiz enerji
icecegi, gaz pedali, ilag, icecegi sizin toparlanmaniza katkida bulunur

Google gibidir benzer, ciinkii 6grenmek istediklerine cevap alirsin. Hangi
amagla kullanirsan o yonde kendini gelistirirsin

Google, satrang.

Bu tema altinda mesleki gelisimin 6zellikle 6gretmenlere mesleki olarak katkilar: vurgulanmistir. Bu
tema icerigi itibariyle “basariy1 ve niteligi artirmak icin mesleki gelisim” temasima benzese de o temada
mesleki gelisimin hem O6gretmene hem &grenciye katkisi birlikte vurgulanmisken bu temada yalnizca
ogretmene mesleki katkist vurgulanmigtir. Ogretmenler mesleki gelisimin 6gretmenlerin niteligini ve
donanimini artirdigini vurgulamak igin 32 farklh metafor kullanmuslardir. Sporcu, agag, enerji igecegi,
Google, kumbara metaforlar: mesleki gelisimin 6gretmenlere mesleki olarak katkisini acik bir sekilde ifade
etmektedir.

3.2.4. Sonsuz bir siire¢ olarak mesleki gelisim

Sonsuz bir stire¢ olarak mesleki gelisim temas: da ¢ok vurgulanan (f=30) temalardan biridir. Bu
temaya iliskin metaforlar ve alintilar tablo 5'te verilmistir.
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Tablo 5. Sonsuz bir siire¢ olarak mesleki gelisim temasina iliskin metaforlar ve alintilar
f Metafor Alint1
30 Basamak, mum, gokyiizii, Gokyiizi gibidir benzer, ¢tinkii ucu bucag: yoktur.
degirmen, Tirkiye'nin  Okyanus gibidir benzer, ¢iinkii i¢ine girdiginde derinlik arttikca bildigin ve
= iklimi, okyanus, ¢inar, deniz,  bilmedigin ona ait her seyle karsilasirsin her seyle tanisirsin.
) gokytizli, ciftcinin trtinii, Deniz gibidir benzer, ¢tinkii sonsuzdur, zengindir.
% cicek, suya atilan tas, robot, Ugsuz bir yol gibidir benzer, ctinkii gidilen her yolda zorluklar, inisler, ¢ikislar,
i mavi cam, miizik, u¢suz yol, kosusturmalar, arayislar giizelliklerle doludur.
'E pamuk ipligi, uzun yol, At gibidir benzer, c¢iinkii siirekli kosusturuyoruz. Mesleki beklentiler hig
B bambu agaci, kaplumbaga, bitmiyor yoruldugunuzda sizi oyun disina atiyorlar degeriniz kalmiyor.
o su damlas, futbol, at, demir, Uzay boslugu gibidir benzer, c¢tinkii hicbir zaman sonu gelmez. Kat edecek

agag, uzay boslugu, gol.

yollar her zaman icin vardir.

Bu tema altinda o6gretmenler mesleki gelisiminin stireklilik gerektiren bir stire¢ oldugunu
vurgulanmaktadir. Ogretmenler mesleki gelisimin sonsuz bir stire¢ oldugunu vurgulamak igin 27 farkh
metafor kullanmislardir. Deniz, okyanus, gokytizii gibi metaforlar mesleki gelisimin sonsuzlugunu ifade
etmek icin birden ¢ok kere kullanilmustr.

3.2.5. Emek ve caba gerektiren mesleki gelisim
Emek ve caba gerektiren mesleki gelisim temas1 da sikca (f=28) vurgulanan temalardandir. Bu
temaya iliskin metaforlar ve alintilar tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Emek ve caba gerektiren mesleki gelisim temasina iliskin metaforlar ve alintilar

Metafor

Alint1

28

Ciftgi, sporcu, kadn,
araba, bitki, su, mum,
bahge, ampul, kutup

kumbara, agag, kedi,
at, matematik, yaris

Bahge gibidir benzer, ciinkii ilgilenirsen verimli olursun ilgilenmezsen harap olursun.
Toprak gibidir benzer, ¢iinkii topraga 6zen gosterir bakimini yaparsan gerekli fayday1
alirsin. Eger gerekli 6zeni gostermez, bakimimi yapmazsan verim diiser ve zarar

g yildizi, toprak, bisiklet — edersin. Yani bir atasozii ile agiklarsan, bakarsan bag olur bakmazsan dag olur.

fgo pedallari, kartal ~Kartal gagas1 gibidir benzer, c¢iinkii gagamin gelisimi cetin bir siireg ister. Gelisim
N, gagasi, cicek, robot, tamamlanana kadar sikinti yasamir. Ama daha sonra istedigi avini bu gagasiyla
B ugsuz  yol, dagmn yakalamasi ¢ok kolaydir.

5 zirvesi, uzun yol, Dagn zirvesi gibidir benzer, ciinkii ulasmak emek ister.

o bambu agaci, Matematik gibidir benzer, ¢tinkii 8grenilmesi zorunludur. Ancak ugrastiricidir.

Cocuk gibidir benzer, ciinkii ¢ocuk ilgi alaka bekler. Mesleki gelisimde 6yledir kendi
kendini stirekli yenilemek lazim meslegindeki gelismeleri takip etmek lazim.

otomobili.

Bu tema altinda mesleki gelisimin emek, caba ve maliyet gerektiren bir stire¢ oldugu vurgulanmustir.
Bu temada igerik olarak “sonsuz bir siire¢ olarak mesleki gelisim temasina benzemektedir. Ancak o temada
strecin sonsuzlugu vurgulanirken bu temada siirecin emek ve caba gerektirdigi vurgulanmistir.
Ogretmenler mesleki gelisimin emek ve caba gerektiren bir siire¢ oldugunu vurgulamak icin 25 farkli
metafor kullanmislardir. Dagin zirvesi, bahce, matematik, kartal gagas1 gibi metaforlar mesleki gelisimin
emek ve caba gerektiren bir siire¢ oldugunu carpici bir sekilde ifade etmektedir.

3.2.6. Yenilik ve giincelleme i¢in mesleki gelisim

Yenilik ve giincelleme icin mesleki gelisim temas1 kismen vurgulanan (f=10) temalardan biridir. Bu
temaya iliskin metaforlar ve bazi alintilar tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Yenilik ve giincelleme icin mesleki gelisim temasina iliskin metaforlar ve alintilar

f  Metafor Alint1
10 Araba, degirmen, Bilgisayar programindaki giincelleme gibidir benzer, ¢tinkii meslekteki yenilikleri takip
& okyanus, bilgisayar edebilmek, siif ortamina uyarlaya bilmek ancak bu alanda kendini giincellemekle
fg‘o programindaki olabilir.
Q giincelleme, deniz, Teknoloji gibidir benzer, ciinkii teknolojiyi takip etmek gerekir. Fakat karsindaki
B teknoloji, fuar, ©grencilerinizin ilgisi derse olmay1p, baska seylere kafa yorarsa hicbir ilgisi ve alakas1
g reform, yenilenmek, olmuyor.
o cocuk. Fuar gibidir benzer, ¢iinkii yeni bilgi beceri ve tecriibeler kazanilr.

Reform gibidir benzer, ciinkii giincellenmek iyidir.

Bu tema altinda mesleki gelisimin 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini giincellemesini, yeni bilgilere
ulagsmasimi sagladigi vurgulanmaktadir. Ogretmenler mesleki gelisimin 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini
gincelledigini belirtmek icin 10 farkli metafor kullanmislardir. Bilgisayar programindaki giincelleme,
teknoloji, fuar, reform gibi metaforlar bu temay:1 en iyi sekilde ifade eden metaforlardir.
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3.2.7. Mutluluk ve motivasyon verici mesleki gelisim
Mutluluk ve motivasyon verici mesleki gelisim temas: kismen vurgulanan(f=9) temalardan biridir.
Bu temaya iliskin metaforlar ve bazi alintilar tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8. Mutluluk ve motivasyon verici mesleki gelisim temasina iliskin metaforlar ve alintilar

f Metafor Alint1
9 insan ruhu, Airbag gibidir benzer, ciinkii kendini ne kadar ¢ok gelistirirsen o kadar giivende ve donammli,
airbag, rahat hissederim. Olmazsa da olur ama baz model araba gibi bir 6gretmen olursun.

huzur, mavi Huzur gibidir benzer, ciinkii mesleki yeterlilik hissettirir.

cam, act  Ask gibidir benzer, ciinkii sevdikce ¢ogalir.

biber, ask, Bal gibidir benzer, ctinkii bircok cicekten elde edilir ve tathidir. Mesleki gelisimde bircok goriis
bal, ar1. alisverisi sonucunda ¢ok iyi olabilir.

Olumlu Kategori

Bu tema altinda mesleki gelisimin 6gretmenlere verdigi mesleki yeterlik duygusu, mesleki sevgi,
heyecan vurgulanmigtir. Ogretmenler mesleki gelisimin 6gretmenlere kattigi mesleki sevgi ve yeterlik
duygusunu ifade etmek igin 6 farkli metafor kullanmislardir. Airbag, huzur, ask ve bal metaforlar1 mesleki
gelisimin 6gretmenler katt1g1 duygulari en iyi ifade eden metaforlardir.

3.2.8. Yonlendirme i¢in mesleki gelisim

Yonlendirme icin mesleki gelisim temas: az vurgulanan(f=8) temadir. Bu temaya iliskin metaforlar
ve bazi alintilar tablo 9'da verilmistir.

Tablo 9. Yonlendirme igin mesleki gelisim temasina iliskin metaforlar ve alintilar
f  Metafor Alint

8  Isik, Isik gibidir benzer, c¢iinkii aslinda kendimizde var olanlarin farkliigina varmamizi saglar.
. glines, Ogretmenlik hayatimiza 1sik tutar.
8 yol Giines gibidir benzer, c¢iinkii verdigi teknik bilgilerle egitim ve dgretime katkida bulunan herkese
_?go levhasi, 151k tutar. Ogretmenleri gezegen, 6grencileri de onlarm iginde yasayanlar olarak diistinebiliriz. Giines
N ay, sistemi gibi.
B rehber, Yol levhasi gibidir benzer, ¢iinkii 8gretmene izleyecegi yolu gosterir.
g komuta  Rehber gibidir benzer, ciinkii 6gretim siirecinde yol gosterici bir rol tistlenir.
° n, Iyi bir komutan gibidir benzer, ¢tinkii neyi nasil ve ne zaman yapacagin bilir. Diisman icin korkulu

satrang. dostlar icin ise giiven vericidir. Diisman dersi engelleyen unsurlar, dost ise iyi egitilen 6grencilerdir.

Satrang gibidir benzer, ¢iinkii hangi ortamda nasil davranilmasi gerektigi hakkinda bilgi verir.

Bu tema altinda mesleki gelisimin 6gretmenleri ve 6gretimi yonlendirmesi vurgulanmaktadir.
Ogretmenler, mesleki gelisimin dgretmenleri ve 6gretim siirecini yonlendirdigini belirtmek icin 7 farkli
metafor kullanmislardir. Giines, yol levhasi, rehber, satrang metaforlar1 mesleki gelisimin yonlendirme
ozelligini acik bir sekilde ifade eden metaforlardir.

3.2.9. Mesleki gelisimin zorluklar ve giigliikleri

Bu arastirma verilerinin analizinde elde edilen olumsuz kategorisinde yalmzca “mesleki gelisimin
zorluklar ve giigliikleri” temasi yer almaktadir. Bu temaya iliskin metaforlar ve bazi alintilar tablo 10°da
verilmistir.

Tablo 10. Mesleki gelisimin zorluklar1 ve giigliikleri temasina iliskin metaforlar ve alintilar

f  Metafor Alint1
13 Mum, ampul, Mum gibidir benzer, ¢iinkii giinden giine insani eritir.
pahaly, Ampul gibidir benzer, ciinkii baslangicta alinan seminer ya da kurslar sikici gelebilir sizi

bukalemun, kartal jcten yakar ancak bunun sonucunda etrafin1 aydinlatir.

gagfl.sb pamuk Maliyetli (pahal1) gibidir benzer, ctinkii devlete ve 6gretmenlere gereksiz kiilfettir.
ipligi, uzun yol,
kus, ac1 biber,
anlamsiz, motor.

Anlamsiz(bos) gibidir benzer, ctinkii alan angarya veren angarya gortir.???

Olumsuz Kategori

Olumsuz kategorisi altinda simrli sayida metafor oldugundan ve igerik olarak birbirine
benzediginden dolay1 yalnizca bir tema olusturulmustur. Bu tema altinda mesleki gelisimin zorluklari,
yoruculugu, maliyeti, gereksizligi vurgulanmistir. Ogretmenler mesleki gelisimin zorluklarini, giigliiklerini
ve maliyetini belirtmek i¢in 11 farkli metafor kullanmislardir. Mum, ampul, pahali ve bos gibi metaforlar
mesleki gelisimin zorluklarin1 ve maliyetini acgik seklide ifade eden metaforlardir. Metaforlarin
gerekcesinden de anlasilacag gibi 6gretmenlerin olumsuz metaforlari: mesleki gelisime bakis acilarindan ¢ok
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mesleki gelisim deneyimlerinden kaynaklanmaktadir. Bu baglamda gereksiz, sikici, angarya oldugu ifade
edilmistir.
4. SONUC TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmadan elde edilen sonuglara gore 6gretmenler mesleki gelisim kavramini ifade etmek igin
farkli 94 metafor tiretmislerdir. Bu metaforlar arasinda deniz, su, mum, agag, 151k, ampul metaforlar1 en ¢ok
tekrar eden metaforlardir. Ogretmenlerin metaforlar1 gerekgeleri bakimindan incelendiginde 8'i olumlu
kategoride ve 1'i olumsuz kategoride yer alan 9 tema olusmustur. “Gereklilik olarak mesleki gelisim”,
“basariy1 ve niteligi arttirmak icin mesleki gelisim”, “mesleki donanimi arttirmak icin mesleki gelisim”,
“sonsuz bir stireg olarak mesleki gelisim”, “emek ve caba gerektiren mesleki gelisim”, “ yenilik ve
giincelleme icin mesleki gelisim” , “mutluluk ve motivasyon verici mesleki gelisim “ ve “y6nlendirme igin
mesleki gelisim” temalar1 olumlu kategorisinde yer alan temalardir. Mesleki gelisimin gtigliikleri ve
zorluklar: temasi ise olumsuz kategorisinde yer alan tek temadir. Bu temalar icerisinde “gereklilik olarak

voou

mesleki gelisim”, “basariy1 ve niteligi arttirmak icin mesleki gelisim”, “mesleki donanimi arttirmak igin
mesleki gelisim”, “sonsuz bir siire¢ olarak mesleki gelisim”, “emek ve caba gerektiren mesleki gelisim”
siklikla vurgulanirken “yenilik ve giincelleme igin mesleki gelisim” , “mutluluk ve motivasyon verici
mesleki gelisim “, “yonlendirme igin mesleki gelisim” ve “mesleki gelisimin giigliikleri ve zorluklar1”

temalar1 kismen daha az vurgulanan temalardir.

Arastirma sonuglaria gore 6gretmenlerin mesleki gelisim kavramina iliskin olumlu bakis agisina
sahip olduklar1 gortilmektedir. Bu baglamda mesleki gelisimin 6gretmenler icin gerekli, stirekli bir stireg
oldugu ve egitimde kaliteyi artirmak igin anahtar rolde oldugu vurgulanmistir. Mesleki gelisimle
ogretmenlerin mesleki niteliklerini artirabilecekleri ve bunun sonucunda 6grenci basarisii yiikselterek
egitimde kalitenin olusmasina imkan taniyacaklar: belirtilmektedir. Ayrica bu durumun 6gretmenlerin
mesleki olarak kendilerini yeterli hissetmelerine ve mesleklerini sevmelerine katki yapacag: vurgulanmustir.
Tim bunlarin yanminda mesleki gelisimin emek ve 6zveri gerektiren zorlu bir siire¢ oldugu da ifade
edilmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisime iliskin ifade ettikleri olumsuzluklarin da mesleki gelisim
deneyimlerinden kaynaklandig1 gorilmiistiir.

Arastirma sonuglari alanyazin baglaminda degerlendirildiginde dgretmenler i¢in mesleki gelisimin
bir gereklilik oldugu bir¢ok calismada vurgulanmaktadir. Scott (2009), 21. yiizyilin getirdigi hizli degisim
sonucunda 6grencilerin 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin verimli 6grenme ortamina ulasabilmeleri icin
etkili mesleki gelisim ihtiyaci kaginilmaz hale geldigini belirtmektedir (Scott, 2009). Benzer sekilde diger bazi
arastirmalarda da mesleki gelisimin bir gereklilik oldugunu vurgulamislardir (Craft, 2002; Guskey, 2002;
Eekelen vd., 2006). Mesleki gelisimin egitimdeki niteligi ve basariy1 artirdigini vurgulayan bir¢ok ¢alisma
mevcuttur. Bu calismalarda mesleki gelisimin amact 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek
ve bunun sonucunda 6grenci basarisini artirmak oldugu vurgulanmaktadir (Guskey, 2000; Craft, 2002; Garet
vd., 2001; Kubitskey vd., 2003; Day & Sach, 2005; Wei vd., 2009; Reese, 2010). Ayrica mesleki gelisim,
orgiitsel gelisim ve okul gelisimi icin ¢ok onemlidir. Ogretmenlerin ve diger personelin mesleki gelisimi,
cocuklarin 6grenmesini gelistirmenin 6nemli bir bilesenidir (Borko, 2004; Bubb & Earley, 2007). Mesleki
gelisimden yarar goren sadece ogretmen degil, gelisen 6gretmen davranislari sonucunda dgrenci, okul
yoneticileri ve aileler olarak ifade edilmektedir (Odabasi, & Kabakci, 2007). Bu ¢alismalarda 6gretmenin
niteliginin artirilmasiyla 6grenci basarisinin artirilmasinin saglandigr vurgulansa da bazi calismalarda
mesleki gelisimin 6gretmenlere mesleki katkilar1 vurgulanmaktadir. Smith ve Desimone (2003), mesleki
gelisimi ogretmenlerin mesleki bilgilerini genisletmesi uygulamalarini gelistirmesini saglayan 6nemli bir
mekanizma olarak tamimlamaktadir. Abou Assali (2014)° de mesleki gelisimin, oOgretmenlerin
profesyonelligini, performansini ve bilgisini arttirmada énemli bir rol oynadigini belirtmektedir. Biraz farkl
bir bakis agisiyla Guskey, (2000) mesleki gelisimi 6gretmenlerin sertifika aldiklari, statiilerini yiikselttikleri
ve tcret aldiklar1 bir durum olarak gormektedir. Mesleki gelisimin 6gretmen niteligini artirarak 6grenci
basarisina ve dolayisiyla egitimde kalitenin artmasina yaptig1 katki yukaridaki ¢alismalarla ifade edilmistir.
Bunun yaninda bu katkinin 6gretim stirecinin yonlendirilmesine de katki sagladig1 yine bu arastirmalarda
belirtilmistir.

Bircok calisma da mesleki gelisimi, egitim standartlarini karsilayabilmek igin 6gretmenlerin hizmet
oncesi egitiminden baslayarak kariyerleri boyunca devam eden yasam boyu Ogrenme siireci olarak
tanimlamaktadir (Knight, 2002; Bubb & Early, 2007; Biimen vd., 2012; Telese, 2012; Terzi, 2014; Wells, 2014).
Yine bu galismalarda mesleki gelisim etkinliklerine katilmay1 gerektiren bir stireg olarak tanumlandigi i¢in bu
stirecin emek, caba ve maliyet gerektirdigi de vurgulanmaktadir. Bu baglamda Day ve Sach (2005) mesleki
gelisimi 6gretmenlerin mesleki yeteneklerini gelistirmeleri icin kariyerleri boyunca katildiklar1 biitiin
etkinlikleri ifade etmek ic¢in kullanilan bir kavram olarak tamimlamaktadir. Ancak oldukc¢a karisik
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entellektiiel ve duygusal cabay1 ifade eden bu basit tamim o6gretim standartlarinin siirdiiriilmesi ve
gelistirilmesi, okullarda 8grenme ve basarinin artirilmas: gibi kendi 6zgii zorluklar: icerdigini belirtmistir.
Arastirmada elde edilen mesleki gelisimin 6gretmenlerin bilgilerini giincellemesini yeni bilgiler 6grenmesini
saglamasi da bir ¢ok arastirmada vurgulanan mesleki gelisim igin temel bir 6zelliktir (Kwakman, 2003;
Smith & Desimone, 2003). Bu o6zellik zaten ogretmenlerin mesleki katkilarryla ilgili yukarida belirtilen
calismalarda da vurgulanmaktadir. Mesleki gelisimin Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarma ve
yeterliklerine katkilarini da ifade eden ¢alismalara da rastlanmaktadir. Murhy ve Calway (2008), mesleki
gelisimin, profesyonellerin yeterlilik seviyesinin Gtesine geg¢melerini sagladigint ve motivasyonlarmi
artirdigini belirtmektedir. Benzer sekilde mesleki gelisimin inanglar ve motivasyonla iliskisine De Vries ve
digerleri (2013)" de vurgu yapmaktadir. Mesleki gelisimin olumsuz olarak o6zelligi olarak vurgulanan
zorluklar ve giicliiklere iliskin 6zellikle tilkemizdeki alanyazinda karsilasmak miimkiindiir. Daha ¢ok kisir
ve tekrardan ibaret olan igerikleri olan seminerle saglanmaya calisilan Tirkiye” deki mesleki gelisim
etkinlikleri, ihtiyaclar1 karsilamaktan ¢ok uzak, baglamdan kopuk, niteligi diisiik, dogru planlanmamis
olmasi gibi ozellikler bir ¢ok calismada vurgulanmaktadir (Gonen & Kocakaya, 2006; Ozen, 2006; Bayrakgi,
2009; Biimen vd., 2012; izci & Eroglu, 2016; Elgicek & Yasar, 2016). Bu baglamda 6gretmenlerin mesleki
gelisimi bos, gereksiz gibi degerlendirmelerinin arkasinda niteliksiz mesleki gelisim deneyimlerinin yattig1
diistintilmektedir.

Bu arastirmadan elde edilen sonuglar 6gretmenlerin mesleki gelisim kavramina iliskin olumlu
algilarmin olmasmin yani sira kavrami derinlemesine bildiklerini gostermektedir. Clinkii mesleki gelisim
kavramina iligkin algilarinin alanyazindaki mesleki gelisimin temel 6zellikleriyle orttistigti goriilmektedir.
Mesleki gelisim kavramina iliskin olumsuz algilarin da mesleki gelisim deneyimlerinden kaynaklandig:
goriilmektedir. Bu duruma iliskin elde edilen sonucun alanyazindaki arastirma sonuglariyla desteklendigi
goriilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisime iliskin bu olumlu algilarinin mesleki gelisime katilimlari igin énemli
bir aktivator olabilecegi diistintilmektedir. Ciinkii &gretmenler mesleki gelisim siirecinin Snemi ve
katkilarina iligkin olumlu algilara sahiptir. Dolayisiyla 6gretmenlerin mesleki gelisime katilimi kiigtik
tesviklerle saglanabilir. Bu tesvikler {ticret, terfi gibi, 6dil, duygusal tatmin gibi unsurlar olabilir. Bu
tesviklerin yapilmadig: da bilinen bir gercektir (Biimen vd., 2012; Eroglu, 2014). Ancak oncelikle mesleki
gelisim programlarmin daha nitelikli, ilgi cekici, 6gretmen merkezli, programlarla ve standartlarla uyumlu,
ulasilabilir hale getirilmesi gerekmektedir. Bu ozellikleri barindiran ve ogretmenlerin stirekli mesleki
gelisimlerini destekleyecek yeni yaklasimlarin ise kosulmas: gerekmektedir.

Bu arastirmada elde edilen sonuglar arastirma orneklemiyle simirhidir. Arastirmada sadece bir
kavramin incelenmesi bir smurlilik olarak disiintilebilir ancak fenomenoloji ¢alismalarinda bir kavrama
vurgu yapilmasi gerektigi de vurgulanmaktadir (Creswell, 2013). Bu arastirma sonuglarina paralel olarak
Ogretmenlerin mesleki gelisime katilimlari, mesleki gelisime yonelik tutumlar1 ve mesleki gelisim
programlariyla ilgili nicel, nitel ve karma arastirmalar yapilabilir.
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