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OKUL MUDURLERININ ETIK LIDERLIK OZELLIKLERINT BELIRLEMEYE YONELIK OLCEK
GELISTIRILME CALISMASI
A STUDY ON DEVELOPING A SCALE FOR DETERMINING ETHICAL LEADERSHIP
CHARACTERISTICS OF SCHOOL PRINCIPALS

Muhammet Baki MINAZ®

Oz

Bu calismada yeni bir bakis acisiyla etik kavramina okul miidiirtintin etik liderlik ozelliklerini belirlemeye yonelik bir 6lcek
gelistirerek katki saglamak amaglanmaktadir. Mevcut etik liderlik olceklerinden farkli olarak okul miidiirtinin yodnetimini etik
ozellikler agisindan mali yonden ve yénetimsel yonden ele alinmistir. Bu yoniiyle etik olgek yolsuzluk algisini belirlemeye yonelik de
kullanilabilir. Etik liderlik 6zelligi gelismemis bir yonetici okul ortaminin verimsizligine ve 6gretmenlerin ¢alisma kosullarindaki
olumsuzluklardan etkilenerek okula kars1 olumsuz tutum gelistirmelerine neden olabilir.

Aragtirmada tarama modeli kullanilmustir. Olgegin gelistirilmesi icin segilen evren Sultanbeyli ilgesinde farkli okul
tiirlerinden gorev yapan ogretmenlerdir. Basit tesadiifii yolla belirlenen 316 ¢gretmen 6rneklemi olusturmustur. Arastirmayla ilgili
ogretmen ve yoneticilerle gortisiilerek mali islerde sorulabilecek 51 sorudan olusan madde havuzu olusturulmustur. Madde havuzu
uzman goriisii ile sekillendirilmis ve faktor analizi igin Istanbul Anadolu yakasi Sultanbeyli ilgesinde cesitli sosyo ekonomik diizey ve
farkli alanlarda egitim veren farkli diizeydeki okullarda calisan ogretmenlere uygulanmistir (316). Uygulama sonunda &lgegin ig
tutarlik analizleri (Cronbach’s Alpha) gergeklestirilmistir. Olgegin i¢ tutarlik giivenirligini belirlemek iizere yapilan ilk analizlerin
ardindan testin tamamu i¢in toplam Cronbach’s Alpha degeri a=,988 olarak hesaplanmistir. Faktor analiz sonuglar: neticesinde 2 faktor
elde edilmistir. 1. Faktorde 24 madde "Mali Islerde Yonetimsel Etik Davraruslar1" alt boyutunu, 2. Faktérde 17 madde "Mali Islerde
Kisisel Etik Davramslar1" alt boyutunu, olusturmaktadir. Alt boyutlar arasindaki korelatif iliskilere goére alt boyutlar arasinda
istatistiksel olarak .001 seviyesinde anlamli ve pozitif iliski bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Etik liderlik Olgegi, Etik, Liderlik, Olcek.

Abstract

In this study, it is aimed to contribute to the concept of ethics by developing a scale to determine the ethical leadership
characteristics of the school principal. Unlike existing ethical leadership scales, the management of the school principal has been dealt
with financially and managerially in terms of ethical characteristics. In this respect, the ethical scale can also be used to determine the
perception of corruption. Ethical leadership can lead to an inadequate school environment and inefficient teachers and negative
attitudes towards school.

Screening model was used in the research. The chosen universe for the development of the scale is the teachers who work in
different school types in Sultanbeyli district. The sample consisted of 316 teachers, who were determined by simple coincidence. A pool
of material consisting of 51 questions has been established that can be asked in financial affairs by discussing with the teachers and
administrators about the research. The item pool was shaped by expert opinion and applied to teachers working in different levels of
schools providing education in various socio-economic levels and different areas in the Anatolian side of Sultanbeyli district of Istanbul
for factor analysis (316). The internal consistency analysis (Cronbach's Alpha) was performed at the end of the study. Following the first
analyzes to determine the internal consistency reliability of the scale, the total Cronbach yapilans Alpha value for the whole test was
calculated as a =, 988. As a result of factor analysis, 2 factors were obtained. 1. The 24 items in the factor are alt Managerial Ethical
Behavior in Financial Affairs de sub-dimension, and the second factor is 17-item lar1 Personal Ethical Behavior in Financial Affairs
Yonetim. According to the correlation between the sub-dimensions, a significant and positive correlation was found between.

Keywords: Ethics Leadership Scale, Ethics, Leadership, Scale.

Giris

Insanlarin tarih boyunca temel egilimleri ve temel davramslari ok biiyiik degisiklikler gostermez.
Gegmiste goriilen olumsuz davraniglar bugiin de goriiliir. Insanlar arasinda kiiltiirel ve medeniyet dokulari
itibariyle bulunabilir (Cetin, 2010, s.9). Tarih boyunca insanlar yonlenmis ya da yonlendirilmislerdir.
Calisanlar1 yonlendirecek ve onlar1 amagclara ulasma noktasinda bir araya getirecek ahlaki nitelikleri giiclii
liderlere duyulan gereksinim giinden giine artmaktadir. Liderler, insanlar1 etkileyen, onlar1 yonlendiren,
harekete geciren ve motive eden kisiler olarak dikkat cekmektedirler. Liderler ve de yonetilenler konusunda

* Dr. Ogr. Uyesi, Siirt Universitesi Egitim Fakiiltesi, mbakiminaz@gmail.com



Uluslararas: Sosyal Arastirmalar Dergisi booy The Journal of International Social Research
Cilt: 11 Say: 60 Yil: 2018 J Volume: 11 Issue: 60  Year: 2018

ylizlerce arastirma yapilmis olmasina ragmen liderlik konusu giiniimiiziin en popiiler konular1 arasinda
halen yerini almaktadir. Bilimsel ve teknolojik alanda kaydedilen hizli gelismeler bireylerin ge¢mis yillara
gore daha karmasik sorunlarla karsi karsiya kalmalarma sebep olmaktadir. Karsilasilan sorunlarin ¢6ztimii
igin birden c¢ok disiplinin bulgularindan yararlanilmas: ve disiplinlerarasi anlayisin benimsenmesi
gerekmektedir (Tas ve Kiroglu, 2018).

Her turlt organizasyon icin ¢zellikle ortaya cikan skandallar diistintildiigiinde, liderligin etik
boyutunun arastirilmasmin 6nemi aciktir (Brawn ve Trevino, 2006, 596). Kendini tanima, gizil gticlerinin
farkina varma ve bunlar1 agiga ¢ikarma, kendini ifade edebilme, kendine ve topluma faydali bir birey olma
ancak iyi bir egitimle olanakli olabilir (Tas, 2018a). Yeni nesli gelecege hazirlayan en onemli kurum
okullardir. Okullar egitimin amagclar: dogrultusunda nesli gelecege hazirlarlar. Bu 6nemli amaglara ulasmak
i¢in egitim yoneticilerine 6nemli sorumluluklar diismektedir. Yoneticilerin liderlik becerileriyle donatilmis
olmas1 ve bu becerileri 6gretmenlerle birlikte okul yonetiminde kullanilmasi egitimin amaglarma ulasmasi
icin gereklidir. Egitimcilerin etkili iletisim kurabilmeleri ve etik liderlik 6zellikleri gercevesinde bilgi sahibi
olmalar1 ve yeterliklerini gelistirmeleri gerekmektedir. Egitim alaninda ise etik davramis ayri bir 6neme
sahiptir. Egitim kurumlar1 toplumun sekillenmesinde en 6nemli sorumlulugu {istlenirler. Bu kurumlarda
calisan personelin en basta ise yoneticilerin etik davranislar sergilemesi beklenir. Etik liderlik 6zelliklerinden
sayilabilecek mali iglerde etik davraniglar gostermek yoneticilerin hem gorevi hem de yaptirmmi gerektiren
kanuni sorumlulugudur.

Liderlik

Yol, tarik, patika ya da denizde geminin rotas1 anlamini ifade eden Anglo-Saxon bir sozciik olan
“laed”, Ingilizce ‘leader, leadership, ve lead” sozciiklerinin kaynagidir. Gitmek, seyahat etmek ya da onun
ettirgen sekli olan gotiirmek ya da yaptirmak anlami ‘laeden’ fiiliyle iliskilidir. Aslinda eski Norvecgce,
Almanca, Felemenkcede benzer harflerle karsiliklari olan kuzey Avrupa kaynakli bir kok sozctiktiir.
Acikcasi liderlik bir yolculuk kavramudir. Bir lider (leader) tam olarak, 6nden giderek yolu gosteren, aym
zamanda baskalarma yolculuk yaptiran, yola g¢ikmalarina sebep olan ve onlarin birbirlerinden
uzaklasmamalar1 ya da birliklerinin dagilmamasi i¢in onlar1 yekpare bir viicut olarak bir arada tutan kisidir
(Adair, 2012, s.44). Liderin temel ozelligi iki ve daha cok kisiyi glicinii veya etkisini kullanarak
yonlendirebilmesidir (Celik, 2003, s.3). Liderlik (leadership) sozctugii ingilizcede “leith” kokiinden
gelmektedir. Bu kelime bir grubun diger bir gruba egemen olmasii ya da onu yenmek igin caba
gostermesini anlatmaktadir (Ceylan, 2012, s.151). Literatiire on doérdiincii yiizyilda giren liderlik tanimini
arastirmacilar kisisel perspektiflerine ve 6nem verdikleri olgulara gore yapmislardir (Eroglu, 2013, s.106).
Lider tekligi belirtirken, liderlik tekin yani onder roltindeki kisinin grup icinde gosterdigi davranisi ifade
etmektedir (Izgar, 2005, s.23). Liderlik konusunda 3000'den fazla ampirik arastirma yapilmistir (Celik, 2003,
s.1). 1950'lerden itibaren liderlik arastirmalari yogunlasmis ve bu arastirmalara gore ¢ok sayida liderlik
tanim1 yapilmistir (Eroglu, 2013, s.106). Bu tamimlara gore “lider, bir grup insanin kendi kisisel ve grup
amaclarmi gerceklestirmek tizere takip ettikleri, onun istegi, emir ve talimati dogrultusunda davrandiklari
kisidir” (Kogel, 2011, s.569). “Liderlik, insanlarin hareket ve davraniglarini etkileme sanatidir. Lider ise,
kendi istek ve iradesini, diger insanlara, onlarin saygi, giiven, itaat ve baghliklarini kazanarak, kabul ettirme
yetenegidir” (Eroglu, 2013, s.106). Liderlik, hizmettir; paylasma isidir. Paylasmak, insan olmak demektir
(Caglayan, 2002, s.29). Celep (2004, s.3) lider kavrami yerine 6nder kavramini kullanarak; “tnder, grup
tiyeleri tarafindan hissedilen ancak acikliga kavusmamus olan ortak diistince ve arzulari, benimsenir bir
amag biciminde ortaya koyan ve grup {iiyelerinin gizil giiglerini bu amag etrafinda etkinlie geciren
kimsedir” seklinde tanimlamustir.

Insanlarin topluluk olusturduklart ilk zamanlardan bu yana liderlik &zelligi gosteren bireyler
goriilmiistiir. Daha sonra, organize olmus kurumlar olustukca her grup igin bir ya da birkag yoneticiye
ihtiya¢ duyulmustur. Bu yoneticilerden, yasal giictiniin farkindaliginm yaninda bireyler aras1 diyalogunun
gelismesi, bulundugu kurumu gelistirmek icin kendisiyle birlikte calisanlar1 motive etmesi, calisanlarin
profesyonel gelisimlerini saglamasi, kurumun gelecegini ongormesi, 6zetie kurumun itici giicii olmasi
beklenmektedir(Bakioglu, Didin Ala, ve Karsantik, 2016, s. 26.)Liderlik, insanlarin hareket ve davranislarim
etkileme sanatidir (Eroglu, 2013, s.106).
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Lider bir iste calisanlarla birlikte hareket eden, onlari hedefe yonlendirebilme becerisine sahip,
degisik fikirlere ve goriislere saygi duyabilen, arkasinda ve yaninda bulunan kisileri yonlendirebilen ve
onlara yeni bakis acilar1 katarak vizyon cizebilen kisidir (Eroglu, 2013, s.111). lgili literatiir incelendiginde
liderligin dogustan geldigini ifade eden arastirmacilar yaninda, lider olarak dogulmadigimi, liderligin
Ogrenilebilecegini ve zaman iginde gelisebilecegini iddia edenler de vardir. Liderlide daha genis
bakildiginda ise liderligin dogustan gelen bazi genetik 6zelliklerle ilgisinin bulundugunu, ancak sonradan
kazamilan bazi yeteneklerle, i¢cinde bulunulan durum ve kosullarla ve kisilik ozellikleriyle sekillendigini
soylemek miimkiindiir. Ozellikle aragtirmanin temel konusunu olusturan “moral liderlik” diger bir degisle
“etik liderlik” etik kavraminin 6zelliginden dolayi ¢evrenin etkisiyle sekillenmektedir. Ciinkii ahlak anlayisi
toplum tarafindan belirlenir. Yasal diizenlemeler de yerini alir.

Liderligin insan grup yasaminin vazgecilmez bir 6gesi oldugu aciktir. Ancak, liderin matematiksel
olarak formiile edilebilir evrensel 6zelliklerinin oldugunu sdylemek giictiir. Liderlik kavrammin tanimin
yapmak zor olsa da gesitli arastirmalardan ortaya ¢ikan sonuglara dayal: olarak islevsel bir tanum yapilabilir:
Liderlik; isgorenler tarafindan paylasilan bir vizyona yonelik olarak orgiitii yonlendiren hedef, strateji ve
uygulamalara yonelik etkinlikleri kapsayan bir yonetim siirecidir (Aytag, 2002, 5.67). Liderlikle ilgili yapilan
tanimlarda liderligin farkli yonleri ele alinmistir (Celik, 2003, s.2). Bu durum liderlerin insanlar arasinda
glicli bir iletisim ag1 kuran ve onlar1 yonlendirme 6zelligi ile etkileme giicii olan kisiler olarak agiklanmasina
yol agmustir.

Liderlik orgiit tiyelerini etkileme ve faaliyetlerini yonlendirme siirecidir (Aslantag ve Dursun 2008,
5.112). Yonetim alaninda gelistirilen liderlik teorileri liderlik konusunda degisik bakis agilariyla farkl
aciklamalar gelistirmislerdir. Son yillarda {tizerinde en ¢ok tartisilan konulardan biri de etik liderlik
yaklasimidir. Okul yonetiminde etik ilkeler, genel olarak okul yoneticilerinin davranislari seklinde
algilanmaktadir. Yoneticilerin etik degerlere uygun davranislar gostermeleri, okul orgiitiintin havasimi
olumlu yonde etkilemektedir (Acar, 2011, s.4).

Etik

Etik: Ahlaki olanin 6ziinii ve temellerini arastiran bir felsefe etkinligidir (Akarsu, 1998, 74).
Giintimtizde hem ahlak teorisi bunalimi hem de ahlaki yasam bunalimi vardir ve bu durum stirekli daha
kiiresel bir boyut kazanmaktadir (Yaran, 2010, s. 13).Etik, Yunanca bir sozciik olan “ethos” sozctigtinden
gelir (Kuguradi ve Tasdelen, 2011, s.5; Atayman, 2005, s.11). Etimolojik bir irdeleme bize sunu da gosterir:
Etik sozctigii Grekge "ethos", moral sozctigii ise Latince "mos" sdzciiklerinden gelir. Ve "ethos" da, "'mos" da,
tore, gelenek, gorenek, aliskanlik, yerlesik hale gelmis duygululuk hali, karakter, huy, mizag vb. anlamlaria
gelir. "Moral" karsilig1 dilimizde kullandigimiz "ahlak" sozctigli de, Arapga "hulk" kokiinden gelmektedir ki,
bu kok de yine tore, gelenek, gorenek, aliskanlik, huy, karakter vb. anlamlarim tasir. Buna gore, "etik",
"moral" ve "ahlak" sozciikleri, niianslar goz ardi edilirse, ayn1 anlama sahip sozciiklerdir ve onlari
etimolojilerine gore degil, felsefede kazanmis olduklar1 anlamlarini dikkate alarak birbirinden ayiriyoruz
(Ozlem, 2010, s. 29). Tiirkcede “ethic” sozciigiine kargilik olarak, Arapca “huy”, “mizag”, “karakter”
anlamina gelen ve “hulk” s6zctigtinden tiireyen “ahlak” sozctigi kullanilmaktadir (Cevizci, 2008, s.3). Moral
kelimesi ise Tiirkgede g¢ogunlukla ahlak, seyrek olarak da maneviyat ile karsilanir. Ahlak, bir toplumda
yazili kanunlar disinda yazili olmayan ve toplum diizeninin ana unsurunu olusturan ve herkes tarafindan
benimsenen birtakim kurallardir (Hazlitt, 2006, s.15).

Etik, ahlaki olamin 6ziinii ve temellerini arastiran bir felsefe etkinligidir. Insanin kisisel ve toplumsal
yasamdaki ahlaki sorunlarini ele alip inceler (Akarsu, 1998, 74). Etigin ilgi alani, insanin biitiin davranis ve
eylemlerinin temelinin arastirilmasidir (Aydin, 2002, s.5). Ahlak Felsefesi, her felsefe dalinda oldugu gibi,
felsefi bakis acisi' denilen bakis agisinin ahldk alanma, ahldkin temel sorunlarina, iddialarina yonelterek
onlarin irdelenmesi, sorgulanmasi, ¢oziimlemeler ve terkipler yapilarak tizerinde diisiiniilmesi ve onlarin
dile getirilmesidir. Burada felsefenin yaptig1 sey, ahlaki kavramlar, degerler, yargilar ve ahlakilik denilen
durum tizerinde ortaya konulani derinlemesine, detayls, diizenli ve sistemli bir sekilde diistinme, sorgulama,
tahlil ve terkipler yaparak dile getirme isidir (Erdem, 2002, s.15). Goriildiigii gibi etik ahlaki olanla ilgilenir.
Davranislar1 bir stizgegten gegirir. Ahlaki olan olmayan diye ayirir. Etik daha genel bir kavaram olarak
ahlaktan ayrilir ve degerler temelli bir diisiince sistemi olustur. Glintimiiz toplumsal sorunlarina bir ¢ikis
yolu olarak dayanak konumundadir.
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Evrensel olarak dogru davranisi tanumlayan etik, tiim insanlar i¢in iyiyi kétiiden ayirmaya yarayan
ilke, kural ve degerler biitiintnti ifade eder. Kamuda etik ise devletin yonetimsel alanda etik davranis
degerleri ve standartlarina karsihiktir. Kamuda etik degerlerin egemen kilinmasi, etik davranislar
destekleyen etik bir altyapinin olusturulmasina baglidir. Kamu yonetiminde etik altyapi, kamu giictiniin etik
dis1 kullanilmasina set ¢eken diizenlemeler ve mekanizmalar biitinudur (Calik, 2012, s.16). Bu durum
kisinin kendi cikarlar1 aleyhinde davranmasi igin bir gerekce teskil eder. Bu durumda kisi kisisel ¢ikarlari
yerine dogru davranis sergilemesi gerektigi bilir. Kisinin kendi 6znel goriis agis1 ne olursa olsun kamuda
etik diizenlemeler kisinin 6znel bakis acisiu ikinci plana iter. Kisinin gortisti veya kurallar1 benimseyip
benimsememesi baska bir meseledir (Nuttall, 1997, s. 233). Esas olan etik kurallarin ve mekanizmalarin
isletilmesidir. Bu durum kisiyi etik davranislar sergilemeye iten bir giicttir.

Yozlasma ve etik dist davranglar, butiin toplumlarda kurumsal yapilar1 tikayan, isleyisi
verimsizlestirerek maliyeti artiran, kamu kurumlarmin varligim tehlikeye diistiren ortak sorundur (Ulug,
2013, s.162). Etik tanimlanmasi ve anlasilmasi zor bir kavramdir. Ciinkii degisen diinya bireysel ve sosyal
yasamda degisimlere yol agmis bozulan degerler yeni bakis agis1 ve anlayislar1 beraberinde getirmistir
(Cevizci, 2008, s.1).

En iyi olan erdemin varlig1 degil erdemli davranisin gosterilmesidir. Yani etik degerlere sahip olmak
ancak onu hayata gegirmekle anlam kazanir. Ciinkii tek basina erdem veya huy iyi olmanin garantisi
degildir. ctinkii davramisa dontismiis bir eylem erdemli oldugunda etik davranis olmus olur (Aristotales,
2011, s. 20).Is etigiyle ilgili yapilan aragtirmalar gostermistir ki iist yonetim etik galismalar siirdiiriirse ve bu
konuda yaptirimlar getir ise personelde ahlaki tutum ve davramslarda artma egilimi olur (Ciftcioglu ve
Sabuncuoglu, 2013, s. 95). Kamuda kisisel ahldk alaninda da 6nemli olan bir davranisin sonuglarinin neler
oldugudur. Ahlaki konulara bakis buna gore sekillenmektedir. Gortinen o ki, ahldki duyarlilik 6nemli
oranda azalmistir (Nuttall, 1997, s. 20).

Etik alt yapmmn o6nemli bilesenlerinden birisi etik liderliktir. Nitekim etik degerler sisteminin
yerlestirilmesinde gerekli diistince ve uygulama ortaminin yaratilmasi, oncelikle yoneticilerin etik rol
davranislar1 sergilemesini gerektirmektedir. Etik ilkelerin yasama gecirilmesi ve bunlarin gitinliik yasamin
bir pargas: kilinmasi siirecinde etkin bir kamusal etik duyarlik yaratilmasi etik liderlikle ilgilidir (Ulug, 2013,
s.156).Her insan etik bir anlayisa sahiptir. Ancak ¢ogu insan i¢in, bu anlayis sistematik degildir ve bu
nedenle kendileri ile ilgili kararlar almalarma yardimci olacak gesitli etik kurallar belirlemek zorundadir
(Minja, 2009, s.1). Karakter kisiye 6zgii olan 6zelliklerin disa yansimasidir. Ayni zamanda karakter bir kisiyi
digerinden ayiran ozelliktir. Bu 6zellik iyi nitelikler olmak durumundadir (Livo, 2003). Yapilan arastirmalar
kisilik ozellikleri ile etik liderlik arasinda iliski oldugunu kanitlar niteliktedir. Etik liderlerin diirtist ve
glvenilir oldugu, bunun 6tesinde, etik liderlerin adil ve ilkeli karar vericiler olarak gortildiigii belirlenmistir.
Arastirmacilar lideri etik 6zellikleri yoniiyle ahlakl kisi olarak nitelendirmistir. Ayrica calisanlarin liderlik
algilar1, lider etkinliginin, ise ekstra caba sarf etmeyi ve memnuniyeti etkiledigi ifade edilmistir (Brawn ve
Trevino, 2006, s.596-597).

Egitim sistem ve programlarinin goérevi, toplumsal yasam diizenini saglamak, bilimsel, teknolojik,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisme ve degisimlere uyumlu bigimde siirdiirmek gelistirmek ve ilgili
toplumsal sistemleri isletmek tizere nitelikteki insan glictiniin yetistirmektir. Bu agidan etik liderligin
ozelliklerini ele alan yeni toplumsal degisiklikleri ve demokratik kazanimlar1 gz 6ntinde bulunduran bakis
acilarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu arastirmanin problemi etik liderlik ozellikleri gercevesinde okul
miidirlerinin davraniglarinin  6gretmen algilarina gore nasil oldugunun belirlenmesi ve yolsuzluk
baglaminda ele alinmasidir. Sonuglar1 yoniiyle sahada okul miuidiirlerinin etik davramslarinin yolsuzluklar
acisindan nasil algilandigl konusundaki sorulara cevap verebilecegi diistintilmekte ve bu konuda otlgek
gelistirerek literatiire katki saglamak amaclanmustir.

Okul Yonetimi ve Etik

Okul, egitim sisteminin en kritik ve en etkili 6gesidir. Egitim sisteminin bittinltigii iginde belirlenen
amaclarin gerceklestirilmesi ya da amaglarin eyleme dontstiirtilmesi okul araciligiyla olur (Bursalioglu,
2012, s.4). Okullarin amaglarina ulagabilmeleri icin yonetici, 6gretmen ve ailelerin igbirligi icinde olmalar:
gerekir (Tas ve Minaz, 2018). Okulun disindaki baska egitim orgiitleri ve egitim yonetimi uygulamalari,
okulun egitim sisteminin amaclarini gerceklestirmesine katkida bulunmaya ¢alisir (Basaran, 2000, s.12).
Okul, egitim sisteminde egitimin tiretildigi birimler olarak nitelendirilmektedir. Okulun egitim sistemi
icindeki yeri dikkate alindiginda, egitim sisteminin en islevsel parcasi olmasi, egitim sisteminin eylem
smirlarini ve ¢evresini belirlemesi ve egitim sistemi icinde tiretim amagcli drgiitlenme olma 6zelliklerinin 6ne
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ciktigr gorilir (Acitkalin, 1997, s.1). Bu ozellikleri cercevesinde okul yonetimi, egitim yonetiminden
ayrilmaktadir.

Egitim sistem ve programlarinin gorevi, toplumsal yasam diizenini saglamak, bilimsel, teknolojik,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisme ve degisimlere uyumlu bicimde stirdiirmek gelistirmek ve ilgili
toplumsal sistemleri isletmek tizere nitelikteki insan giictiniin yetistirmektir. Bu acidan etik liderligin
ozelliklerini ele alan yeni toplumsal degisiklikleri ve demokratik kazanimlar1 goz ontinde bulunduran bakis
acilarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Okul midiirii etik ilkeler dogrultusunda kendisinde bir takim davranis ve
ozellikler bulundurmak zorundadir. Okul miidiiriiniin etik davraniglarindan s6z edilmesi i¢in onun bu
yonlerini gelistirmesi beklenir.

YONTEM

Model

Bu arastirma o6lcek gelistirme amagcli tarama modeli kullanilmustir.

Evren ve Orneklem

Olgegin gelistirilmesi icin secilen evren Sultanbeyli ilgesinde farkli okul tiirlerinde gorev yapan
ogretmenlerdir. Basit tesadiifii yolla belirlenen 316 6gretmen 6rneklemi olusturmustur.

Etik Liderlik Olgegi (ELO)

Arastirmayla ilgili 6gretmen ve yoneticilerle goriisiilerek mali islerde sorulabilecek 51 sorudan
olusan madde havuzu olusturulmustur. Madde havuzu uzman goriisu ile sekillendirilmis ve faktor analizi
igin Istanbul Anadolu yakasi Sultanbeyli ilgesinde cesitli sosyo ekonomik diizey ve farkli alanlarda egitim
veren farkl diizeydeki okullarda calisan 6gretmenlere uygulanmstir (316).

Puanlarin Normal Dagilim Durumlarinin incelenmesi

Olcek gelistirirken, t-testi, varyans analizi, pearson korelasyonu vb. karsilastirmali testlerde verilerin
normal dagilim gostermesi énemli bir 6n kosuldur. Carpiklik katsayisinin “0” olmasi ortalamaya gore tam
simetrik dagilimi gosterir. Carpiklik katsayisinin +1 ile -1 sinirlari iginde kalmasi, basiklik degerinin ise +1
den biiyiik olamamasi puanlarin normal dagilimdan o6nemli bir sapma gostermedigi seklinde
yorumlanabilir (Biiytikoztiirk, 2011, s.40). Olgege iliskin betimsel istatistikler Tablo 4.4.4.1.1’de verilmistir.

Tablo 1. Ol¢ek Toplam Verilerin Betimsel Istatistikleri

Istatistik Standart Hata

Toplam Ortalama 108,26 2,001

Ortanca 106,50

Varyans 1264,974

Standart Sapma 35,566

Minimum 51

Maximum 213

Genislik (Ranj) 162

Carpiklik Katsayis1 A25 137

Basiklik Katsay1s1 311 273

Tablo 1'de goriildiigii {izere, dlgegin carpiklik kat sayisi 425 basiklik degeri ,273 ortalama degeri
108,26, medyan degeri 106,50 olarak tespit edilmistir. Elde edilen degerler, yukarida yapilan agiklamalar
1s181inda analiz edildiginde, puanlarin normal dagilim gosterdigi soylenebilir. Carpiklik katsayisinin +1 ile -1
sinirlari icinde kalmasi, basiklik degerinin ise +1 den biiyiik olamamasi puanlarin normal dagilimdan 6nemli
bir sapma gostermedigi seklinde yorumlanmistir. Ayrica, puanlarin dagilimimna iliskin histogram grafigi
Sekil 1'de verilmistir.
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Sekil 1. Toplam Puanlarin Normal Dagilim Degerlerini Gosteren Histogram

Grup biiytikliigiiniin 50'den biiytik olmasi durumunda, Kolmogorov-Simirnov testi de puanlarin
normallige uygunlugunu incelemede kullamilabilir. Bu teste p=.050'den biiyiik olmasi durumunda,
puanlarin normal dagilimdan anlamli sapma gostermedigi ve dolayisiyla puanlarin normal dagilim
gosterdigi seklinde yorumlanabilir (Buytikoztiirk, 2011, 42). Kolmogorov-Smirnov normallik testi sonuglar1
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.Kolmogorov-Smirnov Normallik Testi Sonuglar1

Kolmogorov-Smirnov(a)
Z n Sig.
Toplam 1,795 316 ,003

Tablo 2'de goruldugi tizere, K-S degeri .003 bulunmustur ve bu deger, normal dagilimdan anlamh
sapma gostermistir. Bu durumda normallik istatistiklerinin kullamilabilmesi icin Z puani hesaplamasi
yapimistir. Z puamni bir kisinin aldig1 puanin grupla karsilastirilmasi sonucu, kisinin nerede oldugunun
tespit edilmesi igin yapilan bir puanlama bigimidir. Bu puanlarin -3 ile +3 arasinda bir degerde olmasi
beklenir. Yapilan analiz sonuglar1 tablo 3'de gosterilmistir.

Tablo 3 Maddelerin Z Puanlar1

Zscore(toplam)
Frekansy Yiizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
-1,60993 26 82 82 8,2
-1,58181 2 ,6 ,6 8,9
-1,55370 2 ,6 ,6 9,5
-1,52558 2 ,6 ,6 10,1
-1,49746 8 2,5 25 12,7
-1,44123 2 ,6 ,6 13,3
-1,35688 2 ,6 ,6 13,9
-1,24442 2 ,6 ,6 14,6
-1,16007 4 1,3 13 15,8
-1,04760 2 ,6 ,6 16,5
-1,01949 4 1,3 1,3 17,7
-,99137 2 ,6 ,6 184
-,96325 2 ,6 ,6 19,0
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Tablo 4’dte gortildiigii tizere -3 degerinin altinda kalan hicbir deger olmadigindan dagilimin normal
kabul edilecegine karar verilmistir. Z puanlarmin degeri -2,19 ile 2,84 arasinda bulunmustur. Bu durumda,
puanlar -3 ile +3 arasinda bir degerde kaldigindan puanlarin normal dagilim gosterdigi soylenebilir.

Giivenirlik Analizi Sonuglar1

Bu noktada 6ncelikli olarak clgegin i¢ tutarlik analizleri (Cronbach’s Alpha) gerceklestirilmistir. Bu
analizler i¢ tutarhig1 diistiren madde kalmayincaya kadar stirdiiriilmesi amaglanmigtir. Olgegin ig tutarlik
glvenirligini belirlemek {izere yapilan ilk analizlerin ardindan testin tamamu i¢in toplam Cronbach’s Alpha
degeri a=98 olarak hesaplanmistir. Alpha degeri tizerinde negatif (diistirticii) yonde etkide bulundugu
belirlenen toplam 10 madde tespit edilmesine ragmen bu maddelerden hicbirisinin Cronbach’s Alpha
glvenirlik katsayisi tizerindeki etkisinin yiiksek olmamasi ve .98 giivenirlik katsayisinin miikemmel
diizeyde olmasi sebebiyle bu asamada herhangi bir madde ¢ikarimma gidilmemistir.

Yapilan Madde toplam korelasyonlar1 igin gerceklestirilen Pearson ¢arpim moment korelasyon
analizi sonucuna tim Maddelerle toplam puan arasindaki iliski istatistiksel agidan p<.001 diizeyinde
anlamli bulunmustur. Madde toplam korelasyonlar1 Tablo 1'de yer almaktadir. Tablo’da da goriildiigi
tizere Madde toplam korelasyon katsay1 degerleri 0.679 (Madde 8) ve 0.883 (Madde 20) arasinda
degismektedir.

Diger taraftan Maddelerin ayirt ediciliklerini gorebilmek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t
testi sonucuna gore tiim maddeler icin alt ve {ist gruplarin ortalamalar: arasindaki fark istatistiksel olarak
p<.001 duzeyinde anlamli bulunmustur. S6z konusu sonuglar maddelerin 6lgtiikleri 6zellik agisindan ayirt
edici oldugunu ve her bir maddenin ayni1 yapi i¢inde olduklarinin psikometrik olarak ispatidir.

Tablo 5: Madde Toplam Korelasyonlar:

Toplam Puan Toplam Puan

Mad 1 ,821** Mad 27 ,840**
Mad 2 ,831%* Mad 28 776%*
Mad 3 ,788** Mad 29 ,860**
Mad 4 ,810%* Mad 30 ,876**
Mad 5 ,841%* Mad 31 J724**
Mad 6 ,788** Mad 32 ,828**
Mad 7 ,792%% Mad 33 ,833**
Mad 8 ,679%* Mad 34 ,782%*
Mad 9 ,729%* Mad 35 J712%*
Mad 10 ,788** Mad 36 ,804**
Mad 11 ,874%* Mad 37 ,798**
Mad 12 ,828** Mad 38 ,866**
Mad 13 ,843** Mad 39 J732%%
Mad 14 ,863** Mad 40 ,810%*
Mad 15 ,843** Mad 41 ,869**
Mad 16 | 743%* Mad 42 ,831**
Mad 17 J742%* Mad 43 ,790**
Mad 18 ,781%* Mad 44 ,761%*
Mad 19 ,847%* Mad 45 ,681%*
Mad 20 ,883** Mad 46 ,710%*
Mad 21 ,692%* Mad 47 ,829%*
Mad 22 ,841%* Mad 48 J774**
Mad 23 ,865%* Mad 49 ,789**
Mad 24 ,788** Mad 50 ,820%*
Mad 25 ,838** Mad 51 ,770%*
Mad 26 ,871**
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Gecgerlik Analizleri Sonuglar1

Oncelikli olarak Olgekte yer alan maddelerin benzer davramislari ne 6lciide 6lctiigii, alinan puanlar

ile 6lcegin toplam puani arasindaki iliski hesaplanmustir.

Korelasyona Dayal1 ve Alt-Ust Analiz Ortalamalarina Dayali Madde Analizi

Olgekte yer alan maddelerin benzer davraniglari lgme derecesi, alinan madde puanlari ile 6lgegin
toplam puani arasindaki iliski hesaplanarak bulunur (Tas, 2018b). Olgekte yer alan her bir maddenin tutum
diizeyi bakimindan bireyleri ayirt etmede ne derecede yeterli oldugunu belirlemek amaciyla o6lcek
puanlarma gore tist %27 ve alt %27’lik grubun madde puanlar arasindaki farkin anlamlilik derecesine

bakilmustr.

Tablo 6 Alt %27 ve Ust %27 Grup Ortalamalarina Dayali Madde Analizi Sonuglar

GroupStatistics T testi sonuglar1

Gruplar N Mean ss Sh t df p

ol Ust 85 3,13 1,132,123 13,748 168 ,000
Alt 85 1,31 464 ,050

o Ust 85 3,07 1,121,122 13,523 168 ,000
Alt 85 1,29 458 ,050

3 Ust 85 2,92 1,167 127 12,150 168 ,000
Alt 85 1,27 447 ,048

" Ust 85 3,18 1,014  ,110 13,552 168 ,000
Alt 85 1,48 ,548 ,059

& Ust 85 3,20 1,132,123 15,351 168 ,000
Alt 85 1,20 402 ,044

6 Ust 85 3,15 ,893 ,097 16,044 168 ,000
Alt 85 1,32 ,561 ,061

o7 Ust 85 2,73 1,138 123 12,171 168 ,000
Alt 85 1,15 ,362 ,039

8 Ust 85 2,35 ,841 ,091 10,499 168 ,000
Alt 85 1,25 486 ,053

9 Ust 85 2,92 ,966 ,105 10,930 168 ,000
Alt 85 1,44 ,794 ,086

$10 Ust 85 2,99 ,852 ,092 15,238 168 ,000
Alt 85 1,31 ,557 ,060

<11 Ust 85 3,01 ,970 ,105 17,080 168 ,000
Alt 85 1,12 ,324 ,035

<12 Ust 85 3,05 ,925 ,100 16,668 168 ,000
Alt 85 1,19 450 ,049

s13 Ust 85 3,26 ,847 ,092 18,034 168 ,000
Alt 85 1,32 ,517 ,056

<14 Ust 85 3,14 ,888 ,096 15,571 168 ,000
Alt 85 1,39 ,537 ,058

<15 Ust 85 2,99 1,029 112 15,508 168 ,000
Alt 85 1,15 ,362 ,039

s16 Ust 85 2,75 ,975 ,106 14,346 168 ,000
Alt 85 1,14 ,350 ,038

17 Ust 85 3,25 ,815 ,088 14,737 168 ,000
Alt 85 1,53 ,700 ,076

s18  Ust 85 3,31 ,887 ,096 11,953 168 ,000
Alt 85 3,13 1,132,123

<19 Ust 85 3,06 ,943 ,819 16,091 168 ,000
Alt 85 1,25 434 ,943

20 Ust 85 3,01 ,809 434 18,485 168 ,000
Alt 85 1,20 402 ,809

o1 Ust 85 2,68 ,676 ,402 13,693 168 ,000
Alt 85 1,36 574 ,676

22 Ust 85 3,01 ,893 ,574 17,784 168 ,000
Alt 85 1,15 ,362 ,893

23 Ust 85 3,16 1,089 ,362 16,605 168 ,000
Alt 85 1,12 ,324 1,089

o1 Ust 85 2,94 ,930 324 16,694 168 ,000
Alt 85 1,14 ,350 ,930

05 Ust 85 3,21 927 ,350 18,886 168 ,000
Alt 85 1,16 373 927

26 Ust 85 2,96 ,981 373 15,969 168 ,000
Alt 85 1,15 ,362 ,981

o7 Ust 85 2,99 1,006 ,362 16,319 168 ,000
Alt 85 1,12 /324 1,006
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08 Ust 85 2,99 ,880 ,324 17,987 168 ,000
Alt 85 1,14 ,350 ,880

29 Ust 85 3,04 ,981 ,350 17,660 168 ,000
Alt 85 1,08 277 ,981

30 Ust 85 3,01 ,838 277 19,436 168 ,000
Alt 85 1,12 ,324 ,838

31 Ust 85 2,80 799 324 10,974 168 ,000
Alt 85 1,47 ,781 799

32 Ust 85 3,58 918 ,781 19,093 168 ,000
Alt 85 1,34 ,568 918

33 Ust 85 2,98 ,801 ,568 17,870 168 ,000
Alt 85 1,22 419 ,801

34 Ust 85 2,75 ,785 419 15,840 168 ,000
Alt 85 1,22 419 ,785

35 Ust 85 2,95 ,770 419 16,405 168 ,000
Alt 85 1,34 A77 ,770

36 Ust 85 2,96 ,566 ,061 20,227 168 ,000
Alt 85 1,34 A77 ,052

37 Ust 85 3,02 ,886 ,096 16,601 168 ,000
Alt 85 1,25 434 ,047

38 Ust 85 2,71 ,633 ,069 19,054 168 ,000
Alt 85 1,18 ,383 ,042

39 Ust 85 2,89 ,637 ,069 18,804 168 ,000
Alt 85 1,29 ,458 ,050

40 Ust 85 2,64 ,614 ,067 15,727 168 ,000
Alt 85 1,32 468 ,051

41 Ust 85 2,82 ,759 ,082 16,443 168 ,000
Alt 85 1,26 441 ,048

2 Ust 85 2,89 ,655 ,071 18,049 168 ,000
Alt 85 1,32 468 ,051

43 Ust 85 2,61 ,579 ,063 18,745 168 ,000
Alt 85 1,19 ,393 ,043

44 Ust 85 2,66 ,682 ,074 14,448 168 ,000
Alt 85 1,32 517 ,056

45 Ust 85 2,59 1,050 114 11,383 168 ,000
Alt 85 1,20 ,402 ,044

46 Ust 85 3,08 916 ,099 16,700 168 ,000
Alt 85 1,25 434 ,047

47 Ust 85 2,96 747 ,081 18,329 168 ,000
Alt 85 1,25 434 ,047

48 Ust 85 3,54 ,867 ,094 13,399 168 ,002
Alt 85 1,78 ,850 ,092

49 Ust 85 2,78 ,643 ,070 18,174 168 ,000
Alt 85 1,25 434 ,047

50 Ust 85 3,20 ,753 ,082 17,785 168 ,002
Alt 85 1,35 ,592 ,064

51 Ust 85 2,95 ,738 ,080 16,405 168 ,000
Alt 85 1,34 ,524 ,057

Tablo 6’da gorildiigu tizere madde ayirt

edicilik katsayilarmi gosteren t-degerleri de 10,499 ile
20,227 arasinda degismektedir. Buna gore, dlgekte yer alan maddelerin madde-kalan, madde-toplam ve
madde-ayirt edicilik indeksleri istatistiksel acidan 0,01 diizeyinde anlamli sonug vermistir. Bu bulgulardan
yola cikarak olcekteki maddelerin giivenirliklerinin yiiksek ve ayni amaci 6l¢meye yonelik oldugu
sOylenebilir. Gegerlik islemleri i¢in ikinci olarak maddeler arasindaki gruplasmalar1 (faktor) belirlemek
amaciyla faktor analizi gergeklestirilmistir. Faktor analizleri stirecinde KMO ve Bartlett degerleri belirlenmis;
temel bilesenler analizi gerceklestirilmis son olarak da dik dondiirme (varimaxrotation) islemleri yapilmustir.
[k basamak ile ilgili KMO ve Bartlett degerleri Tablo 7. de yer almaktadir. Buna gére KMO 6rneklem
yeterliligi .946 ve Barlett's Testi p<.01

Tablo 7: KMO ve Bartletts Testi Sonuglar1

KMO ve Bartlett’s Testi Degerleri

K.M.O. Orneklem Yeterliligi 0.9464
Bartlett’s Testi Ki Kare 10413,702
Serbestlik Derecesi 1275
p 0.000
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Tablo 7'de gortildiigii gibi KMO 6rneklem yeterliligi .946 ve Barlett's Testi p<.01

Tablo 8: 1. Asama Faktor Analizi Sonuglar1

E. Yiiklerinin Dondiiriilmiis

Baslangic Ozdegerleri Toplam Faktor Yiikleri Toplamlar
Faktor  Top. Vary.% Kiim.%  Top. Vary.% Kiim.% Top. Vary.% Kiim.%

1 32,091 62,924 62,924 32,091 62,924 62,924 15,169 29,743 29,743
2 2,334 4,576 67,500 2,334 4,576 67,500 11,747 23,033 52,776
3 1,671 3,277 70,777 1,671 3,277 70,777 5,965 11,697 64,473
4 1,183 2,320 73,097 1,183 2,320 73,097 4,398 8,624 73,097
5 ,998 1,957 75,054
6 ,935 1,834 76,888
7 ,843 1,652 78,540
8 ,827 1,622 80,162
9 /744 1,458 81,621

10 713 1,398 83,018

11 ,636 1,246 84,264

12 ,589 1,156 85,420

13 ,565 1,108 86,528

14 ,509 ,998 87,526

15 457 ,897 88,423

16 424 ,831 89,254

17 423 ,830 90,084

18 375 ,736 90,820

19 ,337 ,661 91,482

20 ,326 ,640 92,122

21 ,313 ,613 92,735

22 ,280 ,549 93,284

23 ,269 ,528 93,812

24 ,250 ,490 94,302

25 ,242 475 94,776

26 221 433 95,209

27 ,205 402 95,611

28 ;197 ,386 95,998

29 174 ,340 96,338

30 ;164 /322 96,660

31 ,157 ,308 96,968

32 ,152 ,299 97,267

33 135 ,264 97,531

34 129 ,254 97,784

35 ,126 ,247 98,032

36 119 ,233 98,265

37 ,109 ,213 98,478

38 ,098 ,192 98,669

39 ,092 ,180 98,849

40 ,081 ,159 99,008

41 ,072 ,141 99,150

42 ,067 ,131 99,280

43 ,064 126 99,407

44 ,056 ,110 99,517

45 ,054 ,106 99,623

46 ,042 ,083 99,705

47 ,034 ,066 99,772

48 ,032 ,063 99,834

49 ,030 ,058 99,893

50 ,029 ,056 99,949

51 ,026 ,051 100,000

Tablo 8'de de goriilecegi tizere Eigen degeri 1 olarak alindiginda 4 faktor belirlenmektedir. Faktorler
incelendiginde 4. faktoriin sadece 3 soruyla olustugu goriildiigiinden bu sorularin ¢ikarilmasma karar
verilmistir. 8, 45, 28 maddelerin ¢ikarilmasi ile faktor analizi yenilenmistir. Yapilan 2. asama faktor analizi
sonugclar1 asagida verilmistir.
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Tablo 9: 2. Asama Faktor Analizi Sonuglar:

F. Yiiklerinin Dondiiriilmiis

Baslangic Ozdegerleri Toplam Faktor Yiikleri Toplamlar
Faktor Top. Vary.%  Kim.% Top. Vary.% Kim.% Top. Vary.% Kiim.%

1 30,725 64,010 64,010 30,725 64,010 64,010 15,826 32,972 32,972
2 2,303 4,798 68,808 2,303 4,798 68,808 12,291 25,605 58,577
3 1,628 3,391 72,199 1,628 3,391 72,199 6,539 13,623 72,199
4 ,986 2,054 74,254
5 ,952 1,984 76,237
6 875 1,822 78,060
v 776 1,617 79,677
8 757 1,577 81,254
9 717 1,494 82,748

10 ,664 1,384 84,132

11 /578 1,204 85,336

12 ,548 1,141 86,477

13 A78 ,996 87,473

14 A47 ,930 88,403

15 A16 ,868 89,271

16 401 ,835 90,105

17 ,359 ,748 90,854

18 ,337 ,702 91,556

19 ,299 ,623 92,179

20 293 ,609 92,788

21 276 ,575 93,363

22 ,257 ,535 93,898

23 ,254 ,528 94,427

24 ,224 466 94,892

25 216 449 95,341

26 ,195 406 95,747

27 186 ,388 96,135

28 ,168 ,350 96,485

29 168 ,349 96,834

30 ,153 ,318 97,153

31 138 ,287 97,440

32 ,129 ,269 97,709

33 125 ,261 97,970

34 115 ,240 98,209

35 A11 ,231 98,441

36 ,098 ,205 98,646

37 ,093 194 98,840

38 ,082 ,170 99,010
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39 077 161 99,171
40 066 137 99,309
M 061 128 99,436
0 057 118 99,554
43 053 111 99,666
4 ,038 ,080 99,746
45 ,034 ,070 99,815
46 ,031 065 99,880
47 ,030 062 99,943
48 ,028 ,057 100,000

Tablo 9'da da goriilecegi tizere 3 faktor belirlenmektedir. Faktorler incelendiginde 3. Faktor iginde
once 17, 18, 21, 38 . sorularin sonra ise 16, 17, 34. Sorularin ¢ikarilmas: gerekmis ve son olarak yapilan 4.
asama faktor analizi sonuglarina gore 2 faktor ortaya ¢ikmistir.

Tablo 10: 4. Asama Faktor Analizi Sonuglar:

FE. Yiiklerinin Dondiiriilmiig

Baslangi¢c Ozdegerleri Toplam Faktor Yiikleri Toplamlart
Faktor Top. Vary.%  Kim.% Top. Vary.% Kim.% Top. Vary.% Kiim.%
1 27,924 66,485 66,485 27,924 66,485 66,485 16,529 39,355 39,355
2 2,142 5,101 71,585 2,142 5,101 71,585 13,537 32,230 71,585
3 ,959 2,282 73,868
4 ,893 2,125 75,993
5 825 1,965 77,958
6 ,742 1,768 79,726
7 ,709 1,688 81,414
8 ,657 1,565 82,979
9 ,587 1,397 84,376
10 ,546 1,301 85,677
11 480 1,143 86,820
12 454 1,082 87,902
13 A07 ,969 88,871
14 386 1920 89,791
15 347 825 90,617
16 ,335 ,798 91,414
17 ,304 ,725 92,139
18 ,279 ,665 92,804
19 ,261 ,623 93,426
20 ,238 ,566 93,992
21 ,231 ,551 94,543
22 ,209 ,498 95,040
23 196 466 95,506
2 1189 450 95,956
25 163 ,389 96,345
26 ,159 ,379 96,724
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o7 ,149 355 97,079
28 142 /337 97,417
29 136 323 97,740
30 125 ,298 98,038
31 116 277 98,314
32 114 272 98,586
33 ,096 ,229 98,815
34 ,092 219 99,034
35 ,074 175 99,209
36 ,067 ,160 99,369
37 ,060 142 99,511
38 ,051 123 99,634
39 ,043 ,102 99,736
40 041 ,098 99,834
a1 ,038 ,090 99,924
a ,032 ,076 100,000

Tablo 10'da goriildiigu tizere elde edilen 2 faktdr toplam varyansin 72%’sini aciklamaktadir. Bu 2
faktor igin Varimax yontemi ile dondiirtilmiis maddelerin faktor yonlerine ait veriler Tablo 4.4.2.3.5'de yer

almaktadir.

Tablo 11: 4. Asama Faktor Analizine Gore Faktor Yiikleri

Bilesenler
Faktor 1 Faktor 2
s5 ,821 ,354
s3 ,813 ,288
sl ,803 ,333
s2 ,796 ,373
s23 ,787 425
526 ,781 445
s11 ,773 459
s13 ,769 401
s6 ,767 ,326
s7 ,761 ,351
s22 ,758 409
s4 ,741 ,394
s25 ,738 415
s12 ,733 421
s15 ,730 462
s19 ,717 457
s27 ,709 465
s20 ,688 ,543
s24 ,676 421
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s14 ,673 ,370
s9 ,673 ,332
s30 ,639 ,623
s29 ,635 ,589
s10 ,629 485
s49 ,343 ,811
s40 401 ,783
s44 ,179 ,782
s39 ,293 ,765
s47 447 ,759
s42 467 ,745
s50 448 ,745
s43 ,396 ,737
s36 450 ,712
s38 ,550 ,697
s37 462 ,696
s51 430 ,683
s46 ,337 ,677
s41 577 ,676
s35 ,364 ,651
s33 ,560 ,624
s48 493 ,613
s32 ,569 ,597

Tablo 11'de goriildiigti gibi, yapilan 4. Asama faktor analiz sonuglar1 neticesinde 2 faktor elde
edilmistir. 1. Faktérde 24 madde "Mali Islerde Yénetimsel Etik Davranslart" alt boyutunu, 2. Faktorde 17
madde "Mali Islerde Kisisel Etik Davraruslar1" alt boyutunu, olusturmaktadir. Belirlenen alt boyutlar
faktorler ve bu alt boyutlara da yer alan sorular su sekildedir.

Tablo 12. Faktérler Altinda Yer Alan Sorular

Mali Islerde Yonetimsel Etik Davranislar:

10.

Mali islerde etik ilkeleri 6nemser.

Ekonomik islerde okul yararimi gozetir.
Mesai saatlerine uyar.

Okulun biitgesini dogru degerlendirir

Okulun ekonomik islerinin ytiriitiilmesinde gtiveniler biridir.

Yonetimde seffaflik ilkesine dikkat eder.

Thalelerde usulsiizliik yapmaz.

Ozel iglerini okulda yapmaz.

Okulda tiiketim mallarinin israf olmamasi igin tedbir alir.

Aldigi kararlarda kamu yararim diistiniir.
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11. Kisisel ¢cikar gozetmeden iletisim kurar.
12. Davramslariyla érnektir.
13. Calisanlar arasinda adaletli davranir.
14. Okul imkanlarini kendi ¢ikarlari i¢in kullanmaz.
15. Haksiz kazang elde etmez.
16. Okulun parasal islerinde adam kayirmaz.
17.  Okulun imkanlarini tarudiklari i¢in kullanmaz.
18. Okulu en dogru sekilde temsil eder.
19. Makbuzsuz veya faturasiz bagis almaz.
20. Okulla is yapan kisi ve kurumlardan sahsi taleplerde bulunmaz.
21. Hesap verebilirlik ilkesini g6z 6niinde bulundurur.
22.  Okul i¢in yapilan harcamalarda ekonomiklik ve kalite ilkesini goz 6niinde bulundurur.
23.  Okul arag ve gerecini kisisel kullanim i¢in okul disina ¢ikarmaz.
24. Okulun parasini hesap ederek usuliine uygun harcar.
Mali Islerde Kisisel Etik Davranislart
25. Okula gelmediginde kendisine ek ders ticreti yazmaz.
26. Kantinden yaptig1 kisisel alimlarimn ticretini 6der.
27.  Ozel misafirlerini okulun imkanlariyla agirlamaz.
28. Yaptig1 harcamalarin kaydin tutar.
29. Makam odasina liiks harcama yapmaz.
30. Okuldaki satin alma komisyonlarini calistirir.
31. Okul personelinden haksiz kazang saglamalarina goz yummaz.
32. Okul 6deneginden kisisel harcama yapmaz.
33. Gereksiz harcama yapmaz.
34. Okulun salon ve diger mekanlarini kendi ¢ikari icin kullanmaz.
35. Ogrencileri kisisel iglerinde calistirmaz.
36. Ogretmenlerin mazeret izinlerinde kisiye farkli davranmaz.
37. Okulun tiiketim malzemelerini 6zel islerinde kullanmaz.
38. Okula mali yardimlarda bulunur.
39. Okulda becerisini kullanarak yaptig1 islerden kazang elde etmez.
40. Toplant1 vb. yerlere gitmesinden dolay1 yaptig1 harcamalar1 okula fatura etmez.
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41. Okulda 6gretmen, personel ve Aile Birligi denetimlerini diizenli olarak yapar.

Elde edilen faktorler arasindaki iliskiyi belirleyebilmek i¢in Pearson Momentler Carpim Korelasyon
Katsayilar1 hesaplanmustir. Elde edilen bulgular su sekildedir.

Tablo 13. Faktorler Aras1 Korelasyon Matrisi

Mali Islerde Yonetimsel Etik Mali Islerde Kisisel Etik
Davranisglari Davranislar:
r 1 871"
. ,000
Mali Islerde Yénetimsel Etik
Davranislari n 316
r 8717 1
. P ,000
Mali Islerde Kisisel Etik
Davranislari n 158 316

Tablo 13'te goriildiigii gibi elde edilen alt boyutlar arasindaki korelatif iligkilere gore alt boyutlar
arasinda istatistiksel olarak .001 seviyesinde anlamli ve pozitif iliski bulunmustur.

Sonug

Liderleri diger insanlardan farkl: kilan ve bircok kisi arasindan ayrilarak lider olmasini saglayan bir
takim ozelliklerinin bulundugu varsayilmaktadir. Bu ozelliklerle ilgili bir¢ok farkli ve benzer goriis olmasina
ragmen genellikle 6ne cikan lider o6zelliklerinin; diirtistlik, dogruluk, motive edici olma, giriskenlik ve
iletisime acik olma, ozgtiven yiiksekligi ve istikrarli olma gibi davramslar oldugu belirtilmektedir.
Liderlerde 6ne c¢ikan ozelliklerden moral degerler en belirgin olamdir, ¢linkii toplumlar liderlerine
glivenmek isterler. Liderlerin sevilmesi ve goniillerde yer bulmas: bu moral degerler kaynaklidir. Moral
degerler ise egitimle ilgilidir. Calisanlarin tutum ve tavirlarinin belirlenmesinde 6nemli bir role sahip olan
yoneticilerin etik roller tasiyip tasimadiklari ve bu durumun 6zel anlamda yolsuzluk baglamimda
distintilmesi orgiit sagligi agisindan oldugu kadar toplumsal huzur agisindan da bir gerekliliktir.

Yoneticilerin liderlik becerileriyle donatilmis olmasi ve bu becerileri 6gretmenlerle birlikte okul
yonetiminde kullanilmas: egitimin amaglarma ulasmasi igin gereklidir. Egitimcilerin etkili iletisim
kurabilmeleri ve etik liderlik 6zellikleri cercevesinde bilgi sahibi olmalar1 ve yeterliklerini gelistirmeleri
gerekmektedir. Egitim alaninda ise etik davranis ayri bir éneme sahiptir. Egitim kurumlar1 toplumun
sekillenmesinde en onemli sorumlulugu istlenirler. Bu kurumlarda calisan personelin en basta ise
yoneticilerin etik davranislar sergilemesi beklenir. Etik liderlik 6zelliklerinden sayilabilecek mali islerde etik
davraniglar gostermek yoneticilerin hem gorevi hem de yaptirimi gerektiren kanuni sorumlulugudur.

Tum bu agiklamalar 1siginda arastirmada okul midirlerinin etik liderlik ozelliklerine iliskin
Ogretmen algilarii yolsuzluklar baglaminda tespit etmek bu cercevede yonetici atamalarinin ve yonetici
yetistirme yontemlerinin yani sira seffaf yonetim ilkesinin 6nemine vurgu yapmak hedeflenmistir. Bu
calismada egitim sisteminin basarisi i¢in oldukca 6nemli olan okul yoneticisinin etik liderlik 6zellikleri ve
etik liderlik davramislarma yonelik 6gretmenlerin algilamalarimin (yolsuzluk baglaminda) nasil oldugu
arastirllmaya yonelik bir olgek gelistirilmistir. Bu cercevede, yoneticilerin etik liderlik davramnislarinin
belirlenmesi; yonetici atama ve yonetici niteliklerine iliskin ¢6ztim onerileri sunulmasi hedefler arasindadir.
Ayrica okul miidirlerinin etik liderlik davramslarinin, 6gretmenlerce nasil algilandiginin belirlenmesi hem
miidiirtin kendini gelistirmesine hem de 6gretmene kendi degerlendirme sonuglarini gormesi agisindan
i¢gorii kazandiracaktir.

Okul midirii yetkisini kisisel menfaat saglamak icin kullanamaz. Okulun imkanlarini1 kendisine
¢ikar saglamak icin kullanmasi etik ilkelere aykir1 bir durumdur. Okul miidiiriintin etik dis1 bu tarz bir
eylemi kurumlara olan giiveni sarsacag1 gibi kamu kaynaklarmin israf edilmesinin de 6ntinii acar. Mudiir
goreve geldiginde kamuya kars: sorumluluk alir. Bu sorumlulugunun hakkini vermek zorundadir. Okulda
devletin simirh sayilabilecek olanaklar1 6grenci tasimacilifi, kantin ve okul biitgesinin harcama kalemlerinde
is yapilacak kisilere yonelik islemlerdir. Bu islemlerin etik degerlere uygun olmasi beklenir. Okul

.....
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olmasi yetistirdigi ve etkide bulundugu 6grencilerine de yansiyacaktir. Okul miidiiriintin etik degerlere
bagli olmasi birlikte calistig1 arkadaslarina giiven verecek dgrencilerine yol gosterecektir.

Diirtistlitk ve tarafsizlik bir ilke olarak kamu gorevlisinin tavir ve davraniglarmin belirleyicisi
durumundadir. Her kamu gorevlisi bu ilkeye uymak durumundadir. Kisisel takdir haklar1 bile bu ilkelere
gore sekil almalidir. Okul miidiirti calisma ortaminda tarafsiz olmalidir. Diiriistlik ise onun ayrilmaz
davranis ilklerinden biridir. Okul miudirinin bu ilkelere baghh olmasi cevresine de yansiyacaktir.
Ogretmenler okul miidiiriiniin tarafsiz olmasini beklerler. Tarafli olarak yorumlanacak davramslar okulda is
barisin1 bozacak 6gretmenin aidiyet duygusunu zedeleyecektir.

Ogretmen iizerinde etki yapmak otoriter tavirlarla ve emirlerle olamaz. Nezaket ve sayg: ile olur.
Makam ve yetki uzmanlik giicii ile etkin olacaktir. Okul miidiirtinden bu gergevede tiim iliskilerinde nezaket
ve saygili olmasi beklenir. Okul miidiirii okulun imkanlarmi, kaynaklarini tasarruflu kullanmak zorundadir.
Bu onun kamusal bir sorumlulugu oldugu kadar kisisel bir ilke olarak etik davranissal bir sorumluluktur da.

Bu gergeve okul miidiiriiniin yonetimsel etik davranislary; etik degerler 1s181nda kamu hizmet bilinci
vizyon ve misyonunun yonetimi etik agidan amaglarinin belirlenmesi, etik amaglarin paylasilmasi, etik
amaclarin uygulamaya yansitilmasi, programli yonetim, okulun etik egitim programinin olusturulmasi,
beklentileri dikkate alma, koordinasyon saglanmasi, programla ilgili materyallerin saglanmasi, kaynaklarmn
amaglar1 gerceklestirmeye yogunlastirilmasi, orgiitsel degismeyi baslatma ve ytnetme, zaman yonetimi,
iletisim, kadro gelistirilmesi, calisanlar1 tesvik etme, basarimin odiillendirilmesi ve hediye alma, okul
kiltirtintin ve ikliminin yonetimi, gatismalar1 etkin ¢ozme, denetlenme ve degerlendirilme ilgilileri ve
bilgilendirme basliklar1 altinda incelenebilir. Ayrica Okul miidiirtiniin etik ilkeler dogrultusunda 6gretimsel
yonleri degerler egitimi baglaminda 6grencilerle ilgili yiiksek ahlaki standartlar belirlemesi, temel ahlaki
becerilerin kazandirilmasi, 6grenci gelisiminin izlenmesi, etik programin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi,
siirekli izleme ve istatistikler tutma basliklar1 altinda incelenebilir.
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