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OGRETMEN ADAYLARINA GORE LIDER OGRETMEN®
LEADING TEACHER ACCORDING TO TEACHER CANDIDATES
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Oz

Cevresindekileri etkileme giicii siirecinde 6gretmenleri etkileyen, yonlendiren, giidiileyen ve harekete gegiren ozellikleriyle
egitim-6gretim siirecinde en 6nemli unsur olarak gorebiliriz. Giintimiiz egitim yaklasimlari ile birlikte 6gretmenin rolii yerini,
geleneksel yapidan uzaklasarak grenciye bilgiyi sunan degil, 6grencinin bilgiye ulasmasinda rehber olma roliine birakmustir. Lider
ogretmenler smif ve okulun egitimsel, 6gretimsel ve kurumsal amaclarin: yerine getirmesinde dolayli ve dogrudan bir etkiye sahiptir.
Bu sebeple 6gretmenlerin literatiirde ortaya konmus liderlik ozeliklerinin yapilan calismalarla desteklenmesi ve gelistirilmesi énem
tasimaktadir. Bu arastirmada, 6gretmen adaylarmin goriislerinden yola cikarak lider dgretmenlerin 6zelliklerini ve lider dgretmen
metaforlarin belirlemek amaglanmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda igerik analizi yontemi kullanilmistir. Arastirmanin galisma
grubunun belirlenmesinde amagh 6rnekleme yontemi icinde yer alan tipik érnekleme yontemi kullanilmustir. 2017-2018 egitim 6gretim
yilinda Egitim Bilimleri Bsliimii'nde formasyon 6grenimi goren 51 6grenci galisma grubu olarak belirlenmistir. Ogretmen adaylarindan
goriis almak tizere agik uclu iki sorudan olusan yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu hazirlanmistir. Gériisme formundan elde edilen
veriler dogrultusunda 6gretmen adaylarma gore lider 6gretmenlerin 6zellikleri 6grenci, meslektas, veli, cevre, egitim-6gretim ortami ve
okul yénetimi agisindan degerlendirilmis, ardindan lider 6gretmen metaforlar1 gruplandirilmustir. Buna gore lider 6gretmen metaforlar:
aydmlatma islevi, yol gosterici islevi, yetistirme islevi, biitiinlestirme ve koruma islevi, yonetme islevi, degistirme /gtizellestirme islevi
olarak alt1 kategoriye ayrilmustir. Her kategoriye ait lider 6gretmen metaforlarina yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Lider Ogretmen, Metafor.

Abstract

We can see the most important element in the education process with the characteristics affecting, directing, motivating and
mobilizing teachers in the process of influencing the surroundings. The role of the teacher, together with today's educational
approaches, has been replaced by the role of guiding the student not to provide information to the student by moving away from the
traditional structure. Leading teachers have an indirect and direct impact on the fulfillment of the educational, educational and
institutional objectives of the classroom and school. For this reason, it is important to support and develop the leadership characteristics
of teachers in the literature. In this study, it was aimed to determine the characteristics of the leading teachers and the leading teacher
metaphors based on the opinions of the prospective teachers. Content analysis method was used for the purpose of the study. The
typical sampling method used in the purposeful sampling method was used to determine the study group. In the 2017-2018 academic
year, 51 students who were studying formation in the Department of Educational Sciences were identified as study group. A semi-
structured interview form consisting of two open-ended questions was prepared for the opinions of prospective teachers. According to
the data obtained from the interview form, the characteristics of the leading teachers were evaluated according to student, colleague,
parents, environment, education environment and school management and then the leading teacher metaphors were grouped. .
Accordingly, the leading teacher metaphors are divided into six categories as the function of illuminating, guiding function, cultivation
function, integration and protection function, managing function, changing / beautification function. Leading teacher metaphors of
each category are included.

Keywords: Leader, Leader Teacher, Metaphor.

GIRIS

Etkili ogretmenler yonlendirmeleriyle, alan bilgisine dayanan uzmanligiyla, ©6grencilerini ve
meslektaslarini etkileme ve ikna etme becerisiyle, etkili iletisim kurmalar1 ve sevilen kisiler olmalariyla lider
olma ozelligini dogal olarak tasirlar (Glindtizalp, 2017). Liderlik rolt giintimiizde 6gretmenlerin degisen
profiline eklenen niteliklerden biri olmustur. Yeni ¢cagin egitim diinyasinda bilgiyi aktaran 6gretmenden ¢ok,
ogrenciye, veliye, okul cevresine ve meslektaslarina 6grenmede, bireysel ve toplumsal gelisimde 6n ayak
olabilecek, yol gosterecek lider 6gretmen modeli 6nem kazanmaktadir. Egitim, degisme ve dontusiim
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stirecinde onemli bir arag¢ olarak gortilmektedir. Bu baglamda 6gretmen liderligi yeni olmasa bile gitgide
deger kazanan bir kavram haline gelmektedir (Dag ve Goktiirk, 2014). Ctnkii 6gretmen liderligi sadece
sinifta degil, sinif disinda da, meslektaslarla kiiltiirel isbirligi, okul ve toplumda etkiye sebep veren bir
giictiir (Hamzah ve dig., 2016). Ogretmen gerek smif icinde gerekse simf diginda etkili liderlik davranigt
sergilemelidir. Smif ortamindaki 6grencilerin ortak amaci 6grenme olsa bile farkl kisilik 6zelliklerine sahip
olduklart icin davranislarmi yonlendirecek lider 6gretmene ihtiya¢ duyarlar (Dag ve Goktiirk, 2017).
Ogretmenin liderligi okul basarisiyla yakindan ilgilidir (Wayne ve Youngs, 2003). Lider 6gretmen kimdir
sorusunun Stesinde lider 6gretmen ne yapar sorusu yer alir (Hairon, 2017).

Literatiirde lider 6gretmen veya ogretmen liderligi olarak gecen kavramin tanimi, dgretmenlerin
faaliyet alanlarmin ¢ok genis olmasindan kaynakli olarak degiskenlik gostermektedir. Cevresindekileri
etkileme gticii stirecinde dgretmenleri etkileyen, yonlendiren, giidiileyen ve harekete geciren 6zellikleriyle
egitim-ogretim stirecinde en onemli unsur olarak gorebiliriz. Glinimiiz egitim yaklasimlar: ile birlikte
Ogretmenin rolii yerini, geleneksel yapidan uzaklasarak 6grenciye bilgiyi sunan degil, 6grencinin bilgiye
ulasmasinda rehber olma roliine birakmustir. Artik 6gretmenin temel gorevi bilgiyi dogrudan vermek degil,
ogrenmeyi ogretmektir. Okul ortaminda liderlik rolleri tistlenen, 6grencilere, meslektaslarina, velilere yon
veren ve mesleki sorumluluk alan 6gretmenler, lider 6gretmen olarak biittinlesir. Lider 6gretmenler sinif ve
okulun egitimsel, 6gretimsel ve kurumsal amagclarini yerine getirmesinde dolayli ve dogrudan bir etkiye
sahiptir. Ogretmenin liderligi simf ortami ile sirh degildir. Lider 6gretmenin okul ortaminda ve dis
cevrede de liderlik 6zellikleri ile etkili bir iliski icinde olmasi s6z konusudur (Giindiizalp, 2017). Lambert
(2003’ e gore lider 6gretmenler okulun amaclaria ulasmasi igin {isttin bir ¢aba sarfederler ve ayni zamanda
bu amaglar1 okuldaki diger calisanlara da benimsetmeye calistiklarilar. Okulun degisim ve gelisimi igin
gontillii olarak gorev aldiklarini, 6grenmenin elverisli bir ortamda gerceklesebilmesi icin ¢alisirlar.

Liderlik, bir grubu motive ederek onlar1 belirli amaclar etrafinda toplayabilme ve bu amaclari
birlikte gerceklestirebilme yeterliligidir (Can, 2014). Gergcek bir lider, gevresindeki insanlar1 elinde
bulundurdugu yaptirim yetkilerinin caydiriciigiyla yonlendirmek yerine demokratik bir ortam olusturup
kararlar1 ekibiyle ortak alir, onlarin diisiince ve 6nerilerine deger vererek fikir alisverisinde bulunur (Kaplan
ve Giilden, 2017). Ogretmen liderligi ise 6gretmenin siifta ve okulda formal ve informal egitimsel etkinlik
ve siireclerde istekli gorevler tistlenme, cevresini etkileme, meslektaslarinin gelisimine destek olma ve giiven
olusturma yeterliligidir. (Can, 2014). Ogretmenin liderlik yeterligine sahip olmast hem okul hem de sif
iginde etkin roller {iistlenmesini, bilgi ve becerilerini gelistirip yoneticilerle, diger ogretmenlerle ve
dgrencilerle paylasabilmesini, etkili iletisim kurmasim gerektirmektedir. Bu, bir anlamda 6gretmenin kendi
becerilerini gelistirirken okuldaki diger bireylerin gelisimine de onciiliik etmesi ve destek saglamasi
demektir (Yilmaz vd., 2017).

Lider 6gretmenleri Crowthwer ve arkadaslar: (2002), okul reformunu yonetmek isteyen 6gretmenler
olarak, Katzenmeyer and Moller (2001) ise smif icinde ve disinda ©onderlik eden Ogretmenler olarak
nitelendirmistir. Troen ve Boles (1994) 6gretmenlerin liderligini, 6gretmenlerin uzmanhgin gelistirdikleri ve
tim 6grencilere dogru yonelendirmeler yapabilmeleri icin mesleki gelisimlerini destekleyen ortak bir caba
olarak nitelendirmistir. Lider 8gretmenler okul kiiltiirtinii yonlendirmede, basarili bir okul kurmada, diger
Ogretmenlerin potansiyellerini ortaya c¢ikarmada, 6grenci basarisii arttirmada etkin kisilerdir (Gabriel,
2005).

Lider 6gretmen, ayn1 zamanda hem uzman 6gretmen, mentor 6gretmen, denetmen hem de 6gretim
ve deneyimlerini meslektaslarina aktaran ve mesleki gelisimlerine katkida bulunan kisilerdir (Leithwood,
2003; Balyer, 2016). Okullarim1 gelisimine katki saglamaya calisan lider 6gretmenler, hicbir sekilde
sorumluluk almaktan kagmazlar ve kapasitelerini arttirmaya odaklanirlar (Crowther ve Olsen, 1997). Lider
ogretmenler, ogrencilerle ve meslektaslariyla birlikte 6gretim vizyonunu ortaya koyabilen ve bu vizyonu
tum paydaslarla paylasabilen, bunu uygulamak icin plan ve uygulamalara yansitabilen girisimci kisilerdir
(Can, 2014). Lider 6gretmen, smif basarili bir sekilde yenilik yapmaya isteklidir, veli katilimini tesvik eder,
ogrenciden yana olumlu yonde beklentisi oldugunu hissettirir.
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Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerinin yolunu bulmak, onlar1 degisim getirmeye hazirlamak okul
yoneticisinin roltinii toplant1 biirokrat1 olmaktan ¢ikararak, personeli ile birlikte ¢alisan ve kendi personeli
ile ortak egitim hedeflerini gelistiren ve yerlestiren bir lider olmasini saglar (Bakioglu, 1998). Ogretmenin
liderligi etkili 6grenme ve okul bagarisinin kritik bilesenidir. Ogretmenlerin okullarinda lider olabilmelerine
imkan saglamak ve ortam olusturmak, 6grencilerin bilgi ihtiyaclarini karsilamalarina olanak saglar (Berry ve
dig., 2010). Basaril1 6gretmenler liderlik firsatlar1 yakalamaya egilimlidir ancak lider 6gretmen olabilmek igin
destekleyici bir okul ortamina ihtiyaclar1 vardir (Berry vd., 2010). Ogretmen liderliginin gelistirilmesi igin
hem bireysel anlamda 6gretmenlerin desteklenmesi hem de kurumsal anlamda 6gretmenlerin liderlik
imkani bulacag; stireclerin okul yasami igine dahil edilmesi gerektigini ortaya koymaktadir (Kurt, 2016)

Lider 6gretmenler 6grenme ortamlarini gelistirip zenginlestiren ve basari seviyesini arttirmak igin
okuldaki diger ogretmenlerle ve yonetimle isbirligi icinde galisirlar. Smif icerisinde en buyiik etkiyi
yapabilmek icin tutkular1 vardir. Bu tutkuyu etkin bir sekilde yoneterek hem kendi hem de cevresindekilerin
enerjisini yiiksek tutarlar. Etkili ve yenilikci yontemleri uygulayarak, 6grencilerin 6grenme ihtiyaglarim ve
yiiksek beklentileri yakindan inceleyip, ¢ocuklar ve gengler icin egitim durumlarini ve hatta kisiliklerini
iyilestirmede temel bir rol oynarlar. Etkili iletisimleri ile lider 6gretmenler okul paydaslar: tizerinde pozitif
yonde bir etkiye sahiptirler ve mesleklerini profesyonel bir sekilde ytirtitmeye 6zen gosterirler. Liderlerin
baskalarina daha fazla ¢aba gostermelerini saglayan bir ilham figiirii olmalari, gelisimlerinin sadece bireysel
degil cevresel etkiye sahip olduklarini gostermektedir. York Barr ve Duke (2004), lider 6gretmenlerin, diger
ogretmenlerin ve okulun akademik performansini iyilestirmek amaciyla egitim uygulamalarini gelistirmede
okul miuddrlerinin ve diger meslektaslarinin da dahil oldugu gruplar1 olumlu yonde etkilediklerini
belirtmistir. Lider 6gretmenler birbirinden farkli becerilere sahip olabilirler, ama ortak arzular1 bu becerileri
ogrenmeyi gelistirmek ve 8grencilerin yarari icin kullanirlar (Adams, 2018).

Ulkemizde alan yazinda 6gretmen liderligi ile ilgili bir cok ¢alisma (Deniz ve Hasangebioglu, 2003;
Can, 2007; Beycioglu ve Aslan, 2010; Aslan, 2011; Beycioglu ve Aslan, 2012; Kiling ve Recepoglu, 2013;Yigit
vd., 2013; Ozcetin, 2013; Dag ve Goktiirk, 2014; Ugurlu ve Yigit, 2014; Demir, 2014; Oztiirk, 2015; Arslan, ve
Ozdemir, 2015; Balyer, 2016, Kurt, 2016; Yilmaz vd., 2017; Giilbahar, 2017; Celik Yilmaz, 2017; Kosar ve
dig,2017 ) yapilmustir.

Ancak oOgretmenlerin liderlik literattirde ortaya konmus ozeliklerinin yapilan calismalarla
desteklenmesi ve gelistirilmesi 6nem tasimaktadir. Bu sebeple bu arastirmada, 6gretmen adaylarmin
goriislerinden yola ¢ikarak lider ogretmenlerin 6zelliklerini ve lider 6gretmen metaforlarim belirlemek
amaglanmastir.

YONTEM

Bu arastirmada nitel arastirma modeli ile arastirmanin amaci gergeklestirilmeye calisilmistir.
Calismada nitel verileri ¢oziimlemek, anlamlandirmak ve yorumlamak tizere igerik analizi yontemi
kullanilmustir. Icerik analizinde, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar gercevesinde bir
araya getirmek ve bunu okuyucunun anlayabilecegi bir bigimde organize ederek yorumlamak esastir.
Burada temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmaktir. Bu yolla veriler
tanimlanmaya, verilerin icinde sakli olabilecek gercekler ortaya cikarilmaya calisilir (Yildirim ve $Simsek,
2011).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunun belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemi iginde yer alan tipik
ornekleme yontemi kullanilmistir. 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Firat Universitesi Egitim Bilimleri
Bolimiinde formasyon ¢grenimi goren 51 6grenci calisma grubu olarak belirlenmistir. Tipik ornekleme;
orneklemin arastirma problemi ile ilgili olarak evrende yer alan ¢ok sayidaki durumdan tipik olan biriyle
olusturulmasidir (Biiytikoztiirk vd., 2008). Bu yontemin segilmesindeki neden ise incelenen konuyu en iyi
yansitacak elemanlarin se¢imini dngormesidir.
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Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Ozelliklerine Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar1

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 Toplam
Cinsiyet Kadin Erkek -

N 29 22 51

% 56.86 43.14 100
Bolim Tarih Cografya TDE Felsefe Kamu Yasayan Saghikk  Gazetecilik -

Yonetimi Diller

N 10 9 9 8 5 5 3 2 51

% 19.61 17.65 17.65 15.68 9.80 9.80 5.88 3.93 100
Yas 20-25 26-30 31+ -

N 43 3 5 51

% 84.32 5.88 9.80 100

Veri Toplama Araci

Arastirmanin amaci dogrultusunda 6gretmen adaylarindan goriis almak tizere acik uclu iki sorudan
olusan yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu hazirlanmistir. Gortisme formunda yer alan sorular asagida
verilmistir:

1. Size gore lider 6gretmen 6zellikleri nelerdir, siralayimiz:

2. Lider 6gretmen ........cccccovevvvvnnnncncncniniccnes ya benzer. Ciinkii......

Formda yer alan ikinci soru "Lider Ogretmen" metaforlarini belirlemek tizere hazirlanmistir.
Metafor, bir konuyu diger bir konunun bakis acisindan algilamaya ve anlamaya yonelik olarak kompleks bir
fenomen ile zihinde daha once var olan bilgiler arasinda bag kurma sutecidir (Uyan Dur, 2016). Metafor; bir
seyi veya bir fikri ona cok benzeyen niteliklere sahip baska bir sey ile genel olarak “gibi”, “benzer”
sozcuklerini kullanmaksizin istenen tanimlamayi yapmak, anlatima uslup guZzelligi ve kolayligi katmak
amactyla kullanilan sozcuk ya da sozcuk kumesidir (Caliskan, 2009). Metaforun bir arastirma araci olarak
kullanildig1 calismalarda “gibi” kavramu genellikle “metaforun konusu” ile “metaforun kaynag1” arasindaki
bag1 daha acik bir sekilde cagristirmak icin kullanilir (Saban, 2009). Ogrencilerin genel goriislerini
belirlemeye yonelik olarak hazirlanan sorular gortsleri alinmak tizere katilimcilara sorulmustur.
Olusturulan goriisme formunda iki adet acik uglu soru yer almaktadir. Ogrencilere, goriisme formlar
verilerek, gerekli agiklamalar yapilmis bu formlari doldurup teslim etmeleri istenmistir. Doldurulan bu
goriisme formlar1 arastirmanin temel veri kaynagi olarak kabul edilmistir.

Verilerin Analizi

Ogrencilerin goriisleri dikkate almarak elde edilen verilerin analizinde nitel arastirmalarin
¢oziimlemesinde kullanilan “icerik analizi” yontemi kullanilmistir.

Asamalar;
1. Verilerin kodlanmasi
2. Temalarin bulunmasi
3. Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi,

Arastirmada ilk olarak 6gretmen adaylarina uygulanan goriisme formu toplanarak, formda yer alan
sorulara verilmis yanitlar incelenmistir. Bu inceleme sonunda 6gretmen adaylarindan toplanan 55 gortisme
formundan 51’1 gegerli kabul edilmistir. Dort formun gegerli kabul edilmemesinin sebebi, bu forma verilen
yanitlarin bilimsel sinirlar disina ¢ikarak siyasi igerikli olmasidir. 51 form araciligiyla elde edilen veriler
tizerinde ¢oziimlemeler yapilmustir. 51 form bir Word belgesinde olusturulan tablo ile her birine sirayla say1
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numarast verilerek, her bir soru igin satir olusturulmus ve yanitlar bu tabloya islenmistir. Daha sonra
bilgisayar ortaminda hazirlanan veriler, nitel veri analiz programi olan NVivo programu ile analiz edilmistir.
Ogretmen adaylarmin  goriislerinin  analizinde, ~©ncelikle verilen yamitlarin  benzerligine gore
gruplandirmalar yapilarak temalar olusturulmus, ardindan, gorusler iliskili oldugu diistintildiigti temalara
yerlestirilmistir. Her bir temaya ve gorisu ait frekans degerleri belirlenerek, sekiller araciligryla
sunulmustur. Ayrica, her bir temaya iliskin ¢rnek tegkil etmesi amaciyla dogrudan alintilarla katilimci
gorislerine yer verilmistir.

Arastirmanin gecgerlik ve giivenirligini saglamak amaciyla gerekli olan islemler yapilmustir.
Oncelikle aragtirmanin gecerligini saglamak icin verilerin toplanma, analiz edilme ve bunlarin raporlagtirma
islemleri ayrintili olarak sunulmustur. Ayrica her bir metafor icin ornek bir katilimc: ifadesine yer
verilmistir. Toplanan verilerin ayrintili olarak rapor edilmesi ve arastirmacinin sonuglara nasil ulastigini
aciklamasi nitel bir arastirmada gegerligin énemli dl¢titleri arasinda yer almaktadir (Yildirim & Simsek, 2005,
s. 257).

Arastirmanin gtivenirliligini clgmek amaciyla da, katilimcilarin goriislerinden yola ¢ikarak ifadelerin
yerlestirildigi temay1 temsil edip etmedigi, uzman gortistine basvurularak belirlenmeye cahisilmistir. Bu
amagcla pedagojik egitim programinda ders veren iki ogretim tiyesine elde edilen veriler ve olusturulan
kategoriler sunularak, ifadeleri kategorilere yerlestirmesi istenmistir. Ardindan yapilan eslestirmeler
karsilastirilmistir. Uzman gorusleriyle birlikte, karsilastirma sonunda elde edilen veriler Miles ve
Heberman'mn (1994) gelistirdigi “Gortis Birligi / (Gortis Birligi + Gortis Ayrilig) x 100” formdli ile
hesaplanarak arastirmanin giivenilirligini ol¢tilmiistiir. Saban (2009) nitel calismalarda, uzman ve
arastirmaci degerlendirmeleri sonunda aralarindaki uyumun %90 ve tizeri oldugu durumlarda giivenirligin
saglanmis olacagini ifade etmektedir. Bu formiile gore nitel calismalarda, uzman ve arastirmaci
degerlendirmeleri arasindaki uyumun %90 ve tizeri oldugu durumlarda giivenirlik saglanmis olmaktadir.
Buna gore goriisiine bagvurulan uzman sadece on dort ifadeyi arastirmacilardan farkli bir kategoriye
yerlestirmistir. Bu hesaplamanin ardindan arastirmanin giivenirligi; P=593/(593+14)X100=%97 olarak
bulunmustur.

BULGULAR

Gortisme formundaki 6gretmen adaylarma yoneltilen “Size gore lider 6gretmen 6gretmenlik
meslegini yerine getirirken 6grenci, meslektaslar, veli, cevre, egitim-6gretim ortami ve okul yonetimi
acisindan nasil fark yaratir?” sorusuna verilen yanitlar {izerinden yapilan analiz ve elde edilen bulgulara
sirastyla yer verilmistir. {lk olarak lider 6gretmenin 6grenci agisindan nasil fark yaratabilecegine dair
ogretmen adaylarinin gorusleri Sekil 1’de gosterilmistir.
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; Ogrencilere sicak davranarak (f=13)
/
///7 Etkili bilgi aktarimi yaparak (f=10)
///// Ogrencilerin sevgi ve saygisini kazanarak (f=9)

Ogrenciye anlayish davranarak (f=9)

Otorite saglayarak (f=8)

Ogrencilere esit ve adil davranarak (f=7)

Ogrencilere 6rnek olarak (f=7)

Ogrencilerin hayatinda iz birakarak (f=6)

Ogrenciyi merkeze alarak (f=5)

Ogrenci ile etkili iletisim kurarak (f=5)

\\‘i\\\\\\ Bireysel farkliliklari géz 6niinde bulundurarak
NN\, ———

AN (f=5)

\\\\\\\ Nitelikli bireyler yetistirerek (f=5)

— AN\ N\ .
— \\\\\\\— Ogrenci basarisini hedefleyerek (f=4)
\\i\i‘i Ogrencilerin fikirlerine 6nem vererek (f=4)
'\\' Gller yuzlu olarak (f=4)
\

Ogrencilere deger vererek (f=4)
Sekil 1. Ogrenci Acisindan Lider Ogretmen
Sekil 1'de goriildiigii gibi 6gretmen adaylar: 6grenci agisindan lider 6gretmenin; 6grencilere sicak
davranarak(f=13), etkili bilgi aktarimi yaparak(f=10), ogrencilerin sevgi ve saygisin1 kazanarak(f=9),
ogrenciye anlayish davranarak(f=9), otorite saglayarak(f=8), ogrencilere esit ve adil davranarak(f=7),
ogrencilere 6rnek olara(f=7), 6grencilerin hayatinda iz birakarak(f=6), 6grenciyi merkeze alarak(f=5), 6grenci
ile etkili iletisim kurarak(f=5), bireysel farkliliklar1 g6z oniinde bulundurarak(f=5), nitelikli bireyler
yetistirerek(f=5), 6grenci basarisini hedefleyerek(f=4), 6grencilerin fikirlerine 6nem vererek (f=4), giiler
yiizlii olarak ve ogrencilere deger vererek(f=4) fark yaratabilecegini diistiinmektedir. Lider 6gretmenin
meslektaslar1 agisindan nasil fark yaratabilecegine dair Ogretmen adaylarmin gortsleri Sekil 2'de
gosterilmistir.
Ornek olarak (f=13)
Farkh yontem ve teknikleri uygulayarak (f=12)
isbirligi icinde calisarak (f=11)

Kurdugu iletisimle (f=9)
Kendini surekli gelistirerek (f=9)

Sayginlik kazanarak (f=8)

iyi bir egitimci olarak (f=8)
Sevgi ve saygi duygularini onceleyerek (f=7)
Ders anlatisiyla (f=6)
Fikir aligverisi yaparak (f=5)
Farkh disiplin anlayisiyla (f=5)
Mutevazi davranarak (f=4)

Etik ilkelere uyarak (f=4)
Sekil 2. Meslektaslar1 Agisindan Lider Ogretmen

Sekil 2 incelendiginde 6gretmen adaylari meslektaslar: agisindan lider 6gretmenin; 6rnek olarak
(f=13), farkl1 yontem ve teknikleri uygulayarak(f=12), isbirligi icinde calisarak(f=11), kurdugu iletisimle(f=9),
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yaparak(f=5),

kendini stirekli gelistirerek(f=9), sayginlik kazanarak(f=8), iyi bir egitimci olarak(f=8), sevgi ve saygi
alisverisi disiplin

farkll

ders anlatistyla(f=6), fikir
anlayisiyla(f=5), miitevazi davranarak(f=4), ve etik ilkelere uyarak(f=4) fark yaratabilecegini diisiinmektedir.

onceleyerek(f=7),
Lider 6gretmenin veli acisindan nasil fark yaratabilecegine dair 6gretmen adaylarinin gorisleri Sekil 3'de

duygularmi
gosterilmistir.
7 Guvenilir olarak (f=12)
/ﬁ Sarekli iletisim halinde olarak (f=9)
/ / .
///// Ogrenciyi taniyarak (f=8)
V4 d o _
//// o Ogrenciile ilgilenerek (f=8)
= /;5////7 ogrencileri hakkinda bilgilendirerek (f=7)
£ == - ///////’/ - Anlayisli olarak (f=5)
= i Memnuniyeti saglayarak (f=5)
= ~ Velinin kiltir yapisini géz 6niinde
g bulundurarak (f=5)
\§§\\\\‘ Rehberlik roliinii yerine getirerek (f=4)
AN N
\—Q\\\\ Samimi (f=4)
\\:\\:\ Surekli isbirligi yaparak (f=4)
O\
A En ¢ok tercih edilen 6gretmen olarak (f=4)
Entelektlel olarak (f=3)

Sekil 3. Veli Agisindan Lider Ogretmen

Sekil 3'te goriuldugi gibi 6gretmen adaylar1 veli agisindan lider 6gretmenin; giivenilir olarak(f=12),

surekli iletisim halinde olarak(f=9), 6grenciyi taniyarak(f=8), ogrenci ile ilgilenerek(f=8), ogrencileri
hakkinda bilgilendirerek(f=7), anlayish olarak(f=5), memnuniyeti saglayarak(f=5), velinin kiiltiir yapisini

goz oniinde bulundurarak(f=>5), rehberlik roltinti yerine getirerek(f=4), samimi, stirekli isbirligi yaparak(f=4),
en cok tercih edilen 6gretmen olarak(f=4) ve entelektiiel olarak(f=3) fark yaratabilecegini diistinmektedir.

Lider tgretmenin gevre agisindan nasil fark yaratabilecegine dair 6gretmen adaylarinin goriisleri Sekil 4’te
gosterilmistir.
Ornek olarak (f=22)
Topluma faydali bireyler yetistirerek (f=14)
Sevilen ve sayilan biri olarak (f=9)
Mesleki sayginliga gére davranarak (f=9)

Takdir kazanarak (f=8)

Hosgorill davranarak (f=6)

Cevreye uyum saglayarak (f=4)

Cevre kosullarini goz 6niinde bulundurarak (f=4)

Topluma duyarli davranarak (f=4)

Sekil 4. Cevre Agisindan Lider Ogretmen

Sekil 4 incelendiginde 6gretmen adaylari cevre acisindan lider 6gretmenin; 6rnek olarak(f=22),
topluma faydali bireyler yetistirerek(f=14), sevilen ve sayilan biri olarak(f=9), mesleki saygnliga gore
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davranarak(f=9), takdir kazanarak(f=8), hosgoriilii davranarak(f=6), cevreye uyum saglayarak(f=4), cevre
kosullarin1 gdz onitinde bulundurarak(f=4) ve topluma duyarhi davranarak(f=4) fark yaratabilecegini
dusinmektedir. Lider 6gretmenin egitim-6gretim ortami acisindan nasil fark yaratabilecegine dair 6gretmen
adaylarinin gorisleri Sekil 5'te gosterilmistir.

Donanimli bir sinif ortami olusturarak (f=19)
Mesleki yeterlilik (f=15)
Etkili ders anlatarak (f=14)

Egitimde her zaman yenilikgi olarak (f=6)

Ogrenme materyalleri kullanarak (f=5)

Her konuda fark yaratarak (f=5)
Egitim-0gretim ortamini gevre ile uyumlastirarak
(f=4)

Sicak ve samimi bir ortam hazirlayarak (f=4)

Derste bilgi teknolojilerini kullanarak (f=4)
Ogrencinin aktif oldugu bir sinif ortami
olusturarak (f=4)

Eglenceli bir sinif ortami olusturarak (f=3)

Sekil 5.Egitim-Ogretim Ortamu Agisindan Lider Ogretmen
Sekil 5'te goruldugi gibi ogretmen adaylari egitim-6gretim ortami acisindan lider 6gretmenin;
donanimli bir smuf ortami olusturarak(f=19), mesleki yeterlilie sahip olarak(f=15), etkili ders
anlatarak(f=14), egitimde her zaman yenilikgi olarak(f=6), 6grenme materyalleri kullanarak(f=5), her konuda
fark yaratarak(f=5), egitim-6gretim ortamini cevre ile uyumlastirarak(f=4), sicak ve samimi bir ortam
hazirlayarak(f=4), derste bilgi teknolojilerini kullanarak(f=4), 6grencinin aktif oldugu bir smif ortami
olusturarak(f=4) ve eglenceli bir sinif ortamu olusturarak(f=3) fark yaratabilecegini diistinmektedir. Lider
dgretmenin okul yonetimi agisindan nasil fark yaratabilecegine dair 6gretmen adaylarmin goriisleri Sekil
6’da gosterilmistir.
~———— Disiplinli davranarak (f=14)
Kurallara uyarak (f=14)
S6zi dinlenen olarak (f=7)
Okul yonetimine yardimci olarak (f=7)
Okulun olumlu imaj olusturma galismalarinda
gorev alarak (f=7)
——— Takdir edilen eylemler gerceklestirerek (f=7)

Guvenilir olarak (f=6)

Aranan hoca olarak (f=6)
Sorumluluklarini bilerek (f=4)

Okul yénetimiyle uyumlu olarak (f=4)
Okul yonetimiyle isbirligi yaparak (f=4)
Parlak fikirleriyle (f=4)

Yol gosterici olarak (f=4)

Okul yonetimi ile kurdugu iliskilerle (f=4)
Ogrenci katilimli etkinliklerin yapilmasini
saglayarak (f=3)

Sekil 6. Okul Yonetimi Agisindan Lider Ogretmen
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Sekil 6'ya gore oOgretmen adaylar1 okul yonetimi acisindan lider Ogretmenin; disiplinli
davranarak(f=14), kurallara uyarak(f=14), sozii dinlenen olarak(f=7), okul yonetimine yardimeci olarak(f=7),
okulun olumlu imaj olusturma c¢alismalarinda gorev alarak(f=7), takdir edilen eylemler gerceklestirerek(f=6),
gtivenilir olarak(f=6), aranan hoca olarak(f=6), sorumluluklarmi bilerek(f=4), okul yonetimiyle uyumlu
olarak(f=4), okul yonetimiyle isbirligi yaparak(f=4), parlak fikirleriyle(f=4), yol gosterici olarak(f=4), okul
yonetimi ile kurdugu iliskilerle(f=4) ve o6grenci katilimli etkinliklerin yapilmasimi saglayarak(f=3) fark
yaratabilecegini diistinmektedir.

Gortisme formunda yer alan “Lider dgretmen ............ccvvnicvvnennee ya benzer. Cunkii......”
ctimlesindeki bosluklar1 dolduran 6gretmen adaylarinin goriisleri incelenmis, lider 6gretmenin benzetilen
metaforlar ve benzetilme sebepleri “aydinlatir, yol gosterir, yetistirir, buitiinlestirir ve korur, yonetir,
degistirir ve giizellestirir” olmak {izere alt1 tema altinda toplanmustir. ilk olarak lider &gretmenin aydinlatict
yontine vurgu yapilarak ortaya konan lider 6gretmen metaforlar1 Sekil 7’de verilmistir.

Isik
Mum
® .06 .. Fener
e e Ay
° oé:EDTEl\F;EN ‘ Glnes GIBIDIR CUNKO /-\YI(DfIl\IlL:;TlR
.. (X o Parlak 151k
¢e Deniz feneri
Lamba
Yildiz

Sekil 7. Lider Ogretmen Metaforu 1
Sekil 7’de de goriildiigii tizere 6gretmen adaylar: tarafindan lider 6gretmen aydinlatma islevinden
dolay1(f=16); 1s1ga, muma, fenere, aya, giinese, parlak 1518a, deniz fenerine, lambaya ve yildiza
benzetilmistir. Lider 6gretmenin yol gosterici olma yoniine vurgu yapilarak ortaya konan lider 6gretmen
metaforlar1 Sekil 8 de verilmistir.
Mustafa Kemal
Atatirk
Rehber

°°® Pusula
co0Q °, Umut e

LIDER ® Kaptan L L YOL GOSTERIR
o OCRETMEN p GIBIDIR CUNKU

(f=15)

Coban

Oncii

Kaptan
Takim lideri

Direksivon
Sekil 8. Lider Ogretmen Metaforu 2

Sekil 8'de de goriildiigii tizere 6gretmen adaylar: tarafindan lider 6gretmen yol gosterici islevinden
dolay1(f=15); Mustafa Kemal Atatiirk’e, rehbere, pusulaya, umuda, kaptana, ¢obana, onciiye, kaptana,
takim liderine ve direksiyona benzetilmistir. Lider 6gretmenin yetistirme yoniine vurgu yapilarak ortaya
konan lider 6gretmen metaforlar: Sekil 9'da verilmistir.
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[ J ® ®
® Bahgivan
¢ . .. C'Et [ YETISTIRIR
® iftci L L
» ~LIDER ¢ GIBIDIR CUNKU ?
® OGRETMEN Anne- baba (=8)
. . Y 4

Sekil 9. Lider Ogretmen Metaforu 3

Sekil 9 incelendiginde ogretmen adaylar1 tarafindan lider Ogretmen vyetistirme islevinden
dolay1(f=8); bahcivana, ciftciye, anne- babaya ve topraga benzetilmistir. Lider 6gretmenin biitiinlestirme ve
koruma yontine vurgu yapilarak ortaya konan lider 6gretmen metaforlar: Sekil 10’da verilmistir.

Cati
° °® o. Krali
o Y . o ra |g<:)a:
LIDER e Anne- baba o N BUTUNLESTIRIR/
- GIBIDIR UNKU
® OGRETMEN Koruyucu ¢ KORUR (f=6)
XX M ok
Siginak

Sekil 10. Lider Ogretmen Metaforu 4

Sekil 10°'da da goruldiigti tizere ogretmen adaylari tarafindan lider 6gretmen biitiinlestirme ve
koruma islevinden dolay1(f=6); catiya, kralige ar1ya, anne- babaya, koruyucu melege, siginaga benzetilmistir.
Lider 6gretmenin ytnetme yoniine vurgu yapilarak ortaya konan lider 6gretmen metaforlar1 Sekil 11'de
verilmistir.

oo 2 e
;0@ °, Okul miidiri
LIDER L4 T S L
O.CjGRETMEN Siyasi kisilikler GIBIDIR CUNKU
Kral
X M V. 4
0s0 4

Sekil 11. Lider Ogretmen Metaforu 5
Sekil 11 incelendiginde ©gretmen adaylar1 tarafindan lider 6gretmen yonetme islevini yerine
getirdigi i¢in(f=3); okul miidiirtine, siyasi kisiliklere ve krala benzetilmistir. Lider 6gretmenin degistirme
yoniine vurgu yapilarak ortaya konan lider 6gretmen metaforlari Sekil 12'de verilmistir.

ca - i
¢ ‘L&R % Sihirli bir DEGISTIRIR/G
Ly degnek iRiDi TIRpE o A
o OGRETMEN cesne! GIBIDIR CUNKU UZELLESTIRIR
Y ° 0 Y Biylii bir el f(=3)

Sekil 12. Lider Ogretmen Metaforu 6

Sekil 10’'da da goruldugi tizere Ogretmen adaylar1 tarafindan lider ogretmen degistirme
/ glizellestirme islevinden dolay1(f=3); sihirli bir degnege ve buiyiilii bir ele benzetilmistir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bir bireyin, etkileme ve ikna etme giictiyle cevresindekileri amaglari dogrultusunda harekete
gecirmesi ve yonlendirmesi olarak tanimlanan liderlik kavramu ile 6gretmenlik meslegini ayr1 tutmak
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miimkiin degildir. Meslegin yapisindan kaynakli olarak 6gretmen simifta dogal bir liderdir. Onemli olan
nokta, 6gretmenin liderligi nasil yaptigi, gerektigi yer ve durumlarda hangi liderlik giiciinii ve becerilerini
ortaya koymasi gerektigini bilmesi ve sadece sinif icinde degil, stnif disinda da liderlik yapabilmesidir. Bu
nedenle bu ¢alismada 6gretmen adaylarindan lider 6gretmenin 6zelliklerini 6grenci, meslektas, veli, cevre,
egitim-6gretim ortami ve okul yonetimi agisindan ortaya koymalar: istenmistir. Buna gore;

Ogrenci agisindan lider G§retmen; Ogrencilere sicak davranarak, etkili bilgi aktarimi yaparak,
ogrencilerin sevgi ve saygisini kazanarak, 6grenciye anlayisl davranarak, otorite saglayarak, 6grencilere esit
ve adil davranarak, 6grencilere 6rnek olarak, 6grencilerin hayatinda iz birakarak, 6grenciyi merkeze alarak,
ogrenci ile etkili iletisim kurarak, bireysel farkliliklar1 g6z ontinde bulundurarak, nitelikli bireyler
yetistirerek, 6grenci basarisini hedefleyerek, 6grencilerin fikirlerine 6nem vererek, giiler ytizli olarak ve
ogrencilere deger vererek liderlik roliinii yerine getirir.

Meslektaslar acisindan lider 6gretmen; 6rnek olarak, farkli yontem ve teknikleri uygulayarak, isbirligi
i¢inde ¢alisarak, kurdugu iletisimle, kendini stirekli gelistirerek, sayginlik kazanarak, iyi bir egitimci olarak,
sevgi ve saygl duygularimi onceleyerek, ders anlatisiyla, fikir alisverisi yaparak, farkli disiplin anlayisiyla,
miitevazi davranarak, ve etik ilkelere uyarak liderlik roliinii yerine getirmektedir. Can (2007) nin de
belirttigi gibi 6gretmen liderliginin giiven ve meslektaslarla isbirligini gelistirdiginin kanitlarindan bazilary;
okul kiilttrtinti pozitif olarak etkilemesi ve egitimsel ve orgtitsel gelisime katkida bulunmasidir.

Veli agisindan lider dgretmen; guvenilir olarak, stirekli iletisim halinde olarak, 6grenciyi taniyarak,
ogrenci ile ilgilenerek, ogrencileri hakkinda bilgilendirerek, anlayish olarak, memnuniyeti saglayarak,
velinin kiiltiir yapisini goz oniinde bulundurarak, rehberlik roliinii yerine getirerek, samimi, stirekli isbirligi
yaparak, en ¢ok tercih edilen 6gretmen olarak ve entelektiiel olarak liderlik roliinii yerine getirmektedir.
Dimock ve Mc Gree (1995) lider 6gretmenin toplum ve aile destegi saglamas: liderlik roliinii yerine
getirmede 6nemli becerilerden biri oldugunu belirtmistir.

Cevre agisindan lider 6gretmen; 6rnek olarak, topluma faydali bireyler yetistirerek, sevilen ve sayilan
biri olarak, mesleki saygimnliga gore davranarak, takdir kazanarak, hosgoriilii davranarak, cevreye uyum
saglayarak, ¢evre kosullarimi g6z ontinde bulundurarak ve topluma duyarli davranarak liderlik roliinii
yerine getirmektedir.

Egitim-ogretim ortam agisindan lider ogretmen; donamimli bir smif ortami olusturarak, mesleki
yeterlilige sahip olarak, etkili ders anlatarak, egitimde her zaman yenilikci olarak, 6grenme materyalleri
kullanarak, her konuda fark yaratarak, egitim-6gretim ortamini ¢evre ile uyumlastirarak, sicak ve samimi bir
ortam hazirlayarak, derste bilgi teknolojilerini kullanarak, ogrencinin aktif oldugu bir sif ortami
olusturarak ve eglenceli bir sinif ortami olusturarak liderlik roliinii yerine getirmektedir.

Okul yonetimi acisindan lider 6gretmen; disiplinli davranarak, kurallara uyarak, sozii dinlenen olarak,
okul yonetimine yardimci olarak, okulun olumlu imaj olusturma calismalarinda gorev alarak, takdir edilen
eylemler gerceklestirerek, giivenilir olarak, aranan hoca olarak, sorumluluklarini bilerek, okul yonetimiyle
uyumlu olarak, okul yonetimiyle isbirligi yaparak, parlak fikirleriyle, yol gosterici olarak, okul yonetimi ile
kurdugu iliskilerle ve 6grenci katihmli etkinliklerin yapilmasimi saglayarak ogretmenlik roltinti yerine
getirmektedir. Bu baglamda ¢gretmenin liderligini ortaya koyabilmesi i¢cin, degisime ve yenilige agik olumlu
bir okul kiilttirtiniin bulunmas: 6nemlidir (Guindiizalp, 2017).

Calismada 6gretmen ikinci olarak 6gretmen adaylarindan lider 6gretmen denince akillarina gelen
metaforlar1 yazmalar: istenmistir. Elde edilin veriler dogrultusunda lider 6gretmen metaforlar: aydinlatma
islevi, yol gosterici islevi, yetistirme islevi, biitiinlestirme ve koruma islevi, yonetme islevi, degistirme
/ gtizellestirme islevi olarak alt1 kategoriye ayrilmistir. Buna gore; Lider 6gretmen;

Aydmlatma islevinden dolay1 1s18a, muma, fenere, aya, giinese, parlak 1s18a, deniz fenerine, lambaya
ve yildiza; yol gosterici islevinden dolayr Mustafa Kemal Atatiirk’e, rehbere, pusulaya, umuda, kaptana,
¢obana, onciiye, kaptana, takim liderine ve direksiyona; yetistirme islevinden dolayi; bahgivana, ciftciye,
anne- babaya ve topraga benzetilmistir.
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Biitiinlestirme ve koruma islevinden dolayi; catiya, kralice ariya, anne- babaya, koruyucu melege,
sigmaga; yonetme islevini yerine getirdigi i¢in; okul miidiiriine, siyasi kisiliklere ve krala; Degistirme
/giizellestirme islevinden dolayi; sihirli bir degnege ve biiyiilu bir ele benzetilmistir.

Lider 6gretmenin 6gretmenlik meslegini yaparken nasil fark yarattiginin bilinmesi, egitim 6gretimde
niteligin artmasi acisindan onemli goriilmektedir. Ogretmen olma niyetiyle formasyon egitimi alan
Ogretmen adaylarinin lider 6gretmen olarak goreve baslamasi egitimde niteligi arttiracak bir unsur olarak
goriilebilir. Ogretmenin liderlik 6zelliklerine sahip olmas ve liderlik becerileri gelistirmesinin bircok olumlu
etkisi oldugu calismalarla ortaya koyulmustur. Bu sebeple arastirma bulgular1 dogrultusunda;
ogretmenlerin liderlik rollerini yerine getirebilmesi igin kisilik gelisimine, etkili iletisime ve gelisim
psikolojisine yonelik egitimlere katilmasi, kitaplar okumasi onerilebilir. Ayrica lider 6gretmenlik ile ilgili
seminerler verilmesi, 6gretmen adaylarmin bu konuda egitim almalar1 saglanabilir.
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