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MESLEKTAS ILISKILERI iILE OKUL IDARESI DESTEGININ BEDEN EGITIMI VE SPOR
OGRETMENLERI UZERINE OLAN ETKIiSi

INVESTIGATION OF THE COLLEAGUE RELATIONS AND SCHOOL ADMINISTRATION SUPPORT ON
PHYSICAL EDUCATION AND SPORTS TEACHERS

Serkan HACICAFEROGLU’

Oz

Bu arastrmanin amaci, meslektas iliskileri ile okul idaresi desteginin beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin iizerine olan
etkisini belirleyebilmektir. Arastirmada tarama modellerinden genel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmamin 6rneklemini basit
tesadiifi yontemle secilmis farkli okullarda gorev yapan goniillii 86 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada elde edilen degiskenler
istatistik programu araciligiyla depolanmis ve degiskenlerinin normal dagilima uygunlugu Kolmogorov Smirnov testi kullanilarak
belirlenmistir. Cikan sonug karsisinda degiskenlerin normal bir dagilim izlemedigi goriilmiis ve arastirmamizda Mann-Whitney U Testi
ile Krusukal-Wallis H testi kullanilmustir. Orneklemdeki ogretmenlerin 6lgek sorularma vermis olduklari cevaplardan hareketle
arastirmanin sonucunda; evlilerin, 41 ve {izerinde yas grubunda olanlarin ve 21 ile daha fazla ¢alisma siiresi olan dgretmenlerin
meslektas iligkilerinde daha fazla puan ile destek aldiklar1 belirlenmistir. Okul idaresinin desteginde ise; evlilerin, 31 ile 35 yas
gurubunda olanlarin ve 6 ile 10 yil arasinda ¢alisma stiresi olan 6gretmenlerin daha fazla puan ile destek algiladiklar1 saptanmustir.
Ayrica ogretmenlerin medeni durum, yas ve gorev siiresi durumlar ile meslektas iliskileri, okul idaresi destegi puanlar1 arasinda
anlamli bir iliski bulunmadig1 saptanmuistir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni, Meslektas Iliskileri, Okul idaresi, Spor.

Abstract

The aim of this study is to determine the effect of colleague relations and school administration support on physical education
and sports teachers. General screening model was used in the study. The sample of the study consisted of 86 teachers working in
different schools chosen by a simple random method. The variables obtained in the study were stored through the statistical program
and the normal distribution of the variables was determined by using Kolmogorov Smirnov test. The results showed that the variables
did not follow a normal distribution. Mann-Whitney U Test and Krusukal-Wallis H test were used in our study. As a result of the
research, with the answers of the teachers in the sample to the scale questions; it was seen that married, 41 and over age group and 21
and more working time teachers have received more support in colleague relationships. With the support of the school administration,
it was found that who are married, between 31 and 35 years of age, and teachers with working hours between 6 and 10 years perceived
support with more points. In addition, it was found that there was no significant relationship between the teachers' age, marital status,
and duration of duty, colleague relations and school administration support scores.

Keywords: Physical Education and Sports Teacher, Colleague Relations, School Administration, Sports.

1. GIRIS

Bircok insanin kendine 6zgii duygu, diisiince, algi, 6zlem ve beklentileri vardir (Akt. Cetinkanat,
2000). Bu sebeple calisma ortamlari, kisilerin fizyolojik, zihinsel, psikolojik ve sosyal ihtiyaglarmi da
karsilayacak sekilde diizenlenmesi gerekir (Arslan, 2006). Is doyumu, orgiitsel davranig literattiriinde yer
alan oldukga eski bir kavram oldugu belirtilmektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008).

Is ortamina etki eden onemli faktorlerden en basinda gelen etkenlerden birisi olarak kabul goriilen
meslektas iliskisidir (Cekmecelioglu, 2005, Arslan, 2006; Basaran, 2008). Bireyin birlikte oldugu grubun
dogasi da is doyumunda oldukga etkilidir (Ozalp ve Cigdem, 2005). Konu ile ilgili yapilan bazi arastirma
sonugclarin sonucunda, is arkadaslari ile olumlu iliskileri olan, takim ruhunu destekleyen, diinya goriisleri
kendilerine uygun 1is arkadaslarina sahip olan calisanlarm, is doyumlarmn yiiksek oldugunu
gostermektedir (Bozkurt ve Bozkurt, 2008; Yilmaz, 2007).

Ayrica bu calisanlar, beseri iliskilerin en tist diizeyde yasandigy, teknik yeterlilige sahip, is birligine
acik, is ortaminda islerini daha fazla sahiplenerek daha kaliteli tirtinler ortaya ¢ikaracaklar1 yoniinde gortis
bildirildigi goriilmektedir (Bingol, 2003). Calistig1 ortamda is arkadaslar1 sayesinde is doyumu ytiksek olan
calisanin isini sevmese bile isinden mutluluk duyarak calisma yasamindan zevk almaya baslayacag:
belirtilmektedir (Ozalp ve Kirel, 2005). Boyle ortamlara sahip olamayan caligsanlarin kendilerini sosyal agidan
yalniz hissederek, motivasyonlarinin azalabilecegi ve stres diizeylerin artarak islerinden hoslanmama gibi
olumsuz durumlarla karsilasabilecekleri belirtilmektedir (Bozkurt ve Bozkurt, 2008).
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Bireylerin is ortamina kars1 tutumlarmi belirleyen faktorler her ne kadar farkli olsa da idarenin ve
idarecinin niteligi, ¢calisanlarin is doyumunu etkiledigi ve is doyumunun 6nemli belirleyicilerinden oldugu
belirtilmektedir (Akt. Aksu, 2002). 1darecﬂeriyle yliksek nitelikte etkilesim icinde olan calisanlar, daha
yiiksek is doyumu duyma egiliminde olabileceklerdir (Ozutku, 2007). Tletisim; bilgi, duygu ve diistincelerin
iletisim stirecinin unsurlari yerine getirilerek aktarilmasi olarak tanimlanabilmektedir (Sabuncuoglu ve Ttiiz,
2008). {letisim unsuru rgiitlerde dikkatle iizerinde durulmasi gereken bir konudur. Etkin bir yénetim iyi bir
iletisim stirecine dayanmaktadir (Eser, 2010).

Bu baglamda arastirmacilarin ¢rgiitlerin yasayabilmesi ve amaglarin gerceklestirebilmelerinin temel
dayanag; iletisim oldugu yontinde goriis belirttikleri gortilmektedir (Elma ve Demir, 2000). Bu sebeple
idareciler calisma ortamlarinda cift yonlii iletisimin gerceklesmesini saglayacak psikolojik ortami
olusturmalidirlar (Sabuncuoglu ve Ttiz, 2008).

Yoneticilerin is ortamlarinda 6nemli bir 6zendirme araci olarak calisanlarmni, yaptiklar: islerden
dolayr takdir etme durumlar1 sayesinde diger calisanlara karst yapilan isin karsiliksiz kalmadigi
yoneticilerin yapilan ise destek olmalar1 yoniinde 6nemli bir gosterge olacagi soylenebilir. Yapilan
arastirmalar, calisanlarin is doyumlarim etkileyen unsurlardan birinin takdir edilme duygusu oldugunu
ortaya koymakta, takdir edilme ¢alisanin basariya gotiiren yollarin basinda gelmekte oldugu belirtilmektedir
(Eser, 2010). Yerinde ve zamaninda emeginden dolay: takdir edilen bir ¢alisanin is doyumu bu durumdan
etkilenecektir (Bozkurt ve Bozkurt 2008; Basaran, 2008). Yapilan arastirmalarda takdir edilme calisanlarin
arzuladigy, giiven duygularin arttiran bir arag oldugu belirtilmektedir (Arslan, 2006).

Yukarida belirtilen bilgiler kapsaminda bu arastirmada; Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin okul
igerisindeki faaliyetlerinin meslektas iliskileri ve okul idaresi destegi yontindeki faktorlerin belirlenebilmesi
yoniindeki sorulara; medeni durum, yas ve meslekteki calisma stire degiskenleri goz Ontinde
bulundurularak cevap bulunmaya galisilacaktir.

2. GEREC VE YONTEM

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinde meslektas iliskileri, okul idaresi destek diizeylerinin
incelenmesi amaciyla yapilan bu arastirma, betimsel tarama yontemlerinden birisi olan “genel tarama
modeli” kullanilarak yapilmistir. Arastirmanin evrenini, 2016-2017 egitim-6gretim yili doneminde Malatya
ilinde (il merkezinde) gorev yapmakta olan kadrolu beden egitimi ve spor 6gretmenleri olustururken,
orneklemini ise; rastgele ve basit tesadiifi yontemle secilmis farkli okullarda gorev yapan goniillii 80 beden
egitimi ve spor 6gretmeni olusturmaktadir.

Bu calismada kullanilan Meslektas iliskileri anketi Oranje (2001), tarafindan gelistirilmis, okul idaresi
destegi anketi ise Magill (2002), tarafindan gelistirilmis ve her ikisi de Ozgiin (2005) tarafindan Tiirkceye
uyarlanmustir (akt. Eser, 2010). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ankete verilen cevaplardan arastirmada
kullanilan anketin gecerliligi ve glivenirligi hesaplanmis ve anketin Cronbach’s Alpha katsayis: 0,73 oldugu
tespit edilmistir. Cronbach Alpha degeri 0,70'in {izerinde olmasi anketin giivenilir oldugunu gostermektedir
(Arseven, 2001). Giivenirlilik, bir 6l¢imiin bir bilimsel agiklamanin 6l¢mek ya da agiklamak istedigi seyi
tutarl bir bigimde ve dogru olarak gostermesi veya agiklamasi niteligidir (Gokge,1999).

Arastirmada elde edilen degiskenler istatistik programi araciligiyla depolanmis ve ilgili istatistik
yontemler kullamilarak analiz edilmistir. Olgek degiskenlerinin normal dagilima uygunlugu Kolmogorov
Smirnov testi kullamilarak belirlenmistir. Cikan sonug¢ karsisinda degiskenlerin normal bir dagilim
izlemedigi goriilmiis ve arastirmamizda Mann-Whitney U Testi ile Krusukal-Wallis H testi kullanilmustr.
Uygulanan ankette demografik degiskenler arasinda bir farkin olup olmadigimi belirlemek amaciyla
anlamlilik diizeyi .05 olarak kabul edilmistir. Dagilimlardan elde edilen sonugclar tablolastirilmis ve bulgular
yorumlanarak gerekli ¢c6ztim 6nerileri getirilmistir.

3. BULGULAR

Bu boliimde arastirmada beden egitimi 6gretmenlerinden elde edilen verilere ve bu verilere iliskin
istatistiki bulgulara yer verilmistir.

Tablo 1. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Meslektas ve Okul Idaresi Destek Diizeyleri

Memnuniyet ve Destek Durumu Mean Rank Ss
Meslektas iliskileri 2.96 44
Okul idaresi Destegi 291 .68

- 682 -



Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi N The Journal of International Social Research
Cilt: 11 Say: 61 %l 2018 g Volume: 11~ Issue: 61  Year: 2018

Arastirmaya katilan Orneklemdeki ogretmenlerin sira ortalama puanlarma gore meslektas
iliskilerinde (2.96) ve okul idaresi desteginden (2.91) memnun olduklar1 soylenebilir.

Tablo 2. Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenlerinin Medeni Durum Degiskenine Gore Meslektas ve Okul idaresi Destek Diizeyleri

Medeni Durum N Mean Rank U z P
. Evli 15 44.56
Meslektas ligkileri Durumu BeKar - 38.50 457.5 -.862 .389
Toplam 86 W
) ) Evli 15 45.31
Okul Idaresi Destek Durumu Bekar 7 3293 404 -1.468 142
Toplam 86 W

Beden Egitimi ve Spor ogretmenlerinin medeni durum degiskenine gore meslektas iligkileri ve
idareci destegi diizeylerine iliskin gruplar arasi aritmetik puanlara bakildiginda en yiiksek puanlarda evli
ogretmenlerin bekar 6gretmenlere gore daha fazla olumlu destege sahip olduklar: belirlenmistir. Meslektas
iligkileri, okul idaresi destegi puanlar1 incelendiginde gruplar arasi puan farklari non-parametrik Mann
Whitney-U testi sonucunda istatistiki olarak anlamh bulunmamuistir (p>0.05).

Tablo 3. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Yag Durum Degiskenine Gére Meslektas ve Okul idaresi Destek Diizeyleri

Yas Durumu N Mean Rank X2 sd P

26-30 yas 6 45.75

31-35 yas 45 40.19 3.731 3 292
Meslektas Iliskileri Durumu  36-40 yas 21 42.52

41 ve tizeri 14 54.64

Toplam 86 p>0.05

26-30 yas 6 39.58

31-35 yas 45 49.26 5.458 3 141
Okul Idaresi Destek Durumu ~ 36-40 yas 21 38.76

41 ve tizeri 14 33.79

Toplam 86 p>0.05

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin yas durumu degiskenine gore meslektas iliskileri ve idareci
destegine iliskin gruplar arasi aritmetik siralamaya bakildiginda meslektas iliskilerinde 41 yas araliginda
olan dgretmenlerin, okul idaresinden ise 31 ila 35 yas araliginda olan dgretmenlerin daha fazla puanlarda
olumlu yonde bir destek gordiikleri saptanmistir. Meslektas iliskileri, okul idaresi destegi puanlari
incelendiginde gruplar arasi puan farklari non-parametrik Kruskal Wallis-H testi sonucunda istatistiki
olarak anlamli bulunmamustir (p>0,05).

Tablo 4. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Gérev Siiresi Durum Degiskenine Gore Meslektas ve Okul Idaresi Destek

Diizeyleri
Gorev Siiresi N Mean Rank X2 sd P
1-5yil 6 40.75
6-10 yil 41 4513 6.247 3 .10
Meslektas Iliskileri Durumu ~ 11-15 yil 21 33.31
16-20 y1l 18 52.58
Toplam 86 p>0.05
1-5y1l 6 42.58
. . 6-10 y1l 41 49.91 5.495 3 139
%ﬁlﬂiﬁre“ Destek J975 711 21 37.26
16-20 y1l 18 36.47
Toplam 86 p>0.05
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Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin gorev siiresi durum degiskenine gore meslektas iligkileri ve
idareci destegine iliskin gruplar arasi aritmetik siralamaya bakildiginda, meslektas iliskilerinde 16 ila 20 yil
calisma araliginda olan 6gretmenlerin, okul idaresinden ise 6 ila 10 y1l arasinda galisan 6gretmenlerin daha
fazla puanlarda olumlu yonde bir destek gordiikleri belirlenmistir. Meslektas iliskileri, okul idaresi destegi
puanlar1 incelendiginde gruplar arasi puan farklari non-parametrik Kruskal Wallis-H testi sonucunda
istatistiki agidan anlamli bir farkin olmadig1 saptanmuistir (p>0.05).

4. TARTISMA

Beden Egitimi ve Spor dgretmenlerinin meslektas iliskileri ve okul idaresinin destek diizeylerini
belirleyebilmek amaciyla yapilan bu arastirmaya katilan ogretmenlerin sira ortalama puanlarina gore
meslektas iliskilerinde ve okul idaresi desteginden memnun olduklar1 sdylenebilir. Genellikle yarim giin
calisma saatleri olan, 6zlitk haklarmin oldukga iyi, tatil stirelerinin diger mesleklerden uzun oldugu ve
yemek yeme zamanlarimin ticretlendirildigi igin bu meslek 6gretmenler tarafindan avantajli bir meslek
olarak goriile bilmektedir (Eser, 2010).

Beden Egitimi ve Spor ogretmenlerinin medeni durum degiskenine gore meslektas iligkileri ve
idareci destegi diizeylerine iliskin gruplar arasi aritmetik puanlara bakildiginda en yiiksek puanlarda evli
ogretmenlerin bekar 6gretmenlere gore daha fazla olumlu destege sahip olduklar: belirlenmistir. Meslektas
iligkileri, okul idaresi destegi puanlar1 incelendiginde gruplar aras: puan farklar: istatistiki olarak anlaml
bulunmamustir. Konuyla ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde arastirmanin bu bulgusuyla paralellik
gostermekte oldugu goriilmektedir (Sulu, 2007; Yigit, 2007, Giindiiz, 2008; Ko¢ ve ark., 2009; Sahin ve
Dursun, 2009; Eser, 2010).

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin yas durumu degiskenine gore meslektas iliskileri ve idareci
destegine iliskin gruplar arasi aritmetik siralamaya bakildiginda meslektas iliskilerinde 41 yas araliginda
olan dgretmenlerin, okul idaresinde ise 31 ile 35 yas araliginda olan dgretmenlerin daha fazla puanlarla
olumlu yonde bir destek gordiikleri saptanmistir. Bu durum beden egitimi ve spor 6gretmenliginin
bircogunun gorev yaptiklar: okullarindaki alt yapimn istenilen diizeyde olmamasi ve 6gretmenlerin geng
yaslarda daha idealist diistincelere sahip olmalar1 gen¢ yaslarda memnuniyetsizlige neden oldugu, okul
idaresinden ise isleyisin diizgiin gidebilmesi yoniinde daha genc yaslarda ¢gretmenlere daha fazla destek
verildigi seklinde yorumlanabilir. Meslektas iliskileri ve okul idaresi destegi puanlar1 incelendiginde gruplar
arast puan farklar istatistiki olarak anlamli bulunmamustir. Ogretmenlerin is doyumlar1 ve yaslari
arasindaki iliskinin aragtirildig gesitli arastirmalarda 6gretmenlerin yas gruplari ile genel is tatmin diizeyleri
arasinda anlamli bir iliskinin olmadig tespit edildigi gortilmistir (Sonmezer, 2007; Sicim, 2007; Sahin ve
Dursun, 2009; Eser, 2010).

Beden Egitimi ve Spor dgretmenlerinin gorev siiresi durum degiskenine gore meslektas iliskileri ve
okul idaresi destegine iliskin aritmetik siralamaya bakildiginda, meslektas iliskilerinde 16 ile 20 yil ¢alisma
araliginda olan 6gretmenlerin, okul idaresinden ise 6 ile 10 yil arasinda calisan 6gretmenlerin daha fazla
puanlarda olumlu yonde bir destek gordiikleri belirlenmistir. Meslektas iliskileri, okul idaresi destegi
puanlar: incelendiginde gruplar aras: puan farklar istatistiki olarak anlamli bulunmamustir. Bu bulguyu
destekler nitelikte arastirma sonuclar: da oldugu yapilan literatiir taramasinda goriilmiistiir (Giinbayz, 1999;
Sabanci, 1999; Arslan, 2006; Altinkilig, 2008). Bu arastirma sonuglarindan farkli olarak; calisma siiresi daha az
olan 6gretmenlerin daha fazla calisma siiresi olan 6gretmenlere gore daha fazla destek aldiklar: gortilmistiir
(Boydak, 2007; Tekerci, 2008; Eser, 2010).

5. SONUC VE ONERILER

Arastirma sonucunda oOrneklemdeki Ogretmenlerinin meslektas iliskilerinde; evlilerin, 41 ve
tizerinde yas grubunda olanlarin ve 21 ile daha fazla ¢alisma stiresi olan 6gretmenlerin daha fazla puan ile
destek aldiklar1 belirlenmistir. Okul idaresinin desteginde ise; evlilerin, 31 ile 35 yas gurubunda olanlarin ve
6 ile 10 y1l arasinda ¢alisma stiresi olan 6gretmenlerin daha fazla puan ile destek algiladiklar1 saptanmustir.
Ayrica 6gretmenlerin medeni durum, yas ve gorev siiresi durumlari ile meslektas iligkileri, okul idaresi
destegi puanlar1 arasinda istatistiki acidan anlamli bir iliski bulunmadig1 saptanmustir.

Yukarida belirtilen bu sonuglara yonelik Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin; amator ve
profesyonel sporcu yetistirebilmeleri, dgrencilerine ileriki yasamlarini etkileyebilecek spor aliskanliklar
kazandirabilmeleri bakimindan meslektas iligkileri, okul idaresi desteginden algiladiklar1 destek
diizeylerinin daha yiiksek diizeyde olmasi gerektigi sdylenebilir. Ogretmenlerin meslektas iliskileri ve okul
idaresinin destekleri arasindaki koordinasyonu saglayici bu arastirmalar gibi arastirmalarm yapilmasi
gerekir. Beden egitimi 6gretmenlerinin giintimiizde hareketten uzak bir sekilde yetisen 6grencileri spora
veya sportif etkinliklere yoneltmeleri 6nem arz etmektedir. Bu baglamda beden egitimi 6gretmenlerinin
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mesleklerinde yasayacaklar: problemleri en aza indirilmesi ve veya meslektaslar1 ve okul idaresince yeni
diizenlemelerin yapilmas: ve boylelikle 6gretmenlerin mesleklerine daha fazla yonelmeleri saglanmasi

gerekir.
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