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FIRMA BUYUKLUGUNUN FIRMA PERFORMANSI UZERINE ETKIiSi*
THE EFFECT OF THE COMPANY SIZE ON THE COMPANY PERFORMANCE

Ahmet Zeki DEMIR™

Oz

Yeni girisimcilerin oniine ¢tkan en 6nemli sorunlardan birisi biiyiik firmalar ile rekabet edilemeyecegi ve bu firmalarin
kiictikleri yasatmayacagl yoniindeki sosyal algt baskisidir. Bu sebeple bircok parlak fikre girisimci girisimde bulunmaktan
cekinmektedir. Bu ¢alisma, bu baskinin dogru bir algt tizerine kurulu olarak mi1 yapildigini anlamak i¢in yapilmistir. Bunu yaparken en
dogru ve saglam veriler ile analiz yapilmaya calisilmis ve bu sebeple bankacilik sektorii analiz icin en uygun sektor olarak
belirlenmistir. Degisik biiytikliik ve karlilik analizleri sonucunda biiytikliik ile karlilik ve verimlilik icin bazi bankalar icin higbir iliski
bulunamazken bazi bankalar icin pozitif ve baz1 bankalar icinde negatif iliski tespit edilmistir. Elde edilen verilerin agirlig1 biiytikliik ile
karliik ve verimlilik arasinda ya hig iliski olmadigmi ya da negatif bir iliski oldugunu gostermektedir. Sonug olarak biiytikliik ile
karlilik ve verimlilik arasinda genel algiy1 dogrulayacak sonuglara ulasilamamuistir.

Anahtar Kelimeler: Firma Buiytikluigii, Karlilik, Verimlilik.

Abstract

One of the most important problems new entrepreneurs face is the social pressure on the perception that the entrepreneur
cannot compete with the big firms in the sector and that the big companies will not allow small firms to survive. Because of that many
bright-minded entrepreneurs are afraid to take the initiative. This study was conducted to understand whether this pressure was based
on a correct perception. In doing so, the most accurate and robust data were tried to be analyzed and the banking sector was
determined as the most suitable sector for analysis. As a result of different size and profitability analyzes, no relationship found for
some banks for size, profitability and productivity, but some banks had positive and some of them had negative relationships. The
majority of findings indicate that there is no or negative relationship between size, profitability and productivity. Consequently, there
are no conclusions to confirm that the general perception that there is a positive relationship between size and profitability and
productivity is true.

Keywords: Firm Size, Profitability, Productivity.

1. GIRIS

Otomasyon sistemlerinin ve yapay zeka gibi teknolojilerin gelisimi ile klasik is piyasalarinda
yasanan daralma 6zellikle son yillarda girisimcilik yani hem kendi hem de baskalar1 i¢in is yaratma oldukga
onemli hale gelmistir. Daralan istihdam piyasasinda 6zellikle yenilikci is fikirleri ile girisimde bulunmak
isteyen insanlarda olmasi gereken bircok nitelik vardir ve ilk asamada risk alabilme becerisi bu niteliklerin
en onemlilerindendir. Fakat is hayatinda genel kabul gormiis olan biiyiik firmalarin kiiciik firmalara gore
karlilik ve verimlilik acisindan her zaman daha avantajhi oldugu goriisti 6zellikle yeni girisimler tizerinde
psikolojik ve sosyolojik baski yapmaktadir. Yeni bir is kurmay1 planlayan bir girisimcinin en gok karsilastig1
uyar1 kendisinden biiyiik firmalarla rekabet edemeyecegi, biiyiik firmalarin yiiksek karli olduklar: ve
gerekirse karlarindan biraz fedakarlikla bu yeni kurulacak firmanin hayatta kalmasma miisaade etmeyecegi
yontindedir. Is gevreleri, yatirimcilar ve yoneticilerin biiyiik kismi da firma biiytidiikce verimliligin ve
karliligin arttigin ve boylece rekabet avantaji yaratildigim distinmektedirler.

Bu noktada biiytikliik, karlilik ve verimlilik nedir ve nasil 6lciiliir sorularina cevap vermek
gerekir.Firma buyukligt, toplam varlik (aktifler), calisan sayisi ve sermaye biiytikliikleri (6zkaynak)
bakimindan incelenebilirken firma karlilig1 ise donemsel net kar, aktif karlilik, faaliyet kari, 6zkaynak
verimliligi ile 6l¢tilebilmektedir.

Literattirde firmalarin karlilik performansinda buyiikligin bir etkisinin olup olmadif: tartisma
konusudur. Gibrat Kanunu biiyiikliigin bir sey ifade etmeyecegini soylemektedir (Gibrat, 1931). Arrow-
Debreu’'nun atomistik piyasa modelinde biiytikliigiin 6nemsiz oldugu bilinmektedir (Arrow ve Debreu,
1954). 1956 - 1962 yillar1 arasinda Fortune 500 sirketlerini inceleyen Hall ve Weisse’e (1967) gore ise firma
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biiytiklugii ile karlilik arasinda bir iliski vardir. Ama Stekler (1963) ve Osborn (1970) bu konuda tam zit bir
sonuca ulasarak biiytikliik ve karlilik arasinda higbir iliski olmadigini ifade etmislerdir.

Buyiiklugtin karliik ve verimlilik tizerindeki etkisini goérmek icin baz olarak kullanacagimiz
bankacilik sektorti bakimindan ise karlilik performanslari bakimindan tam bir kafa karisikligi mevcuttur.
Alhadeff ve Alhadeff (1964) ABD’de faaliyet gosteren en biiytik 200 bankanin 1930 - 1960 yillar1 arasindaki
biiytimesini kiyaslayan bir ¢alismaya imza atmislardir. Bu ¢alismaya gore bu 200 bankanin sektorde faaliyet
gosteren tim bankalarin ortalamasindan daha yavas buytidiigiini tespit etmislerdir. Ayrica bu 200
bankanin alt kismindaki grubun da st kismindaki gruba oranla daha hizli biytidiigint gormiislerdir.
Rhoades ve Yeats (1974) bu calismanin aymsini 1960- 1971 yillar1 i¢in gergeklestirmisler ve yine biiytik
bankalarin sistemdeki tiim bankalarin biiytime oranina gore daha yavas biytdugiini gormiislerdir.
Akhavein (1997) ise ABD’de bankacilikta karlilik ve biiytiklik arasinda pozitif bir iliski oldugunu
soylemektedir. Bununla birlikte Akhigbe ve McNulty (2005), ABD’de faaliyet gosteren 6000’a yakin ticari
bankanin 1995 - 2001 yillar1 arasinda ki verileri incelemis ve tim bu yillarin toplaminda ortalama karlilikta
ekonomik ve istatistiksel acidan farkliliklar bulmuslardir. Buna gore kiiciik bankalar en diisiik, en biiytik
bankalar ise en ytiiksek karliliga sahiptirler.

1970 - 1989 yillar1 arasinda Amerikan firmalarini inceleyen Dhawan (2001), Compustat (finansal
verileri derleyen Capital IQ Compustat adli sirket) verilerini kullanarak karlilig1 “ faaliyet kar1” olarak ele
almis ve bunu toplam varliklara (TV) oranladiginda firma biiytikliigi ile ters bir iliski bulmustur.

Goruldugu gibi buytklik ve karlhilik iliskisini inceleyen mevcut bir¢ok ampirik ¢alisma farkh
sonuclar elde etmiglerdir.

1.1. Firma Teorileri

Karlilik ve verimlilik ile alakali olarak firmalarin neden biytidiigu ile ilgili teoriler de tnemlidir.
Kumar, Rajan ve Zingales (2001) bu teorileri 3 kategori altinda sinuflandirmistir. Bunlar: Teknolojik,
organizasyonel ve kurumsal teorilerdir.

Bu smiflandirma firmanin {iretim teknolojisine mi organizasyonel yapiya m1 yoksa firmanin faaliyet
gosterdigi kanuni cevre ve ortaklar aras iliskilere mi daha fazla 6nem verdigi ile belirlenir. Teoriler genelde
zimnen biuiytikliik ile karlilik arasinda bir iliski varmis varsayimina sahiptirler. Ve bu teoriler ¢zellikle “en
uygun biiytikliik” veya 6lgek ekonomisine ya da pazar paymun kiigiikliigii konularina agiklik getiriler.

1.1.1. Teknolojik Teoriler

Teknolojik teoriler, fiziksel sermaye, 6lcek ekonomisi ve faaliyet alaninin en uygun firma 6lgegini ve
bu sebeple de karlilig1 belirleyen faktorler oldugu tizerinde dururlar. Bu teoriler tiretim stireglerine ve tiretim
yapabilmek igin sermaye gerekliligine odaklanir. Olgek ekonomisini artirmak sabit maliyetleri yiiksek
tiretim ¢iktisinin tizerine dagitmaya ve bu sekilde de ortalama tiretim maliyetlerinin diistirtilmesine sebep
olmaktadir. Diisen ortalama {iiretim maliyeti sermaye kazancimin (Aktif Karlilik) sebep olmaktadir ki bu
durum firma buiytidiikce artis gosteren bir durumdur.

1.1.2. Organizasyonel Teoriler

Organizasyonel teoriler, karhilik ve biiytikliigii organizasyonel islem maliyetleri, vekaleten yonetme
maliyetleri (Jensen ve Meckling, 1976) ve denetim maliyetleri ile birlikte baglantili olarak kabul eder. Ayrica
Kritik Kaynaklar (Grassmann ve Hart, 1986 ve Rajan ve Zingales, 2001) ile Yetkinlik (Foss, 1993 ve Niman,
2002) de bu teorilere dahil edilebilir.

Islem maliyetleri, bir organizasyonda planlama, adaptasyon ile gorevlerin tamamlanmast ve
performans takip stire¢ maliyetlerini icerir. Bu maliyet ayrica sozlesmelerin 6n hazirlik ve miizakere
asamalarinda ortaya ¢ikan maliyetler ile anlasmazlik durumunda ortaya ¢ikan maliyetleri de kapsar
(Williamson, 1981).

Vekaleten yonetim maliyeti ortaklar arasinda asimetrik bilgiler ve kendi menfaatlerini gozetir
tavirlar yliztinden ortaya ¢ikan menfaat ¢atismalarmin bir sonucu olarak ortaya cikar. Burada one ¢ikan
varsaymm halka acik firma yoneticilerinin ve calisanlarmin yapilacak yatirim sermaye maliyetini
karsilamayacak olsa bile, kendi maaslari, kariyer firsatlari, ikramiye, yan gelir ve is giivenliklerinin firma
biiyukliigiine bagh oldugunu diistinerek bunlar1 garantiye almak icin sirketi biiytitmeye c¢alisacaklaridir.
Biiytiyen firma aymi zamanda yonetimsel katmanlarin ve idari personel sayisiun artmasma sebep
olacagindan firmanin giincel durumlara kars1 tepki siiresi giin gectikce yavaslayarak firmaya biirokrasi
hakim olacak ve isler uzamaya baslayacak ve sonugta da odiillendirme, performans yerine sirket politigi
tizerinden gergeklesecektir (Jensen ve Meckling, 1976).

Diger sartlar esit tutuldugunda kontrol mekanizmasi (idari katman sayisi) ne kadar fazla ise islem ve
vekaleten yonetim maliyetleri o kadar fazla olacaktir. Sonug olarak bu teori, islem, vekéleten yonetim ve
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denetim maliyetlerinin bir noktada oyle bir seviyeye ulasacagini ¢ne stirmektedir ki artik bu maliyet 6lgek
ekonomisinden gelen fayday: ortadan kaldirir ve bu noktada bir firmanin karlilik olarak en uygun
biiytkligu de boylece belirlenmis olur.

Kritik kaynaklar teorisine gore firma biiytikltigiiniin tespitinde girisimci ve sirket sahibinin varliklar,
teknoloji ve fikri haklar gibi kaynaklara hakimiyeti esastir. Yapilan calismalar resmi makamlar ve kanunlar
firma sahiplerine bu kritik kaynaklarla ilgili sagladiklar1 korumayi artirdikca firma biiytikliigiiniin arttigim
gostermektedir (Rajan ve Zingales, 2001). Rojan ve Zingales girisimcinin maddi olmayan faktorleri kontrol
edebilme kabiliyetinin ki bu firma karliligini artiric1 bir durumdur, sirket biiyiikliigi ile baglantisin1 kuran
bir model olusturmuslardir. Bu maddi olmayan faktorlerin 6énemi arttik¢a, firmanin biiytimesi daha az
ihtimal dahilinde olacaktir. Bu noktada, kritik kaynaklar teorisi karlilik ve biiyiiklitk arasinda biiytime
artikca karlilik diiser yaklasimini benimsemektedir. Bu teoriye gore “kiigiik” firmalarin “biiytik” firmalardan
kurumsal gercevede daha az kar edecegi de iddia edilemez.

Yetkinlik teorisi firmanin alternatif sermaye maliyetinden (iiretim fazlasi, ekonomik rant, pozitif net
bugtinkii deger projeleri) daha fazla kazanmasma sebep veren vyetkinlikler toplami oldugunu
varsaymaktadir (Foss, 1993 ve Niman, 2002). Bu yetkinlikler, dominant tiretim teknolojilerini, {istiin
pazarlama becerilerini, {isttin Ar-Ge becerilerini ve buna benzer seyleri icerebilir. Burada énemli nokta, bir
veya birden fazla yeterliligin firmanin rekabetci kalmasina ve orta diizey bir kazangtan daha fazla kazang
saglamasina olanak saglamasidir. Fakat firmanin pozisyonunu korumasi igin diger firmalarm bu firmaya ait
uistiin 6zelliklere veya sirlara sahip olmamas: gerekir.

Bu noktada yetkinlik teorisi kritik kaynaklar teorisinin igine katilir ve artik burada yetkinlik kritik
bir kaynak olarak diistintiliir (Kaen, 2003). Toplumda genel kabul goren goriis sirlarin yayilip ortaya
¢ikmasinin engellenmesinin en énemli yolunun bu sirlar1 miimkiin olan en az kisi ile paylasmak oldugu
yontindedir. Bunu firma teorileri ile bagdastirdigimizda sirket sirlarini yani 6zel tekniklerini, ozle is
yapislarini ve 6zel baglantilarini ne kadar ¢ok insan bilirse sirkete 6zel deger katan bu o6zelliklerin
kaybedilmesi o kadar hizli olacaktir. Calisanlarin bir kismu bu 6zel bilgilere sahip olduktan sonra kendi
islerini acmay1 dustinebilirler. Bir kismi da rakip firmalara bu degerli bilgilerle yiiksek {icretlerle transfer
olabilir. Bu bakimdan olay degerlendirildiginde firma sirlarinin yayilmasini istemeyen firma sahiplerinin
daha az kisi ile calismay1 diisiinmesi dogaldir. Bu da firmanin sirlarini korumak firmanin biiytimesine bir
engel teskil edecek demektir.

Bununla birlikte yetkinlik teorileri kiigtik firmalarin biiyiik firmalardan daha az veya ¢ok kar ettigini
varsaymamaktadir. Bu teorinin cezbedici noktalarindan birisi “kiigiik” firmalarm “btiytik” firmalar kadar
karli olabilecegini ¢tinkii bir sektorde faaliyet gosteren firmalarin kendilerine 6zgii farkli yetenekleri
oldugunu ve bununla art1 kazanclar saglayabileceklerini stylemesidir. Niman'in soyledigi gibi “Ayakta
kalmak daha iyi olmaktan ziyade yeteri kadar farkli olmakla olur.”. Aslinda “kiiciik” firmalar tek ve kiictik
bir alandaki yetkinliklerinden dolay1r “biiytik” firmalardan daha karli olabilirler. Firmalarin “kiigtik”
kalmasi faaliyet gosterilen alandaki pazarin kiiciikliigiine ve/veya firmanin sirlarini kaybetmeme istegine
baglanabilir.

1.1.3 Kurumsal Teoriler

Yasal sistemler, anti-trost (tekel karsit), patent koruma, pazar biiytikliigii ve finansal piyasalarn
gelisimini firma biytkligiine baglayan teoriler kurumsal teorilerdir. Bankacilik gibi sermaye yogun
firmalarin etkili ve verimli bir hukuki sistem olan {iilkelerde ve Ar-Ge yogun firmalarin ise giiglii patent
koruma olan tilkelerde biiytime gosterdikleri bilinmektedir.

1.2. Firma Teorilerinin Birlestirilmesi

Teknolojik ve organizasyonel teoriler birlestirildiginde firma biiytkligi ile karlilik arasinda bir
olgek ekonomisi, islem ve vekaletle yonetim maliyetleri arasinda ise bir al - ver vardir.

[k basta 6lgek ekonomisi daha diisiik ortalama birim maliyetine yol agar. Buradan elde edilen fayda
ortaklar arasinda paylastirilacagr gibi, eger rekabet artarsa, irtin satis fiyatlarinda indirim olarak da
kullanlabilir.

Rekabetin arttig1 ve bunun sonucunda iiriin fiyatlarim diisttigii bir ortamda en diistik birim tiretim
maliyeti olan en ucuz fiyat1 sunabilir. Eger birim maliyeti biiytikliigtin azalan bir fonksiyonu ise ve kiigiik
firmalarin trettikleri trtinler biiytik firmalarin trettikleri trtinlerin benzerleri ise bu durumda kiigtik
firmalar {irtinlerini ya biiytik firmalarmkine esit veya daha diisiik miktarlarda sunmak zorunda kalirlar.
Sonug olarak her birim icin daha diisiik kar ve daha diistik yatirima dontis (ROI) ortaya cikar. Alternatif
olarak, olcek ekonomisinin olmadig yerlerde ortalama birim maliyet ile firma buiytikltigii arasinda bir iliski
olmayacaktir. O zaman orta ve buyiik firmalarin, 6rnegin, esit sekilde kar ettikleri goriilebilecektir (Kaen,
2003).
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Bu noktada organizasyonel teorileri yani islem, vekaletle yonetim ve denetim maliyetleri isin igine
sokulmaya baslanabilir. Firma biiytidiikge bu maliyetler artmaya baslayarak 6l¢ek ekonomisinin sagladig:
faydayi ortadan kaldirmaya baslarlar.

Olgek ekonomisinin sonlandig1 yerde yani artik yapilan iretimin birim maliyetler tizerine iyilestirici
etkilerinin kalktig1 yerde biiylimeye devam etmek daha yiiksek organizasyonel maliyete ve bu da daha
yiiksek birim maliyete yol acacaktir. Bunun tabii sonucu olarak genel karlilik diisecektir ve bdylece firma
ortaklariin menfaatlerini maksimize etmek amaciyla yonetilen ve rekabetci bir ortamda faaliyet gosteren bir
firmanin bliytimesine organizasyonel maliyetler set cekecektir.

Kritik kaynaklar ve yetkinlik teorileri dikkate alindiginda bu olay daha da karmasiklasir. Hem kritik
kaynaklar hem de yetkinlik teorileri firma biiytimesine direk (sirlar1 saklamak amaciyla) veya dolayl
(firmanin mal veya hizmet tirettigi piyasanin buiytiklugii ytiziinden) olarak siirlandirir (Kaen, 2003).

Ozellikle yetkinlik teorisi bu noktada sikinti yaratir giinkii yetkin firmalar farkli bir iiretim aracina
sahip olabilirler. Sonug olarak yetkinlik teorisini yani firmanin kendine has tiretim, pazarlama ve baglantilari
yliziinden elde ettigi avantajli durum ile teknolojik teori ile yani 6lgcek ekonomisinin nihai hedef oldugu ve
olgek ekonomisine ulasan firmalarin daha karli oldugu varsayimin i¢ ice koyarsak bu firma biiytikligii ile
karlilik arasmnda negatif bir korelasyon olup olmadigimi sdyleyebilir. Ayrica higbir iliski de mevcut
olmayabilir.

Kendine has “sirlar1” (6zel iiretim teknigi, 6zel hammadde temin anlasmasi, 6zel ve kiigiik pazar
sahipligi vb.) olan yetkin firmalarin buiytidiikce islem ve vekéleten yonetim masraflarinin olacag: ise ayr1 bir
konudur. Sayet 6yle olursa biiytikliik ve karlilik negatif korelasyon gosterir. Degilse hicbir iliski mevcut
degildir.

Biiytime ve karlilik igin su sekilde bir sonug beklenebilir: Ya bilango bazli karlilik ilk basta yiikselir
ve sonra biiyiikliige bagh olarak ya artis tamamen durmus olabilir ya da karlilik diismiis olabilir hatta
biiytikliik ile karlilik arasinda higbir iliski mevcut degildir.

Sonug¢ olarak bu c¢alisma sonucunda firmalarin buyiiklikleri arttikga karhiliklarmin artip
artmadigina, kiictik firmalarm biiytik firmalar ile kiictikliik btiytikliik baglaminda rekabetlerinin miimkiin
olup olmadigina, ayrica 2008 - 2009 yillarinda yasanan global krizin bankalar ozelinde firmalar:
biiytikliiklerine gore nasil etkilemis olacagini da gormeye calisacagiz.

2. MATERYAL VE YONTEMLER

Bu calismada yaptigimiz arastirmalar ile Tiirkiye’de faaliyet gosteren finansal kuruluslardan olan ve
IMKB'de islem goren mevduat ve katilm bankalarmin biiyiikliikleri ve karhiliklar1 arasindaki iligki ortaya
konmaya calisilacaktir.

Ulkemizde firma biiytikliigiiniin verimlilik ve karlilik {izerindeki etkisini en dogru veri seti ile
Olgebilmek i¢in en dogru yol farkli sektorlerden irili ufakli firma verilerine eriserek bunlar tizerinden bir
analiz yapmaktir. Fakat borsa disindan firmalarin ilgili verilerine ulasmak miimkiin olamadigindan ve
ozellikle de kiigiik firmalarda yiiksek oranda goriilen kayit disilik sebebi ile analizlerden en dogru sonuglari
alabilmek icin bu analiz icin IMKB'de islem goren bankalar secilmistir. Bilindigi gibi borsalarda islem goren
her firma icin oldugu gibi bankalar da Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) diizenlemelerine tabii kuruluslardir.
Bu diizenlemeler firmalar tarafindan verilen bilgilerin seffaf ve dogru olmasin saglamaktadirlar. Bankacilik
sektoriinde bu seffaflik ve dogruluk bir adim daha ilerdedir. Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurulu
(BDDK) Tiirkiye'de faaliyet gosteren bankalari giinliik olarak takip etmekte ve bankacilik ile ilgili tiim
bilgilerin tam dogru, giivenilir ve seffaf olmasini yani ulasilabilir olmasini saglamaktadir. Bu sayede
bankalarin buytikltikleri ile karlilik performanslari arasinda bir iliski olup olmadigimi 6lgmek icin
kullanilacak veri seti ile ilgili hi¢bir soru isareti bulunmamaktadir ve bu galisma ile bu konuda elde edilecek
sonuglarin olabildigince dogru sonuglar vermesi beklenmektedir.

Veri seti i¢in 2003-2011 dénemi kullamilmistir. Bu donemin seciminde amag Tiirkiye'de 2000'li
yillarin baslarinda yasanan biiyitk ekonomik yikintinin etkisini izole etmektir. BDDK kurulusunu
tamamlamadan 6nce ve tam fonksiyon icra etmeye baslamadan onceki donemlere ait verilerin saghig ile
ilgili buiytik stipheler bulunmaktadir. 2000’li yillarda yasanan banka iflaslari, devlet el koymalari, TMSF
operasyonlar1 ve siyasi istikrarsizliklar bankacilik sektoriinde derin stiphe ve gtivensizlikler oldugunu
gostermektedir.

Ayrica 2008-2009 yillarinda yasanan ve diinyanin gormiis oldugu en biiytik finansal krizlerden biri
olan ABD kaynakl krizin kiiciik ve biiyiik bankalar tizerinde nasil bir etki yaptigin1 da bu ¢alisma ile
gormek miimkiin olabilecektir. Krizle birlikte o donemde yasanan sektorel kiigiilmeler sermaye azalimlar:
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ile karhlik arasinda bir iliski olup olmadigim istatistiksel acidan inceleme calismamizi daha da cnemli
kilmaktadir.

Arastirmaya konu olan 8 bankanin 6’st mevduat bankalarindan 2’si ise katilim bankalarmndan
secilmistir. Mevduat bankalar1 IMKB'de islem goren orta ve buiyiik bankalardan segilirken, Ttirkiye’deki
paylar1 mevduat bankasina gore ¢ok diisiik diizeyde olan katilim bankalar1 da kiictikliikleri bakimindan
secilmistir.

Sonug olarak, is yapislar1 farkli olsa da iginde bulunduklari pazarin aym pazar olmasi, getiri
noktasinda rekabet i¢cinde olmalar1 (katilim bankalarinin pazardan pay kapmak igin gosterdigi cabalar)
dikkate alindiginda mevduat ve katilim bankalarinin sayisal sonuglarinin karsilastirilmasi miimkiin
goriilmektedir. Katilim bankalarimin “kiictik” yapilar ile secilen mevduat bankalarimin “buiytik” yapilari
yapacagimz calismada biiytikliik ile karhilik arasinda bir iliski olup olmadigmi ortaya koymada bize
yardimci olacaktir.

Firma biiyukluigii farkh sekillerde 6lgiilebilir. Varliklar, satislar, calisan sayisi ve katma deger genel
olarak kullanilan 6lciilerdir. Sermaye girisinden kaynaklanan 6l¢ek ekonomisine yogunlasmus olan teknoloji
teorisi icin varliklar veya satislar buiytiklik olglisti olarak 6ne ¢ikar (Kumar, Rajan ve Zingales, 2001).
Bununla birlikte organizasyonel teori baglaminda varliklar veya satislar biiytikliik ol¢timii olarak o kadar da
iyi bir 6l¢ti degildir. Bu teori icin duyulan ana kaygi islem, vekaleten yonetim ve denetim maliyetlerinin
karlilig1 etkilemesidir. Bu maliyetler fiziksel varliklardan ziyade biiytime ile gelen hiyerarsik yapi
yliztindendir. Kisaca katma deger ve calisan sayisi organizasyonel teori i¢in varlik veya satislardan daha iyi
bir biiytiklik olctistidiir (Kaen, 2003). Bu calismada firma biiytikliigiinii en iyi sekilde yansittigina inanilan
calisan sayis1 ve toplam varliklar biiytikliik gostergesi olarak alinacaktir.

Karliligin tespiti de ayr1 bir problem olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Geleneksel olarak karlilik,
bilanco karlilig, varlik karlihig1, 6zkaynak verimliligi, net kar marji, net gelir, VFOK (Vergi ve Faiz Oncesi
Kar) ile VAFOK (Vergi, Amortisman ve Faiz Oncesi Kar) olarak 6lgiilmektedir. Bu calisma icin karlilik
olciimiinde Aktif Karlilk ve Ozkaynak Verimliligi yaklagimlarmin kullanilmasinin bankacilik sektoriiniin
yapisi geregi daha dogru olacag: duistiniilmiis ve veriler bu bilgilere ulasacak sekilde toplanmuistir.

Veriler bankalarin agikladig1 finansal tablolar ve faaliyet raporlarindan almmustir. Bu bilgiler 2003 -
2011 yillarini kapsamaktadir. Toplam aktif biiytiikliikleri, 6zkaynak buytikliikleri, net dénem karlar1 ve
calisan sayisi ile ilgili bilgiler toplanmustir.

Her bir banka igin biiytikliik olctitii galisan sayist ve toplam varlik olarak, karlilik ise aktif karlilik ve
ozkaynak verimliligi olarak ayr1 ayr1 gozden gecirilmistir. Yapilan istatistiki analizler sonucunda her bir
banka icin en anlamli sonuglar1 veren modeller tercih edilmistir. Analiz icin Linear, Logaritmik, Ters,
Kuadratik, Kiibik, Giig, Artan, S - bigimli, Biiytime ve Ustel Modelleri kullanilmistir. Bu modellerin her biri
asagidaki iliski bicimleri i¢in denenmis ve en iyi sonuglar veren modellere ¢calismada yer verilmistir.

3. BULGULAR VE TARTISMA

Buyukltigiin karlilik ve verimlilik tizerindeki etkisini gormek amaciyla toplam varlik, ¢alisan sayist,
aktif karlilik ve 6zkaynak verimliligi istatistiksel modeller yardimiyla birlikte analize tutularak sonuglar elde
edilmeye calisilmustir.

3.1 Aktif Karlilik-Calisan Sayis1 Arasindaki Iliski

Analiz, karlilik ve verimlik iligkisini ortaya koymak igin ilk olarak Aktif Karlilik ile Calisan Sayis1
arasindaki iliskiye odaklanmistir. Modellemelerin sonucuna gore (Tablo 1) asagidaki tablo (Tablo 2)
olusmustur.

Tablo 1: Aktif Karhilik- Calisan Sayisi icin Modellerde Bulunan R Kareler

AKBANK ALBARAKA ASYA | DENIZ GARANTI HALK | VAKIF is
LINEAR 0,553 0,076 0,000 0,010 0,448 0,500 0,173 0,213
LOGARITMIK 0,546 0,173 0,340 0,000 0,486 0,580 0,176 0,217
TERS 0,559 0,299 0,122 0,002 0,520 0,660 0,179 0,220
KUADRATIK 0,557 0,458 0,791 0,068 0,570 0,079 0,174 0,220
KUBIK 0,557 0,622 0,863 0,076 0,570 0,079 0,174 0,220
ARTAN 0,551 0,132 0,001 0,001 0,457 0,050 0,150 0,213
GUC 0,555 0,259 0,050 0,006 0,506 0,058 0,148 0,217
S 0,559 0,419 0,149 0,014 0,555 0,086 0,148 0,220
BUYUME 0,551 0,132 0,001 0,001 0,457 0,050 0,150 0,213
USTEL 0,551 0,132 0,001 0,001 0,457 0,050 0,150 0,213
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Tablo 2: Aktif Karlilik- Calisan Sayis1 Arasindaki iligki Ozeti

BANKA ILiSKi ACIKLAMA
AKBANK VAR Calisan Sayisi arttikca Aktif Karlilik diismektedir.
ALBARAKA TURK VAR Calisan Sayisi arttikca Aktif Karlilik artmaktadar.
Calisan Sayis1 arttikga once Aktif Karlilik artmakta sonra ise
BANK ASYA VAR diismektedir.
Calisan Sayisi'min artisi ile Aktif Karlilik arasinda anlamli
DENIZ BANK YOK bir iliski bulunamamustir.
GARANTI BANKASI VAR Calisan Sayisi arttikca Aktif Karlilik artmaktadir.
Calisan Sayisi'min artisi ile Aktif Karlilik arasinda anlamli
HALK BANK YOK bir iliski bulunamamustir.
Calisan Sayisi'min artisi ile Aktif Karlilik arasinda anlamli
IS BANKASI YOK bir iliski bulunamamustir.
Calisan Sayisi'min artisi ile Aktif Karlilik arasinda anlamli
VAKIFLAR BANK. YOK bir iliski bulunamamustir.

Elde Edilen bulgulara gore en biiyiik bankalardan Akbank'in ¢alisan sayist arttikca aktif karliligi
diismektedir. Calismada en kiiciik banka olan Albaraka Tiirk’tin ise galisan sayist arttikga aktif karliligi da
artmaktadir. Diger bir katiim bankasi olan Bank Asya’da ise durum biraz daha farkhidir ve ilk yillarda
calisan sayist artist aktif karlilig1 da artirirken sonraki yillarda aktif karlilikta hizh bir diistis meydana gelmis
neredeyse sifira yaklasmistir. En biiytik banka olan Garanti Bankasi’'nda ise diger bir biiyiik banka olan
Akbank’in aksine ¢alisan sayist ile aktif karlilik arasinda gok net ve pozitif bir iliski oldugu gortilmiistiir.
Yillar gectikce Garanti Bankasi'nin ¢alisan sayisina oranla aktif karlilig1 da artmaya devam etmektedir. Tum
denenen modellere ragmen Deniz Bank, Halk Bankasi, is Bankasi ve Vakiflar Bankast igin calisan sayst ile
aktif karlilik arasinda anlamli hicbir iliski bulunamamastir.

Firma btiytkliigt teorileri cercevesinde (yani firmalarin ilk yillarda biiytidiikce 6lgek ekonomisine
ulastikca karliligmi arttirdigi séyleyen Teknolojik Teoriler ile, sirket biiytidiikce ve calisan sayis1 arttikca
biirokrasinin arttig1 ve isleyisin yavasladigimi ve bu sebeple karliligin artis hizinda veya karlilikta diistis
olacagini ifade eden Organizasyonel Teoriler) olaya baktigimizda iliski bulunan 4 bankanin 3’tiniin
(Albaraka Turk, Bank Asya ve Garanti Bankasi) bu teoriye uygun hareket ettigi gortilmektedir. Sadece
Akbank ilk baslardan itibaren biiytime ile aktif karlilikta devamli bir distis gostermektedir ve teori ile
uyusmamaktadir.

Bu calismada gozlemledigimiz diger bir nokta da 2008 -2009 yillarinda baslayan global finansal
krizin bankalar tizerinde ki etkilerini belirleyebilmekti. Buna gore mevduat bankalan ile faizsiz katiim
bankalarmin bu krizden nasil etkilendiklerini inceleyerek mevduat ve faizsiz bankaciligin krizler karsisinda
benzer mi farkli mi tepkiler verdigi de gortilebilir.

Mliski bulunan 4 bankadan Akbank’mn (mevduat) krizle baglayan yillardan itibaren aktif karliliginda
ki diistis daha belirgin hale gelmistir. Buna ragmen diger bir mevduat bankasi Garanti Bankas1 ise bu
yillarda giictinti korumus ve finansal krize ragmen aktif karliligini her gecen yil artirmayi1 bagsarmustir. Diger
2 bankadan Albaraka Tiirk (katilim bankasi, faizsiz bankacilik) bu kriz yillarinda biiytime ile birlikte aktif
karliligini1 korumay1 basarabilmistir. Diger faizsiz bankacilik yapan banka olan Bank Asya ise kriz yillarinda
aktif karlilik anlaminda biiytiik bir darbe yemis ve 2011 sonuna kadar aktif karliligindaki diistis hizla devam
etmistir.

Bu noktada, elde edilen karisik sonuglar faizsiz bankaciligin (Albaraka Tiirk pozitif performans,
Bank Asya negatif performans) veya mevduat bankaciigimin (Akbank negatif performans, Garanti Bankas:
pozitif performans) ya da biiytik bankalar ( en biiyiik bankalar, Akbank negatif performans, Garanti Bankas1
pozitif performans) ile kiiciik bankalarin ( en kiiciik bankalar Albaraka Tiirk pozitif performans, Bank Asya
negatif performans) hangisinin kriz karsisinda daha iyi performans gosterdigine dair bariz sonuglar
tiretememektedir. Iliski bulunamayan diger 4 banka ile ilgili bu konu da herhangi bir analiz yapmak imkan
yoktur.

3.2. Aktif Karlilik - Toplam Varlik Arasindaki iligki

Buiytiikliik olarak Toplam Varligin ve karlilik olarak Aktif Karliligin karsilastirildigi durumun analizi
cercevesinde Tablo 3'te istatistiksel modellemelerin sonuglar: ve Tablo 4’te ise bu sonuglarin ortaya koydugu
durum 6zetlenmistir.
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Tablo 3: Aktif Karlilik- Toplam Varlik i¢cin Modellerde Bulunan R Kareler

AKBANK ALBARAKA ASYA | DENIZ | GARANTI | HALK | VAKIF is
LINEAR 0,528 0,010 0,040 0,007 0,281 0,003 0,089 | 0,202
LOGARITMIK 0,605 0,077 0,003 0,000 0,414 0,000 0,043 | 0,220
TERS 0,660 0,216 0,098 0,002 0,508 0,001 0,006 | 0,220
KUADRETIK 0,575 0,252 0,618 0,036 0,589 0,141 0163 | 0,220
KUBIK 0,726 0,516 0,849 0,132 0,592 0,225 0172 | 0221
ARTAN 0,579 0,036 0,025 0,003 0,290 0,003 0,064 | 0,202
GUC 0,617 0,138 0,010 0,002 0,437 0,000 0,021 0,220
S 0,629 0,312 0,124 0,016 0,560 0,001 0,000 | 0,220
BUYUME 0,579 0,036 0,025 0,003 0,290 0,003 0,064 | 0,202
USTEL 0,579 0,036 0,025 0,003 0,290 0,003 0,064 | 0,202

Tablo 4: Aktif Karlilik - Toplam Varlik Arasindaki iligki Ozeti

BANKA ILISKI ACIKLAMA
AKBANK VAR Toplam Varlik arttikca Aktif Karlilik diismektedir.
ALBARAKA TURK YOK Toplam Varlik artisi ile Aktif Karlilik arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir.
Toplam Varlik arttikca once Aktif Karlilik artmakta sonra diismekte ve yine
BANK ASYA VAR artmaktadir.
DENIiZ BANK YOK Toplam Varlik artis ile Aktif Karlilik arasinda anlamli bir iligki bulunamamuigtir.
GARANTI BANKASI VAR Toplam Varlik arttikca Aktif Karlilik artmaktadir.
HALK BANK YOK Toplam Varlik artis ile Aktif Karlilik arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir.
IS BANKASI YOK Toplam Varlik artis ile Aktif Karlilik arasinda anlamli bir iliski bulunamamugtir.
VAKIFLAR BANK. YOK Toplam Varlik artis ile Aktif Karlilik arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir.

En biiytik bankalardan Akbank’in toplam varlig: arttikca aktif karlilig: diismektedir. Bank Asya’da
ise durum biraz farkhidir ve ilk yillarda toplam varlik artis1 aktif karlilig1 da artirirken sonraki yillarda aktif
karlilikta hizhi bir diistis meydana gelmis neredeyse sifira yaklagmustir. En biiytik banka olan Garanti
Bankasi'nda ise diger bir biiyiik banka olan Akbank’in aksine toplam varlik ile aktif karlilik arasinda pozitif
bir iliski oldugu gortilmiistiir. Yillar gectikce Garanti Bankasi'nin ¢alisan sayisina oranla aktif karlilig1 yatay
seyretmeye baslamistir. Tiim denenen modellere ragmen Albaraka Tiirk, Deniz Bank, Halk Bankasi, Is
Bankasi ve Vakiflar Bankas: icin toplam varlik ile aktif karhilik arasinda anlamlz higbir iliski bulunamamustir.

Firma teorileri ¢ercevesinde iliski bulunan 3 bankadan 2’si (Bank Asya, Garanti Bankas1) once aktif
karliligini artirmis ve sonra ya karlilik artis hiz1 yavaslamis veya karlilikta diistis olmustur. Akbank ise teori
disinda hareket ederek ilk yildan son yila kadar diistis trendindedir. Iliski bulunan 3 bankadan Akbank’in
krizle baslayan yillardan itibaren aktif karliliginda ki diistis daha belirgin hale gelmistir. Garanti Bankas: ise
bu yillarda giictinii korumus ve finansal krize ragmen aktif karliligin1 korumay1 basarmustir. Bank Asya ise
kriz yillarinda aktif karliik anlaminda biiyiik bir darbe yemis ve 2011 sonuna kadar aktif karlihgimndaki
diisiis hizla devam etmistir.

Bu noktada da elde edilen karisik sonuglar faizsiz bankaciligin (Bank Asya negatif performans) veya
mevduat bankaciliginin (Akbank negatif performans, Garanti Bankas1 pozitif performans) ya da biiyiik
bankalar (Akbank negatif performans, Garanti Bankas: pozitif performans) ile kiigiik bankalarin (Bank Asya
negatif performans) hangisinin kriz karsisinda daha iyi performans gosterdigine 1sik tutmamaktadr. Iliski
bulunamayan diger 5 banka ile ilgili bu konuda herhangi bir analiz yapmak imkan: yoktur.

3.3 Ozkaynak Verimliligi - Calisan Sayis1 Arasindaki Iliski

Biiytikliik olarak Calisan Sayisinin ve verimlilik olgiitii olarak Ozkaynak Verimliliginin
karsilastirildigr durumun analizi gercevesinde Tablo 5’te istatistiksel modellemelerin sonuglar: ve Tablo 6'da
ise bu sonuglarin ortaya koydugu durum 6zetlenmistir.
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Tablo 5: Ozkaynak Verimliligi - Calisan Sayis1 i¢in Modellerde Bulunan R Kareler

AKBANK ALBARAKA ASYA DENIiZ GARANTI HALK VAKIF is
LINEAR 0,466 0,089 0,709 0,002 0,119 0,202 0,316 0,606
LOGARITMIK 0,456 0,022 0,598 0,011 0,159 0,167 0,332 0,638
TERS 0,445 0,001 0,464 0,025 0,199 0,133 0,347 0,664
KUADRETIK 0,495 0,326 0,770 0,245 0,587 0,316 0,357 0,732
KUBIK 0,504 0,857 0,786 0,299 0,624 0,308 0,357 0,738
ARTAN 0,454 0,045 0,735 0,004 0,182 0,188 0,383 0,631
GUC 0,438 0,003 0,594 0,015 0,233 0,152 0,395 0,670
S 0,421 0,017 0,441 0,031 0,285 0,118 0,404 0,702
BUYUME 0,454 0,045 0,735 0,004 0,182 0,188 0,383 0,631
USTEL 0,454 0,045 0,735 0,004 0,182 0,188 0,383 0,631

Tablo 6: Ozkaynak Verimliligi - Calisan Sayis1 Arasindaki Iligki Ozeti

BANKA ILISKi ACIKLAMA
AKBANK VAR Calisan Sayisi arttikga Ozkaynak Verimliligi diismektedir.
ALBARAKA Calisan Sayisi arttikca Ozkaynak Verimliligi 6nce artmakta sonra
TURK VAR diismekte ve yine artmaktadur.
BANK ASYA VAR Calisan Sayisi arttikca Ozkaynak Verimliligi diismektedir.
Calisan Say1si'mun artist ile Ozkaynak Verimliligi arasinda anlamlt
DENiZ BANK YOK bir iliski bulunamamustir.
GARANTI Calisan Sayisi arttikca Ozkaynak Verimliligi 6nce artmakta sonra
BANKASI VAR ise diismektedir.
Calisan Sayisi'nin artist ile Ozkaynak Verimliligi arasinda anlaml
HALK BANK YOK bir iliski bulunamamustir.
IS BANKASI VAR Caligan Say1s1 arttikca Ozkaynak Verimliligi artmaktadir.
VAKIFLAR
BANK. VAR Calisan Sayst arttikca Ozkaynak Verimliligi diismektedir.

Akbank’in ¢alisan sayisi arttik¢a 6zkaynak verimliligi diismektedir. Calisan Sayisi ile dzkaynak
verimliligi arasinda net bir negatif iliski mevcuttur. Albaraka Turk’iin ise galisan sayist arttikca 6zkaynak
verimliligi ilk yillarda artmis sonra keskin bir diistis gostermistir. Albaraka Tiirk ile ilgili grafik diististin
sonlandigina ve artik yiikselisin baslayabilecegine isaret etmektedir. Bank Asya’da 6zkaynak verimliligi ile
calisan sayisi arasinda ¢ok net bir negatif iliski mevcuttur ve Bank Asya grafigi 6zkaynak verimliliginde ki
diististin hentiz sonlanmadigina isaret etmektedir. Garanti Bankasi'nda ise calisan sayis1 arttikca 6zkaynak
verimliligi ilk yillarda artmis sonra keskin bir diistis gostermistir. Is Bankasi'ndaki durum diger tim
bankalardan farkhidir ve calisan sayist artisi ile 6zkaynak verimliligi arasinda net bir pozitif iliski vardir.
Vakiflar Bankasi'nin ¢alisan sayisi arttik¢a 6zkaynak verimliligi diismektedir. Calisan sayisi ile 6zkaynak
verimliligi arasinda negatif bir iliski mevcuttur. Tim denenen modellere ragmen Deniz Bank ve Halk
Bankasi i¢in calisan sayisi ile 6zkaynak verimliligi arasinda anlamli hicbir iliski bulunamamustir.

Firma teorileri cercevesinde iliski bulunan 6 bankadan 3'ti (Albaraka Tiirk, Garanti Bankas1 ve Is
Bankasi) once aktif karliligini artirmis ve sonra ya karlilik artis hizi yavaslamis ve ya karlilikta dustis
olmustur. Diger 3 banka (Akbank, Bank Asya ve Vakiflar Bankasi) ise teori disinda hareket ederek ilk yildan
son yila kadar diistis trendindedir.

lligki bulunan 6 banka incelendiginde global krizin Akbank, Bank Asya ve Vakiflar Bankasi'ni
calisan sayis1 ve 6zkaynak verimliligi baglaminda net ve negatif olarak etkiledigi goruilmiistiir. Albaraka
Turk’te etki 6nce negatif yonlii olmus sonra ise yukariya dogru bir hareket baslangici goriilmektedir.
Garanti Bankas1’da global krize kadar devam ettirmis oldugu iyi performansini devam ettirememis ve krizle
beraber negatife donmiisttir. Iliski bulunan bankalardan sadece Is Bankasi’nin ilk yillardan beri devam
ettirdigi verimlik artisini kriz yillarinda da stirdtirdigti goriilmustiir.

Tum bu sonuglar birlikte analiz edildiginde biiytikliik ile kiigtikltigtin veya mevduat bankacilig: ile
faizsiz bankaciligin kriz karsisinda belirgin bir durus gosterdigini soylemek miimkiin degildir. Genelde kriz
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yillarinda 6zkaynak verimliliginin biiytikliik veya banka ¢esidine bakmaksizin bankalar tizerinde negatif bir
etkisi oldugu gozlemlenmektedir. fliski bulunamayan diger 2 banka ile ilgili bu konuda herhangi bir analiz
yapmak imkan1 yoktur.

3.4 Ozkaynak Verimliligi - Toplam Varlik Arasindaki Iligki

Biiytiklik olarak Toplam Varligin ve verimlilik olgtiti olarak Ozkaynak Verimliliginin
karsilastirildigi durumun analizi cercevesinde Tablo 7’te istatistiksel modellemelerin sonuglar1 ve Tablo 8'da
ise bu sonuglarin ortaya koydugu durum 6zetlenmistir.

Tablo 7: Ozkaynak Verimliligi- Calisan Sayisi igin Modellerde Bulunan R Kareler

AKBANK ALBARAKA ASYA | DENIzZ GARANTI HALK | VAKIF is
LINEAR 0,506 0,171 0,778 0,004 0,013 0,357 0,354 0,517
LOGARITMIK 0,490 0,080 0,671 0,003 0,084 0,447 0,394 0,644
TERS 0,452 0,004 0,480 0,020 0,186 0,483 0,364 0,684
KUADRETIK 0,507 0,196 0,780 0,249 0,507 0,609 0,413 0,782
KUBIK 0,528 0,497 0,812 0,300 0,629 0,655 0415 0,854
ARTAN 0,524 0,117 0,843 0,001 0,034 0,367 0,432 0,561
GUC 0,476 0,040 0,687 0,006 0,139 0,456 0,472 0,711
S 0,411 0,001 0,467 0,024 0,277 0,489 0,438 0,774
BUYUME 0,524 0,117 0,843 0,001 0,034 0,367 0,432 0,561
USTEL 0,524 0,117 0,843 0,001 0,034 0,367 0,432 0,561

Tablo 8: Ozkaynak Verimliligi - Toplam Varlik Arasindaki iligki Ozeti

BANKA ILISKI ACIKLAMA
AKBANK VAR Toplam Varlik arttikca Ozkaynak Verimliligi diismektedir.
Toplam Varlik artist ile Ozkaynak Verimliligi arasinda anlaml bir iligki
ALBARAKA TURK YOK bulunamamustr.
BANK ASYA VAR Toplam Varlik arttikca Ozkaynak Verimliligi diigmektedir.
Toplam Varlik artist ile Ozkaynak Verimliligi arasinda anlamli bir iligki
DENIiZ BANK YOK bulunamamustir.
Toplam Varlik artisi ile Ozkaynak Verimliligi arasinda anlamli bir iligki
GARANTI BANKASI YOK bulunamamustir.
HALK BANK VAR Toplam Varlik arttikca Ozkaynak Verimliligi artmaktadur.
IS BANKASI VAR Toplam Varlik arttikca Ozkaynak Verimliligi artmaktadir.
VAKIFLAR BANKASI VAR Toplam Varlik arttikca Ozkaynak Verimliligi diigmektedir.

Akbank’in toplam varlig1 arttik¢a ozkaynak verimliligi diismektedir. Toplam varlik ile 6zkaynak
verimlili§i arasinda net bir negatif iliski mevcuttur. Bank Asya’da 6zkaynak verimliligi ile toplam varlik
arasinda ¢ok net bir negatif iliski mevcuttur ve Bank Asya grafigi 6zkaynak verimliliginde ki diistisiin hentiz
sonlanmadigina isaret etmektedir. Halk Bankasi'nda ise toplam varlik arttikga 6zkaynak verimliligi ilk
yillarda keskin olmak tiizere artmaya devam etmektedir ve toplam varlik artisi ile 6zkaynak verimliligi
arasinda pozitif bir iliski mevcuttur. Is Bankasi’'nda toplam varlik arttik¢a 6zkaynak verimliligi ilk yillarda
keskin olmak {izere artmaya devam etmektedir ve toplam varlik artis1 ile 6zkaynak verimliligi arasinda
pozitif bir iliski vardir. Vakiflar Bankasinmin toplam varlig1 arttikca 6zkaynak verimliligi diismektedir.
Toplam varlik ile 6zkaynak verimliligi arasinda negatif bir iliski mevcuttur. Tiim denenen modellere ragmen
Albaraka Ttirk, Deniz Bank ve Garanti Bankasi igin toplam varlik ile 6zkaynak verimliligi arasinda anlaml
hicbir iligski bulunamamastir.

Firma teorileri cercevesinde iliski bulunan 5 bankadan 2’sinin (Halk Bankas1 ve Is Bankasi) once aktif
karliligini artirmis ve sonra karlilik artis hizlar1 yavaslamustir. Diger 3 banka (Akbank, Bank Asya ve Vakiflar
Bankasi) ise teori disinda hareket ederek ilk yildan son yila kadar diistis trendindedir.
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fliski bulunan 5 banka incelendiginde global krizin Akbank, Bank Asya ve Vakiflar Bankasi'm
toplam varlik ve 6zkaynak verimliligi baglaminda net ve negatif olarak etkiledigi goriilmiistiir. Garanti
Bankasi da global krize kadar devam ettirmis oldugu iyi performansini devam ettirememis ve krizle beraber
negatife donmdiisttir. Is Bankas: ve Halk Bankasi'nin ise ilk yillardan beri devam ettirdikleri verimlik artisi
kriz yillarinda da stirdiirdiikleri gorilmistiir. Iliski bulunamayan diger 3 banka ile ilgili bu konuda
herhangi bir analiz yapmak imkan1 yoktur.

Tum buytkliik ve karlilik senaryolarinda neredeyse yariya yakin bankada anlamli hicbir iligki
bulunamamas1 Gibrat (1931), Stekler (1963) ve Osborn (1970) ile benzer sonuglara ulasmay1 saglamistir.
Bununla birlikte, iliski bulunan bazi bankalardaki biiytikliik ile karlilik arasindaki negatif iliski, biiytikliik ile
karlilik arasinda negatif bir iliski oldugunu savunan, Goddard, Takavali ve Wilson (2005), Alhadeff ve
Alhadeff (1964) ve Rhodes ve Yeats'e (1974) hak vermemize imkan saglamaktadir. Karlilik ile biiytikliik
arasinda pozitif bir iliski bulunan bazi bankalar igin ise Hall ve Weisse (1967), Schmalensee (1989), Akhavein
(1997) ve Akhigbe ve McNulty'nin (2005) gortislerine katilmak mumkiindir.

Kisaca, 8 bankanin analizinden elde edilen sonuclarin bir kismi pozitif, bir kismi1 negatif ve bir kismi
da higbir iliski olmadigin ortaya koymakta ve bu da biiyiikliik ile karlilik arasinda beklenilen netlikte bir
iliski olmadig1 yontinde bir kanaat olusturmaktadir. Calisma, diger calismalarda goriilen belirsizliklere
uygun sonuglar tiretmistir ve herhangi bir yonde net bir kanaat belirtmeye imkan vermemektedir.

4. SONUC VE ONERILER

Tum bu sonuglar birlikte analiz edildiginde biiytikliik ile kiictikliigiin veya mevduat bankacilig: ile
faizsiz bankaciligin kriz karsisinda belirgin bir durus gosterdigini soylemek miimkiin degildir. Genelde kriz
yillarinda 6zkaynak verimliliginin biiytikliik veya banka gesidine bakmaksizin bankalar tizerinde negatif bir
etkisi oldugu gozlemlenmektedir.

Bu calisma ile IMKB'de islem goren 6 mevduat ve 2 katilim bankas1 olmak tizere toplam 8 bankanin
2003 - 2011 yillar1 arasindaki verileri bankalarin biiytikliikleri ile karlilik ve verimlikleri arasinda herhangi
bir iliskinin mevcudiyetini tespit etmek amaciyla analize tabi tutulmustur.

IMKB'de islem goren bankalar hem IMKB kriterleri geregi ic ve dis sik1 denetime tabi olduklarindan
hem de bankalarin her adimi BDDK tarafindan giinliik takip edildiginden bu calisma i¢in bu bankalarin en
saglam veri glictine sahip olacag: diistintilmiistiir.

Veri setini igine alan yillar bakimindan (9 yil), ¢alismanin uzun vadeli bir dénemi analiz imkani
olamamustir ve bu ¢alismanin sonuclarini sinirlandiran bir etki icerebilir. Fakat 2003 yil1 6ncesi Tiirkiye'nin
yasadig1 i¢ karisikliklar, banka iflaslari, el koymalari, denetleyici kurum eksiklikleri ve bundan dolay1
saglam verilere ulasamama, 2003 yilindan o©ncesine gitmeyi calismanin sagligi acisindan miimkiin
kilmamaktadir. Bu sebeple 6zellikle BDDK'nin etkin rol oynamaya basladig1 ve bankalar {izerinde hakim bir
denetleyici rol oynamaya basladig: yillar veri setinde incelemeye alinmustir.

Yukarda yapilan analizler sonucunda veriler bazi bankalar icin aktif karlilik - galisan sayisi, aktif
karlilik - toplam varlik, 6zkaynak verimliligi - calisan sayisi ve 6zkaynak verimliligi - toplam varlik
senaryolarinda herhangi bir iliski bulunamamustir.

Tum bu senaryolarda iliski bulunan bankalar krize kars: biiytikliik, kiigtiklitk ve mevduat, faizsiz
bankacilik olarak analiz edilmis ve kriz yillarinda biiyiikligii veya bankacilik gesidi her ne olursa olsun
bankalarin farkl bir bigimde etkilendigi goriilerek krizden biiytikler daha az veya ¢ok, kiigtikler da az veya
¢ok, mevduat bankalar1 daha az veya ¢ok veya katilim bankalar1 daha az veya daha gok etkilenmektedir
hitkmii ¢ikarilamamaktadir.

Firma teorileri ile ilgili analiz de benzer sonugclar1 vermistir. Tim senaryolar cercevesinde analiz
yapilan bankalarmn bir kismunda hicbir iliski bulunamamisken, bankalarin bir kisminda firma teorileri
kapsaminda ilk yillarda karlilik ve verimlikte artis ve sonraki yillarda artista yavaslama veya karlilikta
diistis gozlenirken, bazi bankalar da ise direk negatif iliski yani ilk yillardan son yillara kadar karlilikta
duistsler gozlenmistir.

Burada elde edilen analizler sonucunda firma teorilerini destekleyici sonug veren banka sayisiin bu
teoriye zit sonuglar veren ve ayrica iliski bulunmayan bankalarmn sayilarma oranimi dikkate aldigimizda da
firma teorilerinin kabultiniin, yani ilk yillarda biiytime ile karlilik arasinda pozitif bir iliskinin olmas: ve
sonra takip eden yillarda karlilik artisindaki hizin yavaslamasi veya karliigin diismesi, ¢ok da gegerli bir
sonug olmayacag: goriilmektedir.

Hig iliski bulunamayan bankalarin bir kisminda, devlet tarafindan banka birlestirmeleri, yabancilar
tarafindan satin alimmalar veya el degistirmeler sonucunda yasanan degisikliklerin etkisi olduguna
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inanilmaktadir. Bununla birlikte, uzun yillardan beri faaliyette olan ve sahipligi degisemeyen bankalarin bir
kisminda da anlamli iliskiler bulunamamuastur.

Tium bunlarin 15181 altinda, bankalarin biiyiik veya kiiciik olmalarinin karlilig1 engelleyici bir durum
olmadig1 kanaatine ulasilmistir. Kriz dénemlerinde bile biiyiik bankalarin bir kismi kotii performans
gosterirken bir kismu gti¢lti performanslar gostermislerdir. Bu durum kiigiik bankalar i¢in de gegerlidir.

Ay sekilde bankalarin faizsiz veya mevduat bankacilig1 yapmasi da karlilig1 olumlu ya da olumsuz
bir etken olarak goziikmemektedir.

Onemli olamin kiictikliik bitytiklik gozetmeksizin firmalarin kendi alanlarinda ve firma
yonetimlerinde ki yetkinlikleri oldugu soylenebilir. Kendi alanlarma yogunlasmis, kendilerini benzer
sektordeki firmalardan belli ozelliklerle ayirabilen firmalarin biiytik firmalarla ve krizlerle, kendini
ayrigtiramamus firmalara oranla daha iyi bas edebildigine inanilmaktadir.

Firmalarin biiytimelerinin ille de karlilik ve verimlilik tiretecegini soylemek mumkiin degildir.
Biiylime ile birlikte gelen galisan sayisi artis1 biirokrasiye, biirokrasi islerin eskiden oldugu kadar hizh
ilerleyememesine ve bu da rekabet giictiniin azalmasina sebebiyet vermektedir.

Bu sebeple genel algiya ters olsa bile aslinda yeni girisimlerin ve kiigtik firmalarin biiytik firmalar
gibi rekabet avantaji yaratmalari, verimli ve karli bir performans ortaya koymalar1 imkani vardir ve biiytik
firma korkusunun yeni girisimlerin ¢niine toplumsal bir engel olarak konmasinin girisimcilere ve topluma
ve genelde de iilke ekonomisine higbir katkis1 yoktur. Basar1 kiiciikliik veya biiytikliikten ziyade girisimcinin
uriin ve/veya siireg farklilasmasi olusturmasindaki kabiliyettedir.
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