Vluslararasi Sosyal Aragtyrmalar Dergisi / The Journal of International Social Research
Cilt: 12 Say: 62 Wil 2019 Volume: 12 Issue: 62 Year: 2019
www.sosyalarastirmalar.com Issn: 1307-9581

hetp: //dox,doi.org/10.17719/fisr.2019.3142

TURKCEDE YONETIM OLGUSU: ATASOZLERI VE DEYIMLER UZERINE BiR iCERIK ANALIiZi

MANAGEMENT CONCEPT IN THE TURKISH LANGUAGE: A CONTENT ANALYSIS ON PROVERBS
AND IDIOMS
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Oz
Yonetim, insani ve evrensel bir siirectir. Tarihin hangi dénemine gidilirse gidilsin, insanin var oldugu her yerde yonetimin
izlerini stirmek miimkiindiir. En kiiciikk toplumsal birimden, en biiytik toplumsal birime dek tim yapr ve olusumlar, yonetime
gereksinim icindedir. Yonetim; tiim evrensellige ragmen, ayni zamanda kiiltiirel bir olgudur. Bir toplumun, yonetim olgusuna bakis
agisy; yonetim uygulamalari, yonetsel yapisi, yonetici tipolojisi, yonetilen tutum ve davranislari ile yoneten-yonetilen iliskileri gibi bir
cok konuda ipucu niteligindedir. Bu ¢alisma, Tiirk toplumunun yonetime bakis agisini ortaya koymay1 ve yonetim olgusunu atasozleri
ile deyimler tizerinden ¢oziimlemeyi amaglamaktadir. Atasozleri ve deyimler, bir toplumun degerlerini ve yonelimlerini analiz etme
amactna hizmet eden temel veri kaynaklarindandir. Oyle ki atasozii ve deyim arastirmalar: aracihgiyla, dil tizerinden iletisim ve kiiltir
calismalar1 gerceklestirmek miimkiindiir. Calisma, Tiirkcede bulunan yonetim ile ilgili atasozleri ve deyimlerin icerik analizi yontemiyle
arastirilmasi esasina dayanmaktadir. Nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda tasarlanan arastirma kapsaminda, Tiirk Dil Kurumu
-TDK- Atasozleri ve Deyimler Sozliigii taranarak yonetim olgusu ilgili atasozleri ile deyimler tespit edilmis ve belirli kategoriler
olusturularak yorumlanmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara iliskin detaylar, calismanin sonu¢ kismina yansitilmis ve Tiirkcede
yonetim olgusuna iliskin saptamalar yapilmistir. Calisma, Tiirk toplumunun yénetim olgusuna bakisina yonelik c¢ikarimlar ve gelecek
calismalara yonelik oneriler ile sonlanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, Kiiltiirel Calismalar, Icerik Analizi.

Abstract

Management is a humanly and universal process. Regardless of the period of history, it is possible to find traces of
management wherever there is a community. From the micro-social unit to the macro-social unit, all structures and formations need
management. Management; despite all universality, is also a cultural phenomenon. Clues for a society's view of the phenomenon of
management; can be gained from management practices, managerial structure, manager typology, governed attitudes and behaviors,
and managerial-managed relations. This study aims to reveal the perspective of Turkish society to management and to analyze the
phenomenon of management through idioms and proverbs in Turkish. Proverbs and idioms are the main data sources that serve to
analyze the values and orientations of a society. It is possible to carry out communication and cultural studies on language through the
studies of proverbs and idioms. The study is based on the content analysis of proverbs and idioms related to the management in
Turkish. In the scope of the research designed in accordance with the qualitative research approach, the Turkish Language Association
-TDK- Proverbs and Idioms Dictionary was searched and the related proverbs and idioms were identified and interpreted by creating
certain categories. The details of the findings obtained in the study were reflected in the conclusion part of the study and the
determinations regarding the phenomenon of management in Turkish were identified. The study concludes with the implications of
Turkish society about the phenomenon of management and suggestions for future studies.

Keywords: Management, Cultural Studies, Content Analysis.

1. Giris

Insan; diger canlilardan farkli olarak icine dogdugu dogaya uyumlanmak yerine, onu yénetmeye
girismistir. Insan1 insan yapan ve evrimsel siirecte varhigini stirdiirmesini saglayan bu ozelligi, yonetim
olgusunu onun i¢in her daim 6nemli kilmistir. Fiziksel anlamda diger canlilar gibi kendisini giiglii kilan uzva
sahip olmayan insan, zekasin1 kullanarak diger canlilardan ayrismis ve bu avantajint dogay bicimlendirmek
i¢in kullanmistir. Yerlesik yasama gecisle birlikte ise, kiiltlir tiretimine baslayarak yasamsal faaliyetlerini
diizenleme yoluna gitmistir. Bu bakis agis1 uyarinca tiim uygarlk tarihi, insanin trgiitleme ve ydnetme
cabalarimin bir ciktisi olarak goriilebilmektedir. Oyle ki insan uygarhiginda dinden hukuka, giivenlikten
egitime, siyasetten is yasamina dek tiim kavram ve kurumlar1 toplum yasaminin diizenlenmesine hizmet
eden yonetsel cabalar olarak nitelemek muimkiindyir.
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1.1. Yonetim

Yonetim -management-; insanlarin tek baslarina ulasamayacaklari amaglara ulasabilmek igin
baskalarina is gordiirmeleri ve baskalar1 araciligiyla is basarmalaridir. Insan giictiniin ve kapasitesinin bir
smirinin olmasi, amaglara isbirligi icinde ulasmay1 gerektirmektedir. Gereksinimleri giderme arayisy; insani
cevresindeki diger insanlara, orgiitlere ve toplumlara yoneltmektedir. Bununla birlikte insan amag ve
gereksinimlerinin simirlanamamasi, isbirligi ¢abalarmin orgutlit bir sekilde gergeklestirilmesi ve siirekli
kilinmasi zorunlulugunu dogurmaktadir. Bu anlamiyla yonetim; insan dogasiin bir {iriinii ve insanin
yasamuni siirdiirme itkisinin bir sonucu olarak giindeme gelmektedir (Giirtiz ve Giirel, 2009, 16).

Turk Dil Kurumu Tiirkge Sozlugii'nde (2018) “yonetim; yonetme isi, cekip gevirme, idare” olarak
karsiik bulmaktadir. Oyle ki yonetimin en temel gorevi, herhangi bir is ya da siireci sevk ve idare ederek
basartya ulastirmaktir. Eren (2003, 3) yonetimi; bir grup insam belirlenmis amaglara dogru yonlendirme,
aralarmdaki isboliimii, isbirligi ve koordinasyonu saglama cabalarinin toplami olarak tanimlamaktadir. Bu
paralelde yonetimi sosyal bir disiplin olarak niteleyen Drucker (2014, 10), yonetim isinin, insanlarin ve
insanlara ait drgiitlenmelerin davranislariyla ilgilendigine dikkat ¢ekmektedir.

Toplumsal yasamin olmazsa olmazlarindan olan yonetim, insana 6zgiidiir ve insanin tiretimleri ile
ilgilidir. Bedeian (1989, 6) yonetimi, insani ve maddi kaynaklarin etkili kullanimi ile amaglanmis sonuclara
ulagma stireci olarak tanimlamaktadir. Amagsal ve aragsal bir stire¢ olarak yonetim, girdiden ¢iktrya dogru
ilerleyen ve verimlilik ile etkililik temelinde uygulanan bir eylemdir. Bu baglamda yo6netimin orgiitsel
amagclara ulasmaya yonelik bir siire¢ olduguna dikkat ceken Bartol ve Martin (1991, 6); soz konusu amaglara
ulasmak {tizere ‘planlama’, ‘orgiitleme’, ‘liderlik’ ve ‘denetim” olmak tizere dort temel islevin uygulandigin
ifade etmektedir.

Yonetim, insana dair bir olgudur ve ancak insanla birlikte varlik gosterebilmektedir. Yonetenin de,
yoneticinin de insan olmasy; yonetim kavramima ve yonetsel uygulamalara insani bir nitelik
kazandirmaktadir. Giiney (2000, 261) yonetimi; bir amaca ulasmak i¢in insanlarin isbirligini saglama ve
onlart amaca dogru harekete gecirme faaliyet ile gayretlerinin toplami olarak tanimlamaktadir. Bu paralelde
Kraut ve arkadaslar1 (1989, 1), yonetimi takim sporuna benzetmektedirler. Onlara gore yonetim, tim
oyuncularindan taleplerde bulunan ve stirece aktif katilimlarini isteyen bir takim sporudur.

Oztiirk (2003, 121); yonetimi, dnceden saptanan amaglara ulasmak i¢in kaynaklarin organize edildigi
ve gelecekteki faaliyetlerin belirlenmesi amaciyla sonuglarin degerlendirildigi bir stire¢ olarak tanimlamakla
birlikte bu tanimin, birgok eksiklige dikkat ¢ektigini de ifade etmektedir. Yonetim siirecinde yalnizca insan
ve ig yoktur. Yonetim, insanin ve isin 6tesinde bir eylemdir. Genis kapsamly, askin ve sinerjiktir.

Bununla birlikte yonetim, temel olarak iki 6zne tizerinden hayata gecmektedir: “Yonetici’ ve
‘“yonetilen’. Diger bir deyisle, yonetim olgusunun varligindan s6z edebilmek i¢in yoneten ve yonetilen olmak
tizere iki grubun varligina ihtiya¢ duyulmaktadir. Yonetici, en yalin ifadeyle yoneten kisi demektir. Daha
genis bir ifadeyle ise yonetici, yonetme giictinii elinde bulunduran ve belirli birtakim amaglara ulasmak icin
islerin basariyla yerine getirilmesini saglayan kisidir. Yonetici, diger insanlar araciligiyla islerin
gerceklesmesini saglamaktadir. Bu baglamda yoneticinin ii¢ temel gorevi bulunmaktadir; belirli amaglara
ulasmak, bir grup insani uyum icinde calistirmak ve is basarmak. Yoneticiye atfedilen eylemler, Drucker
(2008, 8) tarafindan bes maddede ozetlenmistir: “Hedef belirlemek, organize etmek, motive etmek,
denetlemek ve gelistirmek”.

Yoneticinin performanst ve verimliligi ile orgiitsel performans ve verimlilik arasinda kosutluk
bulunmaktadir (Boyatzis, 1982, 17). Giintimiiz diinyasinda yonetimin kazandig1 6nem ve yonetim stirecinde
yoneticinin belirleyici rolii, yoneticinin tasimasi gereken 6zellikleri tartismaya agmistir. Boylelikle yonetim
bilimi i¢inde “yoneticinin gorevleri’ ve “yonetsel beceriler’ nemli bir arastirma konusu haline gelmistir.

Yoneticiyi ‘arabulucu” olarak tanimlayan Lax ve Sebenius (1986, 2); yoneticinin gorevlerini yonetsel
yapryl tasarlama, calisanlar1 yonlendirme ve orgiitsel performansi denetleme olarak agimlamistir.
Yoneticinin amaglar1 basarmada diger kisilerin gabalarim yoénlendiren kisi olmasi, yonetsel stireg iginde
kendine 6zgii bazi isleri iistlenmesi sonucunu dogurmaktadir. Bu baglamda yonetici etkili olabilmek igin
“teknik beceri’, ‘iletisim becerisi’, ‘insan iliskileri becerisi’, “analitik beceri’, ‘karar verme becerisi’, ‘kavramsal
beceri’ gibi baz1 becerilere sahip olmali ve onlar1 siirekli olarak gelistirmelidir (Can, 1999, 24-26).

Yonetilen, yonetim eyleminin diger Oznesidir. Yonetilen birimden hareketle, yonetilenin
terminolojideki isimlendirmesi -isgoren, calisan, halk, vatandas vb.- degisiklik gosterebilmektedir. Bununla
birlikte her yoneticinin yonetici olabilmek icin yonetilene ihtiya¢ duydugundan soz etmek miimkiindiir.
Yonetici, yonetilen var oldugu takdirde yonetici roliine soyunabilmekte ve otorite sahibi olabilmektedir. Bu
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durum yonetim kavramim agiklamak igin, yonetilen kavramimin da mercek altma alinmasim
gerektirmektedir.

Yonetilen, en yalin ifadeyle, yonetim eylemine ve yoneticinin otoritesine konu olan demektir.
Yonetilen; kendi gii¢ sinirlarimi asan isleri yerine getirebilmek igin, yonetene ve yonetime ihtiyag
duymaktadir. Insan giiciiniin sinirlarinin olmasinin ve insanin isbirligine egilimli sosyal bir varlik olmasinin,
yonetim eyleminin olusmasini sagladigin ileri stirmek mumkiindiir. Yonetilen, belirli bir takim amagclara
ulasabilmek icin yoneticinin otoritesini kabullenerek belirli isleri basarmakla ytiktimlii olan kisi olarak
tanimlanabilmektedir.

Yonetenin ve yonetilenin varlig, iliskisel esgiidiimii ve iletisimi 6n plana ¢ikarmaktadir. Yonetim
surecinin etkililigi ve verimliligi ile yonetici ve yonetilen arasindaki iligki arasinda dogrusallik
bulunmaktadir. Bu anlamiyla yonetim; yoneten ve yonetileni kapsayan amag odakly, isbirligi temelli, insan
iligkisini ve iletisimi esas alan evrensel bir siiregtir.

2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Calisma kapsaminda literatiir bélimiinde konu edilen tanimlama ve saptamalardan hareket ederek
yonetim olgusunun Tiirk kiiltiirtindeki yerini atasozleri ve deyimler araciligiyla arastirmak amaglanmistir.
Dilin s6zvarligina ait 6geler olan atasozleri ve deyimler; bir toplumun duygu, diisiince, inang ve kiiltiir
yapisini yansitmaktadir. Oyle ki “atasozii ve deyim arastirmalart’ ile bir kiiltiire yonelik énemli veriler elde
etmek miimkiindiir.

Turk Dil Kurumu Tiirkce Sozliigii'nde (2018) atasozli; “uzun deneme ve gozlemlere dayanilarak
sOylenmis ve halka mal olmus, 6giit verici nitelikte s6z, deme, mesel, sav, darbimesel”; deyim ise “genellikle
gercek anlamindan az ¢ok ayri, kendine 6zgii bir anlam tasiyan kaliplasmis sz 6begi, tabir” olarak
tanimlanmaktadir. Bir kiiltiirtin diistinme bigimini yansitan dil psikolojisi, bu tiir kavramlarin olusmasinin
ya da olusmamasinin nedenlerini ve bugiinkii hayata olan izdiistimlerini ortaya koymaktadir (Baltas, 2016).
Bu calisma da, tipki dil psikolojisi gibi Turk toplumunun kiiltiirel degerlerinin dil ile olan kosutlugunu
mercek altina almay1 amaglamaktadir.

Calisma kapsaminda Tiirk toplumunun yonetim ile olan iliskisini anlamlandirmak tizere Tiirkcede
var olan atasozleri ve deyimler arastirmanin érneklemi olarak segilmistir. ‘Kiiresellesme’, ‘farklilik yonetimi’,
“liderlik” gibi kavram, uygulama ve becerilerin tartisildig1 giiniimiiz diinyasinda, boylesi bir calismanin Tiirk
toplumunun yonetim ile olan bagini ortaya koymak acisindan 6nemli oldugu diistintilmektedir.

2.2. Yontem

Calisma, nitel yontemle tasarlanmugtir. Ttirk Dil Kurumu -TDK- tarafindan hazirlanan ve kurumun
resmi web sitesinde online olarak erisilebilen ‘Atasozleri ve Deyimler Sozltigil, arastirmanin evrenini
olusturmaktadir. Turk Dil Kurumu, 1932’den bu yana Tiirk dili tizerine akademik arastirma ve caligmalar
yapmaktadir. Ttirk dili ve 6geleri tizerine genis kapsamli ve giincel bir arsive sahip olmasi, s6z konusu arsive
online olarak ulasilabilmesi ve akademik olarak kabul gormesi nedeniyle, Tiirk Dil Kurumu'nun temsiliyet
potansiyelinin gti¢lii oldugu diistintlmiistiir.

Arastirma kapsaminda, oncelikle ‘yonetim’, ‘yonetici’, ‘idare’ ve ‘idareci’ kelimeleri Atasozii ve
Deyimler Sozliigiinde taranmustir. Ardindan yonetim olgusu ile ilgili oldugu tespit edilen atasozleri ile
deyimler derlenmis ve igerik analizine tabi tutulmustur. Icerik analizi -content analysis-; yazil, sozlii ya da
gorsel mesajlarin sistematik bir bicimde analiz edilmesi yani tasidig1 mesajlar1 anlamak igin bilimsel yontem
ile ¢oztimlenmesi ve bu mesajlarin anlamlandirilmas1 yontemidir (Ataizi, 2012, 139). Bu baglamda igerik
analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmaktir (Yildirim ve
Simgsek, 2013, 259).

Arastirmanin verileri, ¢alisma evreni olarak segilen Turk Dil Kurumu Atasozleri ve Deyimler
Sozlugu ile siurlidir. Arastirmanin kisitini, arastirma evrenine dahil edilmeyen atasozleri ve deyimler
sozliikleri olusturmaktadir.

2.3. Bulgular ve Yorumlar

Arastirma kapsaminda Tiirk Dil Kurumu Atasozleri ve Deyimler Sozliigii'nde “yonetim’, “yonetici’,
‘idare’ ve “idareci’ kelimeleri, atasozii/deyim ve anlam temelinde taranmistir. Ocak 2019'da gerceklestirilen
tarama sonrasinda elde edilen bulgular derlenerek ‘atasozii’” ile ‘deyim’ seklinde kategorize edilmis ve
alfabetik diizene uygun olarak dizilmistir. S6z konusu siirecin ve elde edilen bulgularin 1s18inda, yonetim ile
ilgili Ttirkgede bulunan atastzleri ile deyimler derlenmis ve Tablo. 1.’de toplu olarak sunulmustur.
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Tablo. 1. “Yonetim’ ile Tlgili Tiirkcede Bulunan Atasozleri ve Deyimler

Atasizleri I Deyimler
e Aganin gozi, yigidin sozi e Anahtar beline takmak
e At adimina gore degil, adamina gore ytiriir e  Bagsiz birakmak
e At binicisini bilir -tanir- e Bagsiz kalmak
e Ataeyer gerek, eyere er gerek e  Basta -baginda- bulunmak
e Ay ayakta ¢coban yatakta, ay yatakta ¢oban ayakta e  -Birisin- basinda olmak
e  Bag basa bagli, bas da seriata -yasaya, padisaha- e  -Bir seyin- bagma ge¢mek
e  Basmi acemi berbere teslim eden cebinden pamugu e  -Birini- burnundan yakalamak
eksik etmez -etmesin- e Direksiyona ge¢mek
e Beyler buyrugu yoksula kan aglatir e Dizginleri -dizginlerini- eline almak
e  Cobansiz koyunu kurt kapar e  Dizginleri ele vermek
. Cok soyleme arsiz edersin, a¢ birakma hirsiz edersin e Elkoymak
e Gelen agam, giden pasam ¢  Elinde kalmak
e  Imam osurursa, cemaat sicar e  Eline almak
e Senden devletliye ortak olma e  Hacir altina almak
e  Tayfanin akillisi, geminin diimeninden uzak durur e  Hiikiimet etmek
e  Yayi, aticisina vermeli e  Hiikiimet siirmek
e Yuvay1 disi kus yapar e  Hiikiimeti devirmek
. Yiiz verme, arsiz olur, az verme hirsiz olur e idare etmek
e Idaresini bilmek
e jktidardan diismek
o Ipi -birinin- eline gegmek
e Ipin ucunu kagirmak
o Isbasina gelmek
e  Kazan kaldirmak -devirmek-
e  Sakali ele vermek -kaptirmak-
e Tekelden
e  Uyruguna girmek
e  Yulari birinin elinde olmak

Ttirkcede bulunan ‘yonetim’ ile ilgili atasozleri ve deyimler incelendiginde, atasodzlerinin nicelik
olarak deyimlere kiyasla azinlikta oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte yonetimle ilgili atasozlerinin
azimsanamayacak varligi, Tiirk kiiltiirinde yonetim olgusunun 6nemli bir yer isgal ettigine dair veri olarak
yorumlanmuistir.

Arastirma bulgulary; “yonetimin kapsadigi alan’, “yonetici’, “yonetilenlerin yonetime ve yoneticilige
bakis acis1” ve “yonetim sekli” kategorileri tizerinden ele alinmustir.

3.1. Yonetimin Kapsadig1 Alan ile ilgili Atasozleri ve Deyimler

Yonetim; cok boyutlu, yaygin ve evrensel bir olgudur. Oyle ki en kiigiik birimlerden en biiyiik
birimlere, en tekil var oluslardan en ¢ogul var oluslara, en dar kapsamlardan en genis kapsamlara dek
yonetimin etkinligini hissetmek miimkiindiir. Yonetim; gelismemis toplumda da vardir, gelismis toplumda
da vardir.

Gerceklestirilen arastirmada, Tiirkcede yonetimin kapsamu ile ilgili atasozleri ve deyimlerin varlig:
tespit edilmistir. Bu baglamda yonetimin kapsadigi alan ile ilgili {i¢ atasozii, dokuz deyimin bulundugu

gorulmiistiir.
Tablo. 2. Yonetimin Kapsadig1 Alan ile ilgili Tiirkcede Bulunan Atasézleri ve Deyimler
Atasozleri Deyimler

e  Yay1 aticisina vermeli . Anahtari1 beline takmak

e Yuvay1 disi kus yapar . Direksiyona ge¢cmek

e Yuvay1 yapan disi kustur . Gemiyi aziya almak
. Hiikiimet etmek
. Hiikiimet stirmek
. Hiikiimeti devirmek
o iktidardan diismek
. Kazan kaldirmak -devirmek-
o Uyruguna girmek

Tablo. 2.’de sunulan bulgular uyarinca, yonetimin kapsamu ile ilgili atasozleri ve deyimlerin; ‘ev
yonetimi’, ‘ara¢ yonetimi’ ve ‘devlet/tilke yonetimi’ gibi alt bashiklara ayrilabildigi saptanmustir.

Turk Dil Kurumu Tiirkge Sozliigiine gore (2018) ‘ev’, yalnizca bir ailenin oturabilecegi bicimde
yapilmis yap1 ve bir kimsenin ya da ailenin i¢inde yasadigi konut anlamlarma gelmektedir. Kelime; mecaz
olarak ise, aile anlamim tasimaktadir. Bu baglamda ‘ev yonetimi’, birim olarak hanenin ya da konutun
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yonetimi ve ailenin yonetimi olarak distintilebilmektedir. Aile, toplum icindeki en kiictik birimdir. Bu
noktada aile yonetimi ile ilgili atasdzii ve deyimlerin varligi, 6zelden genele gonderme yaparak Tiirk
kiiltirtindeki yonetim olgusuna isaret etmektedir.

Arastirma bulgular1 kapsaminda, Tiirkcede ‘ev yonetimi’ ile ilgili iki atasozii ve bir deyimin
bulundugu saptanmistir. Bu baglamda ‘anahtari beline takmak” deyimi, evde yonetimi eline almak anlamina
gelmektedir. “Yuvay1 disi kus yapar’ ve ‘yuvay1 yasan disi kustur’ atasozleri ise; evin kadmimin anlayisl,
idareci ve tutumlu olmasi durumunda evde dirlik ve diizenin saglanacagr vurgusunu yapmaktadir. S6z
konusu atasozleri, evin ya da diger bir deyisle hanenin yonetilmesi gerekliligine dikkat cekmeleri ve
Tuirklerde ev yonetiminin kadina ait goriilmesine dair veri teskil etmektedir.

Yonetimin kapsamina dair ikinci kategori, ‘ara¢ yonetimi’ ile ilgilidir. Tiirk Dil Kurumu Tiirkce
Sozlugiine gore (2018) “ara¢’, bir isi yapmak ve sonuglandirmakta giictinden yararlanilan nesnedir. Arastirma
bulgular1 uyarinca, Tiirkcede, “ara¢ yonetimi” ile ilgili iki deyim bulunmaktadir. Bu baglamda ‘direksiyona
gecmek’ deyimi, ara¢ kullanmak {izere siirtici yerine oturmak anlamia gelmektedir. ‘Gemi aziya almak’
deyimi ise; atin, gemi azilar1 arasima alip etkisiz birakarak stivarisinin yonetiminden ¢ikmasi ve alabildigine
kosmasi demektir. Bu deyim; metaforlardan hareket ederek etkili yonetim olmadig: takdirde, yonetilenlerin
kontrolstizce hareket edeceklerini ifade etmektedir.

Yonetimin kapsamina iligskin tigtincti kategori, ‘devlet/tilke yonetimi’ ile ilgilidir. Arastirmada,
Turkcede bu kategoriye yonelik olan bir atasozii ve alti deyim bulundugu saptanmustir. Bu baglamda “yay1
aticisna vermeli” atasozii, {ilkenin yonetimine, bunu basariyla yerine getirebilecek olanlarin segilmesi
gerekliligini vurgulamakta ve yonetimde liyakate isaret etmektedir.

‘Hiikiimet etmek’, ‘hiikiimet siirmek’, ‘iktidardan diismek’, ‘kazan kaldirmak -devirmek-" ve
‘“uyruguna girmek’ deyimleri de; ‘devlet/tilke’ yonetimi ile ilgilidir. Bu baglamda ‘hiikiimet etmek’, bir
tilkenin yonetimini elinde bulundurmak; ‘hiikiimet stirmek’, {iilke yonetiminin baginda bulunmak;
‘hiiktimeti devirmek’, zor kullanarak devlet yonetiminde degisiklik yapmak; ‘iktidardan diismek’, devlet
yonetiminde yetkiyi baska bir partiye birakmak zorunda kalmak; ‘uyruguna girmek’ bir devletin yonetimini
kabul etmek olarak ifade edilebilmektedir.

‘Kazan kaldirmak -devirmek-" deyimi ise, diger deyimlerin aksine askeri bir nitelik arz etmekte ve
yenigerilerin pisirilen kazani devirerek ayaklanmalar: ve isyan etmeleri anlamina gelmektedir. Bu cercevede
deyim kategorisi incelendiginde, “hiikiimeti devirmek’ ve ‘kazan kaldirmak -devirmek-" atasozlerinin
yonetimin zor kullanarak degistirilmesi durumuna isaret etmeleri agisindan farklilastiklar:
goriilebilmektedir.

3.2. Yonetici ile ilgili Atasozleri ve Deyimler

Yénetici -manager-, yonetme etkinliginde bulunan kisi anlamina gelmektedir. Yonetici, yonetim
eyleminin ve yonetim siirecinin temel sorumlusudur. Turk Dil Kurumu Tirkge Sozlugii'nde (2018)
“yonetici; yonetme giictini elinde bulunduran kisi, diger bir deyisle idareci” olarak karsilik bulmaktadir.

Kocel'e gore (2005, 20) yonetici, baskalar1 vasitasiyla is goren kisidir. Eren (2003, 8); yoneticiyi,
emrine verilmis bir grup insan belirli birtakim amaclara ulastirmak icin ahenk ve isbirligi icinde ¢alistiran
kimse olarak tanimlamaktadir. Sabuncuoglu ve Tokol'a (2013, 168) gore ise yonetici, isgorenlere ig yaptirma
gliclinii ya da sanatim1 kullanan kisidir.

Arastirma bulgular1 uyarinca, Tiirkcede yonetici ile ilgili atasozleri ve deyimlerin varlig: tespit
edilmistir. S6z konusu atasozleri ve deyimler, Tablo. 3."te sunulmustur.

Tablo. 3. Yonetici ile ilgili Tiirkcede Bulunan Atasézleri ve Deyimler

Atasozleri Deyimler
Aganin gozii, yigidin s6zii Bagsiz birakmak
At adimina gore degil, adamina gore yiirtir Bagsiz kalmak
At binicisini bilir -tanir- Bagta -baginda- bulunmak
Ata eyer gerek, eyere er gerek -Bir igin- baginda olmak
Ay ayakta coban yatakta, ay yatakta coban ayakta Isbasna gelmek
Bas basa bagli, bas da seriata -yasaya, padisaha-
Basini acemi berbere teslim eden cebinden pamugu
eksik etmez -etmesin-
Beyler buyrugu yoksula kan aglatir
Cobansiz koyunu kurt kapar
Cok soyleme arsiz edersin, a¢ birakma hirsiz edersin
Imam osurursa, cemaat sicar
Yay1 aticisina vermeli
Yiiz verme arsiz olur, az verme hirsiz olur
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Arastirma kapsaminda, Tiirkcede ‘yonetici” ile ilgili atastzlerinin, deyimlere kiyasla daha fazla
oldugu gortilmiistiir. Bu durum, Tirk kiltiirtintin yonetim kavramini yani sira yonetici kavramina da 6zel
bir anlam yiikledigi seklinde yorumlanmusgtir.

Atasozii kategorisi ele alindiginda, Tiirkgede yonetici ile ilgili on ti¢ atasdziinin var oldugu
saptanmustir. S6z konusu atasozleri, genel olarak yoneticiyi olumlayan ve yoneticinin gerekliligine dikkat
geken niteliktedir. Bu baglamda ‘aganin gozii, yigidin sozii” atasozii; ¢alisanlarini geregi gibi yoneten ve
calistiran kisinin iyi bir yonetici olduguna vurgu yapmaktadir. ‘Cobansiz koyunu kurt kapar’ atasozii ise;
yoneticinin gerekliligine isaret etmekte ve yoneticisi, koruyucusu olmayan kisi ile toplulugun diisman
tarafindan ezilecegi uyarisini yapmaktadir.

Yoneticiyi olumsuzlayan bir atasozii bulunmaktadir. Bu cercevede ‘beyler buyrugu yoksula kan
aglatir’ atasozii; yoneticilerin uygulanmasi gii¢ buyruklar vererek halki sikintiya soktuklari anlamini
vermektedir. Kategori kapsaminda, yoneticinin islevini etkili bir yapinin varligina baglayan atasozleri de
bulunmaktadir. “‘Ata eyer gerek, eyere er gerek’ atasozii; bir isletmenin 6nce donatilip sonra iyi bir yoneticiye
teslim edilmesi durumunda istenilen verimin alinacagina isaret etmektedir. Benzer sekilde ‘ay ayakta coban
yatakta, ay yatakta coban ayakta’ atasozii; genel diizene yardimci olan araglar varsa yoneticinin rahat
edecegi, aksi halde ¢ok uyanik olmasi, diger bir deyisle cok dikkatli davranmasi gerektigi anlamindadir.

Yonetici-yonetilen birlikteligine ve uyumuna dikkat ¢eken atasozleri de bulunmaktadir. S6z konusu
atasozlerine gore yonetilenler, yoneticiye bagli olarak hareket etmektedirler. Diger bir deyisle, yonetilenin
ortaya koydugu is ya da performans, yoneticinin niteligi ile dogru orantilidir. ‘At adimina gore degil,
adamina gore yiriir’ ile ‘at binicisini bilir -tamir-" atasozleri, bu paralelde 6rnek gosterilebilmektedir. ‘At
adimina gore degil, adamma gore yiirtir’, atin yiirtiytisiiniin binicisinin yénetimine bagh olmas: gibi isin
gidisinin de isin basindaki yoneticinin bilgi ve ¢abasina bagh oldugunu tanimlayan bir atasozudiir. ‘At
binicisini bilir -tanir-" ise, is¢inin yoneticisinin isten anlayip anlamadigmni bildigini ve ¢alismalarini ona gore
ylruttiigtinii ifade etmektedir. Benzer sekilde ‘imam osurursa, cemaat sicar’ atasozii de, yoneticinin kotii bir
is yapmasinin, buyrugundakilerin daha koétii bir is yapmalarina neden olacagi anlamini vermektedir.

Kategori kapsaminda, yonetici ve hukuk vurgusu dikkat cekicidir. Bu baglamda yoneticinin keyfi
hareket etmesinin miimkiin olmadigina ve hukuka bagliligin esas oldugunu ifade eden bir atas6zii
bulunmaktadir. ‘Bas basa bagli, bas da seriata -yasaya, padisaha-" atasozii; bizler yoneticinin buyrugu
altindayiz ama yonetici de toplum i¢in konulmus olan kanunlar ne diyorsa onu uygular, onun disma
¢ikamaz anlamimi vermektedir. Hukuk, belirli normlar uyarinca toplumsal yasami ve is yasaminm
diizenleyen kurallar toplulugudur. Yonetsel birimlerin, hukuktan muaf olduklarimi diistinmek ve onlar1
mevcut hukuki sistemden soyutlamak miimkiin degildir. Tiim yonetsel birimler, belirli kurallara uygun
olarak yonetilmektedirler (Can vd., 2004, 18-19). Bu durum yoneticilerin, her ne kadar otorite sahibi olsalar
da, hukuk bilgisine sahip olmalarmi ve hukuka uygun hareket etmelerini beraberinde getirmektedir.

Kategori kapsaminda onem arz eden diger nokta, yonetimde liyakatin 6nemsenmesidir. ‘Bagim
acemi berbere teslim eden cebinden pamugu eksik etmez -etmesin-’ atasozii;, yonetimde liyakati
vurgulamaktadir. S6z konusu atasozii; isbasina tecriibesiz yonetici getirenlerin, onun yaratacag: sikint1 ve
zararlar1 ¢cekmeye hazir olmalar1 gerektigini ifade etmektedir. Bu paralelde “yay1 aticisina vermeli” atasozii
de; tilke yonetimine bunu basariyla yerine getirebilecek olanlarin secilmesi gerektigini ifade etmektedir.

Bir diger tnemli vurgu, yoneticinin dengeli ve uyumlu davranisina yoneliktir. ‘Cok styleme arsiz
edersin, a¢ birakma hirsiz edersin’ ve “yliz verme arsiz olur, az verme hirsiz olur’ atasozleri; yonetimi altinda
bulunan kimselere sik miidahale edenlerin bekledikleri verimi alamadiklar1 gibi onlar1 da arsiz edecekleri
anlamimn1 vermektedirler. Dolayisiyla yoneticinin yapmas1 gereken, yonetilenlere denge ve uyumla
yaklagsmaktir. Yoneticinin tasimasi gereken o6zellikler ile ilgili tim bu atasdzleri, ayni1 zamanda yoneticiye
ogut niteligi tasimakta ve ne yapmasi, ne yapmamasi gerektigini gostermektedir.

Deyim kategorisine goz atildiginda, Tiirkcede yonetici ile ilgili bes deyimin bulundugu
goriilebilmektedir. Bu baglamda “basta -basinda- bulunmak ve “-bir isin- basinda olmak” deyimleri, -bir isin-
yoneticisi olmaya isaret etmektedir. ‘Bassiz birakmak” deyimi, yoneticisiz birakmay1; ‘bassiz kalmak” deyimi,
yoneticisiz kalmayr ifade etmektedir. ‘Isbagina gelmek’ deyimi ise, yonetici olma durumunu
tamimlamaktadir. S6z konusu deyimlerin tiimii, yoneticiyi bas olarak kabul etmektedir. Oyle ki Tiirk Dil
Kurumu Tiurkce Sozliigiine (2018) gore “bas kelimesi, bir toplulugu yoneten kimse” anlamina da
gelmektedir.
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3.3. Yonetilenlerin Yonetime ve Yoneticilige Bakis Acisi ile ilgili Atasozleri ve Deyimler

Arastirma bulgular1 uyarinca, yonetilenlerin yonetime ve yoneticilige bakis acis ile ilgili Tiirkcede
atasozlerinin var oldugu bulgulamstir. Kategoriye iliskin deyim bulunmamaktadir. S6z konusu bulgular,
Tablo. 4."te sunulmustur.

Tablo. 4. Yonetilenlerin Yonetime ve Yoneticilige Bakis Agisi ile Tlgili Tiirkcede Bulunan Atasézleri ve Deyimler

Atasozleri Devyimler
e Gelen agam giden pasam
e  Senden devletliye ortak olma
e  Tayfanin akillis1 geminin diimeninden uzak durur

Arastirma kapsaminda, yonetilenlerin yonetime ve yoneticilige iliskin bakis agilar1 ile ilgili
Turkcede {ii¢ atasoziinin mevcut oldugu gorilmistir. Her lic atasozii de yonetilenlerin, yonetime ve
yoneticilige temkinli yaklastiklarina iliskin ipucu olarak degerlendirilmistir.

‘Gelen agam giden pasam’ atasozii, yonetimde kim olursa olsun benim igin fark etmez anlamim
tasimaktadir. S6z konusu atasozii, yonetilen agisindan yonetimin hem gerekli, hem de fark yaratmayan
niteligine dikkat cekmektedir.

‘Senden devletliye ortak olma’ atasozii, yonetim-yonetilen iliskisinde esitlige vurgu yapmaktadar.
Bu atasozi, iki insan arasindaki beraberligin saglikl1 yiirtiyebilmesinin, anlasma kosullarmnn her iki taraf i¢in
de esit olmasiyla saglandigini, dengenin kurulamamas: durumunda y6netimin giiclii olan tarafa gececegi ve
hep onun dediginin olacag: anlamini vermektedir.

‘Tayfanin akillis;, geminin diimeninden uzak durur’ atasdzii ise, akilli is¢inin beceremeyecegi
yonetim isine el atmayacagini ifade etmektedir. Bu baglamda s6z konusu atasoziiniin, yonetimin liyakat
gerektiren ve herkesin kotaramayacagi bir is olmasina vurgu yaptig: gortilebilmektedir.

3.4. Yonetim Sekli ile ilgili Atasozleri ve Deyimler

Yonetim, bir ¢ok farkhi sekilde ve yontemle uygulanabilen bir olgudur. Arastirma bulgular:
uyarinca, yonetim sekli ile ilgili Tuirkcede atasozleri ve deyimlerin var oldugu bulgulamistir. S6z konusu
bulgular, Tablo. 5."te sunulmustur.

Tablo. 5. Yonetim Sekli ile ilgili Tiirk¢ede Bulunan Atasozleri ve Deyimler

Atasozleri Deyimler

e  Bagmi acemi berbere teslim eden cebinden pamugu -Bir seyin- basina ge¢mek
eksik etmez -etmesin- -Birini- burnundan yakalamak
e  Yay aticisina vermeli Direksiyona ge¢cmek
Dizginleri -dizginlerini- eline almak
El koymak
Elinde kalmak

Eline almak

Ipi -birinin-eline gegmek
idare etmek

Ipin ucunu kagirmak

Kazan kaldirmak -devirmek-
Sakali ele vermek -kaptirmak-
Tek elden

Uyruguna girmek

Yulari birinin elinde olmak

Arastirma kapsaminda bulgulanan yonetim sekli ile ilgili atasozleri ve deyimler, yonetimi uygulanis
yontemleri itibariyle konu etmekte ve bazen bu yontemleri olumlamakta, bazen de olumsuzlamaktadirlar.
Arastirma bulgular1 uyarinca yonetim sekli ile ilgili deyimlerin atasozlerine oranla fazla oldugu
goriilebilmektedir. Bu baglamda yonetim sekli ile ilgili iki atasozii, on bes deyim bulunmaktadir.

Atasozii kategorisine goz atildiginda, Tiirkcede liyakate dayali yonetimin 6nemsendigini diistinmek
miimkiindir. Liyakat, en yalin ifadeyle kifayet demektir. Daha genis ifadeyle ise liyakat, kendisine is
verilmeye uygunluk ve yarasirhik durumu olarak tanim bulmaktadir. Ergiil (2017, 80) ise liyakati; bir gorev
i¢in gorev taniminin gerektirdigi uzmanliga hem kuramsal -bilgi- hem de pratik acidan -deneyim- uygun
olan ve meslek etiginin gerektirdigi nitelikleri -erdem/ etik- tasiyan kisinin secilmesi olarak tanimlamaktadir.

Liyakat, gtinimtizde 6zel sektérde ve kamu sektoriinde iyi yonetim ilkelerinin basinda gelmektedir
(Aktan ve Coban, 2019). Oyle ki cagcil yonetim, nitelikli kisilerin nesnel degerlendirmelerle segilerek
gorevlendirildigi ve is gordiikleri liyakat sisteminin ©nemini stirekli olarak konu etmektedir. Tiirk
kilttirtintin kokeninde yonetimde liyakat kavraminin var olmasi, bu nedenle oldukca énemlidir.
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Aragtirma kapsaminda “basini acemi berbere teslim eden cebinden pamugu eksik etmez -etmesin-’
ve ‘yay1 aticisina vermeli’ atasozleri, Tirk kiltiirtinde liyakatin ¢nemine dikkat cekmektedir. Deyim
kategorisine goz atildiginda, ‘idare etmek’ deyimi, yonetimin kaynak ve stire¢ hakimiyeti niteligine isaret
etmektedir. Yonetmek, cekip ¢evirmek olarak ifade bulan ‘idare etmek” deyimi; hale yola koyma anlaminin
yani sira var olan kaynaklarin etkili ve tutumlu kullanimina vurgu yapmaktadir.

Bu cercevede deyim Kkategorisinde ytnetimi almak ve ele gecirmek ile ilgili bir ¢ok deyim
mevcuttur. ‘-Bir seyin- basina ge¢mek’, ‘-birini- burnundan yakalamak’, ‘direksiyona ge¢cmek’, ‘dizginleri
-dizginlerini- eline almak’, ‘el koymak’, ‘eline almak’ ve ‘ipi -birinin-eline ge¢cmek’ deyimleri; yonetimi
almak ve ele gecirmek ile ilgilidir.

Yonetim, yonetilenin yoneticinin otoritesi altinda is gormesi ile ilgili bir kavram ve uygulamadir.
Yonetilen ve yonetici arasindaki iligki, bir otorite iligkisidir. Bu kapsamda deyim kategorisinde, bir kisinin
yonetimine girme anlami veren bes deyim bulunmaktadir. ‘Dizginleri ele vermek’ deyimi, baskasinin
yonetimini kabullenmek; ‘elinde kalmak’ deyimi, birinin bakiminda-yonetiminde olmak demektir. Bu
paralelde ‘sakali ele vermek -kaptirmak-' deyimi, baskasinin soziinden ¢ikmayacak duruma diismek;
‘“uyruguna girmek’ deyimi, mecazi olarak bir kimsenin etkisi altinda kalmak ve ona baglanmak anlamini
vermektedir. “Yular1 birinin elinde olmak’ deyimi ise, bir kimsenin davranislarinin birinin denetiminde,
yonetiminde olmasi durumunu tarumlamaktadir.

Deyim kategorisinde, merkezi yonetim -centralization- kavramini konu eden bir deyimin de bulundugu
goriilebilmektedir. Merkeziyetcilik, yonetimin ya da otoritenin tek bir merkezde -elde- toplanmas1 demektir.
Merkezden yonetim, kamu hizmetlerinin tek bir merkezden, merkez hiyerarsisine bagh organlar eliyle
yiiriittilmesidir (Bozan, 2017, 21). Daha genis bir ifadeyle merkezden y6netim; kamu hizmetlerinde birlik ve
biittinltigii saglamak amaciyla s6z konusu hizmetlere iliskin karar ve faaliyetlerin merkezi hiikiimet ve onun
hiyerarsik yapisi iginde yer alan ¢rgiitler tarafindan ytirtittilmesi olarak tanim bulmaktadir (Eryilmaz, 2001,
59). Bu baglamda bir yerin veya bir merkezin kumanda ve yonetimi altinda olmak anlamina gelen “tek elden’
deyimi, yonetimde merkeziyetgiligi konu etmektedir. Tiirkiye'de devlet orgiitlenmesinin merkeziyetcilige
dayanmasi, bu bulgu ile ortiismektedir.

Kategori kapsaminda, yonetimde dengeyi yitirmek ve bu durumun arzulamir olmamas: ilgili
deyimler de mevcuttur. Bu baglamda ‘ipin ucunu kagirmak’ deyimi, yonetimde gereken ol¢liyti yitirmek
anlamina gelmektedir. ‘Kazan kaldirmak -devirmek-" deyimi ise, mecaz olarak yoneticinin bir tutumuna
kars1 hep birden ayaklanmak olarak ifade bulmaktadir.

4. Sonugclar

Yonetim, 6zellikle 6rgiitlii toplumlarda izi stiriilebilen bir konu ve uygulamadir. Yonetim; bir beceri,
bir sanat dali ve bir bilimdir. Bir beceri olarak uygarlik tarihinin basindan bu yana varlik gostermis ve
etkisini hissettirmistir. Bir sanat dali olarak yoneten kisi ya da kisilere ayricalik atfedilmesini saglayarak
siifsiz toplumdan smifli topluma gegise aracilik etmistir. Bir bilim dali olarak ise 20. ytizyildan bu yana
varlik gostermis ve hatiri sayilir genislikte bir ¢alisma evreni olusturmustur.

Yonetim; en yalin ifadeyle belirli birtakim amagclara ulasmak icin bagkalarina is gordiirmektir. Tarih
boyunca insanin oldugu her yerde ve her ortamda yonetimin varligi hissedilmistir. Oyle ki yonetim
araciligiyla bireyden topluluga, aileden topluma, birimden orgiite, siirecten sisteme dek her seyi kontrol
alta almak ve amag odakli yonlendirmek miimkiin olmaktadir.

Yonetim olgusunun Tirk kiiltiirtindeki yerini ve 6nemini Tiirkge tizerinden arastirmay1 amaglayan
bu calismada, Tiirk toplumumun kiiltiirel degerlerini yansitan atasozleri ve deyimlerden faydalanilmistir.
Arastirma kapsaminda, Tiirkcede bulunan yonetim ile ilgili atasozleri ve deyimler incelenmis ve cesitli
kategorilere ayrilmistir. Tespit edilen atasozleri ile deyimler; ‘yonetimin kapsadigi alan’, ‘yonetici’,
“yonetilenlerin yonetime ve yoneticilige bakis acist’, “yonetim sekli” olarak kategorilestirilmistir.

Arastirma kapsaminda, Turk kiiltiirtinde yonetim olgusunun var oldugu ve ©nemsendigi
bulgulanmistir. Bu baglamda ev yonetiminden devlet yonetimine uzanan genis bir yelpazede, yonetimin
olmazsa olmazligina ve islevselligine yapilan vurgu dikkat cekmektedir. Ev yonetimi ile ilgili atasozii ve
deyimlerin ortak noktasi, en kiigiik toplumsal birim olan ailenin yonetilmesi gerekliligine dair inanctir. Aile
yonetiminin kadina ait goriilmesi, Tiirk kiiltiirtinde kadinin yerine ve konumuna isaret niteligi tasimasi
acisindan 6nemlidir. Kategori kapsaminda dikkat ceken bir diger nokta, devlet yonetimi ile ilgili atasozii ve
deyimlerin, diger alt kategorilere kiyasla fazla olmasidir. Bu durum, Tirk kilturtintin kokli devlet
geleneginin etkisi olarak yorumlanmustir.

Yonetimle ilgili Ttirk¢ede bulunan atasdzii ve deyimler arasinda, yonetimi olumlayan atasozleri ve
deyimler ile yonetimi olumsuzlayan atasozleri ve deyimlerin bulundugu saptanmistir. Bu paralelde
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yonetimi olumlayan ve iyi yonetimden sdz eden atasozii ve deyimlerin, yonetimi olumsuzlayan ve kotii
yonetimden soz eden atasozii ve deyimlere kiyasla niceliksel olarak fazla oldugu tespit edilmistir. S6z
konusu atasozii ve deyim ortak noktalarindan biri de yonetimin olmadig: yerde diizensizlik ve kargasanin
olacagi, yonetimin her yere dirlik ve diizen getirecegini ifade etmeleridir.

Arastirma bulgular1 uyarmnca Tiirk toplumunda yonetime atfedilen oneme kosut olarak yonetici
kavramimin da dikkat geken bir vurguya sahip oldugu gorilmiistiir. Tipki yonetim ile ilgili atasozii ve
deyimlerde oldugu gibi, yoneticiligi olumlayan ve olumsuzlayan atasozleri ile deyimlerin bulundugu tespit
edilmistir. Bununla birlikte yoneticiligi olumlayan atasozleri ve deyimler, niceliksel olarak daha fazladir.

Yonetici-yonetilen uyumuna ve birlikteligine gonderme yapan atasozleri ve deyimler, kategorinin
bir diger bulgusudur. Yoneticinin yonetim siirecinin karar ve uygulama mercii olmasi nedeniyle, tiim
strecin isleyisinden ve basarisindan sorumlu oldugu bir gergektir. Arastirma bulgular1 uyarinca Tiirk
kiltiriinde yonetilenlerin ¢alisma disiplinini ve basarisini, yoneticinin sahip oldugu vasiflara kosut
oldugunu diistindtigi goriilebilmektedir. Diger bir deyisle Ttirk toplumuna gore yoneticinin sahip oldugu
yonetsel nitelikler, yonetilenlerin isi geregince yapmalarini saglamakta ya da saglamamaktadir.

Kategoriye iliskin diger bir bulgu, so6z konusu atasozleri ve deyimlerde yoneticiligin herkesin
yapamayacagl is olarak degerlendirilmis olmasidir. Tiirk toplumunun yoneticiyi, otorite sahibi olmasini
saglayan ve kendisini diger insanlardan ayiran yetilerle donanmis bir kisi olarak kabul ettigini diistinmek
miimkiindiir. Bu baglamda birinin yonetimi altina girme ile ilgili bir cok deyim bulunmaktadir. S6z konusu
deyimler, otorite kavramma génderme yapmaktadir.

Kategori kapsaminda iyi bir yoneticinin sahip olmasi gereken ozelliklerin de siralandif:
saptanmustir. Bahsi gegen nitelikler, Turk kiltiirtiniin iyi bir yoneticide gormek istedigi niteliklerdir. Bu
gercevede, yoOneticinin keyfi hareket etmemesi ve hukuka bagli olmasi gerektigine yogun vurgu
bulunmaktadir. Yoneticinin sahip olmas1 gereken diger nitelik, liyakattir. Tiirk toplumunun yoneticinin
yonetim isinde yetkin ve erdemli olmasin, etik kurallara uygun davranmasina yonelik bir beklenti icinde
oldugunu distinmek miimkiindiir. Yoneticinin sahip olmasi gereken bir diger nitelik, yonetim sekli ile
ilgilidir. Yoneticinin yonetilenlere yonelik tavri dengeli ve uyumlu olmalidir. Bu baglamda yonetici;
yonetilenlere ne ¢ok vermeli, ne de az vermelidir. Yonetici, otoritesi altinda g¢alisanlara gerektigi kadar
vermeli ve ‘hirsiz’ ya da ‘arsiz’ olmalarinin 6niine ge¢melidir. Goruldugu tizere, yoneticinin sahip olmasi
gereken nitelikler ile ilgili atasdzleri, ayn1 zamanla birer uyar1 niteligindedir. Dogruyu yapmanin ya da
yanlis1 yapmanin bir bedeli olacagini yoneticiye hatirlatmaktadirlar.

Arastirma kapsaminda, yonetilenlerin yonetime ve yoneticilige iliskin bakis acilari ile ilgili Ttirkcede
atasozlerinin bulundugu goriilmiistiir. S6z konusu kategori mercek altina alindiginda yonetilenlerin
yoneticilige mesafeli yaklastiklar: ve yoneticiligi 6zel donanim gerektiren bir is olarak gordiikleri yorumunu
yapmak olanaklidir.

Arastirma bulgularinin diger ayagmi, yonetim sekli ile ilgili olan atasdzleri ve deyimler
olusturmaktadir. Kategori kapsaminda, yonetimde liyakati konu eden atasozleri ile yoneticinin yonetim
stirecindeki belirleyici yoniinii temel alan deyimlerin yogunlugu dikkat ¢ekicidir. Liyakat sistemine ¢agcil
yonetimin de onem atfettigi ve onerdigi diistintildtigtinde, arastirmanin farkli kategorilerinde karsimiza
cikan liyakatle ilgili atasozlerinin 6nemi daha da artmaktadir.

Kategorinin bir diger bulgusu, merkezi yonetim ile ilgili saptamadir. Merkezi yonetim, kokli bir
devlet ve uygarlik gecmisine sahip olan Tiirk kiiltiirinde yaygin olarak gozlenmektedir. Merkeziyetciligin;
Orta Asya Tiirk devletlerinden baslayarak Selguklu, Osmanli ve Cumhuriyet donemlerinde 6nemli bir yer
tutmasy; bu bulgu ile 6rtiismektedir.

Ttm bu bulgular ve varilan sonuglar dogrultusunda, ileriki arastirmalara yonelik asagidaki oneriler
sunulmustur:

o Arastirmanin verileri, Ttirk Dil Kurumu Atasozleri ve Deyimler Sozliigii evren kabul edilerek
toplanmustir. Calisma evreni olarak diger atasozleri ve deyimler sozliikleri secilerek farkli arastirmalar
gerceklestirilebilir.

e Arastirma, ‘yonetim’ eylemini konu almistir. “Yonetim stireci ile ilgili kavramlar” ya da ‘liderlik’
ile ilgili arastirmalarla, yonetim konusu biitiinsel bir sekilde ele alinabilir.

e ‘Yonetim’ ile iliskili atasozleri ve deyimlerin, farkli dillerdeki yeri arastirilarak kiiltiirler arasi
karsilastirmalar yapilabilir.
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