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Oz

Endiistriyel seramik; seri tiretime uygun, ergonomik, estetik ayn1 zamanda tiretilebilir ve satilabilir tasarim yapmay1 zorunlu
kilmakta ve teknoloji ile paralel ilerlemektedir. Seramik egitimi veren yiiksekogretim kurumlarinda endiistriyel seramik tasarimi dersi,
zorunlu ders ve uzmanlik alan dersi olarak 6grencilere hem teorik hem de uygulamali anlatilmaktadir. Bu derste endtistriyel seramik
tasarim gerekliligini yerine getiren tasarimlar yapilmakta ve yapilan tasarimlar iirtine doniismektedir. Endiistriyel seramik tasarmmi
dersini alan ya da uzmanlik alani olarak belirleyen dgrencinin yeni teknolojiyi 6grenerek ve uygulama olanag: bularak mezun olmas1
gliniimiiz rekabet kosullarinda zorunluluk halini almistir. Her giin ytizlerce tirtiniin tiretildigi seramik fabrikalarinda alaninda yetkin
tasarimcilar ve miihendisler calismaktadir. Fabrikalarda kullanilan makineler yiiksek biitceler gerektirdigi icin ogrenciler egitim
siireclerinde bircok makineyi sadece teorik olarak vgrenmekte ve kullanma imkani1 bulamamaktadir. Ayni1 zamanda tiniversite 6grencisi
tasarim anlaminda yetkin mezun olmakta fakat mezuniyet sonrasinda fabrika kosullarinda ¢alismay1 tercih ettiginde {tiretilebilir ve
satilabilir tasarim anlaminda zorluklar yasamaktadir. Fabrikalar ise halkin ve piyasanin taleplerini takip etmekte, tiretilebilirlik ve
satilabilirligi 6n kosul olarak almakta fakat estetik tasarim anlaminda yetersiz kalmaktadir. Bu baglamda birbirinden beslenmeye
zorunlu olan tiniversite ve sanayi, isbirligi icerisinde hareket etmek durumundadir. Gelistirilecek olan isbirligi hem sanayi hem de
tniversite icin esit derecede onemlidir. Bu calismada tiniversite sanayi isbirliginin neden gerekli oldugu, isbirliginin {iniversiteye ve
fabrikaya kazandirdiklar1 ve endiistriyel seramik egitimine katkis1 aciklanmustir.

Anahtar Kelimeler: Universite Sanayi Isbirligi, Endiistriyel Seramik Egitimi.

Abstract

Industrial ceramic makes it necessary to produce designs that are suitable for mass production, ergonomic, aesthetic and also
can be produced and sold and evolves parallel to the technology. Industrial ceramics design course in the higher education institutions
that provide ceramic education aims to teach both theory and practice and is offered to students as a required course or a specialized
field topic. In this course, designs that meet the requirements of being an industrial ceramic design are made and then these designs are
evolved into products. For a student who determines the industrial ceramic design course as a specialization area, learning the new
technology and finding the opportunity to apply it have become a necessity in today's competitive conditions. In the ceramic factories,
where hundreds of products are produced every day, designers and engineers who are competent in their fields work. As the machines
used in the factories require high budgets, students can only learn these machines theoretically but cannot find any opportunity to use
many of them in their educational processes. Moreover, when they graduate, university students have reached a certain level of
competence in design, but after graduation when they prefer to work in factory conditions, they have difficulties in designing
producible and salable designs. The factories follow the demands of the public and the market, and take production and salability as a
prerequisite, but they are insufficient in terms of aesthetic design. In this context, the university and the industry, which are obliged to
feed each other, have to act in cooperation. The cooperation to be developed is equally important for both the industry and the
university. In this study, it is explained why university-industry cooperation is necessary and the contribution of this cooperation to the
university and to the industrial ceramics education.

Keywords: University-Industry Cooperation, Industrial Ceramics Design.

1. Giris

Seramik, insanligin baslangicindan giintimtize kadar vazgecilemeyen bir malzeme olmus, atesin
bulunusu ve tekerlegin kesfi ile birlikte giinlitk hayatin i¢ine tamamen girmis, kullanim esyasi olmakla
birlikte sanatsal ifade dili olarak da kullanilmistir. insanlarla olan, gegmisten getirdigi bagi bugiinde sanatsal
ve endistriyel anlamda devam ettiren seramik, gelecegin malzemesi olma yolunda ilerlemeye devam
etmektedir. Glintimiizde bir¢ok disiplin igin 6nemli bir malzeme olan seramik; yer ve duvar karolari, sofra
irtinleri, silah sanayi, otomotiv sanayi ve uzay seramikleri gibi bircok alanda kullanilmaktadir.

18. yy’da yasanan Sanayi Devriminin tilkemizdeki etkileri Cumhuriyetin ilanindan sonra goriilmeye
baslamis, hazirlanan bes yillik kalkinma planlari ile seramigin kullanim alani genislemis, seramik bir sanayi
kolu olmustur. Bu durum seramik egitimi veren kurumlara ve bu kurumlarda yer alacak yetkin hocalara
olan ihtiyact dogurmustur. Bu ihtiya¢ dogrultusunda egitim almak icin yurt disina gonderilen hocalarin
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yurda doénmeleri ve agilan okullar ile seramik egitimi gelisim gostermistir. Ulkede var olan seramik
fabrikalarinin yeniden tiretime baglamasi ve yeni kurulan fabrikalar: ile de seramik endiistrisinin gelisimi
onemli bir ivme kazanmustir. Seramik sanayisi ve egitimi igin atilan 6nemli adimlar, tilkede yasanmilan
yenilenme hareketlerinin bir gostergesi olurken, tiniversite sanayi isbirligine olan gerekliliginin temel
adimlar1 olmustur.

2. Endiistriyel Seramik Egitimi

18.yy’in ikinci yarisinda ingiltere’de baslayan Sanayi Devrimi seramik tiretimini de etkilemistir. Bu
dénemde bant iiretimi yayginlasmus, kiiciik atélyelerin yerini fabrikalar almigtir. “Ulkemizde seramik
alaninda Sanayi Devrimi'nin etkileri Cumhuriyet’in ilan1 sonrasinda gortilmeye baslamistir. Baslangicta
bireysel cabalar ile sonrasinda ise usta cirak iliskisi ile gelisen seramik yaygin kullanilan ve bolgelere gore
farkliliklar gosteren bir zanaat olmanin Otesine gecememistir” (Cetin, 2016, 72). Seramik fabrikalar:
Cumbhuriyetin ilanindan sonra kurulmaya baslamis, fabrikalara sanat attlyelerinin agilmasiyla da tasarim
konusunda yeniliklere gidilmistir. Acilan fabrikalar sayesinde endiistriyel seramik tiretiminde artislar olmusg
ve tiretimler gelisen teknik ve teknoloji ile birlikte devam etmistir. Kuigtikerman’in (1996, 47) da belirttigi gibi
Sanayi Devrimi'nin 6nemli sonuglarindan birisi de geleneksel tiretim anlayisinin degismis olmasidir.
Tasarim fikrinin ortaya cikmasi ile de 19. yiizyildan baslayarak yeni tasarimlarin ilk {rtinleri ortaya
cikmustur.

Walter Gropius tarafindan 1919 yilinda Almanya’da sanat ve zanaat: birlestirme amaciyla Bauhaus
Okulu kurulmustur (Barnard, 2002, 231). Bauhaus Okulu tasarim anlayis1 bir¢ok disiplinde tiim diinyada
etkili olmustur ve giintimiizde de etkisini stirdiirmektedir. Endiistriyel iirtintin islevsel ayn1 zamanda estetik
oldugu tasarimlar yapilmaya baslanirken, tasarim ve tasarimci kavramlari daha ¢ok vurgulanan konular
olmustur.

Kullanim alani genisleyen seramik; sanatsal anlamda bir anlatim araci olmasimin yaninda
endiistriyel anlamda da gtinliik hayatin icine girmistir. Seramik; yer ve duvar karolari, sofra seramikleri,
vitrifiye ve saglik gerecleri olarak kullanilmakta, Tiirk ve Diinya sanayisi igerisinde 6nemli bir tiretim ag1 ve
pazart bulunmaktadir. Tiirkiye’de kiiglik, orta ve buiytik 6lgekli yiiz elliye yakin seramik tiretimi yapan
fabrika vardir. Endiistriyel tiretim yapan bu fabrikalarda teknik ve tasarim anlaminda 6nemli mesafeler
alinmistir. Fabrikalarda, alaninda yetkin, seramik egitimi almus kisiler ile birlikte tamamen usta cirak iligkisi
igerisinde meslegi 6grenmis kisiler calismaktadir. Rekabet ortaminin fazla oldugu seramik pazari icesinde
ayakta kalabilmek icin fabrikalarin nitelikli is giictine ihtiyac1 vardir. Nitelikli is giictine ulasmanin en
onemli yolu ise tiniversitelerde, meslegin egitimini almus kisiler ile birlikte calismaktan gegmektedir.

Arastirmaci tarafindan 2019 yil1 Yiiksekogretim Kurulu tiniversite bilgileri ve tiniversitelerin internet
sitesi verileri incelendiginde 129 Devlet Universitesi ve 72 Vakif Universitesi oldugu goriilmektedir. 129
Devlet Universitesinin 86’sinda sanat egitimi veren fakiilte vardir. Sanat egitimi veren fakiiltenin isimlerinde
dil birligi bulunamamakta farkli adlar ile amilmaktadir. Bu fakiiltelerin 43’tinde seramik egitimi
verilmektedir. Mevcut seramik boltimlerinden 27’sinde egitim-6gretim devam etmektedir. Fakiiltelerde
seramik egitimleri Seramik ve Cam Boliimii, Seramik ve Cam Tasarimi Boltimii, Seramik Bolumii gibi farkl
isimlerle amilmasma karsin verilen egitimler biuiyiik oranda benzerlik gostermektedir. 72 Vakaf
Universitesinden 42’sinde sanat egitimi veren fakiilte bulunmasina ragmen bu fakiiltelerin hicbirinde
seramik egitimi veren boliim bulunmamaktadir.

Gizel Sanatlar Fakiiltelerinin Seramik Bolimii mezunlar: olanaklar1 dahilinde kendi atolyelerinde
sanatsal tiretimlerini devam ettirmekte, pedagojik formasyon sertifika programina katilarak aldiklar1 belge
ile 6gretmenlik yapabilmektedir. Giizel Sanatlar Fakiiltelerinin ana amaci fabrika icin nitelikli eleman
yetistirmek degildir. Fakat mevcut gerceklige bakildiginda mezun 6grenciler, fabrikalarda tasarimci olarak
ya da farkl statiilerde calismaktadir. Seramik egitimi veren kurumlarda endiistriyel seramik tasarim
zorunlu ders, se¢meli alan dersi ve uzmanlik alan dersi olarak yer almaktadir. Endiistriyel seramik tasarimi
dersi ve alanmi incelendiginde verilen egitim, Ogrencinin endiistriyel seramik tiretimini teorik olarak
Ogrenmesi ve uygulayabilmesi yoniindedir. Bu baglamda endiistriyel seramik egitiminin okullarda nasil
verilmesi gerektigi sorusu 6nem kazanmaktadir.

Teknik anlamda yeterli egitimi alan 6grenciler, 6grendikleri bilgileri okul ortaminda ve okul
donanimlar: ile bir ya da birkag¢ tiriine dontiistirmekte ve seri tiretim mantigini kavramakta zorluk
¢ekmektedir. Okullarda, yapilan endiistriyel seramik tasarimlarda ana unsur estetik olurken fabrikalar igin
son derece onemli olan iretilebilir ve satilabilir tasarim konusunda eksikler yasanmaktadir. Okullarda
verilen egitimin stiresi kisith oldugundan ve yeterli donanim bulunmadigindan dolay1 6grenci, fabrika icin
onemli olan tiretim stirecinin tamamini 6grenmekte eksik kalmaktadir.
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3. Universite Sanayi Isbirligi

Universitelerin kurulma evrelerinde ana gorevleri sadece egitim iken, sanayi devrimi ile birlikte bu
gorevler arasina arastirma yapmak ve bunlari paylagsmak da eklenmistir. “Universiteler bilimsel 6zerklige ve
kamu tiizel kisiligine sahip, yiiksek diizeyde egitim-ogretim ve bilimsel arastirma, yaymn ve danismanlik
hizmeti veren yiiksekogretim kuruluslaridir” (Kokocak, 2006, 8). “Universiteden yayilan bilginin
tiretime/{irtine dontistigii yer ise sanayidir, fabrikadir” (Cetin, 2016, 98). Universitelerin amac teorik bilgisi
kuvvetli bireyler yetistirmenin yani sira, verilen teorik bilginin pratige dontisebilecegi, okul donanminin
yetersiz oldugu durumlarda uygulama yapilabilecegi iliskileri kurmak ve 6grenciyi bu yonde gelistirmek de
olmalidir. Bu iligkilerin kurulmasinda tiniversite sanayi isbirligi nemli bir rol oynamaktadir.

Universite sanayi isbirligini, igbirligi tammu ile aciklamak arastirma konusunun gerekliliginin
anlasilmasi agisindan énemlidir. Turk Dil Kurumu isbirligini, “amac ve ¢ikarlar: bir olanlarin olusturduklar:
calisma ortaklifi, tesrikimesai. Bir isin gesitli kisilerce yapilmasi” tanimlar ile aciklamistir (TDK, 2017).
Tanimdan da anlasildig: gibi {iniversite sanayi isbirligi; ortak ¢ikarlar1 olan gruplarin -{iniversite ve sanayi-
benzer amaclar icin birlikte hareket etmesidir.

Kokocak (2006, 14)mn da acikladigr gibi “iiniversite-sanayi isbirligi; tiniversitelerin mevcut
kaynaklari ile sanayinin mevcut kaynaklari, her iki tarafa ve topluma fayda saglamak tizere, bir metot ve
sistem dahilinde birlestirilerek yapilan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve diger hizmet faaliyetlerinin
tumtdtr”.

Universite sanayi isbirligi; {iniversite ve sanayinin hali hazirda bulunan teorik bilgi ve uygulama
olanaklarini, donanimlarini birlestirerek birlikte yaptiklari, bilimsel ve teknolojik gelismelerin ve yeniliklerin
genel adidir.

Buittin disiplinler icin {iniversite sanayi isbirligi; ortak arastirma merkezleri, sozlesmeli anlasmalar,
protokoller, iyi niyet anlagmalari, tniversite katilimli ortak arastirma konsorsiyumlari, teknoparklar,
teknopolisler gibi farkli kategorilerde yapilmaktadir. Bugiin tiniversitelerde, sanayi ile isbirligine yonelik
birimler kurulurken, isbirligine yonelik proje hazirlama egitimleri verilmekte, paydaslarin bir araya gelecegi
toplantilar diizenlenmektedir. Universitelerde kurulan birimlerin benzerleri sanayide de kurulmakta,
isbirligine yonelik egitimler verilmekte, projeler gelistirmektedir. Teknigin ve teknolojinin gelistigi, bilgiye
ulagsmanin daha kolay oldugu giintimiizde {iniversite ve sanayi temsilcileri Ar-Ge, Ur-Ge ve tasarim
anlaminda isbirligine daha agik bir tavir sergilemektedir.

Ulkemizde sanayi hamleleri Cumhuriyetin ilanindan sonra baglamistir. Bes yillik kalkinma planlar
ile sanayiye destek saglanmus, arastirma gelistirme calismalar: icin 6nemli adimlar atilmustir. “1963-1967
Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani igerisinde, “arastirma icin gerekli ortamin yaratilmasi, arastirmanin
teskilatlandirilmasi, arastirmaci personel yetistirilmesi, arastirma igin gerekli kurulus ve donanimlarin
olusturulmasi, Ar-Ge envanterinin ve Ar-Ge gostergelerinin olusturulmas1” konularma yer verilmis ve bu
amagla TUBITAK'in kurulmasi o6ngoriilmistir (Yardimcr vd. 2015, 821). Akademik arastirmalari
desteklemek ve aragtirmacilari tesvik etmek amaciyla planl kalkinma déneminin baglangicinda, 1963 yilinda
Ankara’da Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) kurulmustur. TUBITAK'1n
kurulmasi ile baslayan siirecte, sanayi icin arastirma gelistirme yapan ve tuniversite ile isbirligine
yonlendiren cesitli yapilar olusmustur.

“Toplumumuzun yasam kalitesinin artmasina ve {ilkemizin stirdiiriilebilir gelismesine hizmet eden,
bilim ve teknoloji alanlarinda yenilik¢i, yonlendirici, katilimer ve paylasimci bir kurum olma vizyonunu
benimseyen TUBITAK, akademik ve enddistriyel arastirma gelistirme calismalarini ve yenilikleri
desteklemek, ulusal oncelikler dogrultusunda Arastirma-Teknoloji-Gelistirme calismas1 yiriiten Ar-Ge
enstittilerini isletme islevlerinin yam sira, tilkemizin Bilim ve Teknoloji politikalarmi belirlemekte ve
toplumun her kesiminde bu farkindaligi artirmak {izere kitaplar ve dergiler yaymlamaktadir. Bilim
insanlarmin yurt ici ve yurt dis1 akademik faaliyetleri burs ve odiiller ile desteklenmekte, 6zendirilmekte,
universitelerimizin, kamu kurumlarimizin ve sanayimizin projeleri fonlanarak, iilkemizin rekabet giictiniin
artirlmasi hedeflenmektedir” (TUBITAK, 2019).

TUBITAK ulusal ve uluslararasi destek programlari ile giiniimiizde arastirmacilara ve sanayicilere
destek vermektedir. Bu programlar igerisinde dogrudan tiniversite sanayi isbirligine yonelik programlar
bulunmaktadir. Universite Sanayi Isbirligi Destek Programi (1505) ile “{iniversite/kamu arastirma merkez
ve enstitiilerindeki bilgi birikimi ve teknolojinin, Tiirkiye'de yerlesik ve proje sonuglarmi Ttirkiye'de
uygulamay1 taahhiit eden kuruluslarin ihtiyaglar1 dogrultusunda, tirtine ya da siirece dontstiiriilerek
sanayiye aktarilmasi yoluyla ticarilegtirilmesine katki saglamak amaglanmustir” (TUBITAK, 2019).
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2014 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan TUBITAK’a devredilen Sanayi Tezleri (SAN-
TEZ) Programy, iiniversite sanayi igbirliginin kurumsallastirilmasi noktasinda bagvurulan énemli bir isbirligi
programudir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na bagli Kamu Universite Sanayi Isbirligi Portali (KUSIP) ile
“kamu, tiniversite ve sanayi kuruluslari, girisimciler, yatirimcilar arasinda ortak isbirligi ve etkilesiminin
saglanacagl sanal bir platform hazirlanarak, paydaslarinin tek bir nokta {izerinden, Ar-Ge fonlarina,
arastirmacilara, yatirimcilara, bilgi kaynaklarina kolay ve hizli erisimini saglanmasi amaglanmaktadir”
(KUSIP, 2019). KUSIP ile birlikte tiniversite akademik bilgiyi ticarilestirmekte, sanayiciler de {iniversite ile
birlikte calisarak yurt i¢i ve yurt disinda rekabetci tirtinler gelistirme firsat1 yakalayabilmektedir. Gelistirilen
projelere, sanal ortamda destek ortagi bulmayr miimkiin kilan platform araciligi ile arastirmaci, sanayici ve
girisimci bulusabilmektedir.

2007 yilinda kurulan Universite Sanayi Isbirligi Merkezi Platformu (USIMP) “giintimiizde,
tilkemizin farkli bolgelerinden tiniversite-sanayi isbirligi calismalaria aktif olarak katilan/destek veren ve
bu igbirliginin daha profesyonel seviyede yiiriitiilmesini hedefleyen Universite, Is Diinyas1 ve STK
temsilcilerini semsiyesi altinda barindiran bir ¢at1 kurulusa déntismiis olup, faaliyetlerini gontilliiliik esasina
dayali olarak siirdiirmektedir” (USIMP, 2019).

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda 2016 yilinda ¢ikartilan 5746 sayili kanun ile “teknolojik bilgi tiretilmesini, tirtinde
ve Uretim stireclerinde yenilik yapilmasini, tirtin kalitesi ve standardinin ytikseltilmesini, teknolojik bilginin
ticarilestirilmesini, Ar-Ge’ye ve yenilige yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirmmlarmin tilkeye girisinin
hizlandirilmasini, Ar-Ge personeli ve nitelikli isgiicii istihdaminin artirilmasini saglamak ve tesvik etmek”
planlanmaktadir (Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri, 2019). Ulke genelinde faaliyette olan 1082 Ar-Ge merkezi ve
313 tasarim merkezi bulunmaktadir. Cam ve seramik sektorii i¢in 14 Ar-Ge merkezi, seramik ve refrakter
sektori igin de 6 tasarim merkezi kurulmustur.

Universite sanayi isbirligi icin kurulan devlet destekli ve bagimsiz aragtirma merkezlerinin yani sira
tiniversite blinyesinde arastirma merkezleri kurulmakta, kurulan merkezlerde tiniversite sanayi igbirligine
yonelik birimler bulunmaktadir. Universite biinyesinde kurulan seramik arastirma merkezlerinde Ar-Ge
hizmetleri, teknolojik destek, cesitli analizler, egitim seminerleri, lisanstiistii burslar, tiniversite ve sanayi
temsilcilerini bir araya getirmek gibi cesitli konularda hizmet verilmekte, sanayi ile protokollerin
imzalanmasi yolunda destek programlar sunulmaktadir. Universitelerin bilimsel arastirma projelerine
verdikleri destekler sanayi ile isbirligi yapmak igin baska bir olanaktir. Bunun yam sira tiniversite sanayi
igbirligine yonelik 8grenci kultipleri de kurulmaktadr.

Tiirkiye’de ve Diinya’da énemli bir pazar payi olan Tiirk seramik sektorii, rekabet ortami icerisinde
yer almakta; teknoloji gelistirme, arastirma yapma ve inovasyon ihtiyact duymaktadir. Bu ihtiyaglar
paralelinde 1998 yilinda seramik sektsrii ve Anadolu Universitesi isbirligiyle ve TUBITAK semsiyesi altinda
Anadolu Universitesi icinde yer alan Seramik Aragtirma Merkezi (SAM) kurulmustur. 2007 yilinda
sirketleserek, {iniversite-sanayi ortak arastirma merkezi faaliyetlerine Eskisehir Teknoloji Gelistirme
Bolgesi'nde devam etmektedir (Seramik Arastirma Merkezi, 2019).

49 seramik firmasi ile isbirligi icerisinde calismalarimi stirdiiren Seramik Arastirma Merkezinin
misyonu; “seramik sektoriiniin istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda ve tiniversitelerle (ve diger benzeri
arastirma merkezleri) isbirligi icinde sektoriin rekabetini arttiracak bilimsel, teknolojik ve teknik her tiirlii
faaliyetlerde bulunarak teknolojik bilgi tiretmek, tirtinde ve {iretim yontemlerinde yenilik gelistirmek, tirtin
kalitesini veya standardin ytikseltmek, verimliligi artirmak ve tiretim maliyetlerini dustirmektir” (Seramik
Arastirma Merkezi, 2019).

Bir diger merkez ise Siileyman Demirel Universitesi biinyesinde kurulan Seramik Aragtirma ve
Uygulama Merkezi’'dir. Yenilik¢i yapisi, iiretken ve ¢oziim odakli galismalari ilke edinmis, 6grencilere
imkanlar sunan, ulusal ve uluslararasi calismalar, TUBITAK, BAP, ve Bolgesel Projeler, ERASMUS-
SOCRATES gibi degisim programlarina sundugu katkilar ile calismasina devam etmekte ve {iniversitesini
basarili bir sekilde temsil etmektedir. Ayn1 zamanda tiniversiteye ti¢ adet sanat galerisi kazandirmis, Ar-Ge
calismalart ile dgrencilere ve {iniversiteye katki saglamaktadir (SDU, Seramik Arastirma ve Uygulama
Merkezi, 2019).

Birgok iiniversitede benzer merkezler yer almakta ve kurulmaya devam etmektedir. Universite ve
sanayinin isbirliginin nasil olmas: gerektigi isbirligi baslangicinda belirlenmelidir. Erdil vd. (2013, 119)
calismasinda isbirliginin nasil olmasi gerektigini “iiniversiteler tarafindan yaratilan bilginin sanayi
tarafindan nasil kullanilabilecegi konusunda somut yontemler iceren bir yol haritas1 ¢ikarilmalidir. Bu yol
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haritasinda etkilesim iki yonlii tanimlanmalidir. Sanayi, tiniversite tarafindan saglanan bilgiyi kullanma
becerisi kazanirken, liniversiteler tiretim siirecinde ortaya ¢ikan sorunlara ¢oziim gelistirebilmelidir”
ctimleleri ile agiklamustr.

Universite ve sanayi arasinda gelistirilecek isbirligi her iki kuruma da nemli kazanimlar sunacaktir.
Universite sanayi igbirliginin sanayiye ve tiniversiteye katkilarimin neler oldugunu tek tek ortaya koymak ve
neden isbirligi yapmalarinin gerekli oldugunu vurgulamak énemlidir.

Cetin (2016, 101-102) ¢alismasinda sdyle demistir: “Universite neden sanayi ile igbirligi yapmalidir?
Sanayinin talepleri dogrultusunda uzmanlik alanlar1 gelistirmek, gelistirilen tasarimlari daha hizli ve daha
ekonomik {iretime doniistiirmek, Ar-Ge ve Ur-Ge projeleri icin maddi destek saglamak, halkin estetik begeni
diizeyini dlgerek tiiketim aliskanligini 6grenmek, sanayi tiniversite arasinda personel hareketliligi saglamak,
ogrenciye fabrika stajlar1 ile endiistriyel tecriibe kazandirmak, ogrenci basarisini fabrika basarisi ile
iliskilendirmeyi kavratmak, ogrenciye sorumluluk bilinci ve bir ekibin pargasi oldugu duygusu
kazandirmak, ogrencilere yeni is firsatlar: yaratmak, 6grencinin mezuniyet sonrasinda sektoriin taleplerine
hizli ve akilcr ¢oztimler tiretmesini saglatmak”. Aymi zamanda sanayi ile isbirliginden tiniversiteye kurum
prestiji saglamak, teorik bilginin pratie doniisme olanagmin hizlanmasmi saglamak, 6grencinin sanayi
donanimlarina erisim imkan1 kolaylastirmak, sanayiye dontik proje calismalarma kaynak saglamak, sanayi
icin kalifiye elaman yetistirmek, iiretilen bilginin ve yenilikci tasarimlarin halka ulasmasimi saglamak,
bilimsel yayin tiretimine katki saglamak, ogrencinin {iiretilebilir ve satilabilir tasarimi 6grenmesine olanak
saglamak icin tiniversite sanayi ile igbirligi yapmalidir.

Cetin (2016, 102)’e gore; “sanayi neden iiniversite ile isbirligi yapmalidir? Universitenin aragtirma
altyapisini, laboratuar imkanlarimi kullanmak, tiniversitenin akademik kadrosu ile isbirligi icinde olmak,
kendi prestijini bu akademik kadro ile giiclendirmek, yeni teknolojilere daha hizli ulasmak, calistiracag:
kadrosunu kendi istek ve talepleri dogrultusunda gelistirecegi egitimleri almak, gelistirilen (6grenci ve
akademisyen) yeni tasarimlari {iriine/iiretime doéntistiirmek, Ar-Ge, Ur-Ge projeleri icin iiniversitedeki
bilgiyi kullanmak” (Cetin, 2016, 102). Bunlara ek olarak sanayideki teknik personelin egitimine katk:
saglamak, tiniversitenin tasarim desteginden faydalanmak, bilimsel metotlar kullanilarak yapilan 6zgtin
tasarimlar ile yiiksek kalitede ve diisiik maliyetle yapilacak tiretimler ile i¢ ve dis pazardaki rekabet giictinii
artirmak, danismanlik hizmetleri saglamak amaci ile sanayi iiniversite ile isbirligi yapmalidir.

Universite ve sanayi isbirliginin iki kurma katkisinin yan sira topluma olan en 6nemli katkisi ise
ekonomik, halkin her kesiminin kolay ulasabilecegi, islevselligin ve ergonominin bir arada oldugu estetik
tasarimlar kullanma firsat1 yakalamasidir. Ayni zamanda Bayazit (1998, 14) da belirttigi gibi “tiniversitenin
akademik galismalarinin, endiistrinin talep edecegi alanlara yoneltilmesi tilke ekonomisi agisindan isgticti ve
emek kayiplarini 6nleyecektir”.

4. Universite - Sanayi Isbirliginin Endiistriyel Seramik Egitimine Katkis1

Egitimin son halkasini olusturan {iniversiteler meslek seciminin sonuclandirildigr kurumlaridir.
Egitimini tamamlayan birey calisma hayatmna baglayacak ve cesitli secimler yapmak durumunda kalacaktir.
Meslek secimini fabrikalarda calismak olarak yapan kisi icin tiniversite egitimi siiresinde sanayi
olanaklarindan ne kadar yararlandig1 da biiyiik 6nem tagimaktadir. Universite sanayi isbirliginin énemi bu
noktada baslamakta, isbirligi dogrudan endiistriye seramik egitimine katki saglamaktadir.

Universite ve sanayinin igbirligi icerisinde oldugu durumlarda; 6grenci fabrikanin zamanla yarisan
bir kurum oldugunun bilincine vararak okulda yaptig1 isi zamaninda teslim etmenin 6nemini kavrayacak,
fabrika olanaklarini ve is akisini 6grenerek mezuniyet sonrasi fabrikada ¢alisma plani yapiyorsa daha bilingli
karar verebilecektir. Ogrenci iiretim sistemlerini kavrayarak seri iiretim bilinci kazanacak ve seramik
endiistrisine yonelik tasarim yapabilecektir. Ogrenci iiretilebilir ve satilabilir tasarim kavramlarini grenerek
yapacagl calismada bu unsurlar1 gozetecek, teorik olarak 6grendigi ergonomi, estetik ve islevselligin bir
arada oldugu endiistriyel tasarimlar yapip uygulama firsati yakalayacak ve halkin endiistriyel seramik
tiriinden beklentilerini, taleplerini 6grenerek tasarimlarini bu dogrultuda yapabilecektir. Ogrenci fabrikada
staj yapabilecek, yeni teknolojileri 8grenerek tasarimlarimi teknolojik olanaklar dogrultusunda yapabilecek
ve fabrika igin 6nemli bir unsur olan rekabet kogullarii 6grenecektir. Isbirligi icesinde dgretim tiyeleri yeni
teknoloji ve tiretim bigimleri konusunda kendilerini yenileme imkami kazanacak ve sektorii takip
edebilecektir.Universite ve sanayi igbirligi dogrudan ogrenci ve o6gretim elemanini etkilemektedir.
Farkindalig1 artan 6grenci ve 6gretim elemamn ile endiistriyel seramik egitimini amacina uygun icerik ve
kosullarda gergeklesecektir.

Endiistriyel seramik dersi, icerigi geregi seri {iretime uygun ve endiistriyel yollarla tiretimi miimkiin
olan tasarimlar yapmay1 gerektirmektedir. Bu noktada tiniversitelerin donanimi seramik fabrikalarinin ¢ok
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gerisinde kalmaktadir. Universite sanayi igbirligi icerisinde olan bir programdan mezun olacak 6grenci,
yaptig1 tasarimlari sanayi donanimlariyla iiretebilecek ve iiretim akisini dgrenebilecektir. Ogrenci okulda
gormedigi teknik donanimlar1 fabrikada gorebilecek ve ders geregi birkag tane ile siirladigy tiretiminin
fabrikada maksimum sayida nasil tiretildigini gorebilecektir.

Sanayide tiretim baslangicinda is plan1 yapilmaktadir ve bu planin stiresi degistirilemez bir sekilde
kesin olarak belirlemektedir. Ciinkii sanayi i¢in 6nemli olan unsurlardan biri de hizdir. Benzer durum
tiniversitede vize ve final sinavlari olarak belirlenmistir. Ofrenci calismasim bu siireye sigdirmayi
hedeflemekte ve genellikle de yetistirememektedir. Sanayi ile isbirligi igerisinde olunan bir ortamda 6grenci
urtniin zamaninda teslim edilmesi kavramini 6grenerek is disiplini kazanacaktir.

Egitim stiresi boyunca 6grencilerin biiyiik bir ¢gogunlugu mezuniyet sonrasini planlamamaktadir.
Ogrencinin gelecek planlamasi igin sanayi ile is birligi farkindalik yaratmada énemli bir katki saglayacaktr.
Sanayi ise calistiracag1 elemani lisans seviyesinden tanimaya baslayacak ve tercihini yapabilecektir. Boyle bir
ortamda da Ogrenciler arasinda rekabet baslayacak, calismalarmi bu rekabet ortamui igerisinde
gerceklestirecektir.

Universitelerin donanimlar: tiretimden ok 6gretim amachdir. Ogrenci temel donanimlari gormekte
fakat gelisen teknolojiyi ve sanayide kullanilan makineleri genellikle teorik olarak 6grenmektedir.
Gergeklestirilecek isbirligi ile 6grenci yeni teknolojiye kolaylikla ulasabilecek ve taniyabilecektir.

Endiistriyel seramik egitimi i¢in 6nemli bir arti da tniversite ve sanayinin yakin konumlarda
olmasidir. Ogrenci gereksinim duydugu donammlara ok daha hizli ulagabilmekte ve etkilesimli bir
ortamda egitim almaktadur.

5. Sonug

Sanayi devrimi ile birlikte yeni gelismelerin yasanmasi, Cumhuriyet sonrasi iilkede baslayan sanayi
hamleleri, sanayi ve tiniversiteyi birbirine zorunlu birakmustir. Fakat gecilen 20 yilla yakin stire igin
universite ve sanayi isbirligi; her iki kurumun karsilikli olarak birbirlerini bekledigi, iletisimi baslatan kurum
olmaktan kagildigy, isbirligine kontrollii ve tedirgin yaklasim sergilendigi bir stireg icerisinde olmustur.
Yasanilan kotli deneyimler ve karsilikli talepler bu durumun olusmasma neden olmustur. Glintimiiz
teknoloji caginda her giin yeni bilgilerin {iretilmesi ve rekabetin 6nem kazanmasinin ardindan her iki kurum
da tiniversite sanayi igbirligine daha yakin bir durus sergilemektedir. Isbirliginde ki seffaflik ve olumlu
deneyimlerin daha ¢ok paylasilir olmasi siireci kolaylastiran énemli bir etken olmustur.

Sanayinin gereksinim duydugu standartlarda bir egitim icin tiniversitelerin sanayide kullanilan
donanimlar ile kurulmas: gerekmektedir. Maliyeti yiiksek olan donanimlarin bir¢ogu {iniversitelerde
bulunmamaktadir. Universitede var olan donanimlar ile verilen egitimde 6grenci yeni teknolojiyi takip
edememekte, iiretimlerini mevcut donanimlarla yapmak zorunda kalmaktadir.

Ayni zamanda Stimer (1997, 124-125)in belirttigi gibi “okulda iki isi ti¢ ayda yapan Ogrenci
fabrikada giintinde isi bitirmek zorundadir. Bu nedenle fabrikaya gidenler basarili olamamakta, 6grenci
okulda verilmesi gereken bircok bilgiyi fabrikada zaman zaman zor durumlarda kalarak 6grenmektedir”.
Tum bu nedenlerle sanayi ile isbirligi icersinde yiiriiyen bir egitim her iki kurum agisinda da kaginilmazdir
ve olumlu sonuglanacaktir. Sonug olarak Bayazit (1998, 14)'1n da ifade ettigi gibi “endiistrinin, tiretimini
planladig1 iriinlerin 6nceden {iniversite ortaminda denenmesi ve alternatif ¢oziim yollarinin ortaya
konmasi, egitimde 6grencilerin bu yolla gercek problemlere egilme ve gercek uzmanlardan tasarim
problemlerini 6grenme olanaklarin saglamasi gereklidir”.

6. Oneriler

Universitelerde yapilan aragtirma projelerini sanayi ile igbirligine yonelik yaparak ilk adimi atmak,
karsilikli protokole dayanan ve seffaf bir yapi olusturmak her iki kurum icin de olumlu bir baslangig
olacaktir. Bu noktada tiniversite ve sanayi karsilikli yaptiklar1 ve yapmak istedikleri ¢alismalar1 birbirlerine
anlatmali ve ortaklasacaklar1 noktalar1 belirlemeli, calismaya giiven ortami kurarak baslamalidir.

Universitelerde arastirma merkezlerinin sayisi artirilmali, seramik aragtirma merkezleri gogaltilmal,
arastirmalar sadece seramigin kimya ve teknoloji kismu ile smrh kalmayip tasarim ve estetik {iretim
yoniinde de olmalidir. Bununla birlikte seramik fabrikalarinda da kurulan Ar-Ge ve tasarim birimlerinin
sayis1 ¢cogaltilarak yapilan tasarimlar 6gretim tiyeleri yani tiniversiteler ile birlikte yiirtitiilmelidir. Karsilikli
bilgi aktarimi igin her iki kurumda da kurulacak arastirma merkezleri ile koordineli ¢alismalar yapilmalidir.

“Glizel Sanatlar Fakiiltelerinden mezun olanlarin istihdam edilecegi is yerlerine gore egitimde
uzmanlasmaya gidilmelidir” (Stimer, 1997, 126). Endiistriyel seramik egitimi dersi i¢in sanayicilerinde
gorisleri alinarak, ders igeriklerinde revizeler yapilmali, derslerin uygulama boyutu sanayide
gerceklestirilmelidir.
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Ogretim elemanlarinin pratik yapmadan kendilerini yenilemeleri oldukga zor goriinmektedir.
Meslekten gelme egiticiler bir ka¢ yil sonra genellikle pratige (uygulamaya) olan iliskilerini
kaybetmektedirler (Kosan, 2003, 118). Bu nedenler 6gretim {iiyeleri, seramik fabrikalari ile iletisimini gticlii
tutarak, yeni gelismeleri takip edip 6grencilere bunlar1 aktarmal, tiniversite, 6grenci ve endiistriyel seramik
tasariminin gelisimine katki saglamalidir.
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