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SOSYAL BILGILER OGRETMENLERININ POLITIK BECERILERI
SOCIAL STUDIES TEACHERS' POLITICAL SKILLS
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Engin ZABUN**
Oz
Bu arastirmada sosyal bilgiler 6gretmenlerinin politik becerilerinin cesitli degiskenlere goére incelenmesi amaglanmustir. Arastirmada
2016-2017 egitim dgretim yilinda, Tokat il merkezinde goérev yapan 50 Erkek ve 19 bayan olmak iizere toplam 69 sosyal bilgiler 6gretmeni yer
almistir. Calismada betimsel model tarama galismas1 yapilmustir. Veri toplama araci olarak Ferris, Treadway vd. (2005) tarafindan gelistirilen ve
Ozdemir ve Géren (2015) tarafindan Tiirkge formunun uygunluk galismast yapilan “Politik Beceri Envanteri (PBE)” kullanilmustir. Toplanan veriler
SPSS programu ile ¢6ztimlenmistir. Politik becerilerin demografik degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye yonelik iki gruplu
karsilastirmalar i¢in Bagimsiz t testi, ikiden fazla gruplarin karsilagtirilmas i¢in One-WayAnova testi uygulanmustir. Arastirma sonucunda bayan ve
erkek 6gretmenlerin politik becerileri arasinda anlamli bir fark olmadigi, hem bayan hem de erkek 6gretmenlerin politik beceri diizeylerinin yiiksek
oldugu, yas ve hizmet stirelerine gére ise politik beceri diizeyleri arasinda anlamli bir fark olmadig: tespit edilmistir. Ogretmenlerin lisans
mezuniyet alanlarina gore politik becerileri karsilastirldiginda, gruplar arasmnda anlamli bir fark olmadigi, bunun yaminda sosyal bilgiler
ogretmenligi mezunu ya da diger alanlardan sosyal bilgiler 6gretmeni tiim 6gretmenlerin politik beceri diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir.
Mezuniyet derecelerine gore 6gretmenlerin politik becerilerini karsilastirildiginda ise “Sosyal Zeka” boyutunda lisans mezunlar1 lehine anlamli bir
fark bulunurken diger alt boyutlar ile genel politik beceri diizeyleri arasinda ise anlaml1 bir fark olmadig1 gortilmiistiir.
Anahtar Kelimeler: Politik Beceri, Sosyal Bilgiler, Ogretmen, Politik Davranis.

Abstract

In this research, the study of social studies teachers’ political skills is aimed. The research’s working group was consisted of 19 woman
and 50 man, totally 69 teachers who study in Tokat city center secondary schools, in 2016-2017 educational year. Descriptive survey model was used
in study. The data were collected by Ozdemir and Goren (2015), developed by Ferris, Treadway et al. (2005), using the "Political Skill Inventory
(PBE)" in which the conformity study of the Turkish form was made. Datas were analized by independent t test and One-WayAnova test with the
use of SPSS programme. As a result of the study, it was determined that there was no significant difference between the political skills of female and
male teachers, both male and female teachers have high levels of political skills, and there is no significant difference between age and duration of
service according to their political skill levels. Comparing the political skills of teachers according to undergraduate graduation areas, there was no
significant difference between the groups. It has been determined that all teachers have a high level of political skill. When the political skills of
teachers were compared according to their graduation degrees, there was a meaningful difference in the unda “Social Intelligence” ine dimension in
favor of undergraduate graduates, while there was no significant difference between the other sub-dimensions and general political skill levels.

Keywords: Political Skills, Social Studies, Teacher, Political Behaviour.

1.Giris

Orgiit politikalarinda belirli pozisyondaki kisiler politik davramslarini 6n plana gikararak digerlerini
manipiile etme yoluna gider. Ancak politik beceri bireyleri motivasyon, bagkalarini1 anlama, amaclara ulasma,
rolleri basarili bir sekilde gerceklestirme tizerinde etkileri olan bir beceridir. Baskalarini etkileme basarisi
politik beceri olarak biitiin 6rgiitlerin dogasinda vardir, 6gretilebilir, gelistirilebilir.

Politik beceri bugiin, organizasyonlarin is ve kariyer basarisi i¢in olumlu bir gti¢ olarak nitelendirilir.
Klasik orgiitsel teori; biirokrasi, politikalar, sistemler ve bagli 6zellikler tizerine insa edilmistir. Geleneksel
biirokrasi katmanlar yigmdir; bilgi akisi, yukaridan asagiya emir komuta zinciri ve isboliimiine dayal sekilde
isler (Ferris, Davidson ve Perrewe 2005). Is performanst ise drgiitlerin rekabet ve tistiin verimlilik elde etmeleri
i¢in anahtar bir rol tistlenmistir. Her ne kadar bu, 6zel sektorler ilgili bir durum olarak goriinse de "kamuya"
hizmet etmek" maksadini i¢ine alarak kamu sektoriine genisletilebilmektedir. Ciinkii 6zellikle sosyal bilimlerin
biitiin alanlar1 igin “kamu” nihai hedeftir (Shaffril ve Uli, 2010).

Is performansi ve kurumun islevselliginin geregi bir takim kurumsal amaglar, bireylerin digerleriyle
etkilesiminde "etkileme" konusunda iyi olmay1 gerekli kilar. Bu sosyal davranista politik davranisin énemini
gosterir (Ferris, Davidson vd., 2005). Politik davraniglar kategoriktir. Kategorik yaklagimlarin temelinde,
insanin belirgin hale getirilmesi, diger deyisle kategorik yaklasimlarin davranigsal anlamlarinin sorgulanmasi
gerekli gortilir (Tanridag, 2015). Politik davramis kisinin c¢ikarlarina hizmet eder, istenilen sonuglara
ulasabilmeyi kolaylastirir, ancak kurumsal agidan bu hos bir durum degildir (islamoglu ve Borii 2007). Orgiit
icerisinde politik faaliyetler crgtitsel politikanin isleyis mantigini anlama ve politik davranislar oncesinde ya da
sonrasinda olusan politik algilardan bagimsiz degildir. Orgiit iiyelerinin bir sekilde sergiledigi politik
davranislar orgiitsel politikanin yansimalaridir. Politik algilar orgiitte gerceklesen olay ve birey davramislarina
iliskin olusan zihinsel degerlendirmelerdir (Bursali, 2017). Orgiitiin en temel gerceklerinden birini politik
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eylem olusturur. Orgiitte politik davramslarin yonetilebilmesi bir takim riskleri icinde barindirir ki,
organizasyonlarin bunda basarisiz olmasi halinde olumsuz sonuglar ortaya gikmaktadir. Yoneticilerin olumsuz
politik davranislara yol agabilecek herhangi bir tutum ve yonetim sergilememesi gerekir (Akgemci ve Gok,
2015). Yoneticilerin, iist yonetim politik becerilerini uygulamasiyla politikanin is tatmini ve calisanin is
performansi tizerindeki olumsuz sonuglarini en aza indirmek miimkiindiir (Imran, Shah ve Jehangir, 2017). Bir
baska yonden bakildiginda; politik yetenekleri ytiiksek liderlerin takipgilerini karar stireglerine katilmaya tesvik
ve davet etmesi astlarin 6rgiite duygusal bagliliklarin giiclendirmektedir (Thompson, Buch ve Kuvaas, 2017).

Politik beceri "isyerinde baskalarini anlama ve bu bilgileri, baskalarimi kisisel veya drgiitsel hedeflerini
gelistirecek sekillerde hareket etmeleri noktasinda etkilemek icin kullanma yetenegi" olarak tanimlanir. Diger deyisle
"politik olarak vasifli kisilerin, sosyal zekalarinmi davramislarim farkli ve degisen durumsal taleplere gore diiriist goriinecek
sekilde ayarlayabilme, destek ve giiven uyandirma ve béylece baskalarimin tepkilerini etkileme kapasitesi ile
birlestirmesidir" (Ferris, Davidson vd., 2005: 7). Ferris, Treadway, Perrewé, Brouer ve Douglas ve Lux (2007) ise
politik beceriyi “bilissel, duyussal ve davranmssal tezahiirleri yansitan ve hem kendi hem de bagkalari iizerinde etkilerini
g0steren kapsamli bir sosyal yeterlilik kalibi” olarak ifade eder.

Politik beceri isyeri etkilesimlerini ve bireyin is yerindeki diger insanlar1 anlama yetenegini kendi
yararina kullanabilme yetisini incelemek igin uygun, kesin bir yap1 olarak gortilir (Harris, Kacmanr vd., 2007).
Ayrica, politik beceri, isyerinde etkinlik icin ve kuruluslarin politik gercekleriyle basarili bir sekilde basa
cikmada gereklilik olarak karakterize edilir (Ferris, Treadway vd., 2007). Politik becerinin temel amaci
bagkalarini etkilemektir (Isler, Bir ve Kog, 2018). Politik beceri; “samimiyet ve dogruluk duygusu yansitan cazip ve
sempatik bir tavir icinde; sosyal zekd, iyi iliski kurma ve davramgslarim farkli durumlara gore ayarlayabilme yetenegini
kombine eden sosyal bir yetenektir” (Ferris, Treadway, Kolondinsky, Hochwarter, Kacmar, Douglas ve Frink, 2005:
128). Politik olarak yetenekli kisi; giiven veren, ceken, etkileyen, rahatlik hissi veren sakin bir dzgiiven
duygusu yansitir (Ferris, Treadway, vd., 2005). Politik beceri hem bireysel diizeyde hem de ekipler i¢in degerli
bir kaynaktir (Lvina, Maher ve Harris, 2016). Orgiitsel bilimlerde isyeri davranisini ve tutumunu etkileme
potansiyeli olan bir sosyal yap1 olarak onemli bir yere sahiptir (Meurs, Gallagher ve Perrewé, 2010). is ve
kariyer basarisi igin gerekli kritik bir yeterlilik olarak goriilmektedir (Ferris, Davidson vd., 2005).

Ferris, Davidson, vd. (2005)’e gore orgiitler politik arenalardir ve politik beceri bir aragtir. Politik beceri
zeka ve bilissel kabiliyetten bagimsizdir. Keskin zeka tizerindeki etkilere bagh degildir. Zeka ve politik beceri
birlikte gerceklesebilir ancak tiistiin bir zeka olmadan da politik olarak yetenekli olabilmek muimkiindiir.
Miitevazi ya da ortalamanin altinda bir zekédya sahip olunsa bile politik olarak yetenekli olunabilir. Ve elbette
bunun terside olabilir. Gelisimsel agidan politik becerinin bazi yonleri yaradilis geregi ya da kalitimsal olmakla
birlikte baz1 yonlerini egitimle gelistirmek mtimkiindiir.

Orgiitsel politika ve politik beceri alan yazinda politik becerinin dért kritik boyutunu isaret eder; sosyal
zihniyet, kisilerarast etki, ag kurma kabiliyeti ve samimi goriinme (Ferris, Treadway, vd, 2007: 292; Ferris, Davidson
ve Perrewe, 2005: 12-14). Bu boyutlarin ifade ettigi agiklamalar;

Sosyal zekd; Sosyal zekaya sahip bireyler, baskalarmmn zekice gozlemcileridir. Sosyal etkilesimleri iyi anlarlar ve

digerlerinin davranislarini dogru yorumlarlar. Cesitli sosyal ortamlara isteklidirler ve ytiksek bir farkindaliga sahiptirler.

Baskalariyla iliskilerde zeki goriiliirler. Giiclii bir ayirt etme giictine ve yiiksek bir 6z farkindaliga sahiptirler. Bu 6zellik

digerlerine duyarlilik olarak adlandirilmustir.

Kisileraras: etki; Politik olarak beceri sahibi bireyler, etrafindakiler tizerinde giiclii bir etkiye sahip, ince ve inandiric1 bir

kisisel tarza sahiptir. Kisilerarasi etkiye sahip bireyler, digerlerinden gelen ©zel tepkileri ortaya c¢ikarmak icin

davranislarini her duruma uyarlama ve ayarlama konusunda biiyiik bir esneklige sahiptir. Kisiler arasi etkiye sahip

bireyler bagkalariyla iliskide hos ve iireten goriiniirler, bu tiir davramslarim gevrelerini etkilemek igin kullanirlar.

Iliski ag1 kurma; Politik beceriye sahip bireyler, farkli insan aglar1 tanimlamak ve gelistirmek konusunda ustadirlar. Bu

aglardaki insanlar orgiitsel ve kisisel basar1 icin degerli ve gerekli goriilen varliklar1 tutma egilimindedirler. Tipik ince

tarzlar1 nedeniyle, kolayca arkadasliklar kurabilir, giiclii, yararl: ittifaklar ve koalisyonlar olusturabilir.

Samimi goriinme; Politik olarak becerikli kisiler, bagkalarina ytiksek seviyede diiriist, otantik, samimi ve igten, agik, onurlu

ve dobra goriintirler. Politik olarak yetenekli kisiler, 6zgtinliik, samimiyet ve gerceklikte yiiksek bir biitiinliik sergiler. Bu
boyut etkileme tesebbiislerinin tam merkezindedir.

Okul, bigimsel boyutunun yani sira, birey ve bireyler aras: iligskilere dayali politik boyutuda olan bir
orgiittiir (Hoy ve Miskel, 2012; akt. Altun ve Sarpkaya, 2017: 3). Okulda paydaslar ¢ikarlar1 gerceklestirmeye
yonelik politik etkinlikler gerceklestirirler. Ttim fonksiyonlarmnin etkinligi agisindan egitim 6rgiitlerinin politik
yoniintin iyi anlagilmasi gerekir. Nitekim egitim orgiitleri buitiin orgiitlerde oldugu gibi hem okul paydaslar:
hem de orgiitle iliskili dis gruplar icin politik bir arenalardir (Altun ve Sarpkaya, 2017). Okullar makro ve
mikro diizeyde politik yapilar olarak goriiliir. Ekonomik, politik, toplumsal ve sosyal islevleri agisindan politik
yapilar olarak makro diizeyde; okul ici gti¢ miicadeleleri, politik davranis ve etkilesimler ise mikro politikalar
olarak degerlendirilir (Celik ve Ustiiner, 2018). Okul, gercek veya sembolik kaynaklar tizerinde kontrol sahibi
olma gayreti igerisinde, stirekli taktiksel gii¢ miicadelelerinin yasandig: bir yerdir. Bu nedenledir ki okullarda,
kurum igi politika gtinliik bir olaydir (Brosky, 2011). Okulda okul miidiirii ve 6gretmenler gibi egitim personeli
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okulun politik aktorleri olarak degerlendirilir. S6z konusu aktorlerin politik davranislar sergilemesinin amaci
orgiitsel ve kisisel hedeflere ulasmaktir. Gozlenen politik davranislarin dnemli bir nedeni de politik aktorlerin
kendi bireysel giiglerini koruma ve bu giiclinii artirmak istemesi olarak goriiliir. Politik becerilerin gelismis
olmasi ¢alisanlarin is yerinde meydana gelen degisimlere kendilerini hizla uyarlayabilmesini, diger ¢alisanlarin
giivenini kazanabilmesini ve dolayisiyla kisisel amaglara ulagabilmeyi kolaylastirmaktadir (Ozdemir, 2018).
Orgiitte tesadiiflere pek yer yoktur. Orgiit icindeki her faaliyet, bireysel ve orgiitsel amaglar1 gerceklestirmek
icin yapilmaktadir (Alga ve Ozdemir, 2018). Egitim 6rgiitlerinin amaglarinin gergeklestirilmesinde 6gretmenler
anahtar bir rol tistlenmistir. Bu olusumu okulun dinamikleri, 6gretmenin bagliligi, algisi, 6grenci basarist gibi
faktorler belirlemektedir. Egitim orgiitleri is tanumlarinin 6tesinde goniillii davramslar sergileyen, okulun
gelisimine katkilar saglayan 6gretmenlere ihtiya¢ duymaktadir (Celik ve Ustiiner, 2018). Okulun politik
aktorleri olarak okul miidiirii ve 6gretmenlerin sergileyecegi politik davranisin etkililigi ve ulagsmak istedigi
amaci bagarabilmesi, sahip olunan politik beceri diizeyiyle iligkilidir (Blase ve Blase, 1999).

Egitimsel baglamda ele alinan igerikte sosyal bilgiler 6gretim programi, bireyin ait oldugu toplumun
yapisini algilamasina yardimci olmay1 amaglar. Siyasal sosyallesme cercevesinde toplumsal diizenin, grup ve
sosyal oOrgiitler igerisinde toplumsal yasamlarin kurallari, siyasal mekanizmalarin isleyisi gibi “etkin
vatandasli$1” olusturan faktorler bireylere kazandirilmaya calisilir. Sosyal bilgilerin merkezi amaglar1 arasinda
bulunan siyasal sosyallesme, belirli becerilerin ve politik degerlerin sekillendirilmesinde énem tasir. Orgiitsel
yasamda bireyler politik kiiltiir edinirler. Demokrasi hemen her yerde olumlu bir imaja sahiptir. Bireysel
ozellikler; kendini ifade etme, hosgorii, giiven, yasam doyumu ve katiimci yonelimlerini vurgulayan bir
politik kiiltiir, etkili demokraside olduk¢a ¢nemli bir rol oynamaktadir. Bu ve buna bagh bilesenler demokratik
kurumlarin gelismesi igin esastir (Inglehart ve Welzel, 2003). Bir sosyal kurum olarak okulun, politik kiiltiire ait
konulari, politik biling ve yeterliligi saglamasi gerekir. Bu noktada okulun bir egitim orgiitii olarak egitim
amagclarina yogunlasabilmesinde yonetici ve 6gretmenlerin yeterlilik diizeyleri ve gabalar1 6nemlidir. Politik
beceri diizeyi okuldaki kisi veya durumlara daha kolay uyum saglamayz, is gorenlere daha kolay ulasabilmeyi
ve egitim Ogretim faaliyetlerinin yiirtitiilmesi konusundaki performansi etkilemektedir (Ugurlu ve Bostanci,
2017). Politik becerilerin kuramsal alan yazinda belirtilen s6z konusu katkilar1 gozontinde tutularak bu
calismada sosyal bilgiler 6gretmenlerinin politik becerileri incelenmeye calisilmistir.

Egitim orgtitleri sinirlamasinda ilgili alanyazin incelendiginde politik beceriler; 6gretmenlerin politik
becerileri (Ugurlu ve Bostanci, 2017; Aslan ve Pektas, 2017; Ozdemir ve Goren, 2016), Ogretmen adaylarmin
politik becerileri (Yildiz, 2018), tiniversite akademik personelinin politik becerileri (Akcakanat ve Uzunbacak,
2017), okul miidirlerinin politik becerileri (Konakli, 2016; Brosky, 2011) tek boyuttan yada farkli durumlarla
iliskisel olarak ele alinmustir. Ancak dogrudan sosyal bilgiler 6gretmenlerinin politik becerilerini ele alan bir
calismaya rastlanmamustir. Bu bakimdan bu galismanin alana 6nemli bir katki saglayacag: distintilmektedir.

S6z konusu agiklamalar 1s1ginda bu galismada sosyal bilgiler 6gretmenlerinin politik becerileri
incelenmeye calisilmistir. Bu kapsamda asagidaki alt problemlere yanit aranmstir.

1. Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin politik becerileri arasinda demografik degiskenlere gore (cinsiyet,
yas, hizmet stiresi, egitim) anlaml1 bir farklilik var midir?

2. Sosyal bilgiler tgretmenlerinin politik beceri alt boyutlar1 arasinda demografik degiskenlere gore
(cinsiyet, yas, hizmet siiresi, egitim, durumu) anlaml farklilik var midir?

2. Yontem

Nicel yaklasimin benimsendigi bu calismada sosyal bilgiler 6gretmenlerinin politik becerilerinin gesitli
degiskenlere gore incelenmesi amaglanmistir. Bu nedenle bu calismada, bir grubun belirli 6zelliklerini
belirlemek igin verilerin toplanmasini ve verilen durumu olabildigince tam ve dikkatli bir sekilde tanimlamay1
amagclayan betimsel arastirma yontemlerinden tarama arastirmasi yapilmustir (Biiytukoztiirk, Kilic Cakmak,
Erkan Akgtin, Karadeniz ve Demirel, 2013).

Arastirmada “evren birimlerinin 6rneklem igin esit secilme olasiliklarimin egit olmasi1” olarak
tanimlanan “seckisizlik” ol¢tit olarak alinmistir. Buna gore seckisiz 6rnekleme yontemlerinden, “basit seckisiz
ornekleme yontemi” kullanilmistir (Biiytikoztiirk ve dig.,2013).

2.1. Calisma grubu

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetleri; 19(%27.5) bayan, 50 (%72.5) erkek, toplam 69 kisidir.
Ogretmenlerin yaslarina gore %15.9'u 30 yas ve alt, %49.3'ti 31-40 yas, %34.8i 41 yas ve iizeri, hizmet
stirelerine gore %27.5'i 1-10 yil, %49.3't 11-20 yil, %23.2’si 21 yil ve tizeri, lisans mezuniyet alanlarina gore
%581 sosyal bilgiler ogretmenligi mezunu, %42’si diger lisans programlarindan mezun, yiiksekogretim
mezuniyet derecelerine gore ise %84.1'i lisans ve %15.9"u lisanstistii oldugu gortlmiistiir.

2.2. Veri toplama araclar:
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Arastirmada veri toplama araci olarak, 6gretmen adaylarimin sosyodemografik 6zelliklerini kapsayan
verilerini toplamak amacryla “kisisel bilgi formu” ve politik beceri verilerini toplamak amaciyla da “politik
beceri envanteri” kullanilmistir.

2.2.1.Kisisel bilgi formu

Formda cinsiyet, yas, hizmet stiresi, lisans mezuniyet alami, yiiksekogretim mezuniyet derecesine
iliskin demografik sorular yer almaktadir.

2.2.2. Politik Beceri Envanteri

Arastirmada Ferris, Treadway vd. (2005) tarafindan gelistirilip Ozdemir ve Goren (2015) tarafindan
Tiirkge'ye uyarlanan “Politik Beceri Envanteri” kullanilmigtir. Olgek” Miski Ag1 Kurma”, “Kisileraras: Etki”,
“Sosyal Zeka” ve “Samimi Gortinme” olmak tizere dort faktdrden olusurken, genel olarak politik beceriler
seklinde de degerlendirilebilmektedir. Olgegin giivenirligi icin yapilan giivenirlik analizi sonucunda
Cronbach’s Alpha degerleri; iliski ag1 kurma faktortinde .802, kisileraras1 etki faktoriinde .896, sosyal zeka
faktortinde .770, samimi goriinme faktoriinde .870 ve genel olarak ta .904 olarak oldukca yiiksek diizeyde
olduklar tespit edilmistir.

2.3.Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri SPSS 22.0 programi kullanilarak
yapilmis ve arastirmada anlamlilik diizeyi [p< .05] olarak kabul edilmistir. Arastirma verilerinin analizinde
oncelikle elde edilen verilerin normal dagilim durumu incelenmistir. Grup biiytikligtinin 50'den biiytik
olmas1 nedeniyle yapilan Kolmogorov-Smirnov (K-S) normallik testi sonucu p>.05 olarak hesaplandigindan
verilerin normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir (Biiytikoztiirk, 2002). Bu acgidan arastirmada parametrik
istatistiksel teknikler kullanilmistir. Politik becerilerin demografik degiskenlere gore farkliik gosterip
gostermedigini belirlemeye yonelik iki gruplu karsilastirmalar icin Bagimsiz t testi, ikiden fazla gruplarin
karsilastirilmasi icin One-WayAnova testi uygulanmuistir.

3.Bulgular

Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin demografik 6zellikleri, politik beceri diizeyleri ile cinsiyet, yas, hizmet
suresi, lisans mezuniyet alani, yiiksekogretim mezuniyet derecesi degiskenlerine gore farklilik gosterip
gostermedigine iliskin bulgulara asagida yer verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Degisken Grup f %
Cinsiyet Bayan 19 27.5
Erkek 50 725
30 Yas ve alt1 11 15.9
Yas 31-40 Yas 34 49.3
41 Yas ve tizeri 24 34.8
1-10 yul 19 27.5
Hizmet Siiresi 11-20 y1l 34 49.3
21 yil ve tizeri 16 23.2
Lisans Mezuniyet Alant S(?s:yal Pilgiler dgretmenligi mezunu 40 58
Diger lisans programlarindan mezun 29 42
S e . . Lisans 58 84.1
Yiiksekogretim Mezuniyet Derecesi Lisansiistii 1 15.9
Toplam 69 100

Tablo 1'de arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore %27.5'i bayan , %72.5'i erkek,
yaslarina gore %15.9'u 30 yas ve alt1, %49.3't1 31-40 yas, %34.8i 41 yas ve {izeri, hizmet siirelerine gore %27.5"i
1-10 yil, %49.3'ti11-20 yil, %23.2’si 21 yil ve {lizeri, lisans mezuniyet alanlarma gore %58’i sosyal bilgiler
ogretmenligi mezunu, %42'si diger lisans programlarmndan mezun, yiiksekdgretim mezuniyet derecelerine
gore ise %84.1’i lisans ve %15.9u lisanstistti olduklar: goriilmektedir.

Tablo 2. Politik beceriler envanterinin minimum ve maksimum puanlar1

Faktor Minimum Maksimum
Iliski Ag1 Kurma (6 madde) 6 42
Kisilerarasi Etki (4 madde) 4 28
Sosyal Zeka (5 madde) 5 35
Samimi Goriinme (3 madde) 3 21
Genel Politik Beceri (18 madde) 18 126

Tablo S.Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Politik Becerilerinin Karsilagtirilmasi
Faktor Cinsiyet N X ss t P
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iliski Ag1 Kurma gjli’;? ;z ;‘é:ﬁ gié -1.000 321
Kisileraras: Etki E;i’;? ;g 13;; izzg -075 941
Sosyal Zeka Eili'eal? ;3 2(1):3421 ;;Z 1.059 294
Samimi Goriinme E?E:E ;3 1512 ;Zi 1.317 192
Genel Politik Beceri E?E:E ;g Sg:éé 128{; - 445 658

*p<.05

Tablo 3'te 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore politik becerileri karsilastirildiginda, ne alt boyutlarinda ne
de genel politik beceri diizeyleri arasinda anlamli bir fark olmadigi, yine de hem bayan hem de erkek
dgretmenlerin politik beceri diizeylerinin yiiksek oldugu gortilmektedir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Yag Degiskenine Gore Politik Becerilerinin Karsilastirilmast
Kareler Kareler

Faltor Yas N X Ss Toplami Ortalamasi F P
30 Yas ve altt 11 27.27 5.66  Gruplar Arasi 33.998 16.999

iliski Ag1 Kurma 31-40 Yas 34 25.53 6.27  Grup Ici 2630.611 39.858 426 .655
41 Yas ve tizeri 24 25.21 6.64 Toplam 2664.609
30 Yas ve alt1 11 20.82 3.89  Gruplar Arasi 24.916 12.458

Kisileraras1 Etki  31-40 Yas 34 19.09 469 Grup Ici 1586.330 24.035 518 .598
41 Yas ve tizeri 24 19.46 554 Toplam 1611.246
30 Yas ve alt1 11 22.00 5.09  Gruplar Arasi 33.190 16.595

Sosyal Zeka 31-40 Yas 34 21.94 481 Grup g 1651.882 25.029 663 519
41 Yas ve tizeri 24 20.50 523 Toplam 1685.072
30 Yas ve altt 11 18.82 3.22  Gruplar Arast 20.681 10.341

Samimi Goriinme 31-40 Yas 34 17.97 339  Grup g 914.565 13.857 746 478
41 Yas ve tizeri 24 17.21 432  Toplam 935.246

. 30 Yag ve alt1 11 88.91 14.68 Gruplar Arast 322.213 161.106

g:;‘ﬂ Politik 51 40 vas 34 8453 1565 Grupid 16477.005 249652 645 528
41 Yas ve tizeri 24 82.38 16.47 Toplam 16799.217

*p<.05

Tablo 4’te 6gretmenlerin yas degiskenine gore politik becerileri karsilastirildiginda, ne alt boyutlarinda
ne de genel politik beceri diizeyleri arasinda anlamli bir fark olmadigi, yine de her yas grubundaki
ogretmenlerin politik beceri diizeylerinin ortalamanin tistiinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Politik Becerilerinin Karsilastirilmast
Kareler Kareler

Faktor Yas N X Ss Toplami Ortalamasi F P
1-10 y1l 19 27.00 591  Gruplar Arasi 57.406 28.703

Mligki Ag1 Kurma 11-20 y1l 34 24.85 6.08  Grup Ici 2607.202 39.503 727 A87
21 yil ve {izeri 16 25.94 712  Toplam 2664.609
1-10 yil 19 20.63 421  Gruplar Arasi 60.693 30.346

Kisileraras: Etki  11-20 y1l 34 18.56 471  Grup Idi 1550.553 23.493 1.292 282
21 yil ve tizeri 16 20.13 577  Toplam 1611.246
1-10 y1l 19 22.58 519  Gruplar Arasi 35.176 17.588

Sosyal Zeka 11-20 y1l 34 21.15 465 Grup ldi 1649.896 24.998 704 498
21 yil ve tizeri 16 20.75 548 Toplam 1685.072
1-10 y1l 19 18.53 3.34  Gruplar Arasi 26.190 13.095

Samimi Goriinme 11-20 yil 34 17.94 342  Grup g 909.057 13.774 951 392
21 yil ve tizeri 16 16.81 4.64 Toplam 935.246

. 1-10 yal 19 88.74 16.38  Gruplar Arasi 489.283 244.642

g:cne‘;ll Politik 11 59 yu1 34 8250 1419 Grupidi 16309.934 247.120 990 377
21 yil ve tizeri 16 83.63 17.95 Toplam 16799.217

*p<.05

Tablo 5'te 6gretmenlerin hizmet stiresi degiskenine gore politik becerileri karsilastirildiginda, ne alt
boyutlarinda ne de genel politik beceri diizeyleri arasinda ise anlaml bir fark bulunmamustir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Lisans Mezuniyetlerine Gore Politik Becerilerinin Karsilagtirilmast
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Faktor Mezuniyet Alan1 N X ss t P

iliski Ag1 Kurma %‘;Z"r‘l Bilgiler ig ;::91(1) ggé 316 753
Kisileraras1 Etki 15)01221 Bilgiler ‘218 gzz Z:gg 563 575
Sosyal Zeka SDOi;;il Bilgiler ig ;1)3:; ii’g 931 355
Samimi Goriinme f’)‘;;‘r‘l Bilgiler ‘218 ggg g:gg 090 929
Genel Politik Beceri %‘;Zil Bilgiler ‘218 Zg:ﬁ g;g 616 540

*p<.05

Tablo 6'da dgretmenlerin lisans mezuniyet alanlarina gore politik becerileri karsilastirildiginda, ne alt
boyutlarinda ne de genel politik beceri diizeyleri arasinda anlamli bir fark olmadigi, ister sosyal bilgiler
ogretmenligi mezunu isterse diger alanlardan sosyal bilgiler 6gretmenligine ge¢mis olsun tiim 6gretmenlerin
politik beceri diizeylerinin yiiksek oldugu gortilmektedir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Mezuniyet Derecelerine Gore Politik Becerilerinin Karsilagtirilmast

Faktor Mezuniyet Derecesi N X ss t P
I
Kisileraras: Etki Ezzzzustu i? 13?? 2:;3 1459 149
A
Li 58 18.07 3.63

Samimi Goriinme LZZEZﬁstﬁ 1 16.64 408 1178 243
Genel Politik Beceri EZ:EZuSm i’f gg:gg ;‘é:‘;i 1.483 143
*p<.05

Tablo 7'de 6gretmenlerin mezuniyet derecelerine gore politik becerileri karsilastirildiginda, “Sosyal
Zeka” boyutunda lisans mezunlari lehine anlamli bir fark bulunmus, diger alt boyutlar ile genel politik beceri
diizeyleri arasinda ise anlamli bir fark bulunmamustir.

4.Tartisma

Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin politik becerilerinin incelendigi bu arastirma sonuclarmma gore
dgretmenlerin politik beceri diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Brouer, Douglas, Treadway ve Ferris
(2012) tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gore politik becerileri yiiksek bireyler yiiksek kaliteli iliskiler
gelistirebilmektedir. Politik becerisi yiiksek liderler baskalarinin motivasyonlarini hissedebilir ve anlayabilir.
Bu anlayis calisanlarmin neye ihtiyaclar oldugu ve deger verdikleri konusunda bilgi verir. Bu goriise gore bu
calisma sonuglar1 degerlendirildiginde; sosyal bilgiler ogretmenlerinin kaliteli iliskiler gelistirebildigi
diistintilmektedir. Diger yandan 6gretmenlerin politik becerilerini kullanarak hem 6grenciler hem de veliler ile
iliski kurmakta oldukca basarili olabilecekleri ongoriilmektedir. Yine bu becerileri gelismis bireyler okul
amagclarini gergeklestirmeye yonelik olarak okul i¢inde ve disinda isbirligine giderek diger calisanlarla birlikte
hareket etme egilimindedirler. Politik becerilerin alt boyutlar: itibariyle ise sosyal zeka, kisileraras: etki, iligki
agl kurma ve samimi gortinme boyutlarma yonelik politik becerilere sahip olunmasi, insanlari etkileme
agisindan oldukga 6nemlidir (Bostanci ve Kurt, 2018). Farkli sonuglariyla (Ozdemir, 2018) tarafindan yapilan
arastirma sonucunda Ogretmenlerin politik becerilerinin orta diizeyde oldugu gortilmustiir. Bu ¢alismada
katilimcilarin en yiiksek politik becerileri “samimi goriinme” boyutunda ortaya cikarken, en disiik politik
becerileri “iligki ag1 kurabilme” boyutundadir. Ote yandan Yildiz (2018) tarafindan ayni konuda ancak farkli
diizeyde katilimcilarla, 6gretmen adaylari ile yapilan arastirmada; iliski ag1 kurma boyutu, sosyal zeka boyutu
ve kisilerarast etki boyutunda algilar “orta” diizeyde, samimi goriinme boyutunda ise “yiiksek” diizeyde
bulunmustur. Davis ve Pake (2014)’e gore duygusal zeka ve politik beceri birbiriyle pozitif iligkilidir ve
duygusal zekanin diisiik oldugu durumlarda daha yiiksek seviyedeki politik beceri duygusal zeka ve
girisimcilik arasindaki iliskiyi giiclendirmektedir. Ugurlu ve Bostanci (2017)'min arastirma sonuglarma gore,
ogretmenler politik becerinin ictenlik boyutuna; iletisim kurma yetenegi, kisilerarasi etki ve sosyal beceriklilik
boyutlarina oranla daha ytiiksek diizeyde sahiptirler. Bu durum okullarda igten goriinme becerisi daha yiiksek
olan ¢gretmenlerin digerlerine gore, daha samimi, i¢ten ve giivenilir goriindiikleri i¢in, diger calisanlari,
ogretmenleri, 6grencileri veya velileri etkileme yoniinden daha basarili olabilecegi seklinde yorumlanmustir.
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Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore politik becerileri karsilagtirildiginda, hem alt boyutlarinda hem de
genel politik beceri diizeyleri arasmnda anlamli bir fark olmadigi yine de hem bayan hem de erkek
ogretmenlerin politik beceri diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu arastirmadan farkli sonuglar
Ozdemir (2018) tarafindan yapilan arastirmada ortaya cikmistir. Nitekim cinsiyete gore degerlendirildiginde
erkek 6gretmenlerin bayan 6gretmenlere gore istatistiksel olarak daha yiiksek diizeyde politik beceriye sahip
olduklar: gorulmiistiir.

Alan yazinda politik becerilerin farkli degiskenlerle olan iliskilerini ele alan galismalar incelendiginde;
Ozdemir (2018) tarafindan yapilan aragtirma sonuglarma gore 6gretmen adaylarmin politik becerilerinin
yitksek olmasi durumunun gelecekte meslek hayatinda onlara ¢ok seyler kazandiracagi, c¢evrelerindeki
insanlarin ihtiyaglarimi1 ve biittin durumlarin gerekliliklerini belirleyebilme basarisini gosterebilecegi, iginde
bulunan durumlar1 iyi bir sekilde degerlendirebilecegi, diger insanlar1 etkileyebilecegi ve iletisimi
gliclendirecegi ifade edilmistir. Bir baska aqidan orgiitsel yapi agisindan degerlendirilme yapildig: bir
calismaya gore politik becerilerin samimiyet boyutunun duyussal ve davranissal sinizm ile anlaml bir iliskisi
vardir. Yoneticilerin, calisanlarin etkin bir sekilde dinlemelerine iligskin tutumlari, onlara karsi samimi olmalar:
ve onlara kars1 duyarli olmalari, 6rgiitsel sinizm tizerinde etkilidir (Konakli, 2016). Brosky (2011) tarafindan
yapilan ogretmen liderlerinin meslektaslar1 ve miidirleriyle giinliik etkilesimleri sirasinda politik beceri
boyutlarmi ve etki taktiklerini kullanmalarmin incelendigi calisma okul temelli politikalarin 6gretmen
liderligini hem olumlu hem de olumsuz yonde etkiledigini gostermistir. Ayrica 6gretmen liderlerinin okul
miidiirleri ve meslektaslar1 ile etkilesime girdiginde politik becerinin uygulanmasinda etkili oldugu one
stirtilmiistiir. Ozdemir, (2018)'e gore, politik beceri okul miidiirlerinin insan kaynaklarma yonelik yonelimleri
tizerinde de 6nemli bir etmendir. Diger yandan Ozdemir ve Goren (2016)'e gore dgretmenlerin psikolojik
sermayeleri yiikselme egilimi gosterdikce, politik beceri tasidiklarmna iliskin inanglar da artmaktadir. Bu
arastirma sonuclarina gore sosyal bilgiler 6gretmenlerinin egitim orgiitiinde biitlintiin bir parcasi oldugu
dikkate alindiginda politik becerilerinin gelismis olmasinin orgiit icin etkili bir durum oldugu
soylenebilmektedir.

Yine bu arastirmada 6gretmenlerin yas ve hizmet siirelerine, lisans mezuniyet alanlarina gore politik
becerileri karsilastirildiginda, gruplar arasinda anlamli bir fark olmadigy;, bunun yaninda sosyal bilgiler
ogretmenligi mezunu ya da diger branslardan gelen tiim ogretmenlerin politik beceri diizeylerinin yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Benzer olarak Ozdemir ve Géren (2016) tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gore
demografik degiskenler, politik beceri tizerinde 6nemli bir etkiye sahip degildir. Buna goére katilimcilarin
cinsiyeti, kidemi ve egitim diizeyi politik beceri tizerinde anlamli bir yordayici degildir.

Ayrica diger bir degisken olan mezuniyet derecelerine gore Ogretmenlerin politik becerilerini
karsilastirildiginda“Sosyal Zeka” boyutunda lisans mezunlar: lehine anlaml bir fark bulunurken diger alt
boyutlar ile genel politik beceri diizeyleri arasinda ise anlaml: bir fark bulunmamaistir.

5. Sonucg ve Oneriler

Arastirmada bayan ve erkek, sosyal bilgiler 6gretmenligi mezunu ve diger branglardan, tiim sosyal
bilgiler 6gretmenlerinin politik beceri diizeyleri yiiksek bulunmustur. Demografik degiskenler ise politik beceri
tizerinde etkili bulunmamustir. Politik beceri diizeyi iliskilerin kalitesini etkilemektedir. Politik becerisi gelismis
ogretmenler okulun amaglar1 gerceklestirmede isbirlik¢i, 6grenci ve velilerle olan iliskilerde daha basarili,
insanlar1 etkileme agisindan daha aktiftir. Ayrica politik becerilerin yiiksek olusu insanlarin ihtiyaclarimi ve
gereklerini belirleyebilme basarisini, icinde bulunulan durumu iyi bir sekilde degerlendirebilmeyi ve iletisimi
gliclendirmektedir. Bu sonuglara gore sosyal bilgiler 6gretmenlerinin egitim orgtitiinde biittintin bir pargast
oldugu dikkate alindiginda politik becerilerinin gelismis olmasmin olumlu ve orgiit icin etkili bir durum
oldugu soylenebilmektedir. Ote yandan 6gretmenlerin politik beceri alt boyutlar itibariyle “Sosyal Zeka”
boyutunda lisans mezunlari lehine anlamli bir fark bulunmustur.

Bu dogrultuda asagidaki oneriler getirilebilir;

1. Aday ogretmenlerin hizmet tncesinde, sosyal bilgiler 6gretmenlerin hizmetici egitimle politik
becerilerini gelistirilebilecek miifredat calismalar1 yapilmalidir.

2. Politik beceri alt boyutlar1 arasinda yer alan sosyal zekanin lisans diizeyine gore lisansiistii diizeyde
neden dustik ¢iktigina iliskin arastirmalar yapilmalidir.

3-Alanyazina gore politik beceriler gelistirilebilir. Buna yonelik sosyal bilgiler 6gretmenlerine gerekli
egitim destegi verilmelidir.
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