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Oz

Arastirmada Demir-Celik isletmesinde ¢alisanlarin algilamalar: cercevesinde Senge'nin 6grenen orgiit felsefesi temel alinarak
sistem diistincesi disiplininin, kisisel ustalik, zihni modeller, paylasilan vizyon ve takim halinde 6grenme disiplinleriyle olan iliskileri
aciklanmaya calisilmistir. Calismada 263 calisandan veri toplanarak analiz yapilmustir. Demografik 6zelliklerden cinsiyet, medeni
durum ve calistig1 birim 6zellikleri nominal, geri kalan ozellikler ise ordinal l¢tim seviyesinde; fonksiyonel degiskenler ise oran dlgiim
seviyesinde degerlendirilmistir. Disiplinler arasi iliskiyi l¢gmek igin de ¢ok degiskenli istatistik tekniklerinden kanonik korelasyon
uygulanmistir. Arastirma sonucunda sistem diisiincesinin diger ogrenen orgiit disiplinleri ile iligkileri anlamli bulunmustur.
Arastirmada Karabtik Demir-Celik isletmesinin calisanlarmnin algilamalar1 kapsaminda, s6z konusu Demir-Celik isletmesinde sistem
diistincesi, diger disiplinler ile anlamly, orta ve yiiksek iliskilere girerek kendisinin gelisim gosterebilecegi tespit edilmistir. Oneri olarak
sistem diistincesi, kisisel ustalik ile olan iliski niceligi orta seviyede tespit edildigi icin sistem diistincesinin kisisel ustalik ile olan iliski
derecesini arttiracak tedbirler alinabilir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenen Orgﬁt, Besinci Disiplin, Demir-Celik Sektorii, Karabiik.

Abstract

In the context of the perceptions of the employees working in the Iron and Steel Company, it was tried to explain the
relationship between the discipline of system thinking and personal mastery, mind models, shared vision and learning team disciplines
based on Senge's learning organization philosophy. Data were collected from 263 employees and analyzed in study. Gender, marital
status, and working unit characteristics of the demographic characteristics were evaluated at nominal level, functional variables were
evaluated at the ratio measurement level and the remaining features were evaluated at the ordinal measurement level. In order to
measure the interdisciplinary relationship, canonical correlation was applied from multivariate statistical techniques. As a result of the
research, a significant relationship was found between the system thinking and other learning organization disciplines. Within the
context of perception of the employees working in the Karabiik Iron-Steel Company, it has been determined that the system thinking in
the aforementioned Iron-Steel company can develop itself with significant, medium and high relations with other disciplines. As a
suggestion, measures can be taken to increase the relationship beetwen system thinking and personal mastery as the quantity of
relationship between system thinking and personal mastery is determined at a medium level.

Keywords: Learning Organization, The Fifth Discipline, Iron-Steel Sector, Karabiik.

1. GIRIS

Bireyin kendisi tizerindeki biling seviyesi tarihte gelisip artmustir. Yiiksek Hint kulttirtintin
bilincinde insan hem tiim canlilarla kendisini bir goriir hem de birbirleri ile iligskili olup bir arada
bulunmaktadir. Klasik Yunan ile birey artik hem diistiince hem de duygu olarak dogadan ayrilmaya
baslamistir. Logos olarak adlandirilan akil bireye 6zgii bir kavram olarak ortaya cikarak, tim varliklarin
ustiine ¢ikarmustir. Hristiyanlhk ile Tanri-insan, Tanri-ogul diisiince sistemleri sonucunda bireyin kendisi
tizerindeki biling seviyesinde yeni bir yiikselme meydana gelmistir ve insan kendine 6nem vermeye
baslamistir. Her ne kadar bu deger verme olgusu Klasik Yunan ve Roma’da bulunmasa da yeni zamanla
birlikte bireyin kendisi tizerindeki bilincinde stirekli ve yeni ilerlemeler goriilmektedir (Akarsu, 1998, 163).
Diger taraftan ise, yasam temposunun hizlanmasinin ve gelismesinin bir sonucu olarak; bireylerin yasam
ritimleri hesaplanmadan baskic1 kuvvetler harekete gecmistir. Boylece, bireylerin/6rgiitlerin stres dolu bir
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yasama teslim olup dikkatlerinin dagmik hale geldigi goriilmektedir (Helminski, 2001, 280). Boylelikle
bireylerin/6rgiitlerin cogunlugu, sahip olduklar: kaliplar icerisinde ve diistinme tarzlarinin aliskanliklariyla
yasamay1 secip yeni olani reddetmektedirler. Ciinkii bilinenler ile yasamanin bilinmeyenler ile yasamaya
gore daha iyi oldugu dusuniilmektedir. Bilinen de giiven ve emniyet hissi oldugu sanilmaktadir
(Krishnamurti, 2015, 52). Kiiresellesen diinyada bireylerin/orgiitlerin kendi varliklarini gelistirmeleri ve
omiirlerini birka¢ davranis/dustince kalibina ya da duygu igine sigdirmadan yasamalar1 igin 6grenme
olgusunun bilincine ve 6nemine varmalar: gerekmektedir.

Ogrenme, insanlarin karsit fikirlerden haberdar oldugunda ortaya gikmaktadir (Garvin vd., 2008).
Herhangi bir hata tespit edilip diizeltildiginde veya niyetler ile sonuclar arasindaki bir karsilasma ilk kez
tiretildiginde gerceklesmektedir (Argyris, 1995, 20). Ogrenme sadece iiriinlerde degil seylerin nasil farkli
yapilacagl konusunda da organizasyonlar igin yirmi yil ¢ncesine gore daha merkezi bir éneme sahiptir
(Pedler & Burgoyne, 2017, 122). Bugiiniin organizasyonlari i¢in basarinin sirr1 olan 6grenme hem i¢ hem de
dis 6grenme yoluyla siirekli olarak zenginlestirilmelidir. Bunu gergeklestirebilmek icin ise insan, bilgi ve
teknoloji 6grenimi desteklenmeli ve giiclendirilmelidir (Serrat, 2017, 57). Ogrenmenin sonucu olarak
herhangi bir davranis degisikliginin olmasi sart olmasa da 6grenme eyleminin gelismeyi ve yenilenmeyi
kapsadig1 goriilmektedir (Bayraktaroglu & Kutanis, 2002, 52). Ogrenen organizasyon olabilmek igin;
calismalarini entelektiiel olarak merak eden, deneyimlerini aktif olarak yansitan, deneyime dayali degisim
teorileri gelistiren ve bunlar is arkadaslari ile stirekli olarak test eden, bilgiyi gelistirme siirecinde katkida
bulunmak i¢in kendi anlayis ve girisimlerini kullanan insanlara ihtiya¢ duyulmaktadir (Serrat, 2017, 60).
Ogrenen organizasyonun gurusu olarak anilan Senge'nin eseri Besinci Disiplin kitabi ile de 6grenen
organizasyon kavrami ilk kez kullanilmaya baslanmistir (Ortenblad, 2018, 150-1).

Calismanin konusu kapsaminda kiiresellesmeye paralel olarak bilgiye olan ihtiyacin artmasi,
bilginin birim zamanda olusturulma hizinin artmasina neden olmustur. Dolayisiyla bilgilerin olusturulmasi,
bilgilerin kiiresellesmedeki gelisim noktasina gore olan tiirevi bilgi ile kiiresellesme arasindaki iliskiyi
gostermektedir. Ozellikle organizasyonlarmn séz konusu bilgileri saglama yetenegi ve bunun devamliligin
saglamasi 6grenen organizasyonlarla saglanabilir. Demir-Celik isletmeleri, bir tilkenin ekonomik gelisim
gostermesi bakimindan onemli bir degere sahiptir. Dolayisiyla bu isletmelerin 6grenen organizasyon
profiline sahip olmalar1 sonucunda, cevreleri ile daha iyi uyumlu hale geldikleri, kendi tiretimlerine ve
dogrudan {ilke ekonomisine katki sagladiklar: goriilecektir. Calismada, Karabiik Demir-Celik isletmesinde
calisanlarin algilamalar1 kapsaminda Senge'nin (2013) o6grenen orgiit felsefesine dayanilarak sistem
diistincesi disiplininin, kisisel ustalik, zihni modeller, paylasilan vizyon ve takim halinde 6grenme
disiplinleriyle olan iligkileri agiklanmaya calisilmistir.

2. YONTEM

21. Amacg ve Katk

Bu calismada, Karabiik Demir-Celik isletmesinde galisanlarin algilamalari kapsaminda Senge'nin
(2013) orguitsel 6grenme disiplini olan sistem diistincesinin yine Senge'nin (2013) diger orgtitsel 6grenme
disiplinleri ile olan iliski derecelerini belirlemek amaclanmaktadir. Dolayisiyla arastirmada, Senge'nin (2013)
Ogrenen orgiit disiplinleri birbirleri ile iliskilerinde hem bagimli hem bagimsiz degisken olabilmektedirler.
i¢in sistem diistincesinin, diger disiplinler ile iliskileri olmasi gerektigi diistincesine dayandirilarak, Karabiik
Demir-Celik isletmesinde calisanlarin algilamalar1 kapsaminda, s6z konusu disiplinlerin iliski durumuna
gore olusturulan modeli ve modele gore olusturulan hipotezleri degerlendirmektir. Demir-Celik sektoriintin
tiretim ve diger faktorler acisindan gelisim gostermesi, 6grenen orgiit olgusunun Demir-Celik sektoriinde
saglanmasinin etkisi olmaktadir.

Senge (2013, 31), sistem diistincesinin diger disiplinleri kuvvetlendirdigini ve buna bagh olarak
diger disiplinlerin hepsinin gii¢lenecegini ve anlam kazanacagini belirtmistir. Dolayisiyla Senge (2013, 31),
sistem duistincesinin etkisi ile giiclenen diger disiplinler, biitiniin parcalarin toplammdan daha fazla
olacagini belirterek sistem diistincesi ve diger 6grenen orgiit disiplinleri arasindaki sinerjik iligkilerden
bahsetmistir. Ayrica Senge (2013, 31), sistem diislincesinin de 6grenen orgiitiin saglanmasi kapsaminda
varligini gostermesi icin diger 6grenen o6rgiit disiplinlerine ihtiyaci oldugunu ve buna bagl olarak diger
Ogrenen orgiit disiplinlerinden etkilenmesi gerektigini belirtmektedir. Bu anlamda Senge (2013, 31), sistem
diistincesinin diger dgrenen orgiit disiplinlerinden etkilenmesi kapsaminda sistem diisiincesinin gelisim
gostermesi acisindan, paylasilan vizyon olusturma ile uzun doneme baglanmayi, zihinsel modeller
acisindan diinyaya bakis acilarindaki yetersizlikleri ortaya ¢ikaracagini, takim halinde 6grenme kapsaminda

-693 -



Uluslararas: Sosyal Arastirmalar Dergisi b The Journal of International Social Research
Cilt: 12 Sayi: 64 Haziran 2019 Volume: 12 Issue: 64 June 2019

topluluklarmn diistincelerinin 6tesindeki biiytik resmi gorebilme yetenegini kazandiracagini, Kkisisel
hakimiyet kapsaminda ise bireysel 6grenme motivasyonun olusmasini saglayacagini belirtmektedir.

Bu kapsamda, sistem diisiincesinin diger 6grenen 6rgiit boyutlari ile olan iliskileri ne kadar anlamli,
pozitif ve yiiksek olursa, organizasyonlarin 6grenen orgiitleri de o kadar kaliteli olacaktir. Bu anlamda
Senge'nin (2013) 6grenen orgiit felsefesine gore arzu edilen sistem diistincesinin diger 6grenen oOrgiit
disiplinleriyle olan birbirlerini tamamlayicilik durumunun olugsmasi bakimindan sistem diistincesinin diger
Ogrenen orgiit ile olan iliski derecelerinin anlaml ve yiiksek olmasidir. Dolayisiyla bu arastirma, Demir-
Celik sektortintin tilke ekonomisi icin 6nemi ve Ogrenen oOrgiitiin bir organizasyonda saglanmasimin
organizasyona saglayacagl yararlar kapsaminda 6grenen orgiitiin Senge'nin (2013) belirttigi sekilde nasil
saglanacagina yonelik yontemsel olarak sadece Karabiik ilindeki Demir-Celik isletmesine degil, diger
organizasyonlara da katki saglamaktadir.

2.2. Model ve Hipotezler

Arastirmanin modeli, Karabiik Demir-Celik isletmesinde ¢alisanlarin Senge'nin (2013) 6grenen 6rgiit
disiplinlerini algilamalar1 kapsaminda, sistem diistincesinin diger ogrenen orgiit disiplinleri ile olan
iliskilerine dayanmaktadir. Arastirmanin modeli kapsaminda, sistem diistincesi 6grenen orgiit disiplini ile
diger ogrenen orgiit disiplinleri birbirleri ile tamamlayici bir 6zellik tasimaktadirlar. Bu kapsamda
arastirmamn modeli Sekil 1'de goriilmektedir.

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

TAKIM
HALINDE
BGRENME

ZiHNI PAYLASILAN
MODELLER vizyon

Calismanin amaci ve konusu gergevesinde olusturulan hipotezler Tablo 1’de gortilmektedir.
Tablo 1: Arastirma Hipotezleri

1 | Hu: Sistem Diisiincesi ile Kisisel Ustalik arasinda anlaml: bir iligki vardir.

2 | Haz: Sistem Diistincesi ile Zihni Modeller arasinda anlamli bir iligki vardir. Kanonik
3 | Has: Sistem Diistincesi ile Paylasilan Vizyon arasinda anlamli bir iliski vardr. Korelasyon
4

Ha: Sistem Diistincesi ile Takim Halinde Ogremne arasinda anlamli bir iliski vardir.

2.3. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini Karabiik ilindeki Demir-Celik isletmesinde calisanlar olusturmaktadir. Bu
kapsamda ¢rneklem sayist 263 calisan olarak belirlenmistir. Evrene dayanarak orneklem biiytikliigtiniin
hesaplanmasinda bazi formiiller ve hazir tablolar mevcuttur. Karabiik Demir-Celik fabrikasinda galisan
say1s1 3000 olarak tespit edilmistir. S6z konusu evren sayisina dayanan Orneklem Sayilar1 tablolar (Barlett,
Kotrlik & Higgins, 2001; Ozdemir, 2016) yardimiyla evrenden segilen 6érneklem sayisinin belirlenmesi
miimkiin olmaktadir.

24. Olcek, Veri Toplama ve Analiz Yontemi

Arastirmanin yontemi kapsaminda veri toplama araci olarak Demir-Celik sektoriinde ¢alisanlarinin
Ogrenen orgiit algisini dlgmek icin birinci elden anket ulastirilmis ve gerekli veriler toplanmistir. Calismada
kullanulan anketin ilk bolumiinde demografik ozellikleri belirlemeye yonelik, ikinci boliimiinde ise
Senge’'nin dgrenen Orgilit disiplinine dayanan fonksiyonel degiskenler yer almaktadir. Giiglti ve Ttirkoglu
(2003) tarafindan uyarlanan ve bes boliimden olusan 6grenen oOrgiit boyutlarini/disiplinlerini
tanimlamaktadirlar. Olgekte mevcut olan fonksiyonel degiskenler icin 5'li Likert tipi say1sal 6lgekli bir yap1
olusturulmustur.

- 694 -



Uluslararas: Sosyal Arastirmalar Dergisi N The Journal of International Social Research
Cilt: 12 Say:: 64 Haziran 2019 3 Volume: 12 Issue: 64 June 2019

Demografik ozelliklerden cinsiyet, medeni durum ve calistig1 birim 6zelligi nominal, geri kalan
ozellikler ise ordinal olgtim seviyesinde degerlendirilmistir. Fonksiyonel degiskenler ise oran olgiim
seviyesinde degerlendirilmistir. Fonksiyonel degiskenlere ait drgiitsel 6grenme boyutlarinin madde dagilim
Tablo 2'de goriilmektedir.

Tablo 2: Ogrenen Orgiit Boyutlarinin Madde Dagilimi

Kigisel Ustalik 5 1,2,3,4,5
Zihni Modeller 7 6,7,8,9,10,11,12
Paylasilan Vizyon 11 13,14,15,16,17,18, 19, 20, 21, 22, 23
Sistem Diisiincesi 9 24,25,26,27,28,29,30,31, 32
Takim Halinde Ogrenme 10 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42

Arastirmanin analiz diizeyi bakimindan sistem diisiincesinin diger orgiitsel 6grenme disiplinleri
olan kisisel ustalik, zihni modeller, paylasilan vizyon ve takim halinde 6grenme ile olan iligkilerini 6lgmek
i¢in ¢ok degiskenli istatistik tekniklerinden olan kanonik korelasyon uygulanmustir.

2.5. Arastirmanin Gegerliligi ve Giivenirliligi

Arastirmanin gecerliligi icin aciklayici faktor analizi uygulanmustir. Verilerin uygunlugu ile ilgili
olarak tespit edilen bulgular su sekildedir:

- Analiz sonucunda Kesier-Meyer-Olkin testi degeri 0,954 olup, bu deger 0,500'tin {izerinde oldugu igin
calismada oOgrenen orgiitii temsil eden veri setinin faktor analizi igin uygun oldugu ve orneklem
biiyukligiunin yeterliligi degerlendirilebilir.

- Yapilan Barlett Kiiresellik testinin ki-kare degeri 8056,938 bulunmustur. Ilgili testin ki-kare degerinin
anlamlilik degeri (p) 0,00 ¢ikmis olup, bu deger 0,05'den kiuigtiktiir (p=0,00<0,05). Dolayisiyla bu durum,
degiskenler arasmnda anlamli korelasyon oldugunu gostermektedir. Ciinkii Barlett Kiiresellik testinin
anlamli ¢ikmasi, degiskenler arasindaki korelasyon oldugunun (Bursal, 2017, 159) ya da korelasyon
matrisinin birim matris olmadiginin kamitidir (Aksu, vd. 2017, 47). Ayrica ki-kare degerinin anlamlilik
degerinin "0" (p=0,00) cikmis olmasi degiskenlerin ¢oklu normal dagilimdan olustugunun kanitidir.

- Her bir boyuta ait tiim degiskenlerin en kiiciik anti-image katsayis1 0,912 olarak bulunmustur. Anti-image
katsayilarmin 0,500'tn tstiinde olmasi, degiskenlerin faktor analizine uygunlugunu ve ¢rneklem sayisinin
yeterliligini gostermektedir.

- Boyutlarin degiskenleri arasindaki korelasyon matrisi incelenmis ve bu degerler rp=0,50 ile rp=0,80 arasinda
oldugu saptanmis ve ayrica soz konusu korelasyon matrisinin determinant degerinin "0" degerinden btiytik
0,001 ¢ikmis olmasi, degiskenler arasinda ¢oklu-es dogrusallik probleminin olmadiginin gostergesi olarak
degerlendirilmistir.

- Faktortin ortak varyans degerlerinin hepsi 1 degerinden kiigiik ¢ikmistir. Eger ortak varyans degeri 1' in
ustiinde gikiyorsa, bu durum ya veri seti ¢ok kiiciik ya da arastirmada ¢ok sayida ya da az sayida faktor
belirlenmistir (Kalayci, 2014, 329).

Veri setinin dondtirtilmiis faktor yapist degerlendirildiginde, veri setini olusturan degerler agisindan
5 faktor olusmustur. Faktor sayisinin belirlenmesinde veri setinde 6zdeger istatistigi 1'den biiyiik olan
faktorler anlamli olarak belirlenmistir. Yamag grafigi ile ozdegerlerin bilesenlere gore degisimi
degerlendirildiginde, egimin plato yaptig1 nokta 5 oldugu icin faktor sayisi 5 olarak belirlenmistir. Faktorler
arasinda binisik sorunu olmadig (faktérler arasinda faktor yiikleri farki 0,100'den biiyiiktiir), faktorlerin anti-
image katsayilarmin 0,900'tin tstiinde oldugu ve degiskenlere ait ortak varyans degerinin hepsinin
0,200'den, degiskenlerin hepsinin faktor ytikiintin 0,300'den biiyiik oldugu icin bu nicelikler aciklayici faktor
analizi icin kabul edilebilir oldugu degerlendirilebilir. Ayrica varyanslarin, 5 faktoriin hepsinin %5'den
biiytik varyansi aciklamasi ve faktorlerin birikimli varyansmin %61,319'unu agiklamasi kabul edilebilir bir
seviye olmaktadir.

Arastirmanin giivenirliginin 6l¢tilmesi icin Cronbach Alpha (a) katsayis1 kullanilmistir. Giivenirlik
istatistiginde tiim degiskenler cercevesinde toplam degisken sayisina gore Cronbach Alpha (a) degeri 0,842
olarak hesaplanmigtir. Ttim degiskenlerin giivenirligini gosteren Cronbach Alpha (a) degeri, 0,800'tin
ustiinde ¢iktig1 icin olgegin giivenirliginden bahsedilebilir. Ayrica biitiin degiskenlerin madde toplam
korelasyonu 0,200 astig1 icin tiim degiskenlerin iyi oldugu soylenebilir. Bunun disinda, Cronbach Alpha (a)
korelasyon matrisi incelenmis ve korelasyon katsayilarin hicbir madde arasinda eksi deger almadig tespit
edilmistir.
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Arastirmanin giivenirliligi kapsaminda degisken ¢ikarildiginda ki Cronbach Alpha (a) degeri, her bir
degisken olcekten c¢ikartilirsa kalan maddelerin nasil bir Cronbach Alpha (a) niceligini alacagini gosterir
Burada genel anlamda goriilen Cronbach Alpha (a) degerinden yiiksek degerler gortiliirse, o degiskeni
cikartmanin i¢ tutarlilig artiracagy séylenebilir. Bu kapsamda 42 degiskenli Cronbach Alpha (a) genel degeri
0,842 (aGena=0,842) olup, bu degeri asan bir degisken bulunmadigindan ve degiskenlere ait madde toplam
korelasyonlarmin hepsinin degeri 0,200 degerini astigimndan (MTK>0,200) dolay1 6lgekten hicbir degisken
¢ikarmaya gerek kalmamustir.

3. BULGULAR

3.1. Demografik Ozelliklere fliskin Bulgular

Tablo 3'te demografik dzelliklere iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 3: Demografik Ozellikler

Yas F % Cinsiyet F %
30 yas ve alt1 39 14,8 Erkek 256 97,3
31-41 yas 99 37,6 Kadin 7 2,7
42 yas ve iistii 125 47,5 Toplam 263 100
Toplam 263 100 Kurumdaki Gorev F %
Egitim Durumu F % Isci 196 74,5
Lise 203 77,2 Ustabasi 15 5,7
Onlisans 41 15,6 Usta/Sef 6 2,3
Lisans 14 53 Orta Diizey Yonetici 7 2,7
Yiiksek Lisans 5 1,9 Ust Diizey Yonetici 1 4
Toplam 263 100 Memur 34 12,9
Medeni Durum F % Diger 4 15
Evli 27 10,3 Toplam 263 100
Bekar 233 88,6 Kurumda Alinan Egitim F %
Sayis1
Bosanmis 3 1,1 1-20 252 95,8
Toplam 263 100 21-41 10 3,8
Calisma Siiresi F % 42 ve tizeri 1 4
1 yil ve alts 8 3 Toplam 263 100
2-3yil 50 19 Birimde Calisan Sayisi F %
4-5y1l 18 6,8 1-50 145 55,1
6 yil ve iistii 187 71,1 51-101 35 13,3
Toplam 263 100 102-152 12 4,6
153 ve tistii 71 2,7
Toplam 263 100

Tablo 3'te goriildiigu tizere katilimcilarin %14,8’inin 30 yas ve alti, %37,6'min 31-41 yas aralig1 ve
%47,5’inin ise 42 yas ve tistiinden olugsmaktadir. Katihmcilarin egitim durumlarina bakildiginda %77,2'sinin
Lise, %15,6'simin Onlisans, %5,3 tiniin Lisans, %1,9unun ise Yiiksek Lisans oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin medeni durumlarma bakildiginda %10,3"tintin evli, %88,6’sinin bekar, %1,1’inin ise bosanmis
oldugu gortilmektedir. Katiimcilarin kurumda calisma siirelerine bakildiginda, %3’tniin 1 yil ve alti,
%19’unun 2-3 yil, %6,8'inin 4-5 y1l, %71,1'inin 6 y1l ve iistii oldugu gorilmektedir. Katilimcilarin %97,3"tintin
erkek, %2,7’sinin kadin olusturmaktadir. Katilimecilarin kurumdaki gorevlerine bakildiginda %74,5’inin isci,
%5,7’sinin ustabasi, %2,3’tniin usta/sef, %2,7’sinin orta diizey yonetici, %4’tintin st diizey yonetici,
%12,9’unun memur, %1,5"inin diger gorevlerde oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin kurumda alian egitim
sayisina bakildiginda %95,8’inin 1-20, %3,8'inin 21-41, %4 tiniin 42 ve tizeri egitim aldiklar1 gortilmektedir.
Katilimcilarin  kendi birimlerinde ¢alisan sayisina bakildiginda %55,1'inin 1-50, %13,3"tintin 51-101,
%4,6"s1in 102-152, %2,7’sinin 153 ve tistii oldugu goriilmektedir.

3.2. Fonksiyonel Degiskenlere iligskin Bulgular

Modele bagli olan hipotezlerin degerlendirilmesi igin degiskenlerin olusturdugu boyutlar arasinda
kanonik korelasyon katsayilart kullanilmaktadir. Coklu istatistik yontemlerinden biri olan kanonik
korelasyon analizi ile, kanonik iliski katsayilarini saglamak i¢in karmasik islem analizlerinin uygulanmasi
gerekmektedir (Tathdil, 1996). Kanonik korelasyon analizi 6zellikle davranis bilimleri igin ¢ok uygulanan bir
istatistik teknigidir. Ctinkii bu yontemle, iki ve ¢ok degiskenli parametrik istatistik teknigi ile simultane
olarak ¢oklu &lgiit ve ¢coklu tahmin nicelikleri kontrol altinda tutulabilirler (Ozgomak ve Demirci, 2010, 263).
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Kanonik korelasyon istatistik tekniginin arastirmada kullanilmasindaki amag, Karabiik Demir-Celik
isletmesinde calisanlarin Senge'nin (2013) 6grenen orgiit disiplinlerini algilamalar1 kapsaminda 6grenen
orgiit disiplinleri arasindaki kanonik iliski katsayilarini tespit etmektir.

Kanonik korelasyon katsayilari, setler arasindaki korelasyon niceliklerini tespit ederek fonksiyonlar
meydana getirirler. Her bir fonksiyonda setler arasi korelasyon katsayilari (r.), setler arasi korelasyon
katsayilarinin karesi (r.)?, Wilk's Lambda (1) degeri, ki-kare (X?) degeri, serbestlik degeri (df) ve anlamlilik
degeri (p) mevcuttur. Ayrica setler arasi korelasyon katsayilarinin karesi, orgiitsel 8grenme boyutlarinin
birbirlerini agiklamadaki varyans miktarmi vermektedir. Wilk's Lambda (4) niceligi, toplam varyansin
Ogrenen orgtit disiplinlerinin birbirleri arasindaki farklar tarafindan agiklanamayan kismini agiklamaktadir.
Ayrica Wilk's Lambda (a), her bir kanonik fonksiyonun 6zdeger istatistiginin anlamliligini 6l¢mektedir.
Disiplinler/setler arasindaki korelasyon niceliginin azalmasi, Wilk's Lambdamin (1) 1 degerine
yaklasmasina, kanonik fonksiyonun serbestlik degerinin azalmasina, ki-kare (X2?) ve serbestlik degerinin
diismesine ve anlamlilik degerinin (p) artmasina neden olmaktadir.

Kanonik korelasyonlarinin anlamliligini 6l¢mek icin Wilk's Lambda (4) istatistigi kullanilir. Bunun
i¢in daha 6ncede anlatildig1 gibi Wilk's Lambda niceligi (4) tespit edilir ve sonrasinda ki-kare (X?) degeri
bulunarak kanonik korelasyonlarin (fonksiyonlarin) anlamliligi hesaplanir. Ayrica, kanonik fonksiyonlar
disiplinlere/setlere gore farkli sayida olusabilmektedirler. Bu olusan kanonik fonksiyonlarin bazilari
anlamli, bazilar1 ise anlamsiz olabilmektedirler. Bunun yaninda disiplinlerin/setlerin fonksiyon sayilarinin
olusmasinda, kanonik iligkiye giren iki disiplinin/setin degiskenlerin hangisinin daha az degiskeni var ise o
kadar fonksiyon olusur.

Bu anlamda Karabiik Demir-Celik isletmesinde galisanlarin Sengenin (2013) 6grenen orgiit
disiplinlerini algilamalarma dayanarak olusturulan modele gore disiplinler/setler arasindaki kanonik iliski
degerleri Tablo 4'te gortilmektedir.

Tablo 4: Disiplinler/Setler Arasindaki Kanonik iliski

] 1 0,582 0,338724 0,431 181,362 | 36,000 0,002
Sistem 2 0,295 0,087025 0,852 40,839 32,000 0,136
D‘E:;‘l‘::fl ) 5 3 0,227 0,051529 0,933 17,633 | 21,000 | 0,672
Ustahik 4 0,115 0,013225 0,984 4,221 12,000 0,979

5 0,058 0,003364 0,997 0,346 5,000 0,974

1 0,815 0,664225 0,243 358,161 | 63,000 0,000

) 2 0,343 0,117649 0,724 81,973 48,000 0,002
Sistem 3 0,304 0,092416 0,820 50,235 35,000 0,046
D“;‘i‘;‘;ies" 7 4 0,243 0,059049 0,904 25714 | 24,000 | 0,368
Modeller 5 0,140 0,019600 0,960 10,265 15,000 0,703
6 0,126 0,015876 0,980 5,248 8,000 0,731

7 0,068 0,004624 0,995 1,184 3,000 0,757

1 0,843 0,710649 0,197 407,943 | 99,000 0,000

2 0,340 0,115600 0,684 95,667 | 80,000 0,112

) 3 0,300 0,090000 0,773 64,74 63,000 0,416
Ds;;‘::;i_ 4 0,273 0,074529 0,849 41,093 48,000 0,750
Paylagilan 9 5 0,197 0,038809 0,917 21,653 35,000 0,962
Vizyon 6 0,144 0,020736 0,955 11,676 24,000 0,983

7 0,112 0,012544 0,975 6,422 15,000 0,972

3 0,098 0,009604 0,987 3,239 8,000 0,918

9 0,057 0,003249 0,997 0,829 3,000 0,844

1 0,842 0,708964 0,169 447,709 | 90,000 0,000

2 0,409 0,167281 0,580 137,198 | 72,000 0,001

Sistem 3 0,381 0,145161 0,697 91,004 56,000 0,002
Diisiincesi- 4 0,290 0,084100 0,815 51,5 42,000 0,149
Takim 9 5 0,234 0,054756 0,390 29,325 30,000 0,501
Halinde 6 0,180 0,032400 0,942 15,189 20,000 0,765
Ogrenme 7 0,123 0,015129 0,973 6,355 12,000 0,867
3 0,094 0,008836 0,988 3,044 6,000 0,803

9 0,056 0,003136 0,997 0,799 2,000 0,671
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Tablo 4'e gore, sistem diistincesinin diger disiplinler ile olan kanonik iliski durumlarn
degerlendirildiginde, sistem diistincesinin kisisel ustalik disiplini ile olan kanonik iliskisinde 5, zihni
modeller ile 7, paylasilan vizyon ile 9 ve son olarak takim halinde 6grenme ile 9 fonksiyon olusmustur.
Sistem diistincesinin diger disiplinler ile olusturdugu kanonik iliskilere istinaden sadece birinci fonksiyonlar
diger fonksiyonlara gore daha anlamli oldugu igin birinci fonksiyon degerleri (Sistem Diisiincesi-Kisisel
Ustalik:p=0,002<0,05,  Sistem  Diistincesi-Zihni ~ Modeller:p=0,000<0,05,  Sistem  Diisiincesi-Paylasilan
Vizyon:p=0,000<0,05, Sistem Diistincesi-Takim Halinde Og“renme: p=0,000<0,05) dikkate alinmistir.

Yine tablo 4'te gortildiigii tizere, sistem diisiincesi en fazladan en aza dogru kanonik iligki katsayilar
sirasiyla paylasilan vizyon ile 0,843; takim halinde 6grenme ile 0,842; zihni modeller ile 0,815 ve son olarak
kisisel ustalik ile 0,582 olarak tespit edilmistir. Dolayisiyla sistem diistincesi; paylasilan vizyon ile
olusturmus oldugu kanonik iligki toplam varyansm %71,0649'lint, takim halinde 6grenme ile olusturmus
oldugu kanonik iliski toplam varyansin %70,8964'tinti, zihni modeller ile olusturmus oldugu kanonik iliski
toplam varyansin %66,4225'ini ve son olarak kisisel ustalik ile olusturmus oldugu kanonik iliski toplam
varyansin %33,8724'tinti agiklamaktadir.

Kanonik iliski katsayilarmin derece tasniflemesi tipki Pearson iliski katsayisindaki gibi
yorumlanabilir. Bu baglamda, sistem diistincesinin zihni modeller, paylasilan vizyon ve takim halinde
ogrenme ile olan kanonik iliski katsayilarinin hepsi 0,700'den biiyiik oldugu igin s6z konusu kanonik iliski
katsayilar ytiksek olarak tespit edilmistir. Buna karsilik, sistem diistincesinin kisisel ustalik ile olan kanonik
iliski katsayisi, 0,700 ile 0,500 arasinda oldugu igin s6z konusu iki disiplin arasindaki kanonik iliski orta
seviyede tespit edilmistir.

Tablo 4'e gore, sistem diistincesinin diger 6grenen orgiit disiplinleri ile olan iligkileri anlamh
bulunmustur. Buna istinaden sistem diistincesi, diger 6grenen ¢rgiit disiplinleri ile tamamlayic1 bir 6zellik
kazanmustir. Dolayisiyla Karabiik Demir-Celik isletmesinin calisanlarinin algilamalari kapsaminda, s6z
konusu Demir-Celik isletmesinde sistem dtistincesi, diger disiplinler ile anlamli, orta ve ytiksek iliskilere
girerek kendisinin gelisim gosterebilecegi degerlendirilebilir. Ayrica sistem diistincesi haricinde olan diger
disiplinlerde, sistem diistincesi ile iliskileri anlamli, orta ve yiiksek oldugu igin sistem diistincesi sayesinde
giiclenebilecekleri, anlam kazanabilecekleri ve 6zelliklerini uygulama alanini genisleterek Karabiik Demir-
Celik isletmesinin 6grenen orgiit olma yolunda daha fazla ivme kazanmasina neden olabilecekleri
degerlendirilebilir.

Arastirma kapsaminda yapilan analizler sonucunda hipotezler degerlendirildiginde; Hi: Sistem
Diisiincesi ile Kisisel Ustalik arasinda anlamli bir iliski vardwr, Hy: Sistem Diistincesi ile Zihni Modeller arasinda
anlaml bir iliski vardir, Hs: Sistem Diigtincesi ile Paylasilan Vizyon arasinda anlamli bir iligki vardir ve son hipotez
olan Hy: Sistem Diisiincesi ile Takim Halinde Ogrenme arasmnda anlaml bir iliski vardir seklinde olusturulmus
dort hipotezinde kabul edildigi goriilmektedir.

4. SONUC

Sistem diistincesi, zihni modeller, paylasilan vizyon ve takim halinde 6grenme disiplinleri ile yiiksek
ve anlaml iligkiler, kisisel ustalik ile orta diizeyde ve anlamh iliskiler kurmustur. Dolayisiyla sistem
diistincesi, diger 6grenen orgiit disiplinleri ile anlamli, orta ve ytiksek iliskiler kurdugundan dolay1 Karabiik
Demir-Celik isletmesi calisanlarinin algilamalar: kapsaminda s6z konusu Demir-Celik isletmesinde sistem
diistincesinin diger dort disiplini giiglendirme potansiyelinin oldugu ve diger dort disiplinin
uygulamalarinin daha kaliteli olmasini sagladig1 degerlendirilebilir. Ayni sekilde sistem diistincesi de diger
dort disiplin ile anlamli, orta ve yiiksek iligkiler sayesinde gelisim gosterebilecegi degerlendirilebilir. Bu
sayede, Karabiik Demir-Celik isletmesinde ¢alisanlarin dgrenen orgiit disiplinleri algilamalari kapsaminda
sistem diistincesi gelisim gosterdikce, diger dort disiplini giiclendirebilecek ve onlara daha fazla anlam
kazandirarak Karabiik Demir-Celik isletmesinin 6grenen orgiit olma yolunda daha iyi adimlar atabilmesine
katk1 saglayacaktr.

Arastirmada, sistem diisiincesi zihni modeller, paylasilan vizyon ve takim halinde 6grenme
disiplinleri ile yiiksek iken kisisel ustalik disiplini ile olan kanonik iliskisi orta seviyede tespit edilmistir. Bu
anlamda sistem diistincesinin kisisel ustalik disiplini ile yiiksek derecede iliskide olmasi ve soz konusu iki
disiplinin birbirleri ile daha etkilesimsel bir yapida olusmasi i¢in bazi uygulamalar yapilabilir. S6z konusu
bu uygulamalar, Karabiik Demir-Celik isletmesinde calisanlarin kisisel ustalik alanlarinin genisletilmesi
kapsaminda onlarin 8grenme motivasyonunu artiracak islemler olabilir. Bu islemler; basarili personellerin
Demir-Celik ile ilgili olarak ulusal ve uluslararas: panellere, seminerlere, kongrelere ve konferanslara
katilimlarinin saglanmasi, AR-GE calismalarina ¢alisanlar: tesvik etme, tiniversiteler ile isbirligi saglanarak
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calisanlarin uzmanlik alanlarma gore kendi deneyimlerini, bilgilerini tiniversite 6grencilerine anlatmasi ve
bunun stirdiiriilebilirligini saglama olarak sayilabilir. Bu islemler sayesinde, c¢alisanlarin 6grenme
sorumluluklar1 ve motivasyonlar1 artabilecek, calisanlar kendi ustalik alanlarimi genisletebileceklerdir. Bu
durum zamanla uygulandikca ve bu duruma 6nem verildikge, Karabiik Demir-Celik isletmesinin kendisine
ozgl orgiit kiltiirtiniin yansimasi olabilecektir. Dolayisiyla galisanlarin 6grenme sorumluluklarmin ve
motivasyonlariin artmalar1 ve buna bagh olarak calisanlarin kendi ustalik alanlarini genisletebilmelerinin
Karabiik Demir-Celik isletmesinin ¢alisma ve uygulama sistemine dahil olarak soz konusu isletmenin
kendisine 6zgii bir sistem diisiincesi olmasina ve ¢alisanlarin kendi ustalik alanlarini genisletme ¢alismalari,
Karabiik Demir-Celik isletmesine ait olan sistem diisiincesinin gelisimine katki saglayabilecegi
degerlendirilebilir.
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