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KENTSEL DONUSUMDE ORNEK PROJE DENEYIMLERI VE CIKARIMLAR
EXAMPLE PROJECT EXPERIENCES AND IMPLICATIONS IN URBAN REGENERATION

Osman Basri ERBEK®
Neslihan Serdaroglu SAG**

Oz

Kentlerde 6zellikle eski-kohnemis ya da atil kalmis mekanlar kentliler, kent yoneticileri ve tasarimcilar i¢in yasam alanlarmin
olusturulmasi ve gelistirilmesinde siirekli ilgi odag1 olmaktadir. Kentin yipranan veya fonksiyonunu kaybetmis alanlarinda, o bolgenin
sorunlarina ¢6ziim bulma arayislart kapsaminda kullamilan cesitli miidahale yontemleri kentsel doniisim adi altinda
toplanabilmektedir. Kentsel dontistim projelerinden beklenen kent icin problem teskil eden alanlarda iyilestirici ve hem proje alaninda
hem de diger alanlarda degisimi yonlendirmede 6ncii rol oynamasidir. Dontisiim kavraminin giindeme geldigi zamandan bugiine
kadarki stirecte farkli nitelikteki sorunlarmn ¢oztimiine yonelik, alana ve kente 6zgii gesitli yontemler kullanilarak bircok kentsel
dontisiim projesi gerceklestirilmistir.

Bu makalenin amaci, kentsel doniisiim projelerinin uygulanmasina yonelik farkli rnekleri degerlendirerek yeni tiretilecek
projeler icin daha saglikli adimlar atilmasi siirecine katki konulmasidir. Makalenin temel materyalleri ulusal, uluslararas1 kaynak
taramalar1 cercevesinde elde edilen haritalar, planlar, raporlar, yazili kaynaklar ve fotograflardir. Arastirma kapsaminda bu
materyallerden faydalanarak, Xintiandi Bolgesi (Cin), Kings Dock (Ingiltere), Ruhr-Gebiet (Almanya) ve Johannesburg Inner City
(Giiney Afrika) kentsel dontisiim deneyimleri mevcut durum, baslangig, planlama, finansman ve uygulama olmak tiizere bes baslik
altinda karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. Sonucta, proje hedeflerinin ortak birgok 6zelliklerinin oldugu fakat genel itibariyle
bakildiginda projelerin ve etkilerinin birbirlerinden biiyiik oranda farklilik gosterdigi gortilmiistiir. Her projenin kendine has ozellikleri
oldugu ve yeni gerceklestirilecek projelerde daha ¢nce uygulanip basariya ulasan yontemlerin uygulanabilirligi hususunda
derinlemesine arastirmalar yapilmas: gerektigi vurgulanmustir.

Anahtar Kelimeler: Kentsel Déntistim, Planlama, Finansman, Uygulama.

Abstract

In urban areas, especially damaged or brownfield areas are the focus of interest in the creation and development of living
spaces for urban communities, city managers and designers. In areas where the city has worn out or lost its function, various
intervention methods used in the search for solutions to the problems of the region can be gathered under the name of urban
regeneration. What is expected from urban regeneration projects is the improvement of the problem areas for the city and play a leading
role in the direction of change in both the project area and other areas. Many urban regeneration projects have been realized by using
various methods specific to the field and the city in order to solve different kinds of problems in the process from the time the concept
of regeneration has come up.

Many projects have been realized by using various methods specific to the field and the city in order to solve different kinds
of problems in the process from the time the concept of regeneration has come up. The aim of this article is to contribute to the process
of taking more successful steps for the projects to be produced by evaluating different examples for the implementation of urban
regeneration. Within the scope of the research, the regeneration experiences of China, England, Germany and South Africa by taking
advantage of these materials are under five headings: situation, scope, planning, financing and implementation. As a result, it is seen
that the project objectives have many common features but in general terms, the projects and their effects differ greatly from each other.
It was emphasized that each project should have in-depth research on the applicability of the methods that have been applied in the
new projects and that have been applied in the new projects.

Keywords: Urban Regeneration, Planning, Finance, Implementation.

Giris

Kentsel dontistim her kenti fiziksel, sosyal, politik ve ekonomik sartlar1 iginde ele alir. Ciinkii her
kent kendine ozgiidiir. Kentsel dontisim politikalar: ve gelistirilen stratejiler bir kent igindeki farklh
fonksiyonel bolgeler ve farkli mekanlar icin de degiskenlik gosterir. Karmasik bir stireg icerdigi ve ¢ok
disiplinli oldugu icin sosyal ve ekonomik giicleri dikkate alan gesitli politikalar1 gerektirmektedir.
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Dontistimiin en temel 6zelligi her alanin kendine 6zgii problemleri ve olanaklar: cercevesinde kendine 6zgii
politikalar1 ve modelinin olusmasidir (Kocamemi, 2006, 42).

Kentsel doniistim stirecinde kentlere ve dontisiim alaninin niteligine bagl olarak miidahale ttirleri
ve politikalar farklilik gostermektedir (Akkar, 2006, 29-38 ; Lichfield, 1992, 1; Galdini, 2005, 5).

Kentsel dontisim projelerinde izlenilen siireclere yonelik farkli orneklerin deneyimlerinin ele
alinmasi, halihazirda yeni gergeklestirilecek projeler i¢in miidahale tiirleri ve politikalarda kendine 6zgti
yontemlerin olusturulmasinda bir bakis agis1 saglayacaktir. Ornek projelerden elde edilen deneyimler,
dontistim stireci igin gereken eylemlerin sirasini tanimlamada ve dontisiim stirecini sistematik olarak

tasarlamada da yardimci olabilecektir.

Bu kapsamda makalenin amaci, kentsel doniisiim projelerinin uygulanmasina yonelik farkh
ornekleri degerlendirerek yeni tiretilecek projeler icin daha saglikli adimlar atilmasi siirecine katki
konulmasidir. Makalenin temel materyalleri ulusal, uluslararasi kaynak taramalar1 cercevesinde elde edilen
haritalar, planlar, raporlar, yazili kaynaklar ve fotograflardir. Elde edilen bilgilere 1s1§inda, 6rnek projeler,
mevcut durum, baslangig, planlama, finansman ve uygulama olmak tizere bes asamadan olusan bir siiregle
karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.

Makalede, diinyanin gesitli bolgelerindeki kentsel dontisim uygulamalari goz 6ntine alinarak,
projelerin amaci, konumu, alansal biiyukliigi, niifusu, finansman yonetimi, dontistim politikasi, uygulama
farkliliklar: ve kent icin 6nemi gibi kriterler olusturulmus ve bu kriterler arasindaki farkliigin en fazla
oldugu projeler dikkate alinarak degerlendirmeye esas 6rnek proje seciminde bulunulmustur (Sekil 1).

. 7
INGILTERE-King's Dock [t

&

Sekil 0. Makale kapsaminda incelenen 6rnek kentsel doniisiim proje alanlarmin konumlar:

Cin orneginde, tarihi nitelikteki yapilarm bulundugu bolgenin doniistimdi, Ingiltere drneginde liman
bolgesindeki fonksiyonel olmayan bolgenin doniistimii, Almanya orneginde kirsal alandaki eski sanayi
tesislerinin dontistimti, Giiney Afrika’daki 6rnekte ise kent merkezindeki terk edilmis kentsel alanlarmn
dontistimii irdelenmistir (Tablo 1).

Tablo 1: Makale kapsaminda ele alman kentsel doniistim projelerinin nitelikleri

Cin Tarihi Merkez
Giiney Afrika Terkedilmis Kentsel Alan
Almanya Eski Sanayi Bolgesi

ingiltere Liman Bolgesi

1. Arastirma

Makalenin arastirma boliimii Xintiandi Bolgesi (Cin), Kings Dock (Iingiltere), Ruhr-Gebiet (Almanya)
ve Johannesburg Inner City (Giiney Afrika)'da uygulanmis kentsel déniisiim projelerine iliskin temel
ozelliklerin aktarilmasini igermektedir. Her bir 6rnek proje mevcut durum, baslangig, planlama, finansman
ve uygulama asamalariyla ele alinmistir.
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1.1. CIN-Xintiandi
1.1.1. Mevcut Durum

Xintiandi bolgesi, Cin'in Shanghai eyaletinde 23 yerlesim bolgesini kapsayan Taipinggiao
bolgesindeki Tarihi Shikumen evlerinden olusan yaklasik 52 ha’lik alanda yaklasik 70000 kisilik niifusa
sahip yerlesim alanidir (Sekil 2).

Sekil 1. Proje alaninin kent i¢indeki konumu
Gorsel yazarlar tarafindan https:/ / earth.google.com goriintiisii kullanilarak olusturulmustur.
y p §00g g

Tarihi Shikumen evleri 1900 ile 1930 yillar1 arasinda yapilmis Shikumen evlerinin zaman igerisinde
fiziksel omriinii tamamlamasi ve niifus artis1 nedeniyle kent icin ¢okiintii bolge haline gelmesi alanin tekrar
kente kazandirilmas: gerektigini gtindeme getirmistir (Fotograf 1)(Feng, 2010, 37).

Fotograf 1. Tarihi Shikumen Evleri (Url-1, 2019)

1990'ls yillardan itibaren, Shanghai Belediyesi, gecekondu bolgeleri de dahil olmak tizere harap
mahalleleri yeniden gelistirmek i¢in bir dizi politika ilan etmistir. Belediye'nin yenilenme girisiminin bir
parcast olarak, Shanghai merkezindeki her bir yerel belediyeden, Shanghai Belediye’sine yenilenecek yerler
onermesi istenilmistir. O donemde, Shanghai'da 300.000 ailenin kisi basina diisen ortalama konut alan 4
metrekarenin altindadir.

1992 yilinda, Shanghai Belediyesi, 365 hektarlik harap ve gecekondu konut birimlerinin
iyilestirilmesini amaclayan Program 365'i baslatmistir. Proje ile ilgili 6n ¢alisma yapildiktan sonra, Belediye
Xintiandi’yi yenileme programina dahil etmistir. Uygulamay: hizlandirmak igin onay siirecinin kisaltilmasi
saglanmistir (Url-1, 2019).

1.1.2. Baslangic

1988 yilinda, Cin'de arazi kullanim haklariin devredilmesine iliskin toprak yonetimi yasasi
yurirliige girmistir. O zamandan sonra, 6zellikle Shanghai kentinde kentsel gelisim planlamasinda gozle
goriiliir bir artis olmustur. Shanghai’m kentsel gelisim giindemi, miilk gelistirmenin 6nemini vurgulamustir.
Bu gibi durumlarda, eski binalar yikilmakta ve yerine ¢ok kath konut bloklar: insa edilmektedir. Bununla
birlikte, 1990'larin sonlarinda kentsel gelisim projelerinden biri olan Xintiandi, geleneksel mimariyi (yani
Shikumen Evleri'ni) korumaya yonelik bir proje gelistirilmistir. 52 hektar olan Xintiandi, Shanghai kent
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merkezinin kentsel gelisiminde bir model olmak icin biiyiik bir neme sahiptir (Yang ve Chang, 2007, 1809-
1826).

Xintiandi'nin bulundugu Luwan Bolgesinin (kentsel doniisim projesinin basladigi 2010 yilinda)
yaklasik 248.779 niifusu toplam arazi alami yaklasik sekiz kilometrekarelik bir alana sahiptir. Xintiandi
bolgesi, 3.6 hektar alan1 kapsamaktadir. Bakim eksikligi ve niifus artisi nedeniyle Shikumen konutlarindaki
yasam kalitesi oldukga kotii durumdadir (Url-1, 2019).

1.1.3. Planlama

Proje icin kurulan SOLL sirketi (Shui in Land Limited Company), uygulanacak olan projeye
Shikumen mimarisi konseptiyle, marka ve pazarlama amaciyla Yeni Cennet ve Diinya anlamina gelen
“Xintiandi” adin vermistir. Xintiandi projesi diinya standartlarinda bir kentin gelismesi amaciyla yapilan
Shanghai Master Planmin (1999-2020) hedefleri ile paraleldir. Master Planin “uluslararas: yatirimcilar
bolgeye cekme” hedefi igin bolgedeki yasam kalitesinin iyilestirilmesi gerekmektedir. Bunun sonucu olarak
Xintiandi bolgesinde bu hedefler dogrultusunda tarihi 6zelliklere sahip ticari, perakende, restoran ve
eglence mekanlarmn olusturulmasi planlanmstir. Taipinggiao lyilestirme Projesi'nin asil plani 1996'da
tamamlanmis ve 1997 yilinda Shanghai Belediyesi tarafindan onaylanmistir. Luwan Belediyesi daha sonra,
insaat oranlarini, yesil alan oranini, yiikseklik smirlar: vb. tanimlamak igin bir plan hazirlamis ve kentsel
tasarim olgeginde her blok icin parametreler ve ozellikler belirlemistir (Url-1, 2019). Iyilestirme dogudan
batiya ve kuzeyden giineye uygulanmistir. Bunun gerekgesi, yeni Xintiandi gelisimi ve Taipinggiao
Parkimin getirdigi artan miilk degerini yakalamaktir. Yeniden gelistirme siireci ayni zamanda blok
yapilasma, pazar talebi ve yer degistirme maliyetlerini de icermektedir (Amirtahmasebi vd., 2016, 228).
Shanghai Planlama ve Tasarim Enstitiisi ve SOM (6zel sirket)'in birlikte yapmis oldugu planlama
calismasinda, proje alani st diizey konut bolgesi, ticari bolge, bolgesel park ve Xintiandi Tarihi Yerlesim
Bolgesi olarak 4 ayr1 bolgeleme yapilmustir. Alanin merkezinde bolgesel park alami olusturulup mekanlar

Sekil 5. Fonksiyonel Bolgeleme
(Gorsel yazarlar tarafindan https:/ / earth.google.com goriintiisii kullanilarak olusturulmustur.)

arasi ortak kullanim hedeflenmistir (Sekilb).

1.1.4. Finansman

Bu proje kamunun yonetiminde kamu ve 6zel sirket (SOLL-Shuin O ortaklig1 ile gerceklestirilmistir.
1997'nin sonunda SOLL ile Luwan Belediyesi, Shanghai Belediyesi'nin gézetimi altinda, projeden etkilenen
hak sahiplerinin tasinmasi konusunda, tasima alanmin biiyukliigint, yerini ve diger kosullar1 agiklayan bir
anlasma imzalamistir. S6zlesme, SOLL sirketine transfer islemleri i¢in para 6deyecegini ongoérmustiir. Bu
anlasma ile SOLL'ye Taipingqgiao mahallesinin tamaminin projelendirilme haklarmi saglanmistir. Alandaki
her tasmmazin etaplar halinde 10-15 yil i¢inde birer birer transfer edilmesi planlanmistir. Bu sekilde
belediyelerin yatirimci ve gelistirici ile olan ortakliklarinda kolaylik saglamistir. Bu baglamda, Xintiandi'nin
dogusunda Taipingqgiao Parki'nin projelendirilmesi igin yerel belediye ve hiikiimetten maddi destek almistir.
Parkin insaat maliyeti belediye, hiikiimet ve SOLL arasinda boliinmiistiir. Projenin toplam maliyeti, iki
Xintiandi blogu icin yaklagik 1.4 milyar RMB (yaklasik 228 milyon ABD Dolar1) tutarindadir. Ancak tarihi
binalarin yenilenmesindeki karmasiklik nedeniyle, Xintiandinin tahmini maliyeti iki katina c¢ikmustur.
SOLL’den yerel yonetime 2.300 evin tasinmasi i¢in ddenen tazminat yaklasik 600 milyon RMB’dir (yaklasik
75 milyon ABD Dolar1). Xintiandi gelistirme projesi maliyetleri, yalnizca 3 hektarlik fiziksel alana sahip bir
alan icin biiyiik bir yatirim olarak kabul edilmistir. SOLL'in Xintiandi'ye yatirim yapmasinin nedeni,
maliyetleri dengelemek igin 52 hektarlik Taipingqiao iyilestirme alaninin kendisine verilmesidir (Url-1,
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2019). Proje alanininda gelir getirmesi planlanan bélge (tarihi Shikumen evlerinin oldugu Xintiandi bolgesi)
ozel sirkete verilmis ve bu bolge haricindeki proje alaninda kalan diger bolgeleri sirket tarafindan finanse
edilmistir (Sekil 6).

1.1.5. Uygulama

Xintiandi projesi resmi olarak 1999 yilinin basinda baslamis ve 2000 yilinda baslatilan Taipinggiao
Park'in insaat: ile birlikte 2001 yilinda tamamlanmistir. Eski Ulusal Cumhurbaskan: Jiang Zemin'in 2001
yilinda bolgeye ziyaretinden sonra, proje hem ulusal hem de uluslararas: dikkat cekmistir (Url-1, 2019). Asil
plan miilk ve ofis komplekslerinin yapilmalari ile baslamak olsa da Asya mali krizi ofis alanina olan talebi
azaltmistir. Buna cevaben, SOLL, tarihi korumaya oncelik vermistir. Bu arada, Luwan Belediyesi ve
Shanghai Belediyesi Taipinggiao Parki'nin insaatin1 baslatmaya karar vermistir. Degistirilen asama, piyasa
risklerini azaltmay1 ve projenin itibarini arttirmay1 amaglamistir (Amirtahmasebi vd., 2016,228).

Tarihi bolgenin dontistimii ilk 6nce Taipingqiao Parkinin yapilmas: ile projenin gevresindeki
gayrimenkul degerleri artmis ve bu durum doniisim-yapilasma faaliyetlerinin hizlanmasina neden
olmustur. Taipingqiao Parkinin tamamlanmasinin ardindan 6nce bolgede ticari yapilar daha sonralar1 konut
alanlar1 insaa edilmistir (Fotograf 2).

Fotograf 1. Tarihi Shikumen evleri (a) eski ve yeni (b) sokak goriintiisii (Url-2, 2019)
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1.3. INGILTERE-King’s Dock

1.3.1. Mevcut Durum

Liverpool, 2. Diinya Savasinin sonrasinda yolcu ve ticaret limanlari islevini biiytiik olctide yitirirken
kent, oldukga ciddi sosyal ve mekansal sorunlar1 da beraberinde getirecek olan bir ekonomik ¢okiis siirecine
girmistir.1930'lu yillarla birlikte ¢ok daha genis alanlara ihtiyag duymaya baslayan yeni endistriyel
akimlarin, sanayilesme bakimindan diinyada oldukga ¢nemli bir role sahip olan Ingiltere’yi de olumsuz
yonde etkilemesi ve kent merkezlerinin bosalmaya baslamasiyla énemli bir sanayi kenti olan Liverpool’da
da kentin karakteri hizla degiserek kent genelinde pek ¢ok ¢okiintii alanlari olusmustur. Ancak; 2000l
yillarla birlikte, Bolgesel Kakinma Ajanslar1 (Regional Development Agencies - RDAs), Kent Yenileme
Gruplar /Sirketleri (Urban Regeneration Companies - URCs), ulusal yatirimcilar, merkezi ve yerel yonetim
ve halkin katkilar1 ile yeni bir yiikselis donemi yasamistir. Ayrica kent, 2008 yil1 i¢in, “Bir Sehir Icinde
Diinya 49” slogani ile Avrupa Kiiltiir Baskenti segilmistir. Kentin, 2008 Avrupa Kiiltiir Baskenti segilmesinin
ardindan, uzun bir stireg igine yayilmis olan yenileme ve dontisiim galismalar1 ivme kazanmistir (Eraslan,
2007, 69).

1.3.2. Baslangic

Liverpool King’s Dock, 18. ytiizyil baslarinda gelisen bir liman bolgesidir. Alanda depolama alanlari
ve hangarlar yer almaktadir. King’s Dock-yeni adiyla Kings Waterfront- Liverpool Giiney Limanlarinin
1972'de kullanumi durdurulan kismidir. 14.6 hektarlik alaniyla sehir merkezinde atil durumdaki en biiytik
alandir (Sekil?).

Sekil 7. Proje alaninin kent icindeki konumu (Google maps)

Alanin miilkiyeti English Partnerships’e aittir. Alan, 1980 yilindan itibaren otopark ve 6zel giinlerde
gosteri alami olarak kullarulmaktadir (Url-3, 2019). Konut ve Toplum Ajansi destegiyle gerceklestirilen
kentsel dontistim calismasinda, kentin ¢okiintii halde bulunan ve fonksiyonunu yitirmis tarihi King’s Dock
Limani projesi ile, kent icin gerekli oldugu diistiniilen ihtiyaclar dogrultusunda yatirimcilarina finansal
katma deger olusturarak hem kente yeniden katkida bulunmasi hem de saglanmustir.

1.3.3. Planlama

Ingiltere’de ozellikle 1998 yilinda kabul edilen bir kanunla yayginlastirilan bolgesel kalkinma
ajanslariyla; kentsel dontisim vasitasiyla tilkenin gesitli bolgelerinde ekonominin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilmaktadir (Regional Development Agencies Act 1998). Bu kapsamda ilerleyen siirecte kabul
edilen Konut ve Dontistim Kanunu da dikkat ceken bir adim olmustur. Bu Kanun uyarinca Konut ve
Toplum Ajansi kurulmus ve bu Ajansin en 6nemli gorevlerinden birisi yeni kentsel dontisim alanlari
belirleyerek, kentlerin gelisimine katki sunmak olmustur (Housing and Regeneration Act of 2008). Bu
kapsamda Konut ve Toplum Ajansi tarafindan Liverpool'da gerceklestirilen kentsel dontistim galismasi
onemli bir yeniden tiretim uygulamasi olup, kentin ¢okiintii halde bulunan tarihi King’s Dock Limaninin
kente ekonomik yonden katki saglayacak sekilde yenilenmesini saglamistir (Yilmaz, 2018, 28-29). Dontisim
alaninin plani, Building Design Partnership Limited Company adli planlama ve tasarim sirketi tarafindan
2008 yilinda yapilmistir. Bu calismada proje alanminda bolgenin sosyo-kiiltiirel faaliyetlerinin ytirtituldugi
merkez haline gelmesi hedeflenmistir. Projede agik ve yar1 acik sosyal mekanlar olusturulup bu mekanlar
yaya yollar1 ve yesil alanlar ile iliskilendirilmistir.

1.3.4. Finansman

Proje alaninin miilkiyetinin yerel belediyede olmasiyla, alan 6zel sekttre 250 yilligina kiralanmustir.
Bu yontem ile finansal yiikiimliiliik 6zel sektore gecmistir. ingiltere’deki dokuz kalkinma ajansindan birisi
olan Kuzeybati Kalkinma Ajansi King’s Dock projesi ve yakin cevresi i¢in 1999- 2008 yillar1 arasinda
calismalar stirdiirmiistiir. Bu ¢alismalar sonucu bolgede 12.000 yeni isletme olusturularak 199.000 is
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yaratilmigtir. Toplam 3800 hektarlik alan tarima elverisli hale getirilmistir. Ozel sektoriin bolgede 2.4 milyar
£1luk yatirim yapmasi saglanmustir (Eraslan, 2007, 69).

1.3.5. Uygulama

Kuzeybati kalkinma ajansimin. Bu bolgeler King’s Dock-Kraliyet Rihtimi, Pier Head-iskele Onii,
Commercial District-Ticari Bolge, Castle Street/Live Work District-Castle Caddesi, Lime Street /Cultural
Quarter-Lime Caddesi Giris Kapisi, Retail Core-Ana Ticaret Merkezi, Hope Street Quarter-Hope Caddesi

olmak tizere7 ayr1 bolgeyi’ kapsayan planlama calismasimin ilk uygulamaya basladig1 alan King’s Dock
bolgesidir (Sekil8).

Sekil 8. Liverpool Kent Merkezi Yenileme Grubu'nun stratejik yenileme gercevesine gore belirlemis oldugu
temel uygulama alanlari (Url-4, 2019).

1970’1i yillardan sonra iilke genelinde uygulanan Neoliberal politikalar sebebiyle, Liverpool niifusu
azalmis kentsel faaliyetler yavaslamustir. 2008 yilinda Avrupa Kiiltiir Bagkenti ilan edilen Liverpool'da,
kentsel faaliyetlerin artirilmasma yonelik projeler gelistirilmesi amaglanmistir. Bu amaglar dogrultusunda
uygulamaya ilk olarak King’s Dock liman bolgesinde baslanilmasi kararlastirilmistir. Yaklasik 140 bin m? (14
ha) alanda kentsel dontisiim projesi gerceklestirilmistir. Bu projede ticari fonksiyonlar: olan mekanlar
tiretilmis ve bu mekanlarm miilkiyeti Liverpool belediyesinde olmas1 nedeniyle belediyeye ekonomik katki
saglamustir.

Proje kapsaminda yapilan uygulamalar ile kentin turistik, ticari ve sosyal faaliyetleri artmis ve bu
artisla birlikte bolgede istihdam olusturulmus yerel halkin kalkinmas: saglanmustir (Fotograf 3).

Fotograf 3. Proje alaninin (a) 1960 yilindaki eski hali ve (b) 2012 yilindaki yeni hali (Url-5, 2019)

1.4. ALMANYA -Ruhr Gebiet
1.4.1. Durum

Ruhr vadisi, Almanya'nin batisinda, Kuzey Ren-Vestfalya eyaletinde, Duisburg'tan Dortmund'a
uzanan ve i¢ ice gecmis 17 kenti iginde barindiran ve 115 km'ye 70 km'lik (yaklasik 8000 km?) bir bolgeyi
kaplayan bir endtistri alanidir (Sekil9) (Eraslan, 2007, 70).
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Sekil 9. Proje alaninin konumu (Url-6, 2019)

Sahip oldugu komdir yataklar1 nedeniyle Endiistri Devrimi'nden 1990'lara kadar bir sanayi bolgesi
olarak 6ne ¢ikan Ruhr, son 10 yil igerisinde kentsel vizyonunu hizmet ve kiiltiir odakl1 bir metropol olarak
kurgulamustir. Bu kentsel vizyon dogrultusunda basta endiistriyel kiiltiir miras1 olmak tizere Emscher Doga
Parki ile ekolojik niteliklerini de 6n plana ¢ikararak bilim, teknoloji ve kiiltiir kenti olmay1 amaglamaktadir.
(Url-7, 2019)

19. yy'in baslarindan itibaren Ruhr vadisi zengin tas komiirii yataklar: ve gelikhaneleri nedeniyle,
diinyanin dort bir yanindan iscileri kendine ¢eken 6nemli bir sanayi bolgesi olmustur. 1960'h yillarda ise
madencilikle sanayiden elde edilen karin gittikce azalmasi bolgede biiyiik yapisal degisimlere yol agmustir
(Url-8, 2019). Ruhr vadisindeki eski sanayi yapilarinin varlig, alanin terkedilmis kontrolstiz bir blge olmasi
nedeniyle yapilarin ¢evresinde giivenlik sorunlar: ortaya gikarmus, dogal gevreye ve dogal yasam alanlarina
zarar vermeye baslamistir.

1.4.2. Baslangic

8000 km? alani kapsayan proje alaninin tamami, hedeflenen oncii projelerin gerceklestirilebilmesi
amactyla dogu-bat1 aksinda 5 adet alt bolge ve kuzey giiney aksinda 7 adet yesil koridor olusturulmustur

(Sekil10).
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Sekil 10. Proje kapsaminda yapilan master plana ait 5 alt bolge ve 7 yesil koridor (Url-9, 2019)

1.4.3. Planlama

Almanya'nin Kuzey Ren-Vestfalya eyaletinde bulunan Ruhr vadisi, 1923 yilinda “birlik” tarafindan
hazirlanmaya baslanan “ekonomik planlar” bolgesel planlamanin baslangici olmustur. 1930'lu yillarin
basinda tim Ruhr Havzasi icin “bolge plami” yapilmis ve resmiyete kavusturulmustur. Ruhr Havzasi
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Belediyeler Birligi yiirtitme konusunda onemli yetkilere 1930'lu yillarin basinda kavusmustur. 1930'Iu
yillarda Birlik, yol insaatina baslarken, otoyol calismalar1 da planlanmustir (Eraslan, 2007, 70).

Zamanla yonetimde ilerlemeler kaydedilmis ve planlama ve yiriitme yetkileri Ruhr Havzasi
Belediyeler Birligi'nden alinarak diger kurumlara devredilmistir. 2. Diinya Savasi’'nin ardindan, 1966 yilinda
Birlik, “bolgesel kalkinma plan1” yapma yetkisini elde etmistir (Eraslan, 2007, 69-70).

1970 yillara kadar tam kapasite ile kullanilan fabrikalar, degisen tiretim sistemleri, azalan dogal
kaynaklar, daha uygun kosullarda ithal edilen tirtin ve hizmet gibi nedenlerle kapatilmaya baslanmistir. Bu
gelismelerle oldukca sikintili bir doneme giren bolgede 1975 yilinda 6zellikle planlama konusunda yeni bir
gorev dagilimi yapilmas: ihtiyact duyulmus ve planlamanin daha iyi yapilabilmesi igin bir “bolgesel
planlama kurulu” olusturulmustur. Kurul calismalar1 kapsaminda, Diisseldorf, Arnsberg, Miinster gibi
birbirine komsu olan biiytiklii kiigtiklii belediyeler bir araya getirilmistir. Biitiin bu gelismelere ragmen
onemli roller ve gorevler tistlenebilecegi diistincesiyle, Ruhr Havzasi Belediyeler Birligi'nin de varligini
sturdiirmesine karar verilmistir. (Eraslan, 2007, 69-70)

1980 yilinda zamanla islevi sona eren sanayi tesisleri nedeniyle atil kalan alanlarin rehabilite
edilmesi i¢in Ruhr Havzas1 Belediyeler Birligi, 6zellikle bolge sinirlarina dahil olan yonetim birimleri, bazi
konularda Kuzey Ren Vestfalya eyalet yonetimi ve oOzellikle finansman ile ilgili konularda da federal
yonetim birimleri ortak bir ¢alismaya baslamistir. Dogu ve bati Almanya’nin yeniden birlesmesi ile genis
capli mekansal “yeni-planlama” anlayisinin bir siiredir etkisinin azalmis olmasinin da etkisi ile yapilacak
miidahalenin “yenileme/dontisim” nitelikli olmasina karar verilmistir (Reicher, 2005, 56).

Yapilan planlama calismasinda, katilim stireci titizlikle yuirtittilmiis proje alanin cevresindeki
yerlesmelerin de projeye katilimi saglanmistir. Ayrica 15 yil igerisinde 7 farkli bolgeye vizyonlar ytiklenmis,
bu bolgeler arasindaki iliskiler kurulmus ve bolgelerdeki kritik noktalara 6zel projeler gelistirilmistir.

1.4.4. Finansman

Projede kamu destekli finansman modeli uygulanmistir. Projeler, Merkezi hiikiimetten ve Avrupa
Toplulugu'ndan gelen yapisal kalkinma yardimlariyla birlikte Land North Rhine-Westphalia'nin mevcut
yardim programlarindan finanse edilmektedir. Projeler toplam 56 devlet yardim programindan finansal
destek almaktadir. Bunlar arasinda kentsel doniisiim, isletme ve konut yardimi i¢in olusturulan programlar,
egitim programlar1 icin fonlar, Emscher-Lippe-Ekoloji Programi (OPEL) ve kémiir sahalari igin eylem plan
yer almaktadir. Bu finansman mekanizmalarinin kombinasyonunun ve yatirim planlarimin birbirine
baglanmas1 yapisal politika etkisini artiracagi umulmaktadir. Gegtigimiz yillarda bolgedeki projelerin
yaklasik {icte ikisi kamu fonlarindan {icte biri ise 6zel yatirim olmak tizere toplam 2,5 milyar Euro yatirim
gerceklesmistir (Rodrian, 1999, 3).

Projelerin 2000 yilinda tamamlanmasinin ardindan Ruhr bélgesinin esas gelir kaynag: yakin bir
zamana kadar komiir ve ¢elik tiretimi iken bugtin, bilisim teknolojisi (IT), lojistik, alternatif enerji kaynaklar:
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Eraslan, 2007, 69-70).

1.4.5. Uygulama

Proje kapsaminda belirlenen bolgelerdeki uygulamalar ulusal ya da uluslararast mimari proje
yarismast ile belirlenmis ve bu sayede bolgede yasayanlarin projeye katilimi hedeflenmistir. Bu
uygulamalarda toplam 17 teknoloji gelistirme merkezinin kurulmus, 2500 yeni konut tiretilmis, 3000 eski
konutlarin yenilenmis ve 185 kilometrelik yesil alan diizenlemesi yapilmustir.

Planlama asamasinda; terkedilmis endiistri alanlarinda yeni endiistri, ticaret ve teknoloji
merkezlerinin yaratilmasi, tarihi deger tasiyan komsuluk birimlerinin rehabilitasyonu ve yeni gelisme
alanlarinin olusturulmasi, agir sanayi kosullarindan yogun bicimde etkilenmis ve terkedilmis alanlarin
(Brownfield) restorasyonu, endiistri yapilarmin koruma altina alinarak yeni kullanimlar icin uygun hale
getirilmesi gibi belirlenen stratejiler ile uyumlu projeler gelistirilmistir. Bu stratejiler dontistim projesi ile
uyumlu ve ivme kazandiran stratejiler olmustur. Bu stratejiler 1s181inda, calisma alaninda 3 ayr diizlem
belirlenmistir. Her biri ayr1 bir temay1 konu alan bu 3 ayr1 diizlemin {ist tiste getirilmesi ile temel hedefe
ulasmak kolaylasmistir (Eraslan, 2007, 69-70). S6z konusu diizlemler;

1.Diizlem: Sergi Parklary; Ziyaretcilerin belirlenen giizergahlar tizerinde hem dinlenebilmeleri hem
de ihtiyaclarini giderebilmeleri adina belirli noktalarda olusturulmus nirengi noktalaridir (Fotograf 4-a).

2.Diizlem: Bolgesel Acik Alan Sistemi; Tarihi endiistri alanlarma da ugrayacak sekilde, kuzey-
gtiney aksinda koridorlar olusturulmus bu rotalarda yer yer dinlenme mekanlar: tasarlanmistir (Fotograf 4-

b).
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3.Diizlem: Bagimsiz (Tekil) Projeler; Bu diizlem kapsaminda 24 ayr1 proje gergeklestirilmistir. Proje
alanindaki bagimsiz projelere yonelik olarak detayli calismalar yapilmis, bu projelerin birbirleri ile iliskileri
kurulmus ve faaliyete gecilmistir. Yarismalar ile secilmis dikkat ¢eken mimari projeler, yapilarin
isiklandirilmasi, manzara tasarimlary, peyzaj diizenlemeleri, hayvanlar icin dogal yasam alanlarinin
olusturulmasi, orman alanlariin bakimi ve yeniden diizenlenmesi, konut projeleri, bisiklet ve yaya yolu
sisteminin olusturulmasi gibi projeler bu diizlemdeki uygulamalardandir (Fotograf 4-c)

Fotograf 4. (a)Sergi parklari, (b) Bolgesel acik alan gecis noktalari, (c) Peyzaj Diizenlemeleri (Url-10)

1.5. GUNEY AFRIKA-Johannesburg Inner City

1.5.1. Mevcut Durum

Johannesburg kenti, Giiney Afrika Cumhuriyeti'nde bulunmaktadir (Sekil13). Ulkenin en biiyiik
sehri olmasinin yan sira 1886 yilindan beri madenleri ile 6n plana ¢ikan bir yerlesim birimidir. $ehir, 1936
yilinda Afrika'daki en kalabalik sehir olana kadar istikrarli bir sekilde biiytimtistiir. Sehrin mekansal yapisi,
daha 6nce baslamis olan ayrimcilik politikalar: altinda gelistirilmistir. Bu politikalar, sosyal olarak boliinmiis
ve bunun sonucunda da mekansal olarak ayrilmis bir sehirle sonu¢lanmistir. Buna ragmen, sehir, yirminci
yiizyilin ilk ti¢ geyreginde ekonomik olarak gelismistir. Yatirnmci bir¢ok sirket ve finans kurumu
Johannesburg "un jeopolitik konumundan (Afrika’daki Ticaret Merkezi) faydalanmak tizere Johannesburg ‘a
tasinmustir. Johannesburg kent merkezi, metropol bolgesindeki ekonomik aktivitenin gekirdegidir ve toplam
biiytiksehir ekonomisinin ytizde 21'ini olusturup, sehir merkezinde yaklasik 400.000 kisi yasamaktadir (Neil
ve Cox, 2011, 56-59). Kent merkezi 1970°li yillarda madencilik faaliyetlerinin baslamasiyla hizla biytimiistiir.
1980’lerde tilkenin dis ve ig siyasetindeki problemlerden dolay: tilke genelinde ekonomik problemler ortaya
¢ikmistir. Bu gelismelerden dolay1 Johannesburg kent merkezinde de ekonomik faaliyetler durma noktasma
gelmis, bu nedenle kentten kirsala gocler yasanmustir. Gog faaliyetlerinin ardindan kentte terkedilmis konut
bloklariin ve buna bagl olarak da giivenlik sorunlarmin yasandig1 bolgeler ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle
kent merkezindeki belli bolgelerde kentsel doniistim ihtiyaci ortaya gikmuistir.
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Sekil 13. Johannesburg'un konumu (Google maps)

1.5.2. Baslangig

Proje yaklasik 9.000.000 m? (900 ha) alani kapsayan Johannesburg kent merkezini kapsamaktadir.
Bolgede cogunlukla calismak igin gelen farkli etnik kdkenlere sahip yaklasik 1 milyon kisi yasamaktadir.
Ulke genelindeki ekonomik gerilemenin baglamasinin ardindan sehir icindeki mevcut arazi sahiplerinin
yatirimlarini gevre bolgelere kaydirdiklarini, sehir ici emlak degerlerini diistirdiiklerini ve bu gelismelerin
Johannesburg ‘ta kent merkezinde deger kaybina neden oldugu belirtilmektedir. Kentsel dontisiime konu
olan arazinin ¢oguna yirmi kurum sahipken, 6 kurum merkezi is alanindaki yatirim piyasasmi kontrol
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etmistir (Tomlinson, 2003). Bu kurumlar tarafindan tutulan fazla sermaye, kohnelesen kent merkezinden
daha gekici goriinen yeni gelisimi yonlendirmek icin kullanilmistir (Tomlinson vd., 2003, 101)

On y1l 6nce, Johannesburg gecekondu mabhallesi, siddet iceren suglar ve ¢c6p dolu sokaklar nedeniyle
sahipsiz bir aland1 (Fotograf 5). Glintimiizde kent merkezinde ve kentin semtlerinde, stk magazalar, modaya
uygun restoranlar, sinirli oteller ve sanat galerileri bulabileceginiz bir kentsel alan mevcuttur. Bu durum,
inovasyon, ekonomik faaliyet ve kentsel yasam tarzi arayisi i¢inde varoslardan geri donen bir yaratici sinifin
girisine atfedilebilir (Burocco, 2014, 9).

Fotograf 5. Proje alanindaki terk edilmis yapilar (Url-11)

Siyahi insanlara kirsal bolgelerden ayrilip ve Johannesburg sehir merkezi icine gog ettiklerinde,
kentteki yoksulluk ve deger diististiniin olustugunu belirten goriisler cogunluktadir (Amirtahmasebi vd.,
2016, 228).

1.5.3. Planlama

1980'1ere kadar Johannesburg'un kent merkezini yenilemeye yonelik ¢ok fazla uygulama
gerceklestirilmemistir. Kentin yeniden canlandirilmas: icin bir plan olusturma girisimi 1986 yilinda
Johannesburg Belediye Meclisi tarafindan baslatilmistir. 1996 yilinda, merkezi hiikiimet tarafindan
Johannesburg dahil Gauteng Sehirlerinin yenilenmesi igin dort asamali bir plan gelistirilmesine onctiltik
etmistir. Bu plana dayanarak, bir sehir fonu olusturmak, ortaklik cercevesi olusturmak, kilit araclari
desteklemek ve projeleri kolaylastirmak hedefleriyle bir ¢alisma plani gelistirilmistir. (Url-8, 2019) Bu planda
alandaki problemli bolgelerin sinirlar1 belirlenmis, her bolgeye CID’ler (City Improvement Districts)

olusturulmustur. Bu CID’ler ilgili bolgeye yonelik dontisiim faaliyetlerini yiiriitmekle sorumludurlar (Sekil
14).
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Sekil 14. Sehir gelistirme bolgeleri (City Improvement Districts) (Url-12)

1.5.4. Finansman

Projede, kamu destekli finansal modeli uygulanmustir. Dontisiim icin gerekli finansmani olusturmak
igin, 1ilgili belediyelerde gelirlerin bir kisminin bu projeye ayrilmasi zorunlu kilinmistir. JDA'nin
(Johannesburg Development Agency) sermaye biitgesi, Johannesburg Sehri yerel yonetimi tarafindan
saglanmaktadir. Ayrica diger hiikiimet kanallarindan, Ulusal Hazine, Bayindirlik Bakanligi vb. kamu
destekli kurumlardan saglanan hibeler kullanilmaktadir. JDA, faaliyet biitcesini Johannesburg sehrinin
baskenti biitgesi dahil olmak tizere tiim projelerde ytizde 5 ticret almaktadir. Ayrica Kent merkezindeki 6zel
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sektoriin desteklenmesine yonelik girisimler, 6zel sektor katilimi ile onemli olctide finanse edilmistir.
Projenin ana temas: bolge bolge, blok blok, bina bina insa stirecini ilerletmektir (Bethlehem, 2014). Bu
yontemle finansman saglandig1 kadar uygulama yapilmaktadir.

Johannesburg'daki kentsel dontisim cabalarinin en belirgin etkisi emlak piyasasmin giictinde
goriilebilir. JDA'nin (Johannesburg Development Agency) kent merkezini yenilemeye yonelik ¢abalariin
bir sonucu olarak, 6zel sektore ait gayrimenkullerin iyilestirilmesi icin tahmini 4,5 milyar R (Giiney Afrika
Rand1) yatirim yapmustir. Yeni miilk gelistirme ile birlestiginde, 6zel sektor 2000'den beri Kent Merkezindeki
iyilestirme yatirimi 11 milyar R olmustur (Url-13, 2019). Bu proje i¢in kullanilan finansmanda 6ncii rol
belediyeye aittir. Belediye gelirlerinden kesintisiz olarak finans destegi saglanmasi projenin sekteye
ugramadan stirekli olarak ilerlemesini saglamistir.

1.5.5. Uygulama

Johannesburg “da kentsel dontisiim 2 asamada gerceklesmistir. Ik asama Mandela Kopristi ve Yeni
kent gelisimi gibi projeleri ifade eder. Ikinci asama, daha az sayida yiiksek profilli ancak daha siirdiiriilebilir
projeleri icermektedir. Bunlar 6zel sektor yatirimlarmi desteklemeyi ve katalize etmeyi amaglamaktadir.
Ikinci asamadaki JDA (Johannesburg Gelistirme Ajansi) projeleri, kamusal alanlarin ve altyapinin insa
edildigi, degistirildigi veya gelistirildigi bircok eylem icermektedir. Proje alaninda olusturulan CID (City
Improvement Districts) bolgelerinden birisi Maboneng bolgesidir. Bu bolgededeki uygulamalar, kamusal
alanlarin 1siklandirmasini, kaldirimlarin  diizenlenmesini, kiigiik kent meydanlarmin tasarlanmasins,
parklarin peyzaj diizenlenmelerinin yapilmasimi ve sanat galerilerinin acilmasini igermektedir. Bunlar,
nitelikli bir kentsel veya kamusal alan olusturmak icin ihtiya¢ duyulan birkag bilesendir. Bu iyilestirmelerin
yapildig alanlar, sehir iyilestirme bolgeleri adi altinda yonetilmis ve finanse edilmistir. Sehir iyilestirme
bolgelerinde yapilan uygulamalar proje alanindaki iist 6lcekli dontisim calismalarmin trtntadir. Ulasim
sisteminin giiclendirme hedefi kentsel dontistim planinda belirlenmis ve strateji olarak da “BRT (Bus Rapid
System) Sistemi” gelistirilmistir (Fotograf 6) (Bethlehem, 2014, 12).

¥

Fotograf 6. Kent ici entegre toplu ulasim sistemi (Bus Rapid System) (Url-14)

2. Bulgular ve Tartisma

Bulgular ve tartisma boliimii, arastirma bolimiinde ele alinan 4 6rnek kentsel déntisiim projesinin
projeden 6grenilen derslerin aktarilmasi ile yeni gerceklestirilecek projeler icin ¢6ziim arayislarina katkida
bulunacag; felsefesinden hareketle tartismalar gerceklestirilmistir.

Cin orneginde, 2001 yilinda acgildigindan bu yana, Xintiandi bolgesi kademeli olarak Shanghai'daki
en iyi eglence ve turizm merkezi haline gelmistir. Xintiandi'nin basarisi, bolgedeki gayrimenkul degerlerini
onemli olctide yiikseltmeye yardimci olmus ve gevreyi sehirdeki en pahali gayrimenkullerin oldugu bolgeye
dontstiirmiistiir. Proje Shanghai ve diger kentler icin 6rnek bir kentsel politika olusturmustur (Feng, 2010,
37). Ancak ne olusturulan katma deger ne de gelistirilen imkanlar proje alaninda yasayan hak sahiplerine
dogrudan fayda saglamamustir. Yerel halkin gelismis yasam kosullarina yonelik talepleri karsilanirken, hak
sahipleri is ve ekonomik firsatlardan uzakta bulunan yeni alanlara transfer edilmistir. Sonug olarak, SOLL
Wuhan, Chongqing, Foshan ve Dalian da dahil olmak tizere diger biiyiik sehirlerde de benzer projelere
baslamistir. (Url-1, 2019). Proje 6ncesinde kent igin biiytik problem olusturan alan, proje sonrasinda her tiirlii
kentsel faaliyetin yiirtitiildtigti ulusal ve uluslararasi turizm merkezi haline dontismiisttir.

Ingiltere’deki projede, Liverpool'un sehir merkezindeki bu karma kullamimli bireysel liderlik
gelistirme projesi, zamaninin Avrupa’sindaki en biiyiik kentsel doniisiim ¢abalarindan biri olarak kabul
edilmektedir. (Parker ve Garnell, 2006, 292-304). Liverpool’'da gergeklestirilen bu proje énemli bir vizyoner
prestij projesi olmustur. Bu doniisiim projesi, mekéansal pazarlamanin bir tiriinii olarak Liverpool’da yilda 6
milyon kisiyi asan bir turizm hareketliligini meydana getirmistir. Proje 6ncesinde aktif olarak kullanilmayan
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alan, dontisim sonrast gayrimenkul degerlerinin oldukga yiiksek oldugu, sosyal mekanlarin bulundugu,

Tablo 2. Makale kapsaminda incelenen kentsel dontisiim projeleri (Yazarlar tarafindan olusturulmustur.)

ULKE .
Sehir/Bolge MEVCUT DURUM BASLANGIC PLANLAMA FINANSMAN UYGULAMA
CiN Gel iyi Yansitan Tarihi Yapilart ve Cevresini Ilk Uygulamadan Sonra Atanmilk 1 ¢ ¢ i e Exapiar Halinde Uyguiama
. ® Tarihi Dokunun Donusttiriimesi * P ! Degerlerinin, Projenin Diger
Shanghai Kapsayan 54 Ha'lik Alan Alanlari fgin Kullanilmasi
i i Kent Merkezinde Olusan Yaklasik 14 Ha * Doniisiim Sonrasi Kamu Kurumlarina
”\,IGILTERE o Cokiintii Alanlarina ® Biiyikligiindeki Liman * Katilmai Planlama Gelir Getiren Gayrimenkuller * 7 Temel Uygulama Alant
Liverpool Miidehale Edilmesi Blgesinin Canlandinimasi « 12,000 Yeni Isletme
199.000 Is Imkani
. Maden ve Sanayi Alanindan © Merkezi Hikiimet
i ilil Teknoloji Gelistirme Bélgesine  Belirlenen Rotalara Gore Yatinm

Sanayi ve Madencilik " .

ALMANYA  Sahalarinin Fonksiyon 117 Yerlesim Birimini Kapsayan doniisiimiin Saglanmasi ® Avrupa Birligi
. i * 115 km ye 70 Km Buyukluginde

Ruhr Gebiet Degisikiigi le Kente Alan . DoguBatiYaniinde 5 Alt Balge « 3/2 Karmu Fontan « Bagimerz Olarak Gelistirlen

Kazandinimasi Kuzey Giiney Aksinda 7 Alt Bslge Odilli Projeler

« Katilima ve Biitiinciil Planlama lkesi [ * 3/1 Ozel Sektor
® Merkezi Hikimet ve Yerel
() i Ekonomik Daralma Sonucu Kent BOtantnd Ele Alan Manlama Ybenre:f\: Duesl::jie e R

GUNEY AFRIKA . " " o Yaklasimi ile Islevlere Gére Alt d o Ozel sektér yatinmlarini desteklemeyi

Terk Edilen Kent Merkezinin " : i
J'Ghai“nesbui‘g Ele Allnmasi Merkezler Olusturulmas: ve katalize etmeyi amaclayan politika

kentlilerin aktif olarak kullanabilecegi bir alan olmustur.

Almanya Ruhr vadisi projesi ile, proje oncesi sanayi sektoriinde calisanlarin biiytik kismi proje
sonrasinda hizmet sektoriinde calismaya baslamislardir. Bolgede 600’den fazla isletme, 1300 yazilim
gelistirme firmasi agilmis ve Avrupa’nin en yogun arastirma merkezi agina sahip hale gelmistir (Eraslan,
2007, 69-70). Tum bu gelismeler Ruhr vadisi kentsel doniisiim master planinin amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda gelismistir. Ruhr vadisindeki kentsel dontisim giintimiize kadar uygulanmis biitiin
yontemlerden onemli farkliliklar gostermektedir. Bunun en basta geleni dontisiimiin kentsel bir Slgekte
olmay1p yasamin biitiin mekansal alanlarmi (kent-kir ikisi bir arada) kapsayacak sekilde blgenin tamamini
icerecek sekilde yapilmasidir. Projeler bazinda bolge kendi iginde alt bolgelere ayrilmis ve biitiin projeler;
sivil toplum, yerel yonetimler ve merkezi idare is birligi ile ve bir {ist koordinasyon kurulusunun
denetiminde gerceklestirilmistir. Bunun yaninda yerel idarelerin doniisiime katilimi tamamen gonilliiliik
esasinda gerceklestirilmistir. Ancak bolgedeki dontistimiin ayirict bir diger 6zelligi ise tarihsel ve kiilttirel
mirasin yeniden degerlendirilerek farkli islemlerle toplumsal yasama bir girdi olarak dahil edilmesidir
(Reicher, 2005, 56). Bolgedeki dontisim tesadiifi bir ¢abalar toplami olmayip yaklasik 20 yillik bir stirecin
yarattig1 birikimdir. Bugiin bu birikim ve doniisimiin bir sonucu olarak bolge Avrupa’da uluslararas:
tanmurhigr ve cazibesi en yiiksek bolgelerden bir tanesidir. Neoliberal anlayisla kentlere kazandirilmaya
calisilan cazibe merkezi imaji bolgenin tamamina ¢ok farkli uygulamalarla -hem de insami dislamadan-
fazlastyla kazandirilmis durumdadir. Bolgenin dontisimii tamamen kiltir kavrami tizerinden
gerceklestirilmis olup giintimiizde bolge Avrupanin en o6nemli kiiltir merkezlerinden birisine
donustirilmistir (Dag, 2013,40-51).

Giiney Afrika’daki projede genel olarak, CID'lerin (City Improvement Disctrict) kurulmasi, kent
merkezini dontistiirmede oldukca basarili olmustur. Ozel finansman kullanarak, sehir yonetimi ve
hizmetlerine katkida bulunmuslardir. CID'lerin yonettigi alanlarda sug yiizde 85'e kadar diismiistiir.
Bununla birlikte, bazilari, komsu mahalleler arasindaki rekabeti azaltmak ve kent merkezini yeniden
canlandirmak ve projeleri daha koordineli bir sekilde yonetmek igin biitiin kent merkezinin biiytik bir CID
kapsaminda ele alimmasi gerektigini savunmaktadir. Johannesburg'un kent merkezindeki dontisim
stirecinin en biiytik elestirisi, yerinden edilmis konut sakinleri i¢cin herhangi bir kentsel politika tiretilmemesi
olmustur. Fakir kent sakinlerinin ¢evreye yeniden yerlestirilmesi, sehir ve sakinleri arasinda bir¢ok siddetli
karsilasmanin kaynagi olmustur (Url-13, 2019).

3. Sonug

Calismada incelenen diinyadaki kentsel dontisim Orneklerinde proje hedeflerinin ortak
ozelliklerinin oldugu fakat genel itibariyle bakildiginda projelerin birbirlerinden biiyiik oranda farklilik
gosterdigi goriilmektedir.

Cin orneginde gayrimenkullere katma deger {iretilmesi, Ingiltere &6rneginde alamin kente
kazandirilmasi, Almanya 6rneginde uzun vadeli planlama ve Giiney Afrika 6rneginde sehir gelistirme
bolgelerinin kurulmasi bakimindan kentsel déntisiim projelerinin bagsarisini olumlu yonde etkilemistir.

Tum bu veriler kentsel dontistim projelerinde amag ve hedefler, baslangic, planlama, finansman ve
uygulama yontinden her projenin kendine has kimligi oldugunu ortaya koymaktadir. Projelerin “amaglar”
bakimindan; kentsel mekéanin yenilenmesi, sosyal bozulmanin giderilmesi, tarihi yapilarmn ihya edilmesi vb.
olarak, “baslangic” bakimindan; alan biiytikliigii, yakin cevresine ve kente etkileri, “planlama stireci”
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bakimindan; uzun vadeli planlama, katihmci planlama, plani yapan kurum ve kuruluslar vb. olarak,
“finansman” bakimindan tamamen kamu destekli, kamu-6zel sektor destekli, tamamen 6zel sektor destekli
vb. olarak, uygulama bakimindan; etaplar halinde, bolgesel miidahaleler veya lokal miidahaleler gibi
farkliliklar icermektedir.

Kentler devingen bir yapiya sahip olduklarindan dolayi, kent igi problemlerin ¢oztimlenmesi
amactyla gergeklestirilen kentsel dontisim projeleri, farkli zaman dilimlerinde farkli miidahale
yontemlerinin ortaya ¢ikmasini saglamistir.

Bir kentsel dontisiim projesini basartya gotiiren yon ve yontemler diger projelerde de aym sonucu
ortaya ¢ikarmayabilir. Bu nedenle her kentsel dontisiim projesinde, daha 6nce basar1 saglamis yontemlerin,
diistintilen projede uygulanabilirligi hususunda derinlemesine analiz edilmelidir.
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