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Yapim eyleminin tarihi insanliginki kadar eskiye dayanmaktadir. Yapim eylemi, biinyesinde barndirdig tiim somut
gercekliklerle, kadim geleneklerden giintimiize degiserek ve geliserek ulasmistir. Bu nedenle, zaman igerisinde yerlesim bicimleri
degisen toplumlarin yapimimn yonetimi konusunda yeni stratejileri benimsemeleri ise kacimilmaz hale gelmistir. Bu itibarla, isbu
calismada oncelikle yapma eyleminin tarihinden ve yapim yonetimi kavramindan bahsedilmis, ardindan tarihte miihendislik ve
mimarlik egitiminin ayrimi ile yapim yonetiminin kimler tarafindan tistlenildigi incelenmistir. Mevcut veriler 1s1§inda, Tiirkiye'de
yapim yoénetimi egitiminin durumu ele almmus, bu alanda verilen lisans ve lisanstistii dersleri arastirilmis ve yine bu alanda one ¢ikmis
tilkelerdeki egitim stirecleri mukayese edilerek durum degerlendirmesi yapilmistir. Bu baglamda, Tiirkiye'nin gesitli bolgelerinde
calisan, mimarlik boliimiinden mezun olan kisilere anket uygulanarak hangi alanlarda ¢alistiklar: sorulmus, lisans egitimlerinde almis
olduklar1 proje ve yapim yonetimine iliskin derslerin halihazirda yaptiklari islere faydas: sorgulanmistir. Cevaplar degerlendirilerek

Tiirkiye icin mevcut durumun resmi ¢ekilmeye calisilmustir.
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Abstract

The history of the act of construction goes back as old as humanity. This action has reached today by changing and
developing from ancient traditions with all the tangible realities it contains. Therefore, as the settlement patterns of societies change
over time, it has become inevitable for them to adopt new strategies for the management of construction. In this respect, in this study,
first history of construction action and construction management notion are mentioned. After that, with the distinction of engineering
and architecture education, who undertakes the construction management are examined in the historical process. According to the
current data, the status of construction management education in Turkey were discussed. For this purpose, undergraduate and
postgraduate courses offered in this area have been investigated and by comparing the educational process in the countries that are
prominent in this field, appreciation of the current situation was made. In this context, the survey was administered to persons who is
working as an architect in Turkey's various regions. In the questionnaire, they were asked which areas they worked in and the benefits
of the courses related to project and construction management that they had taken during their undergraduate education were
questioned. The answers were evaluated, and an attempt was made to take a picture of the current situation.

Keywords: Construction, Construction Management, Education, Architecture.

1.GIRIS

Yap1 eylemi; "Istenilen herhangi bir amaca uygun bir bicimi ve bu bicimi ayakta tutacak striiktiirii,
amaca uygun bir malzeme ile, yapim tekniginin olanaklar1 i¢inde gerceklestirmektir" (Kuban, 2016, 13).
Insanlarin barinma ihtiyaci dolayst ile yapr tasarlamak ve tasarlanan yapilarin yapimini yonetmek insanlik
tarihinde tarim toplumu ile beraber var olmustur. Baslangicta yapilar: yapanlar genellikle mimar (architect)
veya yapim ustasi (Ingilizce masterbuilder, Almanca baumeister, Fransizca maitre-magon, Italyanca capo maestro)
diye nitelenen tek bir meslek adaminda toplanmistir (Kanoglu & Berkoz, 1993, 314). Boylece, mimar projenin
baslangicindan itibaren tamamlanmasimi saglamak igin yeterli insaat uzmanlhigina sahip, bir projenin
tasarimindan ve yapimindan sorumlu olan kisiydi. Bu dénemde yapim yonetimi mimarlik eyleminin
icerisinde gomiilii olarak goziikmektedir. Fakat teknoloji ve sanayinin gelismesi ile birlikte 18.yy'da mimarin
tanimi farklilasmuis, rolii degismis ve mimarlik ile birlikte insaat mithendisligi ayr1 bir meslek alani olmustur.
20. yy'da ise gelisen teknoloji ile insaat projeleri daha da karmasiklasmis mimarin rolii bir kez daha degismis
ve pek ¢ok gelismis tilkede yapimun yonetimi mimarliktan ve miihendislikten ayr1 bir meslek alani olarak
belirginlesmistir.
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Birgoniil (ve digerleri) yapim yonetimi egitiminin dncelikli amacini; "Insaat miihendisligi igin gerekli olan
analiz ve tasarim bilgilerine ek olarak, yapim stirecinin ve ingaat sirketlerinin yonetimi ile ilgili bilgilerin
kazandirilmasi ve insaat projelerinin ekonomik, hukuksal, toplumsal ve gevresel etkilerinin irdelenerek,
mithendislik bakis acisinin genisletilmesi" olarak ozetlemektedirler (Birgoniil, Dikmen, Ozorhon, & Isik,
2007). Turkiye'de, proje ve yapim yonetimi alanindaki gelismeler diinyadaki gelisiminden farkli ve yavas
olmustur. Yapim yonetimi egitimi ayr1 bir uzmanlk alanm olarak degil, mimarlik ve miihendislik lisans
dersleri igerinde veya lisanstistii egitim ile verilmektedir.

2.MIMARLIK VE INSAAT MUHENDISLIGININ BIRBIRINDEN AYRILMA SURECIi ILE
YAPIM YONETIMI

Bektas, yapi eylemi ile ilgili olarak "Insan, toprak-su-havadan olusan dogal gevrenin icinde
korunagini-barmagimi olusturmaya giristiginde yapi eylemi basladi. Yasam bicimine- kiiltiiriine gore
gereksinimleri gelistikge yap1 eylemi de gelisti" demistir (Bektas, 2014). Mimarlik eylemi ise, Hasol'un
tanimlamastyla "Insanlarm yasamlarin1 kolaylastirmak ve barmnma, dinlenme, calisma, eglenme gibi
eylemlerini siirdiirebilmelerini saglamak tizere gerekli mekanlari, islevsel gereksinimleri ekonomik ve
teknik olanaklarla bagdastirarak estetik yaraticilikla tasarlama ve insa etme sanati, kisaca yapi eyleminin
sanata dontismesidir" (Hasol, 2016, 141). Mimarligin kokleri Eski Yunan donemlerine kadar uzanmaktadir.
Bu donemde mimar; Ingilizce "architect" veya Yunanca "architecton" invani ingaat projelerinin tasarimini ve
yapimin {istlenen yapim ustalarina verilmekteydi (Jones, 2006). Yunanca'da archi; bas, ana veya usta, tekton
ise isci, insa eden anlamina gelmektedir (Berman, 2003).

Toplumsal gelisme ile gelen istekler mimarlik eylemini yonlendirmektedir. Mimarin rolu 6zellikle
18. yy'dan itibaren yapim projelerinin 6lceklerinin biiytimesi ve karmasiklasmasi ile farklilasmistir. Ctinkii
bu biiytime yeni teknoloji ve tekniklerin kullanilmasina sebep olmus, yeni teknoloji ve tekniklerin
kullanilmas: ise farkli uzmanlik alanlarini dogurmustur. Boylece yapinin tasarimi ve yapim siireci ile
ilgilenenler birbirinden ayrilmislardur. Ilk olarak Fransa'da 1747'de insaat miihendisligi okulu olan Ecole der
Ponts et Chausse’es miihendislik egitimine baslamis ve egitimde biiyiik oranda usta-girak yontemini
uygulamstir (Karadeniz, t.y). Fakat usta-cirak yontemi ile mithendislik egitimi yetersiz kalmistir (Karadeniz,
t.y). Fransiz devriminden sonra 1795'te, Napoleon gen¢ cumhuriyetin ihtiya¢ duydugu kamu yapilarinn
tasarim ve yapiminda gorevlendirilecek insaat miihendislerini yetistirmek amaci ile Ecole Polytechnique'i
kurmus, bdylece bicimsel ve bilimsel insaat mithendisligi egitiminin baslamasi miihendisligi mimarliktan
kesin olarak ayirmustir (Kanoglu & Berkéz, 1993, 317). Mimarlik ve insaat mithendisliginin birbirinden
ayrilmas1 Almanya'da da ayni donemlere rastlamaktadir. Karmasik olmayan projelerde mimarlar ve
miihendisler hem tasarim hizmeti vermisler hem de yapmmin yonetimini tistlenmislerdir fakat biiyiik ve
karmasik projeler icin yapimin yonetimi alaninda uzmanlasmis 6zel biirolar bulunmaktadir (Kanoglu &
Berkoz, 1993, 317). ingiltere, Giiney Kore ve Japonya gibi iilkelerde ise yapim yoneticiligi siireg igerisinde
ayr1 bir meslek kimligi kazanmaya baslamis, tiriine yonelmek yerine stirece yonelen bir uzmanlik alani
olarak gelismistir (Kanoglu & Berkoz, 1993, 321). Fakat yapim yonetimi kavraminin ve bu alandaki belli bash
teknik ve metotlarmn 6nce Amerika'da ortaya konuldugunu ve diger tilkelerin bu yaklagim, teknik ve
metotlardan biiyiik oranda faydalandigini soyleyebiliriz (Kanoglu & Berkoz, 1993, 319).

19501erin ortalarinda, Amerika'da ¢ok biiyiik insaat projeleri planlanmis ve insa edilmistir. Bunlar
arasinda ¢ok sayida hastaneler, okullar, tiineller, kopriiler ve otoyollar1 gibi kamu projeleri; modern sanayi,
ticaret, askeri tesisler ve bagka pek cok kapsamli projeler yer almistir (Heery, 2011). Insaat projelerinin ve
yeni insaat ekipmanlarinin karmasikligi, proje yonetimindeki gelismeler, bilgisayar teknolojisindeki
yenilikler ve endiistrilerin evrimi isletme ve yapim yonetimi bilgisi ile iyi egitimli insaat yoneticilerine olan
talebi arttirmistir (Atalah & Muchemedzi, 2006, 312). Bilfiil sahada ¢alisacak ve yapimi yonetecek kisilerin bu
alanda kapsamli bir egitim gormeleri gerektigini diistinen bazi egitimciler ve meslek adamlar1 "Yapim"
(Construction) adli yiiksekdgretim programlarinin temelini 1950'lerde atmislardir (Kanoglu & Berkoz, 1993).
Kesim (2018) yapim yonetimini "Belirlenen zaman dilimi icinde, kararlastirilan biitce ve talep edilen kalite
standardini saglayacak sekilde, projenin baslangicindan bitimine kadar her detayinin profesyonel yonetim
metotlar1 uygulayarak planlanmasi, programlanmasi, denetlenmesi, yiiriitiilmesi ve teslim edilmesi" olarak
tanimlamistir (Kesim, 2018, 1). Glinimiizde Amerika'da Amerikan Yapim Egitimi Konseyi (American
Council for Construction Education) tarafindan resmen taninmis 13 6n lisans programu, 75 lisans programa, 4
ytiksek lisans programi bulunmaktadir (ACCE, 2019).

Tiirkiye'de ise miithendislik ve egitimine iligskin bilgiler 1773 de kurulan ve ITU'ntin niivesini
olusturan, askeri miihendis yetistirmeyi hedefleyen Mithendishane-i Bahr-i Hiimayun (Imparatorluk Deniz
Miihendislik Okulu) ile baslamis, 1884 ise ilk sivil mimar ve miihendisleri yetistirmek tizere “Hendese-i
Miilkiye Mektebi” acilmustir (Orticii, 2005). “Hendese-i Miilkiye Mektebi'nin ilk programlarinda yol, koprii
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ve gesitli bina insaatlar1 karisik olarak yer almis ve “Insaat-Mimarlik” tek meslek halinde kabul edilmistir
("Taskisla Kronolojisi," 2014). 1944'de “Mimari Subesi” ayr1 bir 6gretim programi uygulayan “Mimarhk
Fakiiltesi'ne donustiiriilmiistiir ("Taskisla Kronolojisi," 2014). Tiirkiye'de yapim yonetimi egitimi alaninda
ilk adim ise, 1967 yilinda ODTU’de Prof.Dr. Dogan Sorgug tarafindan “Yapim Stratejileri” egitimi ile
atilmistir ancak bir miiddet sonra bitirilmistir (Kuruoglu & Ezcan, 2005). 1980°li yillara kadar yapmm
yonetimi ile alakali bir lisans programi bulunmamaktadir ancak 1980’lerden sonra ders programlarina
eklenen insaat yonetimi dersleri sayesinde gelisim gostermeye baslamistir (Kanoglu & Berkoz, 1993).

Giintimiizde yapimin yonetimine dair egitim ise bagimsiz bir meslek alani olarak degil, mimarhk ve
mithendislik dersleri icerisinde veya ytiksek lisans egitimi ile verilmektedir. Bu yonden Tiirkiye ile ABD,
ftalya, Almanya, Ingiltere, Japonya gibi pek ¢ok iilke kiyaslandiginda bu {ilkelerde insaat sektdriinde
yaklasik yetmis yildan bu yana etkin bir sekilde uygulanmakta olan bagimsiz bir meslek alani olmasi ve bu
alanda egitim ve 6gretim hizmeti veren ¢ok sayida lisans ve lisansiistii programi bulunmas: sebebi ile
Tiirkiye'de yapimin yonetimine dair gelismeler yavas olmustur denilebilir.

3.TURKIYE'DE MIMARLIK LISANS PROGRAMLARINDA YAPIM YONETIMI EGITIMI

Turkiye'de su an devlet ve vakif tiniversiteleri olmak tizere toplam 206 iiniversite, bu {iniversitelerde
122 tanesinde mimarlik lisans programu bulunmaktadir (YOK, 2019). Universitelerin béliimleri
incelendiginde yapim yonetimine dair herhangi bir 6zel lisans programinin bulunmadig1, yapim yonetimine
dair egitimin mimarlik ve insaat mithendisligi dersleri igerisinde yer aldig1 tespit edilmistir.

Yapim Yonetimi egitimine dair ders igeriklerini Amerikan Yapim Egitimi Konseyi'nin (American
Council for Construction Education) sniflandirmasini esas alirsak 3 baglik altinda toplayabiliriz (ACCE, 2018);

1)ﬂeti§im, matematik, cevre bilimine dair genel derslerin oldugu zorunlu dersler

2)is ve yonetim baghig1 altinda muhasebe, ekonomi, is hukuku ve yénetim ilkelerine dair yakin
disiplinlerdeki zorunlu dersler

3)Yapim ile dogrudan alakali olan dersler

Tablo 1: Mimarlik Lisans Egitiminde Yapim Yonetimi ile flgili Dersler

Universite Yil Zorunlu Zorunlu Genel Se¢meli Toplam Ders Saati Zorunlu
Derslerin Derslerin Dersler Derslerin
Saatleri Saatleri Orani *
Gazi Universitesi 2019 3 10 0 205 % 1,46
1993 4 0 0 208 % 1,92
Istanbul Teknik 2019 13 8 21 198 %6,56
Universitesi 1993 6 2 8 222 % 2,70
Ortadogu Teknik 2019 3 10 0 e ok
Universitesi 1993 0 0 0 il % 0,00
Yildiz Teknik 2019 6 6 12 210+se¢meli dersler **
Universitesi 1993 4 2 0 224 % 1.79
Karadeniz Teknik 2019 8 4 0 169 %4,73
Universitesi 1993 2 0 2 182 % 1,10
Mimar Sinan Giizel 2019 4 2 4 160+se¢meli dersler w*
Sanatlar 1993 6 2 0 278 %2,16
Universitesi

(*) yapim yonetimi ile dogrudan alakali olan derslerin, lisans 6gretimi toplam ders saatine boliimiintin ytizdelik orani.

(**) Yildiz Teknik Universitesi ve Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesinde se¢cmeli derslerin her dénem kag saat olacag
belirtilmedigi i¢in toplam ders saati kesin olarak hesaplanamamustir.

(***) Orta Dogu Teknik Universitesinde toplam ders saatleri ders planlarinda degiskenlik gosterdigi igin kesin olarak
hesaplanamamustir.

Bu smiflandirma dogrultusunda Tablo 1'de Tiirkiye'de mimarlik alaninda 6nde gelen 6 iiniversitenin
mimarlik fakiiltelerinin yayimlanmis lisans egitimi ders programlarindaki yapim yonetimi ile dogrudan
alakali olan zorunlu dersler, yakin disiplinlerdeki zorunlu dersler ve iletisim, matematik ve cevre bilimine
dair zorunlu dersler 6zetlenmistir. Yapim yonetimi ile dogrudan alakali olmayan dersler tabloda zorunlu
genel dersler basligl altinda verilmistir. Ayrica se¢meli derslerin saatleri de tabloda belirtilmistir. Ayrica,
1993 yilinda Berkoz ve Kanoglu tarafindan yapilmis olan calismadan (Kanoglu & Berkoz, 1993)
faydalamilarak 1993 yili ders icerikleri ve glintimiiz ders igerikleri kiyaslanmustir.

Tablo incelediginde, mimarlik boliimii lisans programlarinda yapim yonetimi ile dogrudan ilgili
derslerin 1993 yilinda 2-6 saat civanda oldugu goriilmektedir; bu da yapim konularinin mimarlik lisans
ogretiminde yaklasik % 2'sine denk gelmektedir. 2019 yilinda ise 3-13 saat civarinda oldugu goriilmektedir.
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Fakat 2019 yilinda toplam ders saatleri ITU, KTU ve Gazi Universitesi disindaki iiniversitelerde secmeli
olarak almacak olan derslerin hangi donemde kag¢ saat alinmasi gerektigi ders planlarinda net olarak
belirtilmedigi icin ders saatleri {izerinden yiizdelik oran tiim tiniversitelerde hesaplanamamistir. Onun
yerine ikinci tabloda AKTS degerleri tizerinden yiizdelik oran hesaplanmustir. Tablo 2'ye gore yapim
yonetimine dair dersler genel olarak toplam 240 AKTS kredisinin yaklasik %3'tine denk gelmektedir.

Tablo 2: Mimarlik Lisans Programlarinda Bulunan Yapim Yénetimi ile ilgili Derslerin AKTS oranlar1

Universite Zorunlu Derslerin AKTS Toplam AKTS Degeri Oran
degerleri
Gazi Universitesi 3 240 %1.25
Istanbul Teknik Universitesi 14 240 %5.83
Ortadogu Teknik Universitesi 4 240 %1.66
Yildiz Teknik Universitesi 6 240 %2.5
Karadeniz Teknik Universitesi 9 240 %3,75
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 6 240 %2.5

4 TURKIYE'DE MIMARLIK LISANSUSTU PROGRAMLARINDA YAPIM YONETIMI EGITiMI

1993 yilinda Tiirkiye'de proje ve yapim yonetimi alaninda egitim veren yalnizca 2 adet, 2001 yilinda
3 adet, 2010 yilinda ise 8 adet yiiksek lisans programi bulunmaktadir (Tas & Yaman, 2014). ITU'de
tamamlanan bir yiiksek lisans tezinde Yiiksek Lisans Arama Motoru ile Tiirkiye ve KKTC'deki yiiksek lisans
programlar1 arastirilmis; 1 Aralik 2013 tarihi itibariyle, proje ve yapim yonetimi konu alaninda faaliyet
gostermekte olan 13 tanesi Tiirkiye'de 3 tanesi ise Kibris'ta bulunan 16 ayr yiiksek lisans programina
erisilmistir (Aydin, 2014). Bu programlardan 9'unun tezli, 7'sinin tezsiz, 3'iniin ise 2. 8gretim kapsaminda
yuratildugi belirtilmistir (Aydin, 2014).

Bu calisma kapsaminda, giintimiizde uygulanan proje ve yapim yonetimine dair programlar bagh
bulunduklar tiniversite, enstitli ve anabilim dalindan elde edilen bilgilere bagh kalinarak incelenmistir. Bu
arastirmanin sonucunda Tiirkiye'de proje ve yapim yonetimi alaninda faaliyet gosteren 19 adet yiiksek
lisans programinin bilgilerine erisilmistir. Calisma kapsaminda tespit edilen ytiiksek lisans programlari
isimleri ile Tablo 1' de belirtilmistir.

Tablo 1'de gosterilen 19 adet lisansiistii programmin disinda mimarlik ve insaat miihendisligi
lisanstistii programlarinda proje yapim yonetimi ile ilgili dersleri igeren alanlar da bulunmaktadir. Fakat bu
calismada dogrudan proje yapim ve yonetimine yonelik agilmis olan lisanstistii programlari dikkate
almmustir. 19 adet lisanstistii egitiminin 10'u tezli 9'u ise tezsiz programlardir. Bu programlar arasindan 6
tanesi hem yiiksek lisans hem doktora programidir. Bunlar Istanbul Teknik Universitesi Proje Yapim ve
Yonetimi, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Proje Yapim ve Yonetimi, Istanbul Kiiltiir Universitesi
Proje Yonetimi, Kiitahya Dumlupinar Universitesi Yapi Isletmesi, Istanbul Medipol Universitesi Insaat
Yonetimi ve Hukuku programlaridir.

Tablo 2: Tiirkiye’de bulunan Proje ve Yapim Yonetimi ile ilgili Yiiksek Lisans Programlar:

Universite Ad1 Program Adi Tezli/Tezsiz
1.Istanbul Teknik Universitesi Proje Yapim ve Yonetimi Tezli
2.Istanbul Teknik Universitesi Yapi Isletmesi Tezli
3.stanbul Teknik Universitesi Ingaat Projeleri Yonetimi Tezsiz
4.Istanbul Teknik Universitesi Insaat Yonetiminde Bilisim Tezsiz
5.Bogazici Universitesi Yapim Miihendisligi ve Yonetimi Tezsiz
6.Y1ld1z Teknik Universitesi Yapi Isletmesi Tezsiz
7.Y1ldiz Teknik Universitesi Konut Uretimi ve Yapim Yénetimi Tezli
8.Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Yapim ve Proje Yonetimi Tezli
9.Istanbul Bilgi Universitesi Yapim Yonetimi Tezli
10.Istanbul Kiiltiir Universitesi Yapim Yonetimi ve Teknolojisi Tezli
11.Istanbul Kiiltiir Universitesi Proje Yonetimi Tezli
12.Istanbul Kiiltiir Universitesi Proje Yonetimi Tezsiz
13.Istanbul Aydin Universitesi Ingsaat Miithendisligi Yapim ve Proje Yonetimi Tezsiz
14.Kiitahya Dumlupinar Universitesi Yapi Isletmesi Tezli
15. Istanbul Medipol Universitesi Insaat Yonetimi ve Hukuku Tezli
16. Istanbul Medipol Universitesi Insaat Yénetimi ve Hukuku Tezsiz
17.MEF Universitesi Ingaat Proje Yonetimi Tezsiz
18. Beykent Universitesi Tasarim ve Yapim Yonetimi Tezsiz
19. Gebze Teknik Universitesi Yapi Isletmesi Tezli

- 406 -



Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi b The Journal of International Social Research
Cilt: 12 Say: 65 Agustos 2019 Volume: 12 Issue: 65  August 2019

5.METODOLOJI

Tirkiye'de mimarlik programlarinin ders planlarinda temel bilim dersleri ile tasarima yonelik
derslerin agirlikli oldugu, proje ve yapim yonetimine dair derslere ise diger derslere oranla daha az yer
verildigi goriilmistir. Bu baglamda Tiirkiye'de mimarlik lisans egitimi almus kisilere almis olduklari lisans
egimi stiresince proje ve yapim yonetimi konularinda bilgilendirilme diizeylerini 6l¢gmek ve almis olduklari
egitimin is hayatlarina olan yansimalarm gorebilmek amaci ile anket uygulanmstir. Anket formu Google
Form uygulamas1 kullanilarak belirli bir okul, yas, calisma alam kisitlamasi olmadan Tiirkiye'nin muhtelif
okullarindan mezun olmus mimarlarina gonderilmistir.

Anket sorularinin ilk boliimiinde oOncelikle mezun olduklar: {iiniversitelerin isimleri, meslek
hayatlarindaki deneyim stireleri ve mimar olarak hangi alanda galistiklar1 sorulmustur. Daha sonra
mimarlik lisans egitimleri siiresince proje ve yapim yonetimine dair bilgilendirilme dtizeylerini 6lgmek
amaci ile 10 soruluk bir boliim hazirlanmistir. Bu boliimdeki sorular American Council for Construction
Education (ACCE)1n yapim egitimi lisans programlarinin standartlarini ve kriterlerini belirledigi
yaymmindan (ACCE, 2018), yapim lisans bolimiinden mezun olanlarin yetkinlik diizeyinin belirtildigi 20
maddelik bolimden derlenerek olusturulmustur. Bu sorularda genel olarak insaat disiplinine uygun
iletisim, yontem ve ekipman analizi, saglik ve gtivenlik planlari, temel 6l¢gme teknikleri, maliyet, kalite
kontrolii, risk yonetimi, yapim yo6netimi icin gerekli olacak hukuki konular tizerine lisans egitimlerindeki
bilgilendirilme dtizeyleri sorulmustur.

Anketin son bolumiinde ise lisans egitiminde almis olduklar1 proje ve yapim yonetimine dair
derslerin kendi goriislerine gore yeterli olup olmadig: ve is hayatina olan katkilar1 sorulmustur.

6.DEGERLENDIRME

Ankete toplamda 68 mimar katilmistir. Ankete katilan kisiler cogunlugu Gazi Universitesi olmak
tizere 29 farkli tiniversiteden lisans egitimini tamamlamis ve meslek hayatinda aktif olan mimarlardan
olusmaktadar.

@0-5vl
20,6% @®6-10vyl

; > 11-15yIl

@ 16-20yi

@ 20 yil ve Uzeri

Sekil 1: Meslek hayatindaki deneyim siiresi

Sekil 1' e gore ankete katilan mimarlarin %69,1'i 0-5 yillik is tecriibesine sahip oldugu, 16-20 yil
siiresi is tecriibesine sahip olanlarin yalnizca %1,5 oldugu ve 20 yil ve tizeri is tecriibesine sahip olanlarin hig

bulunmadig1 gorulmiistiir.
@ Tasarim
@ Yonetim/idari
D Santiye
@ Akademi
@ Uygulama

@ Diger

Sekil 2: Mimar olarak hangi alanda ¢alisild1g:
"Mimar olarak hangi alanda galisiyorsunuz?" sorusuna ise katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu olan
%32,4' tiniin tasarim alaninda c¢alistigl; santiye, idari/yonetimsel alanlarda ¢alisanlarin ise toplam %15,8
oraninda oldugu goriilmektedir (Sekil 2).
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Katiimcilarin lisans egitimleri stiresince proje ve yapim yonetimi konularinda bilgilendirme
diizeylerini 6l¢gmek amacl hazirlanan bolimde ise asagidaki konulara dair lisans dgrenimleri boyunca
bilgilendirilme dereceleri Sekil 3’teki grafikte sirasiyla belirtilmistir.

1. soru:

. soru

N oA Ww N

. soru
8. soru

9. soru:

. Soru:
. soru:
soru.

. soru:

Insaat disiplinine uygun sozlii ve yazili iletisim

Insaat projesinde saglik ve giivenlik plani

Insaat islemlerinin planlanmasi ve yonetimi i¢in insaat belgelerinin analizi

Projeleri olusturmak igin kullanilan yontemlerin, malzemelerin ve ekipmanlarin analizi

Insaat projesinin kontrolii icin temel 6l¢me teknikleri

: Proje teslim yontemleri
: Projenin tasarim ve yapim siirecinde yer alan destek gruplarinin rol ve sorumluluklar:
: Insaat projesinde maliyet hesaplamasi, kalite kontrolii ve risk yonetimi

Bir ingaat projesini yonetmek igin gerekli olan sozlesmelerin nasil yapilacagi ve bu konudaki

kanunlarin yasal etkileri

10. soru: Suirdiirtilebilir insaatin temel prensipleri

Sekil 3: Mimarlik lisans egitimi siiresi boyunca proje ve yapim yonetimi konularinda bilgilendirilme diizeyi

Anketin son boliimiinde ise katilimcilara lisans egitimlerinde proje ve yapim yonetimine dair almis
olduklar1 derslerin kendilerine gore yeterli olup olmadigl sorulmus ve is hayatlarma olan katkisi

sorgulanmuistir.

Bu boéliimde katilimcilarin %45,6's1 lisans egitiminde proje ve yapim yonetimi konularinda

yeteri kadar bilgilendirildigini diistinmemekle birlikte bu durumun is hayatina olumsuz yansimadigin
belirtmistir. Anket sonuclart ayrintili bir sekilde incelendiginde bu secenegi se¢gmis olan 31 mimardan
yalmzca 1 tanesi yonetim/idari alanda calismaktadir. Ankete katilanlardan %44,1'i lisans egitimlerinde proje
ve yapim yoOnetimi konularinda yeteri kadar bilgilendirilmediklerini, bu sebeple is hayatlarinda
problemlerle karsilastiklarinmi belirtmislerdir. Is hayatinda yonetim ve idare alanlarinda ¢alisan mimarlardan
biri hari¢ hepsi bu secenegi se¢mislerdir. %10,3'i ise proje ve yapim yonetimi konularinda yeterince
bilgilendirildiklerini bu sebeple herhangi bir olumsuzlukla karsilasmadiklarini belirtmislerdir. Bu secenegi
isaretleyen mimarlarin bir kismi tasarim bir kismi1 ise uygulama alaninda galistiklarini belirtmislerdir (Sekil

ny
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@ Lisans egitimimde proje ve yapim yonetimi
konularinda yeteri kadar bilgilendirildigimi
disiinmiiyorum, bu sebeple is hayatimda
problemler yagadim.

@ Lisans egitimimde proje ve yapim ydnetimi
konuiarinda yeteri kadar biigiiendiriidigimi
distinmiyorum fakat bu is hayatima olumsuz
yansimadi.

V

Lisans egitimimde proje ve yapim yonetimi
konularinda yeterince bilgilendirildigimi
diistiinliyorum bu sebeple is hayatimda herhangi bir
problem ile karsilasmadim.

Sekil 4: Lisans egitiminde alinan proje ve yapim yonetimi ile ilgili derslerin yeterlilik

diizeyi ve is hayatina katkis1

Sonug olarak mimarlarin %61,9"u, 5 yildan az deneyime sahip olduklar1 igin, Sekil 2'de de goriildugt
gibi yonetimsel faaliyetlerde calisma oranlar1 dustiktiir. Bu sebeple %55,9'luk kismin yonetim ile ilgili
alanlarda ¢alismamus olmalar: sebebi ile is hayatlarinda proje ve yapim yonetimi konularinda herhangi bir
problemle karsilasmamis olmalar1 dogaldir fakat mesleki deneyim siireleri arttikca yonetimsel faaliyetlerde
bulunma oranlarmin artmas:t muhtemeldir bu sebeple bu oran yaniltict olabilir. Fakat yonetimsel
faaliyetlerde calisanlarin hicbiri aldiklar1 egitimin yeterli oldugunu diisinmemektedir. Ayrica tim anket
katilimcilarinin %89,7'si is hayatinda herhangi bir problemle karsilassa da karsilasmasa da almis olduklari
proje ve yapim yonetimi egitimini yeterli bulmadiklarin belirtmislerdir.

7.SONUC

Tum diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de ingsaat sektoriinde karmasiklig1 gittikce artan yapim
projelerinin dogru yonetiminin énemi artmaktadir. Yapilan arastirma sonucunda 18. yy. ‘da mimarligin
miihendislikten ayrilmasi gibi giintimiizde pek ¢ok gelismis tilkede yapimin yonetimi ayr1 bir meslek dal
haline gelmistir. Her ne kadar Tiirkiye'de yapimin yonetimi egitimindeki gelismeler Amerika, Almanya,
Japonya gibi tilkelere kiyasla yavas olsa da son yillarda lisans egitimi icerisindeki yapim yonetimine dair
ders sayilarinda ve yiiksek lisans programlarinda artis olmustur. Fakat insaat sektdrtintiin bulundugu
konum ve giiniimiiz rekabet kosullar1 diistiniildiigtinde bu artis oran: yeterli degildir.

Bu arastirma kapsaminda, ¢cogunlugu 0-5 yil arasi is tecriibesine sahip mimarlardan yonetimsel
faaliyetlerde bulananlar da tasarim, akademi gibi bagka alanlar da ¢alisanlarda biiyiik oranda proje ve yapim
yonetimine dair aldiklar1 egitimin yeterli olmadigimi dustinmektedir. Bu sebeple yapim yonetimi egitimi
tekrar gozden gecirilmelidir. Bu amacla lisans egitiminde yapim yonetimine dair se¢meli derslerin
arttirilmasi, boylece santiye ve yonetimsel faaliyetler alanlarinda calismak isteyen o6grencilerin daha
donanimli hale getirilmesi onerilmektedir. Yapim yonetimine dair yiiksek lisans egitiminin ise pek gogu
[stanbul'da olan toplam 19 program ile verildigi goriilmektedir (Tablo 3). Tiirkiye'de toplam 206 tiniversite,
bu tiniversitelerin 122'sinda mimarlik boliimii bulundugu hesaba katildiginda bu oran oldukga azdir. insaat
projesi yoneticisinin gorev alanlarinin ciddi bilgi ve beceri gerektirdigi diistintildiigiinde, 6zellikle uzun
yillar mimarlik egitimi vermis olan koklii tiniversitelerin mimarlik ve insaat miihendisligi yiiksek lisans
programlarinda proje ve yapim yonetimine agirlik vermesi gerektigi diistintilmektedir.
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