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Oz

Bu calismanin amaci ilkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel gii¢ tiirleri ile ilgili siuf 6gretmenlerinin
algilarinin ne diizeyde oldugu ve cesitli degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini incelemektir. Arastirmada betimsel tarama
modeli kullanulmustir. Arastirmamn evrenini Istanbul ilinde resmi devlet kurumlarinda ve 6zel okullarda gorevine devam eden simif
o6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise Istanbul ilinde Avcilar ilcesinde resmi devlet kurumlarinda ve 6zel okulda
gorevine devam eden 255 sif dgretmeni olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak “Kisisel Bilgiler Formu” ve “Giig
Tiirleri Olgegi” kullamlmustir. Giig Tiirleri Olgegi “odiil giict”, “zorlayici giig”, “karsilikli giic”, “uzmanlik giicti”, “bilgi giicii”, “baghlik
glicti”, “karizmatik glic” olmak {izere yedi alt boyutlu bir olgektir. Olgeklerin uygulamalar1 2018-2019 egitim 6gretim yilimn ikinci
doneminde gerceklestirilmistir. Verilerin analizinde SPSS 24 paket programu kullanilmistir. Demografik veriler icin betimsel istatistik
yontemlerinden ytizde ve frekans kullanilmistir. Ayrica veriler t Testi ve ANOVA ile analiz edilmistir. Ilkokul yoneticilerinin
yonetimde kullandiklar1 6rgiitsel giic tiirleri ile ilgili sinif 6gretmenlerinin algilarma gore cinsiyet, yas, medeni durum, gorev cesidi,
egitim durumu, mezun oldugu fakiilte, mesleki kidem, bulundugu okuldaki gorev siiresi, calistigr kurum tiirti, kurumdaki istihdam
tiirti, sendika tiyesi olup olmama durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmaktadar.

Anahtar Kelimeler: Giig, Orgiitsel Giig Tiirleri, ilkokul Yoneticisi, Sinif Og'retmeni.

Abstract

The aim of this study is to examine the level of perceptions of primary school teachers about the types of organizational
power used by primary school principals in management and whether they differ according to various variables. Descriptive scanning
model was used in the research. The universe of the research consists of primary school teachers who work in public institutions and
private schools in Istanbul. The sample of the study consists of 255 primary school teachers who work in public institutions and private
schools in Avcilar district of Istanbul. “Personal Information Form” and “Power Types Scale” were used as data collection tools. The
Types of Power Scale is a seven-dimensional scale which is “reward power”, “coercive power”, “mutual power”, “expertise power”,
“knowledge power”, “commitment power ”,” charismatic power”. Scales were implemented in the second semester of 2018-2019
academic year. SPSS 24 package program was used for data analysis. Descriptive statistics, percentage and frequency were used for
demographic data. Data were also analyzed by t-test and ANOVA. There is a significant difference according to the perceptions of
primary school teachers regarding the organizational power types of primary school principal’s used in management according to
variables of gender, age, marital status, type of education, educational status, the faculty graduated, professional seniority, the period of
duty in the school, the type of institution, the type of employment in the institution, whether or not to be a union member.

Keywords: Power, Organizational Power Types, Primary School Principals, Primary School Teacher.

1. GIRIS

Insan, dogdugu andan itibaren icinde yasadig1 toplumun &zelliklerini benimsemeye baslar. Gelisimi
boyunca kendi diinyaya bakis agisma gore icinde bulundugu cevreyi yorumlayarak yeni bir olusum
gerceklestirir. Bireyin icinde yasadig1 toplumun 6zellikleri bakimindan bireysel olarak degil cogu zaman
toplumsal olarak yasamim siirdiirmektedir. Insanlar sosyal bir varlik kimligini tasidiklari andan itibaren her
zaman birbirlerine ihtiya¢ duymus ve beraber hareket etme zorunlulugu iginde olmuslardir (Gokkaya, 2010).
Insanlik tarihinin baglangicindan giiniimiize kadar béyle devam ettigi ongoriiliip ve bundan 6nceki siirecler
de gostermektedir ki bundan sonra da ayn sekilde stirecegi diistintilmektedir.

Toplumlar varliklarini stirdiirebilmek ve kendi iginde diizeni saglamak icin yazili ve sozlii olmak
tizere cesitli kanun ve kurallar gelistirmislerdir. Bireylerin olusturdugu farkli ortamlardaki topluluklar bir
orgiit meydana getirir. Orgiit olgusu beraber hareket etme zorunlulugunu dogurmustur (Gokkaya, 2010).

° Dog. Dr., stanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Stnuf Ogretmenligi Bolumii, hatice.bayraktar@izu.edu.tr
** Sinif Ogretmeni, Milli Egitim Bakanlig1, bu_ket_83@hotmail.com



Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi b The Journal of International Social Research
Cilt: 12 Say: 65  Agustos 2019 J Volume: 12 Issue: 65 August 2019

Birey bulundugu konumda bu kanun ve kurallar1 kullanarak diger bireyleri yonlendirmektedir. Insanlar
yazili ve sozlii kurallardan aldiklar: gii¢ kaynaklarmi bulunduklar: mevkilerde kullanmaktadirlar.

Toplumlarin sekillenmesinde ve ilerlemesinde dernek, kurum, kurulus, isletmeler, egitim kurumlari
vb. gibi daha bircok 6rnek verebilir. Bireyler stirekli olarak bu 6rgiitlerle formal ya da informal sekilde iligki
icinde olduklar1 soylenebilir.

Toplum igerisinde yer alan 6nemli yapilardan biri olan egitim ve 8gretim kurumlari ailevi hayatta
ogretilen toplumsal kural ve yasalardan sonra ikinci 6grenim alami olan okullarin hayati éneme sahip
olduklar1 sdylenebilir. Egitim kurumlarinin temeli ti¢ ayaktan olusmaktadir. Bunlar yonetici, 6gretmen ve
veliyle dogrudan etkili olan dgrenciden olusturmaktadir. Bu kaynaklar arasinda ise belki de en énemlisi
isleyen (6gretmen) ve islenen (6grenci) insan kaynaklarimi yoneten okul yoneticileridir (Sahin ve Gumiis,
2016). Orgiitsel yap1 olan okullar dogru amag ve hedef dogrultusunda ilerlemeleri okul yoneticileri ve
Ogretmenlere baglidir. Bunun igin de okuldaki personelin, orgiitsel amaglar etrafinda birlesmesi, okula
kendini adamalar1 ve bagliliklar1 saglanmalidir. Okullarda eylemleri baslatip, stirdiirmek ve devam ettirmek
birinci derecede okul miidiiriintin sorumlulugundadir. Okul miidiirleri; 6gretmenleri giidiilemede, 6rgtitsel
amaglar etrafinda birlestirmede, kendilerini okula adamalarini saglamada ve en 6nemlisi de egitim-6gretim
siirecini gelistirmede etkilerini kullanmak zorundadir. Aym zamanda bunlar1 saglarken de, 6gretmenler
tizerinde degisik etkileme yollarma iliskin davranmislari gostermek durumundadirlar. Bu yitizden okul
miidirleri; etkilemenin 6nemi, etkileme yollar1 ve bu yollara iliskin davrarslar1 bilmeli ve okullarinda da
uygulamalidirlar. Bunun icin de bu alanda yeterlige sahip olmalar: gerekir (Akgay, 2003).

Egitimin istendik yonde verimli ve etkili olabilmesi icin okul yonetiminin etkili bir yonetime
bicimine sahip olmasi gerekmektedir. Bu nedenle okul yoneticisinin kisilik ve bilgisi bu sistemin verimli
veya verimsiz gec¢mesine neden olan temel etkendir. Okul yoneticileri ve Ogretmeler inisiyatif
alabilmelidirler. Bu inisiyatifi alabilmeleri icin yonetici konumundaki insanlarin gii¢ kullanmalar:
gerekmektedir. Orgiit icerisinde farkli rollere sahip olan insanlar, bireysel ve 6rgiitsel amaglarinin yerine
getirilmesi, uyum icinde calismalarina baglidir. Yonetici tarafindan kullanilan giic ttirleri orkestray1 yoneten
bir sef edasiyla orguitiin kiiltiirtinii ve iklimini etkilemektedir (Aydin, 2016).

Okul yoneticileri ve ogretmenler bu orgiitsel yap1 igerisinde gerektiginde gii¢ tiirlerini
kullanacaklardir. Okullarda giig iliskilerine dayanan gesitli davramslar géormek miimkiindiir. Okullar kiiciik
bir orgtitsel yap1 olmasi nedeniyle okul miidiir ve miudiir yardimcilarinin okul igindeki 6gretmenler,
personeller ve okulda calisan diger bireylerle olan iliskisi yonetimde kullandigy giic tiirlerine gore sekil
almaktadir. Okul yonetiminde yoneticiler ile 6gretmenler, personeller ve okulda calisan diger bireylerle olan
iliskisinde bazen zorlama giiciinii kapsayan, bazen odiil giiciinii iceren, bazen de okul yoneticilerinin
uzmanlik giicli yoniinii ortaya ¢itkaran farkli uygulama gesitleri gormek miimkiindiir. Gii¢ anlam olarak
“fizik, diistince ve ahlak yoniinden bir etki yapabilme veya bir etkiye direnebilme yetenegi, kuvvet, efor”
anlamina gelmektedir (www.tdk.gov.tr). Gii¢ bireyin icinde bulundugu ortamdaki her veriyi en dogru
sekilde kullanarak ulasilmak istenen noktaya varmasidir. “Giig, basit bir anlamda “insanin her seyi
yapabilme yetenegidir”. Yonetsel anlamda ise “isleri halletme, kaynaklar1 harekete gecirme, bir insanin
ulasmaya calistigt hedefleri icin gerek duydugu ne varsa elde etme ve kullanma yeterliligidir”. Giig, her
organizasyonun temel unsurlarindan biridir (Bayrak, 2001).

flkokul yoneticileri ve smf ogretmeleri yonetimde yazili veya sozel orgiitsel giic tiirlerini
kullanmaktadirlar. Yoneticilerin yonetim alaminda kullandiklar: giic tiirleri bireylerin birbirleri ile
kullandiklari iligkilerini algilanmasiyla alakalidir. Giig tiirlerinin kullanimina iliskin bakildiginda odiil giicti,
zorlayial giig, karsilikli gii¢, uzmanlik giicti, bilgi giicii, karizmatik giic ve uzmanlk giicii olmak tizere bu
ana temalarda bilesildigi goriilmektedir. Okullarda yoneticilerinin yasanan degisik olay ve zamanlarda
gerek Ogretmenler gerekse okul diger calisanlarina karsi bu giic tiirlerinden bir ya da daha fazlasim
kullandigr goriilmektedir. Gli¢ kullanilmasimi amact okul yoneticisinin okul calisanlarina zorluk veya
mecburiyetler ¢ikartmasi olarak degil, etkili ve dogru kullamilarak okul calisanlarimna gesitli firsatlar vererek
orgiitin belirlenen hedefler dogrultusunda harekete gecirmelerini saglamaktir. Okul yoneticileri yapmis
olduklar1 davranislarla calisanlarin moral, motivasyon, ozgiiven ve icsel giiclerini giiclendirerek, okul
calisanlarinin belirlenmis olan hedeflere, degerlere ve amaclara en tist diizeyde ulasmalarini saglayarak,
okul calisanlarinin okul yoneticisine duyduklar1 saygi, sevgi ve dzgliven artacak boylece okul calisanlar:
okulu sahiplenerek orgiitsel baghliklar: artacaktir (Bayrak, 2001).

Okul yoneticisinin kullandig1 bu giig tiirlerine gore okul ¢alisanlar ile olan iliskisi sekillenmektedir.
Bir yoneticinin basarist elinde bulunan giic tiirlerini dogru zamanda dogru yerde kullanmasina baghdur.
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Yonetici; okul galisanlarini orgiitiin belirlenmis olan hedef ve amaglarina dogru ilerlemesini saglamak icin
elinde bulunan bu gii¢ tiirlerini kullanmaktadir. Giicti elinde bulunduran kisiler giicti etkili ve verimli
kullanarak en iyi verimi elde etmeyi saglamalidirlar. Bu ilerleyisle birlikte 6rgiit i¢i bireylerde olusturulan 6z
gliven, saygl, bagllik, motive olma gibi etkenler ile birey ¢rgiitii sahiplenecek ve orgiite olan baghlig
artarken verimde buna bagli olarak artacaktir.

Sonug olarak; bu calismada gegmis ve giintimiizde de giincelligini ve 6nemini kaybetmeyen giic
kavraminin okul yoneticileri ve dgretmenler tarafindan nasil algilandiginin saptanmasi, elde edilen veriler
is1ginda  ilkokul yoneticilerinin  ve smif dgretmenlerinin gii¢ yonetimi konusundaki uygulama ve
becerilerinin ortaya konmasidir. Ozellikle ilkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 érgiitsel giic
tirlerini ne derece etkili kullandiklarmin ortaya konulmasidir. Bu calisma ile Ilkokul yéneticilerinin
yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tuirleri ile ilgili yonetici ve siuf O6gretmenlerinin algilarina gore
incelenmesi konusunda bilinglendirmek, gti¢ ttrlerini etkili yonetmeleri icin yardimci olmay1
hedeflenmektedir. Bu calisma ile ilkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklari gti¢ tiirlerine yonelik
yoneticilerin ve sinif 6gretmenlerinin algilarinin hem egitim hayatlarinda hem de sosyal yasamlarinda etkili
kullanmalarim saglamak amaglanmaktadir. ilkokul yoneticilerinin ve smmf ogretmenlerinin giic tiirleri
hakkindaki bilgi ve diistincelerinin 6lciilerek yapilan yanlislarin ve eksikliklerin diizeltilmesi igin dngoriiniin
olusturulmasi amaclanmustir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin  amaci, sinif 6gretmenlerinin algilarina gore Ilkokul yoneticilerinin yonetimde
kullandiklarn 6rgtitsel giig tiirleri ile ilgili gesitli degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini incelemektir.

1-flkokul yéneticilerinin yonetimde kullandiklar1 érgiitsel giig tiirleri ile ilgili siif gretmenlerinin
algilar1 cinsiyet, yas, medeni hal, gorev tiirti, egitim durumu, mezun oldugu fakiilte, mesleki kidem, gorev
yaptig1 okuldaki kidemi, galistigi kurum tiirii, istihdam tiirti, sendikaya tiye olup olmama durumu
degiskenlerine gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?

2- [lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklart érgiitsel giig tiirleri ile ilgili stif gretmenlerinin
algilar1 diizeydedir?

1.2. Aragtirmanin Onemi

flkokul yoneticilerinin hali hazirda kullandiklar1 gii¢ tiirlerinin belirlenen degiskenlere gore
incelenmesi ve mevcut yapilan uygulamalardaki verimliliklerin arttirilmas: icin eksikliklerin belirlenmesi
acisindan 6nem teskil etmektedir. Yapilan bu calisma ile okul yoneticilerinin farkina vararak ya da
varmayarak yonetimde kullanmis olduklar1 gti¢ tiirlerinin farkina varmalari agisindan degere sahiptir.
Literatiir taramalarinda yoneticilerin kullandiklar1 giig tiirlerine iliskin ¢alismalar oldugu ancak 6gretmen
algilaria ve degiskenlere gore inceleme ¢ok az sayida yapildigindan dolay1 bu calisma bu alanda var olan
eksigin giderilmesine ve yapilacak olan diger calismalara kaynak teskil edecektir.

1.3. Arastirmanin Sinirliliklar:

Yapilmis olan bu arastirmada baz: sinurliliklar bulunmaktadir. Bunlar:

1. Bu arastirma 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Avcilar ilgesi sinirlari igerisinde
bulunan resmi devlet kurumlarinda ve 6zel ilkokullarinda gorev yapan 255 sinif 6gretmeninin goriisiiyle
stnurhidir.

2. Arastirma ele alian degiskenlerle sinirhidir.

1.4. Tanimlar

Yapilan bu ¢alismada kullanilan bazi kavramlara yonelik tamimlar asagida sunulmaktadir.

1.4.1. Giig: Bir bireyin baska bir bireyi istedigi dogrultuda etkilemesi ve etkiledigimiz kiside
istedigimiz yondeki degisimleri gerceklestirme yetenegidir (Bagc1 ve Bursali, 2011).

1.4.2. Gii¢ Tiirleri: Bir bireyin baska bir bireyi etkilemek igin kullanmus oldugu gii¢ cesitleridir
(Ozdemir, 2013).

1.4.2.1. Odiil Giicii: Bir kisiye maddi, mevki, taninma ve benzeri odiiller kullanmak odiil gticii
boyutuna verilebilecek 6rnekler arasindadir. Odiil giicti dogru zaman ve yerde kullanildiginda orgiit
calisanlarinin érgiite olan katkilarini artiran gok etkili ¢ok etkili bir giic tiirtidiir (Altinkurt ve Yilmaz, 2012).

1.4.2.2. Zorlayiar Giig: Odiil giiciiniin karsit1 olup, cezalandirmayi esas alir. Zorlayia giig, liderin
direktiflerine kars1 astlarin karsi gelmesi durumunda kontrol etme ve cezalandirma giictinii yansitmaktadir
(Bakan ve Biiytiikbese, 2010).
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1.4.2.3. Karsilikli Giig: Okul miidiirlerinin sahip oldugu yasal yetkiyle, daha onceki olumlu
performanslarma karsilik olarak 6gretmenlere daha hosgoriilii ve esnek olmasi, yoneticilik gorevi teklif
etmesi ve her iki tarafin da beklenilenin tizerinde olumlu davranmasidir (Aslanargun, 2009).

1.4.2.4. Uzmanlik Giicii: Calisanlarin sahip olamadiklar1 ancak sahip olmay: istedikleri bilgiye,
tecritbeye, deneyim veya yarglya, yoneticilerinde mevcut olduguna inanmalarindan dolayi, yonetici
konumunda bulunanlarin onlar1 kontrol etme yetenegidir (Kosar, 2008). Liderin isine iliskin sahip oldugu
bilgi, beceri ve uzmanlhigin izleyicileri tarafindan kabul edilmesi ile elde edilen giigtiir (Bakan ve Biiytikbese,
2010).

1.4.2.5. Bilgi Giicii: Okul miidiirlerinin karar siirecinde dgretmenleri bilgilendirmesi, onlara gerekli
aciklamalar1 yapmasy, ikna giictine dayanarak ve bilgisini 6n plana cikararak yonetim etkinliklerini yerine
getirmesidir (Aslanargun, 2009).

1.4.2.6. Baglilik Giicii: Okul miidiirlerinin, isbirligi saglamaya, 6gretmenlerin destegini almaya ve

uyumlu bir ortamda 6gretim yapilmasina yonelik 6gretmenlere kars: sergiledigi davranislardir (Aslanargun,
2009).

1.4.2.7. Karizmatik Giig: Bir bireyde var olan iin, unvan, cazibe, karizma, kisilik czellikleri ve diger
liderlik ozelliklerinden etkilenmesi ve o kisinin liderlik 6zelliklerine inanilmasi neticesinde ortaya ¢ikmis
olan gii¢ tiirtidiir. (Deniz ve Colak, 2008). Lider sahip oldugu kisilik 6zellikleri ile izleyenlerini etkileme
gucilint ifade eder. Lidere duyulan hayranhgin derecesi veya astlarin liderle kendilerini 6zdeglestirme
dereceleri arttikca liderin karizmatik giicti daha etkili olur (Bakan ve Biiyiikbese, 2010).

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli:

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 giig tiirlerine (6diil giicti, zorlayic giig, karsilikl giic,
uzmanlik giict, bilgi giicii, baglilik giicti, karizmatik gii¢) yonelik sinif 6gretmenlerinin algilarinin; cinsiyet,
yas, medeni hal, gorev tiirti, egitim durumu, mezun oldugu fakiilte, mesleki kidem, bulundugu okuldaki
gorev siiresi, calistigi kurum tiirt, istihdam tiirti, sendika tiyeligi degiskenlerine gore anlaml bir farklilik
gosterip gostermedigini incelemek amaciyla betimsel tarama modeli kullanilmistir. Betimsel tarama yontemi
icinde bulunulan mevcut durum hakkinda yapilan arastirmadir. Orneklem grubu oldukga genis tutulmaya
calisihir. Orneklem grubuna kolayca ulasabilmek igin gegerliligi ve giivenirliligi test edilmis anketler
kullanilir. Bu anketler gerek elektronik ortamdan ya da gerekse basil1 sekilde dagitimi yapilarak miimkiin
oldugu kadar ¢ok kisiye ulastirilir ve tekrar toplanir. Elde edilen veriler istatistik programlarinda yapilan
analizlerin ardindan var olan durumdan yola ¢ikarak genelleme yoluna gidilmeye caligilir. Bir grubun belirli
ozelliklerini belirlemek i¢in verilerin toplanmasini amaglayan ¢alismalara tarama (survey) arastirmasi denir.
Tarama arastirmasinin 6nemli bir avantaji, oldukca ¢ok bireyden olusan 6rneklemden elde edilen bircok
bilgiyi bize sunmasidir (Biiytikoztiirk, vd., 2017).

2.1.1.Arastirma Evreni

Bu arastirmanin evrenini; 2018-2019 egitim ogretim yilinda Istanbul ili Avrupa yakasinda resmi
devlet kurumunda ve 6zel okulda gorev yapan ilkokul yoneticisi ve sinif 6gretmeni olusturmaktadir.

2.1.2.Arastirmanin Orneklemi

Bu arastirmanin 6rneklemini ise, 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Avcilar ilcesindeki
resmi devlet kurumunda ve 6zel okullarda gorev yapan toplam 255 siif 6gretmeni olusturmaktadir.

2.1.2.1. Orneklem Grubunun Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

Tablo 1: Simif Ogretmenlerinin Cinsiyet Degiskenine Goére Dagilimi

Cinsiyet Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Kadin 167 65,5 65,5 65,5

Erkek 88 34,5 34,5 100,0
Genel Toplam 255 100,0 100,0

Tablo 1’e bakildiginda simif 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenine goére dagilimmin %65,5ini kadin
sinif 6gretmenleri olustururken; %34,5'ini ise erkek sinuf 6gretmenleri olusturmaktadir.

Tablo 2: Sinif Ogretmenlerinin Yas Degiskenine Goére Dagilimi
Yas Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
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30 yas ve daha az 83 32,5 32,5 32,5
31-40 yas 119 46,7 46,7 79,2
41-50 yas 35 13,7 13,7 92,9
51-60 yas 17 6,7 6,7 99,6
61 yas ve tlizeri 1 0,4 0,4 100,0
Genel Toplam 255 100,0 100,0

Tablo 2'ye bakildiginda siuf 6gretmenlerinin yas degiskenine gore dagilimimin %32,5'ini 30 yas ve
daha az yastaki smif ogretmenleri; %46,7’sini 31-40 yas arasindaki sinif 6gretmenleri; %13,7'ini 41-50 yas
arasindaki siif dgretmenleri; %6,7'ini ise 51-60 yas arasindaki sif dgretmenleri; %0,4'tinti ise 61 yas ve

tizerinde olan simif 6gretmenleri olusturmaktadir.

Tablo 3: Sinif Opretmenlerinin Medeni Hal Degiskenine Gore Dagilimi

Medeni Durum Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Bekar 95 37,3 37,3 37,3

Evli 140 54,9 54,9 92,2
Bosanmis 20 7,8 7,8 100,0
Genel Toplam 255 100,0 100,0

Tablo 3’e bakildiginda smif dgretmenlerinin medeni hal degiskenine goére dagiliminin %37,3"tint
bekar smuf ogretmenleri; %54,9unu evli smmif ogretmenleri; %7,8'ini ise bosanmis siuf Ogretmenleri

olusturmaktadar.
Tablo 4: Sinif Ogretmenlerinin Gorev Tiirii Degiskenine Gére Dagilimi
Goreviniz Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Sinif 6gretmeni 255 71,8 71,8 71,8
Midiir yardimcist 93 26,2 26,2 98,0
Miidiir 7 2,0 2,0 100,0
Genel Toplam 355 100,0 100,0

Tablo 4’e bakildiginda ankete katilan ilkokul yoneticileri ve smuf 6gretmenlerinin dagiliminin
%71,8'ini siuf 6gretmenleri olustururken; %26,2’sini mudiir yardimcis: gorevinde bulunanlar olusturmakta;
%2’sini ise miidiir gorevinde bulunan kisiler olusturmaktadir.

Tablo 5: Sinif Ogretmenlerinin Egitim Durumu Degiskenine Gore Dagilim

Egitim Durumu Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Kumdiilatif Yuzde
On Lisans 15 5,9 5,9 5,9

Lisans 224 87,8 87,8 93,7
Yiiksek Lisans 16 6,3 6,3 100,0
Genel Toplam 255 100,0 100,0

Tablo 5’e bakildiginda smif 6gretmenlerinin egitim durumu degiskenine gore dagilimimn %5,9"unu
egitim durumu on lisans olan smif 6gretmenleri; %87,8'ini egitim durumu lisans olan smuf 6gretmenleri;
%6,3’ tinti egitim durumu ytiksek lisans olan smif 6gretmenleri olusturmaktadir.

Tablo 6: Sinif Ogretmenlerinin Mezun Oldugu Fakiilte Degiskenine Gore Dagilim1

Mezun Oldugu Fakiilte Frekans Yiizde Gegerli Kiimiilatif

Yiizde Yiizde
Egitim Fakiiltesi 222 87,1 87,1 87,1
Fen Edebiyat Fakiiltesi 13 5,1 5,1 92,2
Miihendislik Fakiiltesi 0,8 0,8 92,9
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1,6 1,6 94,5
Teknik Egitim Fakiiltesi 0,4 0,4 94,9
Diger(Ltitfen Belirtiniz) 13 5,1 5,1 100,0
Genel Toplam 255 100,0 100,0

Tablo 6'ya bakildiginda simif 6gretmenlerinin mezun oldugu fakiilte degiskenine gore dagiliminin
%87,1'ini egitim fakiiltesi mezunu olan sinif 6gretmenleri; %5,1'ini fen edebiyat fakiiltesi mezunu olan smif
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ogretmenleri; %0,8’ini miihendislik fakiiltesi mezunu olan sinif 6gretmenleri; %1,6'si iktisadi ve idari
bilimler fakiiltesi mezunu olan smif 6gretmenleri; %0,4’tinti teknik egitim fakiiltesi mezunu olan smuf
ogretmenleri; %5,1'ini ise diger secenegi isaretleyen sinif 6gretmenleri olusturmaktadar.

Tablo 7: Smif Ogretmenlerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Dagilimi

Mesleki Kidemi Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
5 yil ve daha az 50 19,6 19,6 19,6

6-10 y1l 99 38,8 38,8 58,4

11-15 y1l 52 20,4 20,4 78,8

16-20 y1l 23 9,0 9,0 87,8

21 yil ve tizeri 31 12,2 12,2 100,0
Genel Toplam 255 100,0 100,0

Tablo 7'ye bakildiginda smif 6gretmenlerinin mesleki kidem degiskenine gore dagiliminin %19,6”sim
mesleki kidemi 5 y1l ve daha az olan smif 6gretmenleri; %38,8'ini mesleki kidemi 6-10 y1l arasinda olan smnif
ogretmenleri; %20,4"tinti mesleki kidemi 11-15 yil arasinda olan sinif 8gretmenleri; %9 unu mesleki kidemi
16-20 y1l arasinda olan smuf 6gretmenleri; %12,2'sini ise mesleki kidemi 21 y1l ve tizeri olan sinuf 6gretmenleri
olusturmaktadar.

Tablo 8: Sinif Ogretmenlerinin Bulundugu Okuldaki Gorev Siiresi Degiskenine Gore Dagilim1

Bulundugu Okuldaki Gérev Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Stiresi

0-5 y1l 186 729 72,9 729

6-10 y1l 43 16,9 16,9 89,8

11-15 y1l 19 7,5 7,5 97,3

16-20 y1l 5 2,0 2,0 99,2

21 y1l ve tizeri 2 0,8 0,8 100,0
Genel Toplam 255 100,0 100,0

Tablo 8’e bakildiginda smif 6gretmenlerinin bulundugu okuldaki gorev siiresi degiskenine gore
dagilimmin %72,9’unu bulundugu okuldaki gorev siiresi 0-5 yi1l arasinda olan sinf 6gretmenleri; %16,9 unu
bulundugu okuldaki gorev stiresi 6-10 yil arasinda olan smuf 6gretmenleri; %7,5ini bulundugu okuldaki
gorev siiresi 11-15 yil arasinda olan simf 6gretmenleri; %2’sini bulundugu okuldaki gorev stiresi 16-20 yil
arasinda olan siif 6gretmenleri; %0,8'ini ise bulundugu okuldaki gorev stiresi 21 yil ve tizeri olan siuf
ogretmenleri olusturmaktadir.

Tablo 9: Sinif Ogretmenlerinin Calistigi Kurum Tiirii Degiskenine Gore Dagilim1

Calistigt Kurum Tiirti Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Ozel Okul 27 10,6 10,6 10,6
Resmi Devlet Kurumu 228 89,4 89,4 100,0
Genel Toplam 255 100,0 100,0

Tablo 9’a bakildiginda smf 6gretmenlerinin calistigi kurum tiirti degiskenine gore dagiliminin
%10,6’s11 6zel okullarda ¢alisan sinif 8gretmenleri; %89,4'tinii ise resmi devlet kurumlarinda calisan smuf
ogretmenleri olusturmaktadir.

Tablo 10: Sinif Ogretmenlerinin istihdam Tiirii Degiskenine Gére Dagilim1

Istihdam Tiirii Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Ucretli 49 19,2 19,2 19,2
Kadrolu 206 80,8 80,8 100,0
Genel Toplam 255 100,0 100,0

Tablo 10’a bakildiginda sinif 6gretmenlerinin istihdam tiirti degiskenine gore dagiliminin %19,2'sini
tcretli olarak calisan smuf oOgretmenleri; %80,8’ini ise kadrolu olarak c¢alisan simif Ogretmenleri
olusturmaktadir.
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Tablo 11: Sinif Ogretmenlerinin Sendika Uyesi Olup Olmama Durumu Degiskenine Gére Dagilim1

Sendika Uyeligi Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Var 152 59,6 59,6 59,6

Yok 103 40,4 40,4 100,0
Genel Toplam 255 100,0 100,0

Tablo 11’e bakildiginda sinuf 6gretmenlerinin sendika tiyesi olup olmama durumu degiskenine gore
dagiliminin %59,6’sim sendika tiyeligi olan siif 6gretmenleri olustururken; %40,4’tinii ise sendika tyeligi
olmayan simif 6gretmenleri olusturmaktadir.

2.3. Veri Toplama Aracglar:

Arastirmada smif Ogretmenlerinin demografik bilgilerini o6lcen “Kisisel Bilgiler Formu” ve

Ry

Aslanargun (2009) tarafindan gelistirilen “Giig Tiirleri Olgegi” kullanilmustir.

“Giig Tirleri Olgegi” 30 madde ve 7 boyuttan olusmaktadir. Veri toplama araci likert 6lgegi seklinde
gelistirilmistir. Gui¢ Tuirleri Olgegine (GTO) yonelik ifadelerin gerceklesme diizeyi ile ilgili ifadeler, Her
zaman (5), Cogunlukla (4), Bazen (3), Nadiren (2) ve Hi¢bir zaman (1) seklinde puanlanmustir. Arastirmada
kullanulan 6lgeklerin yap: gegerliligi test etmek igin faktor analizi teknigi, giivenilirlik ¢alismalari igin ise bir
i¢ tutarhilik yaklasimi olan Cronbach Alpha Katsayist kullanilmistir. Katilimcilarin kisisel 6zelliklerine ait
verilerin betimlenmesi i¢in ytizde ve frekans teknigi kullanilmustir. Olgekte yer alan ifadelerin puanlamalari;
1-1,79 aras1 higbir zaman; 1,80-2,59 arasi nadiren; 2,60-3,39 aras1 bazen; 3,40-4,19 aras1 cogunlukla ve 4,20-5,00
arasi ise her zaman seklinde belirlenmistir (Aslanargun 2009).

2.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formu arastirmact ve tez damismami tarafindan olusturulmustur. Arastirmanin
orneklemini Istanbul ili Avcilar ilgesinde gorev yapan sinif 6gretmenlerinin cinsiyet, yas, medeni hal, gorev
turt, egitim durumu, mezun oldugu fakiilte, mesleki kidem, bulundugu okuldaki gorev stiresi, istihdam
turi, sendikaya tiye olup olmama durumu gibi degiskenlerin ilkokul yo6neticilerinin yonetimde kullandiklari
giic turlerinin sinif 6gretmenlerinin algilarina gore arastirmak icin kisisel bilgi formu olusturulmustur. Smf
ogretmenlerinin kendilerini daha rahat ifade edebilmeleri ve ankette belirtilen kisisel sorulara daha samimi
yanitlamalari i¢in kimlik bilgileri istenmemistir.

2.3.2. Giig Tiirleri Olcegi

Aslanargun (2009) tarafindan gelistirilen “Gii¢ Tiirleri Olgegi” kullanilmistir. Bu cercevede
gelistirilen gii¢ tiirleri olgegi ilk o6nce odiil, zorlayici, uzmanlik, yasal, karizmatik ve bilgi olarak
gruplandirilmis, daha sonra bu gruplar kendi igerisinde maddeler seklinde ifade edilmistir. Veri toplama
aract likert 6lgegi seklinde gelistirilmistir. Giig Tiirleri Olgegine (GTO) yo6nelik ifadelerin gerceklesme diizeyi
ile ilgili ifadeler, Her zaman (5), Cogunlukla (4), Bazen (3), Nadiren (2) ve Higbir zaman (1) seklinde
puanlanmistir. Gelistirilen taslak veri toplama aracinda kisisel degiskenlere yonelik 7 soru, Gii¢ Ttrleri
Olgegi ile ilgili 11 alt boyutta 43 ifade yer almigtir. Daha sonra yapilan gegerlilik ve giivenirlik calismalari ile
30 madde ve 7 boyuttan olusan “Giig Tiirleri Olgegi” gelistirilmistir (Aslanargun, 2009).

2.3.2.1. Odiil Giicii

Verilerin uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi ve Batlett Sphericity kiiresellik testi ile
incelenmistir. KM.O katsayisinin .65 ve Barlett testi sonucunun (p<.05) anlaml oldugu goriilmiustiir. Faktor
analizi sonucunda toplam 5 maddenin faktor yiik degerlerinin .32 ile .61 arasinda, madde toplam
korelasyonlarmin ise .57 ile .78 arasinda degistigi belirlenmistir. Odiil giicii boyutu toplam varyansin
%41,38'sini acikladig1 gortilmustiir. Glivenirlik analizi sonucunda Cronbah Alpha i¢ tutarlilik katsayisimin
.63 oldugu belirlenmis ve 6lgegin gecerli ve giivenilir 6l¢iim yaptigina karar verilmistir (Arslanargun, 2009).

2.3.2.2. Zorlayic1 Giig

Faktor analizi igin uygunlugu KMO Kkatsayisinin (.73) ve Barlett testi sonucunun (p<.05) anlaml1
oldugu goriilmiistiir. Faktor analizi sonucunda zorlayici giig tiirti boyutunda yer alan toplam bes maddenin
faktor yiik degerlerinin. 16 ile. 66 arasinda, madde toplam korelasyonlarinin ise. 40 ile. 81 arasinda degistigi
belirlenmistir. Zorlayic1 giic tiirti boyutu toplam varyansmn % 45,51'ini acikladig1 gortilmustiir. Guivenirlik
analizi sonucunda Cronbah Alpha i¢ tutarlilik katsayisinin (.68) oldugu belirlenmis ve 6lgegin gecerli ve
glivenilir 6l¢tim yaptigina karar verilmistir (Arslanargun, 2009).
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2.3.2.3. Karsilikl1 Giig

KMO Kkatsayismin (.79) ve Barlett testi sonucunun (p<.05) anlamli oldugu goriilmuistiir. Faktor
analizi sonucunda bu boyutta yer alan toplam alt1 maddenin faktor yiik degerlerinin .28 ile .68 arasinda,
madde toplam korelasyonlarinin ise .53 ile .81 arasinda degistigi belirlenmistir. Karsilikhi giic tiirti boyutu
toplam varyansin % 48,02'sini agikladig1 goriilmiistiir. Giivenirlik analizi sonucunda Cronbach Alpha ig
tutarlilik katsayisinin .76 oldugu belirlenmis ve dlgegin gecerli ve giivenilir 6l¢tim yaptigina karar verilmistir
(Arslanargun, 2009).

2.3.2.4. Uzmanlik Giicii

KMO katsayisinin .87 ve Barlett testi sonucunun (p<.05) anlaml1 oldugu gorilmiistiir. Faktor analizi
sonucunda toplam bes maddenin faktor yiik degerlerinin .64 ile .72 arasinda, madde toplam
korelasyonlarmin ise. 80 ile . 84 arasinda degistigi belirlenmistir. Olgegin toplam varyansm %67,99'unu
acikladig1 goriilmiistiir. Olgegin, giivenirlik analizi sonucunda Cronbah Alpha i¢ tutarhilik katsayisinin .88
oldugu belirlenmis ve tlgegin gegerli ve giivenilir 6l¢tim yaptigina karar verilmistir (Arslanargun, 2009).

2.3.2.5. Bilgi Giicii

(KMO) Kkatsayisinin .63 ve Barlett testi sonucunun (p<.05) anlamh oldugu goriilmistir. Faktor
analizi sonucunda bu boyutta yer alan maddenin faktor yiik degerlerinin .50 ile .69 arasinda, madde toplam
korelasyonlarmin ise .71 ile .83 arasinda degistigi belirlenmistir. Bilgi giici boyutu toplam varyansin %
60,43"tunt agikladigr gorulmiistiir. Guivenirlik analizi sonucunda Cronbah Alpha ig tutarlilik katsayisinin .66
oldugu belirlenmis ve tlgegin gegerli ve giivenilir 6l¢tim yaptigina karar verilmistir (Arslanargun, 2009).

2.3.2.6. Baglilik Giicii

KMO katsayismin .67 ve Barlett testi sonucunun (p<.05) anlamli oldugu gortilmiistiir. Faktor analizi
sonucunda bu boyutta yer alan toplam ti¢ maddenin faktor yiik degerlerinin .62 ile .79 arasinda, madde
toplam korelasyonlarimin ise .79 ile .89 arasinda degistigi belirlenmistir. Olgegin toplam varyansin
%71,26'sim1 agikladig1 goriilmistiir. Olgegin, giivenirlik analizi sonucunda Cronbah Alpha i¢ tutarlilik
katsayisinin .79 oldugu belirlenmis ve Olcegin gecerli ve giivenilir dl¢iim yaptigina karar verilmistir
(Arslanargun, 2009).

2.3.2.7. Karizmatik Gii¢

KMO katsayisinin .54 ve Barlett testi sonucunun (p<.05) anlaml oldugu goriilmuistiir. Faktor analizi
sonucunda bu boyutta yer alan toplam 3 maddenin faktor yiik degerlerinin .38 ile .74 arasinda, madde
toplam korelasyonlarinin ise .61 ile .86 arasinda degistigi belirlenmistir. Olgegin toplam varyansin
%57,46’si1 agikladigr goriilmiistiir. Olgegin, giivenirlik analizi sonucunda Cronbah Alpha i¢ tutarlilik
katsayismin .62 oldugu belirlenmis ve oOlgegin gecerli ve giivenilir dlgiim yaptigina karar verilmistir
(Arslanargun, 2009).

3. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde verilerin analizi sonucunda elde edilen tablolar yer almaktadir.

3.12. ilkokul Yéneticilerinin Yonetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Tiirleri Ile Tlgili Sinif
Ogretmenlerinin Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Incelenmesi

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 rgiitsel giic tiirlerine yonelik smif gretmenlerinin
algilarinin cinsiyet degiskenine gore kullandiklar1 gii¢ tiirleri arasinda anlamh bir fark olup olmadigim
bagimsiz drneklemler icin t testi ile test edilmis ve sonuglar: Tablo 12'de gosterilmistir.

Tablo 12: Ilkokul Yéneticilerinin Yoénetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Giig Tiirleri le Ilgili Sinif Ogretmenlerinin Algilarinin
Cinsiyet Degiskenine Gore T Testi Sonuglar:

Varyansm Kaynagi Cinsiyet N X SS sd t P

Odiil Giicii Kadin 167 3,31 0,614 253 -3,065 0,002
Erkek 88 3,57 0,697

Zorlayic1 Giig Kadin 167 2,48 0,849 253 -1,273 0,204
Erkek 88 2,62 0,848

Karsilikli Giig Kadin 167 3,48 0,583 253 -1,523 0,129
Erkek 88 3,60 0,681

Uzmanlik Giicii Kadin 167 3,70 0,710 253 -0,787 0,432

-906 -



Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi b The Journal of International Social Research
Cilt: 12 Say: 65  Agustos 2019 J Volume: 12 Issue: 65 August 2019

Erkek 88 3,77 0,730

Bilgi Giicii Kadin 167 3,50 0,674 253 -0,745 0,457
Erkek 88 3,57 0,692

Baglilik Giicti Kadin 167 3,83 0,730 253 0,030 0,976
Erkek 88 3,83 0,838

Karizmatik Giig Kadin 167 3,17 0,744 253 -1,029 0,305
Erkek 88 3,28 0,782

Genel Toplam Kadin 167 3,35 0,414 253 -1,789 0,075
Erkek 88 3,46 0,548

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif 8gretmenlerinin
algilarina gore cinsiyet degiskenine gore gli¢ tiirleri olgeginin odul glicti (t(253)=-3,065, p<0,05) alt
boyutunda anlamli bir farklilik gostermektedir. ilkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar: orgiitsel giig
turleri ile ilgili sif 6gretmenlerinin algilarmin cinsiyet degiskenine gore giic tiirleri dlgeginin odiil giicti
boyutunda erkek smif 6gretmenleri lehine anlamli bir farklilik vardir. Bu sonugtan hareketle flkokul
yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili alt boyutu olan 6dul giicii boyutunda
erkek siif 6gretmenlerinin algilarinin bayan smif dgretmenlerinin algilarina gore daha ytiksek oldugu
sOylenebilir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklart érgiitsel giic tiirleri ile ilgili sif dgretmenlerinin
algilarina gore cinsiyet degiskenine gore gtig tiirleri dlgeginin zorlayic gii¢ (t(253)=-1,273, p>0,05), karsilikh
giic (t(253)=-1,523, p>0,05), uzmanhk giicii (t(253)=-0,787, p>0,05), bilgi giicti (t(253)=-0,745, p>0,05), baglhlik
glicti (t(253)=0,030, p>0,05), karizmatik gti¢ (t(253)=-1,029, p>0,05) alt boyutlarinda ve genel toplamda
(t(253)=-1,789, p>0,05) anlaml bir farklilik gostermemektedir.

3.13. ilkokul Yéneticilerinin Yonetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Tiirleri fle Tlgili Sinif
Ogretmenlerinin Algilarinin Yas Degiskenine Gore Incelenmesi

[lkokul yoneticilerinin yénetimde kullandiklar1 orgiitsel giig tiirleri ile ilgili simf 6gretmenlerinin
algilarinin yas degiskenine gore Ilkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 6rgiitsel giic tiirleri ile ilgili
sinif 6gretmenlerinin algilarina yonelik anlamli bir fark olup olmadig: tek yonlii varyans analizi ile test
edilmis ve sonuglar1 Tablo 13'te gosterilmistir.

Tablo 13: ilkokul Yéneticilerinin Yonetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Giig Tiirleri ile Ilgili Sinif Ogretmenlerinin Algilarinin Yas
Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini1 Gosteren Tek Faktorlii Varyans Analizi (One-Way ANOVA Sonucu)

Varyansin Kaynagi Kareler sd Kareler F P Anlaml
Toplami Ortalamas Fark
Odiil Giicii Gruplararasi 0,926 3 0,309 0,718 0,542 _
Gruplarici 107,992 251 0,430 _
Toplam 108,919 254 -
Zorlayic1 Giig Gruplararasi 11,212 3 3,737 5,443 0,001 2-1,3-1,
Gruplarici 172,360 251 0,687 4-1,
Toplam 183,573 254 -
Karsilikli Giig Gruplararasi 2,986 3 0,995 2,635 0,050 23,
Gruplarici 94,797 251 0,378 2.4
Toplam 97,783 254 _
Uzmanlik Giicii  Gruplararast 11,099 3 3,700 7,775 0,000 1-2,1-3,
Gruplarici 119,434 251 0,476 1-4,2-4,
Toplam 130,534 254 3-4,
Bilgi Giici Gruplararasi 7,059 3 2,353 5,348 0,001 1-4,2-4,
Gruplarici 110,429 251 0,440 1-3,2-3,
Toplam 117,488 254 -
Baglilik Giicti Gruplararasi 11,418 3 3,806 6,906 0,000 1-2,1-3,
Gruplarici 138,331 251 0,551 1-4,2-4,
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Toplam 149,749 254 _
Karizmatik Giig¢ ~ Gruplararasi 5,576 3 1,859 3,326 0,020 1-4
Gruplarici 140,291 251 0,559 2.4
Toplam 145,868 254 -
Genel Toplam Gruplararasi 2,768 3 0,923 4,396 0,005 2-4,
Gruplarici 52,691 251 0,210 _
Toplam 55,459 254 _
*Anlamli farklarda kisaltma i¢in numara verilmistir. 1) 30 yas ve daha az 2) 31-40 yas 3) 41-50 yas 4) 51 yas ve tizeri

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 6rgiitsel giic tiirleri ile ilgili siuf 6gretmenlerinin
algilarinin yas degiskenine gore giic tiirleri lgeginin zorlayici giic (F(3,251)=5,443, p<0,05), karsilikli giig
(F(3,251)=2,635, p<0,05), uzmanlik giicii (F(3,251)=7,775, p<0,05), bilgi gticii (F(3,251)=5,348, p<0,05), baglilik
giicti (F(3,251)=6,906, p<0,05), karizmatik gti¢ (F(3,251)=3,326, p<0,05) alt boyutlarinda ve genel toplamda
(F(3,251)=4,396, p<0,05) anlaml bir farklilik gostermektedir.

Bu farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan scheffe ve LSD testinin
sonuglarina gore Ilkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklari orgiitsel giic ttrleri ile ilgili — stuf
Ogretmenlerinin algilarnin yas degiskenine gore giig tiirleri dlgeginin zorlayic giic alt boyutunda yas1 30 yas
ve daha az olan simif 6gretmenleri ile yas1 31-40 yas arasinda olan smif dgretmenleri arasinda anlamli bir
farklilik vardir. Bu fark yasi 31-40 yas arasinda olan sinif 6gretmenleri lehinedir. Bu sonugtan hareketle yas1
31-40 yas arasinda olan smif dgretmenlerinin zorlayici gii¢ boyutunda 30 yas ve daha az olan smuf
Ogretmenlerine gore algilarinin daha ytiksek oldugu sdylenebilir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 6rgiitsel giig tiirleri ile ilgili siif ogretmenlerinin
algilarinin yas degiskenine gore giic tiirleri 6lgeginin zorlayic giic alt boyutunda yasi 30 yas ve daha az olan
sinif 6gretmenleri ile yas1 41-50 yas arasinda olan sinif 6gretmenleri arasinda anlamli bir farklilik vardir. Bu
fark yas1 41-50 yas arasinda olan sinif 6gretmenleri lehinedir. Bu sonugtan hareketle 41-50 yas arasinda olan
smif O6gretmenlerinin zorlayict giic boyutunda yast 30 yas ve daha az olan smif 6gretmenlerine gore
algilarinin daha ytiksek oldugu soylenebilir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 6rgiitsel giic tiirleri ile ilgili siuf 6gretmenlerinin
algilarinin yas degiskenine gore giic tiirleri 6lgeginin zorlayic giic alt boyutunda yasi 30 yas ve daha az olan
sinif 6gretmenleri ile yas1 51 ve {izeri yas olan sinuf 6gretmenleri arasinda anlamli bir farklilik vardir. Bu fark
yast 51 ve tizeri yasta olan siuf 6gretmenleri lehinedir. Bu sonugtan hareketle 51 yas ve tizeri olan sinif
ogretmenleri zorlayic gii¢ boyutunda yasi 30 yas ve daha az olan sinif 8gretmenlerine gore algilarinin daha
yiiksek oldugu soylenebilir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 6rgiitsel giic tiirleri ile ilgili siuf ogretmenlerinin
algilarinin yas degiskenine gore giic tiirleri 6lgeginin karsilikli gii¢ alt boyutunda yas: 31-40 yas arasinda
olan smif 6gretmenleri ile yas1 41-50 yas arasinda olan siif 6gretmenleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.
Bu fark 31-40 yas arasinda olan smif 6gretmenleri lehinedir. Bu sonuctan hareketle yas1 31-40 yas arasinda
olan siif ogretmenleri karsilikli giic boyutunda yast 41-50 yas arasinda olan simif 6gretmenlerine gore
algilarinin daha ytiksek oldugu soylenebilir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 6rgiitsel giic tiirleri ile ilgili siuf 6gretmenlerinin
algilarinin yas degiskenine gore giic tiirleri 6lgeginin karsilikli gii¢ alt boyutunda yas1 31-40 yas arasinda
olan smif 6gretmenleri ile yas1 51 yas ve tizeri yasta olan sinif 6gretmenleri arasinda anlamh bir farklilik
vardir. Bu fark yas1 31-40 yas arasinda olan smnif 6gretmenleri lehinedir. Bu sonuctan hareketle yas1 31-40 yas
arasinda olan sinif 6gretmenleri karsilikli gii¢ boyutunda yasi 51 yas ve tizeri yasta olan sinuf 6gretmenlerine
gore algilarinin daha ytiksek oldugu soylenebilir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giig tiirleri ile ilgili siuf ogretmenlerinin
algilarinin yas degiskenine gore giic tiirleri 6lgeginin uzmanlik giicii alt boyutunda yasi 30 yas ve daha az
olan smif 6gretmenleri ile yas1 31-40 yas arasinda olan sinif 6gretmenleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.
Bu fark yas1 30 yas ve daha az olan siif 6gretmenleri lehinedir. Bu sonugtan hareketle yas1 30 yas ve daha az
olan smif 6gretmenleri uzmanlk giicii boyutunda yast 31-40 yas arasinda olan sinif 6gretmenlerine gore
algilarinin daha ytiksek oldugu soylenebilir.
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Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif 8gretmenlerinin
algilarimin yas degiskenine gore giic tlirleri dlgeginin uzmanhk giici alt boyutunda yas1 30 yas ve daha az
olan simif 6gretmenleri ile yas1 41-50 yas arasinda olan simif 6gretmenleri arasinda anlamli bir farklhilik vardir.
Bu fark yas1 30 yas ve daha az olan smif 6gretmenleri lehinedir. Bu sonugtan hareketle yasi 30 yas ve daha az
olan sinif 6gretmenleri uzmanhk giicti boyutunda yas: 41-50 yas arasinda olan smif 6gretmenlerine gore
algilarinin daha ytiiksek oldugu stylenebilir.

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif gretmenlerinin
algilarmin yas degiskenine gore giic tiirleri dlgeginin uzmanhk giicti alt boyutunda yas1 30 yas ve daha az
olan sinif 6gretmenleri ile yasi 51 yas ve {izeri yasta olan smif 6gretmenleri arasinda anlamh bir farklilik
vardir. Bu fark yasi 30 yas ve daha az olan sinif 6gretmenleri lehinedir. Bu sonugctan hareketle yas1 30 yas ve
daha az olan smif Ogretmenleri uzmanlik giici boyutunda yasi 51 yas ve {iizeri yasta olan smif
dgretmenlerine gore algilarinin daha yiiksek oldugu soylenebilir.

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif 8gretmenlerinin
algilarinin yas degiskenine gore giic tiirleri 6lgeginin uzmanlik giicti alt boyutunda yas1 31-40 yas arasinda
olan smif 6gretmenleri ile yasi 51 yas ve {izeri yasta olan smif 6gretmenleri arasinda anlamh bir farklilik
vardir. Bu fark yas1 31-40 yas arasinda olan sinif 6gretmenleri lehinedir. Bu sonugtan hareketle yas1 31-40 yas
arasinda olan sinif Ogretmenleri uzmanlik giici boyutunda yasi 51 yas ve {lizeri yasta olan smuf
dgretmenlerine gore algilarin daha yiiksek oldugu soylenebilir.

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif 6gretmenlerinin
algilarinin yas degiskenine gore giic tiirleri 6lgeginin uzmanlik giicti alt boyutunda yas1 41-50 yas arasinda
olan sinif 6gretmenleri ile yasi 51 yas ve {izeri yasta olan smif 6gretmenleri arasinda anlamh bir farklilik
vardir. Bu fark yas1 41-50 yas arasinda olan smif 6gretmenleri lehinedir. Bu sonugtan hareketle yas1 41-50 yas
arasinda olan sinif Ogretmenleri uzmanlik giici boyutunda yast 51 yas ve {lizeri yasta olan smuf
dgretmenlerine gore algilarinin daha yiiksek oldugu soylenebilir.

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif 8gretmenlerinin
algilarimin yas degiskenine gore giic tiirleri 6lgeginin bilgi giicti alt boyutunda yast 30 yas ve daha az olan
smif dgretmenleri ile yast 51 yas ve tizeri yasta olan sinif 6gretmenleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.
Bu fark yas1 30 yas ve daha az olan smif 6gretmenleri lehinedir. Bu sonugtan hareketle yasi 30 yas ve daha az
olan smif 6gretmenleri bilgi giicti boyutunda yasit 51 yas ve tlizeri yasta olan sinif 6gretmenlerine gore
algilarinin daha ytiiksek oldugu stylenebilir.

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif gretmenlerinin
algilarimin yas degiskenine gore giig ttirleri dlgeginin bilgi gticli alt boyutunda yas1 31-40 yas arasinda olan
siif ogretmenleri ile yasi 51 yas ve tizeri yasta olan sinif 6gretmenleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.
Bu fark yas1 31-40 yas arasinda olan smif 6gretmenleri lehinedir. Bu sonugtan hareketle yasi 31-40 yas
arasinda olan sinif 6gretmenleri bilgi giicti boyutunda yas1 51 yas ve {iizeri yasta olan sinif dgretmenlerine
gore algilarinin daha ytiksek oldugu soylenebilir.

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif 8gretmenlerinin
algilarmin yas degiskenine gore giic tiirleri dlgeginin bilgi giicti alt boyutunda yas: 30 yas ve daha az olan
smif 6gretmenleri ile yas1 41-50 yas olan sinuf 6gretmenleri arasinda anlamli bir farklilik vardir. Bu fark yasi
30 yas ve daha az olan sinif 6gretmenleri lehinedir. Bu sonugtan hareketle yas: 30 yas ve daha az olan siuf
Ogretmenleri bilgi giicti boyutunda yas1 41-50 yas arasinda olan sinif 8gretmenlerine gore algilarinin daha
yiiksek oldugu soylenebilir.

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif 6gretmenlerinin
algilarmin yas degiskenine gore giig tiirleri dlgeginin bilgi gticli alt boyutunda yas1 31-40 yas arasinda olan
smif 6gretmenleri ile yas1 41-50 yas olan sinuf 6gretmenleri arasinda anlamli bir farklilik vardir. Bu fark yast
31-40 yas arasinda olan sinuf 6gretmenleri lehinedir. Bu sonugtan hareketle yas1 31-40 yas arasinda olan sinif
Ogretmenleri bilgi giicti boyutunda yasi 41-50 yas arasinda olan sinif 6gretmenlerine gore algilarinin daha
yiiksek oldugu soylenebilir.

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif 8gretmenlerinin
algilarimin yas degiskenine gore giic tiirleri 6lgeginin baghlik giicti alt boyutunda yas1 30 yas ve daha az olan
smif 6gretmenleri ile yas1 31-40 yas olan sinuf 6gretmenleri arasinda anlamli bir farklilik vardir. Bu fark yast
30 yas ve daha az olan simif 6gretmenleri lehinedir. Bu sonugtan hareketle yas: 30 yas ve daha az olan sinf
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ogretmenleri baghlik giicti boyutunda yasi 31-40 yas arasinda olan sinif 8gretmenlerine gore algilarinin daha
yiiksek oldugu soylenebilir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklart orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simf dgretmenlerinin
algilariin yas degiskenine gore giic tiirleri 6lgeginin baglilik giicti alt boyutunda yas1 30 yas ve daha az olan
siif 6gretmenleri ile yast 41-50 yas olan smif 6gretmenleri arasinda anlamh bir farklilik vardir. Bu fark yasi
30 yas ve daha az olan sinif 6gretmenleri lehinedir. Bu sonuctan hareketle yas: 30 yas ve daha az olan smuf
ogretmenleri baghlik giicti boyutunda yas1 41-50 yas arasinda olan sinif 8gretmenlerine gore algilarinin daha
ytiksek oldugu soylenebilir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklart 6rgiitsel giic tiirleri ile ilgili sif dgretmenlerinin
algilarimin yas degiskenine gore giic tiirleri 6lgeginin baglilik giicti alt boyutunda yas1 30 yas ve daha az olan
siif ogretmenleri ile yasi 51 yas ve tizeri yasta olan sinif 6gretmenleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.
Bu fark yas1 30 yas ve daha az olan sinif 6gretmenleri lehinedir. Bu sonuctan hareketle yasi 30 yas ve daha az
olan smif ogretmenleri baglilik giicti boyutunda yasi 51 yas ve {iizeri yasta olan sinif 6gretmenlerine gore
algilarinin daha yiiksek oldugu stylenebilir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklart drgiitsel giic tiirleri ile ilgili simf dgretmenlerinin
algilarmin yas degiskenine gore giic ttirleri 6lgeginin baglilik glicti alt boyutunda yas1 31-40 yas arasinda
olan smif 6gretmenleri ile yasi 51 yas ve {izeri yasta olan smif 6gretmenleri arasinda anlamh bir farklilik
vardir. Bu fark yasi 31-40 yas arasinda olanlar lehinedir. Bu sonugtan hareketle yas1 31-40 yas arasinda olan
siif 6gretmenleri baglilik gilicti boyutunda yasi 51 yas ve tizeri yasta olan smif 6gretmenlerine gore
algilarinin daha yiiksek oldugu stylenebilir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklart orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simf dgretmenlerinin
algilarmin yas degiskenine gore giic tiirleri dlgeginin karizmatik gii¢ alt boyutunda yas1 30 yas ve daha az
olan siif 6gretmenleri ile yasi 51 yas ve {izeri yasta olan smif 6gretmenleri arasinda anlamh bir farklilik
vardir. Bu fark yasi 30 yas ve daha az olan sinif 6gretmenleri lehinedir. Bu sonuctan hareketle yas1 30 yas ve
daha az olan siuf 6gretmenleri karizmatik giic boyutunda yasi 51 yas ve tizeri yasta olan siuf
dgretmenlerine gore algilarmin daha ytiksek oldugu soylenebilir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklart orgiitsel giic tiirleri ile ilgili stf dgretmenlerinin
algilarinin yas degiskenine gore gtig tiirleri 6lgeginin karizmatik gii¢ alt boyutunda yas1 31-40 yas arasinda
olan sinif 6gretmenleri ile yasi 51 yas ve {izeri yasta olan smif 6gretmenleri arasinda anlamh bir farklilik
vardir. Bu fark yas1 31-40 yas arasinda olan siif 6gretmenleri lehinedir. Bu sonugtan hareketle yas1 31-40 yas
arasinda olan smif 6gretmenleri karizmatik giic boyutunda yasi 51 yas ve tizeri yasta olan siuf
dgretmenlerine gore algilarmin daha ytiksek oldugu soylenebilir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklart orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simf dgretmenlerinin
algilariin yas degiskenine gore giic tiirleri 6lgeginin genel toplam boyutunda yas1 30 yas ve daha az olan
siif 6gretmenleri ile yas1 51 yas ve tizeri olan sinif 8gretmenleri arasinda anlamli bir farklilik vardir. Bu fark
yast 30 yas ve daha az olan smif 6gretmenleri lehinedir. Bu sonugtan hareketle yast 30 yas ve daha az olan
sinif ogretmenleri genel toplamda yas1 51 yas ve tizeri arasinda olan smif dgretmenlerine gore algilarinin
daha yiiksek oldugu soylenebilir.

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif 8gretmenlerinin
algilarinin yas degiskenine gore giic tiirleri dlgeginin genel toplam alt boyutunda yas1 31-40 yas arasinda
olan siif 6gretmenleri ile yasi 51 yas ve {izeri yasta olan smif 6gretmenleri arasinda anlamh bir farklilik
vardir. Bu fark yas1 31-40 yas arasinda olan siif 6gretmenleri lehinedir. Bu sonugtan hareketle yas1 31-40 yas
arasinda olan siuf dgretmenleri genel toplamda yas1 51 yas ve tizeri yasta olan siif dgretmenlerine gore
algilarinin daha yiiksek oldugu stylenebilir.

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif 8gretmenlerinin
algilarinin yas degiskenine gore giic tiirleri dlgeginin odil giicti (F(4,244)=0,718, p>0,05) alt boyutunda
anlamli bir farklilik gostermemektedir.

3.14. ilkokul Yéneticilerinin Yénetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Tiirleri fle Tlgili Sinif
Ogretmenlerinin Algilarinin Medeni Durum Degiskenine Goére Incelenmesi

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili siuf 6gretmenlerinin
algilar1 arasinda anlaml bir fark olup olmadig: tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve sonuglar: Tablo
14'te gosterilmistir.
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Tablo 14: ilkokul Yéneticilerinin Yoénetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Giig Tiirleri ile Ilgili Sinif Ogretmenlerinin Algilarinin
Medeni Durum Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini1 Gosteren Tek Faktorlii Varyans Analizi (One-Way ANOVA

Sonucu)
Varyansin Kaynagi Kareler sd Kareler F p Anlaml
Toplami1 Ortalamasi Fark
Odiil Giicii Gruplararasi 2,621 2 1,311 3,107 0,046 1-2,
Gruplarici 106,297 252 0,422 ? _3/
Toplam 108,919 254 _
Zorlayic1 Giig Gruplararasi 11,916 2 5,958 8,747 0,000 21,
Gruplarici 171,656 252 0,681 -
Toplam 183,573 254 -
Karsilikli Giig Gruplararasi 1,665 2 0,832 2,182 0,115 _
Gruplarici 96,119 252 0,381 _
Toplam 97,783 254 _
Uzmanlik Gruplararasi 4,502 2 2,251 4,501 0,012 1-2,
Giict Gruplarici 126,032 252 0,500 .
Toplam 130,534 254 -
Bilgi Giici Gruplararasi 1,061 2 0,531 1,149 0,319 -
Gruplarici 116,427 252 0,462 _
Toplam 117,488 254 _
Baglilik Giicti Gruplararasi 4,772 2 2,386 4,147 0,017 1-2,
Gruplarici 144,977 252 0,575 ! _3,
Toplam 149,749 254 _
Karizmatik Gruplararasi 4,066 2 2,033 3,613 0,028 1-2,
Gtig Gruplarici 141,802 252 0,563 .
Toplam 145,868 254 _
Genel Toplam Gruplararasi 0,871 2 0,435 2,010 0,136 _
Gruplarici 54,588 252 0,217 -
Toplam 55,459 254 -
* Anlamli farklarda kisaltma icin numara verilmistir. 1) Bekar 2) Evli 3) Bosanmis

flkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giig tiirleri ile ilgili siif 6gretmenlerinin
algilariin medeni durum degiskenine gore gii¢ tiirleri olgeginin odil giicti (F(2,252)=3,107, p<0,05),
zorlayia giic (F(2,252)=8,747, p<0,05), uzmanlik giicii (F(2,252)=4,501, p<0,05), baghlk giicti (F(2,252)=4,147,
p<0,05), karizmatik giic (F(2,252)=3,613, p<0,05) alt boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermektedir.

Bu farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan scheffe ve LSD testinin
sonuglarina gore Ilkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgitsel giic tiirleri ile ilgili stuf
ogretmenlerinin algilarmin medeni durum degiskenine gore gii¢ tiirleri dlgeginin 6diil giicti alt boyutunda
bekar olan smif 6gretmenleri ile evli olan siif 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark vardir. Bu fark bekar
olan sinif 6gretmenleri lehinedir. Bu sonugtan hareketle bekar olan sinif 6gretmenleri 6diil giicti boyutunda
evli olan smuf 8gretmenlerine gore algilarmin daha yiiksek oldugu soylenebilir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklart drgiitsel giic tiirleri ile ilgili sif dgretmenlerinin
algilarmin medeni durum degiskenine gore giic tiirleri dlceginin ddiil giicli alt boyutunda evli olan smuf
ogretmenleri ile bosanmis olan smif dgretmenleri arasinda anlamli bir fark vardir. Bu fark evli olan smuf
ogretmenleri lehinedir. Bu sonugtan hareketle evli olan smnif 6gretmenleri 6diil giicii boyutunda bosanmis
olan smnif 6gretmenlerine gore algilar1 daha ytiksek oldugu soylenebilir.

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif 8gretmenlerinin
algilarinin medeni durum degiskenine gore giig tiirleri dlgeginin zorlayic1 gii¢ alt boyutunda bekar olan sinuf
Ogretmenleri ile evli olan smif Ogretmenleri arasinda anlamli bir fark vardir. Bu fark evli olan smuf
ogretmenleri lehinedir. Bu sonuctan hareketle evli olan smif 6gretmenleri zorlayic1 giic boyutunda bekar
olan smif 6gretmenlerine gore algilar: daha ytiksek oldugu sdylenebilir.
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Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif 8gretmenlerinin
algilarinin medeni durum degiskenine gore giig tiirleri dlgeginin uzmanlik giicti alt boyutunda bekar olan
sinif 6gretmenleri ile evli olan siuf dgretmenleri arasinda anlamli bir fark vardir. Bu fark bekar olan siuf
ogretmenleri lehinedir. Bu sonugtan hareketle bekar olan sinif 6gretmenleri uzmanlik giicii boyutunda evli
olan smif 6gretmenlerine gore algilarinin daha ytiksek oldugu séylenebilir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili siuf 6gretmenlerinin
algilarinin medeni durum degiskenine gore giig tiirleri dlgeginin baglilik giicti alt boyutunda bekar olan sinif
ogretmenleri ile evli olan sinuf 6gretmenleri arasinda anlamli bir farklilik vardir. Bu farklilik bekar olan smuf
ogretmenleri lehinedir. Bu sonugtan hareketle bekar olan sinif 6gretmenleri baglilik giicti boyutunda evli
olan sinif 6gretmenlerine gore algilarinin daha yiiksek oldugu soylenebilir.

[lkokul yéneticilerinin yénetimde kullandiklar1 orgiitsel giig tiirleri ile ilgili smif 6gretmenlerinin
algilarinin medeni durum degiskenine gore giig tiirleri 6lgeginin baglilik giicii alt boyutunda bekar olan sinif
Ogretmenleri ile bosanmis olan sinif 6gretmenleri arasinda anlaml bir farklilik vardir. Bu farklilik bekar olan
smif dgretmenleri lehinedir. Bu sonuctan hareketle bekar olan simif 6gretmenleri baglilik giicti boyutunda
bosanmis olan sinif 6gretmenlerine gore algilarinin daha ytiksek oldugu sdylenebilir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklart drgiitsel giic tiirleri ile ilgili simf dgretmenlerinin
algilarinin medeni durum degiskenine gore giig ttirleri dlgeginin karizmatik gii¢ alt boyutunda bekar olan
sinif 6gretmenleri ile evli olan siif 6gretmenleri arasinda anlamli bir farklilik vardir. Bu farklilik bekar olan
sinif 6gretmenleri lehinedir. Bu sonuctan hareketle bekar olan sinif 6gretmenleri karizmatik gii¢ boyutunda
evli olan siuf 8gretmenlerine gore algilariin daha ytiksek oldugu soylenebilir.

[lkokul yoneticilerinin yénetimde kullandiklart orgiitsel giig tiirleri ile ilgili siuf dgretmenlerinin
algilarinin medeni durum degiskenine gore giig tiirleri 6lgeginin karsilikh gii¢ (F(2,252)=2,182, p>0,05), bilgi
gucti (F(2,252)=1,149, p>0,05) alt boyutlarinda ve genel toplamda (F(2,252)=2,010, p>0,05) anlaml bir
farklilik gostermemektedir.

3.15. ilkokul Yéneticilerinin Yénetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Tiirleri fle Tlgili Sinif
Ogretmenlerinin Algilarinin Gérev Cesidi Degiskenine Gore Incelenmesi

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif 8gretmenlerinin
algilariin gorev cesidine gore yonetimde kullandiklar: orgiitsel giic tiirleri algilar: arasinda anlamli bir fark
olup olmadig1 tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo 15'te gosterilmistir.

Tablo 15: ilkokul Yéneticilerinin Yénetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Giig Tiirleri ile Ilgili Sinif Ogretmenlerinin Algilarinin Gorev
Cesidi Degiskenine Gore Farklilagip Farklilasmadigini Gosteren Tek Faktorlii Varyans Analizi (One-Way ANOVA Sonucu)

Varyansin Kaynagi Kareler sd Kareler F P Anlaml
Toplami Ortalamast Fark
Odiil Giicii Gruplararasi 3,404 2 1,702 4,338 0,014 2-1,
Gruplarici 138,112 352 0,392 _
Toplam 141,517 354 _
Zorlayict Giig Gruplararasi 3,031 2 1,516 2,173 0,115 -
Gruplarigi 245,543 352 0,698 _
Toplam 248,574 354 -
Karsilikli Giig Gruplararasi 1,379 2 0,690 1,877 0,155 _
Gruplarigi 129,355 352 0,367 _
Toplam 130,734 354 _
Uzmanlik Giiciit  Gruplararasi 0,210 2 0,105 0,213 0,808 _
Gruplarici 173,691 352 0,493 -
Toplam 173,901 354 _
Bilgi Giicii Gruplararasi 0,929 2 0,464 1,034 0,357 _
Gruplarici 158,173 352 0,449 _
Toplam 159,102 354 _
Baglilik Giicti Gruplararasi 0,382 2 0,191 0,342 0,710 -
Gruplarigi 196,196 352 0,557 _
Toplam 196,577 354 -
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Karizmatik Gtig  Gruplararasi 3,464 2 1,732 3,243 0,040 21,
Gruplarici 187,991 352 0,534 _
Toplam 191,455 354 _

Genel Toplam Gruplararasi 1,439 2 0,720 3,487 0,032 21,
Gruplarigi 72,643 352 0,206 _
Toplam 74,082 354 _

*Anlamli fark olanlar igin kisaltmalar kullanilmigtir.1) Stnif Ogretmenleri 2) Miidiir Yardimeis1  3) Miidiir

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 6rgiitsel giic tiirleri ile ilgili stf dgretmenlerinin
algilarinin gorev cesidi degiskenine gore giig tiirleri dlgeginin 6diil giict (F(2,352)=4,338, p<0,05), karizmatik
giic (F(2,352)=3,243, p<0,05) alt boyutlarinda ve genel toplamda (F(2,352)=3,487, p<0,05) anlaml bir farklilik
gostermektedir.

Bu farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan scheffe ve LSD testinin
sonuglarma gore Ilkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklart orgiitsel giic tirleri ile ilgili smmf
ogretmenlerinin algilarmin gorev cesidi degiskenine gore giic tiirleri 6lgeginin odiil giicti alt boyutunda
gorevi sinif 6gretmeni olanlar ile gorevi miidiir yardimcisi olanlar arasinda anlaml bir fark vardir. Bu fark
gorevi miidiir yardimcis: olanlar lehinedir. Yani gorevi miidiir yardimcisi olanlar 6diil glicii boyutunda
gorevi sinif 6gretmeni olanlara gore algilarinin daha ytiksek oldugu soylenebilir.

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif gretmenlerinin
algilarinin gorev cesidi degiskenine gore giic tiirleri lgeginin karizmatik gii¢ alt boyutunda gorevi smf
Ogretmeni olanlar ile gorevi mudir yardimcis: olanlar arasinda anlamli bir fark vardir. Bu fark gorevi
miidiir yardimcist olanlar lehinedir. Yani gorevi miidiir yardimcisi olanlar karizmatik gii¢ boyutunda gorevi
sinif 6gretmeni olanlara gore algilarinin daha ytiksek oldugu séylenebilir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili siuf 6gretmenlerinin
algilariin gorev cesidi degiskenine gore giic tiirleri 6lgeginin genel toplamda gorevi sinif 6gretmeni olanlar
ile gorevi mudiir yardimcist olanlar arasinda anlaml bir fark vardir. Bu fark goérevi mudiir yardimcis:
olanlar lehinedir. Yani gorevi miidiir yardimcisi olanlar genel toplamda gorevi siuf 6gretmeni olanlara gore
daha ytiksek oldugu soylenebilir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirlerinin siif 6gretmenlerinin
algilarinin gorev ¢esidi degiskenine gore giig tiirleri dlgeginin zorlayica giig (F(2,352)=2,173, p>0,05), karsilikh
giic (F(2,352)=1,877, p>0,05), uzmanlik giicti (F(2,352)=0,213, p>0,05), bilgi giicti (F(2,352)=1,034, p>0,05),
baglilik giicti (F(2,352)=0,342, p>0,05) alt boyutlarinda anlaml bir farklilik gostermemektedir.

3.16. Ilkokul Yéneticilerinin Yonetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Tiirleri Ile Tlgili Sinif
Ogretmenlerinin Algilarinin Egitim Durumu Degiskenine Gore Incelenmesi

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklart érgiitsel giic tiirleri ile ilgili sif dgretmenlerinin
algilarmin egitim durumuna gore yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri algilar1 arasinda anlamli bir
fark olup olmadig1 tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve sonuglar: Tablo 16’da gosterilmistir.

Tablo 16: Ilkokul Yéneticilerinin Yoénetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Giig Tiirleri le Ilgili Sinif Ogretmenlerinin Algilarinin Egitim
Durumu Degiskenine Gore Farklilagip Farklilasmadigini Gosteren Tek Faktorlii Varyans Analizi (One-Way ANOVA Sonucu)

Varyansm Kaynagi Kareler sd Kareler F P Anlaml1
Toplami Ortalamasi Fark
Odiil Giicii Gruplararasi 1,666 2 0,833 1,957 0,143 B
Gruplarici 107,253 252 0426 B
Toplam 108,919 254 }
Zorlayic1 Giig Gruplararasi 4,821 2 2,411 3,398 0,035 3.2,
Gruplarici 178,752 252 0,709 B
Toplam 183,573 254 )
Karsilikli Giig Gruplararasi 0,014 2 0,007 0,017 0,983
Gruplarici 97,770 252 0,388
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Toplam 97,783 254 )
Uzmanlik Giicii ~ Gruplararast 0,193 2 0,096 0,186 0,830 )
Gruplarici 130,341 252 0,517 }
Toplam 130,534 254 )
Bilgi Giicti Gruplararasi 1,143 2 0,571 1,238 0,292 )
Gruplarici 116,346 252 0,462 }
Toplam 117,488 254 )
Baglhilik Giicti Gruplararasi 0,890 2 0,445 0,754 0,472 )
Gruplarici 148,859 252 0,591 )
Toplam 149,749 254 )
Karizmatik Gii¢ ~ Gruplararasi 2,759 2 1,379 2,429 0,090 )
Gruplarici 143,109 252 0,568 )
Toplam 145,868 254 )
Genel Toplam Gruplararasi 0,505 2 0,253 1,159 0,316 )
Gruplarici 54,954 252 0,218 )
Toplam 55,459 254

* Anlamli farklarda kisaltma i¢in numara verilmistir. 1)On Lisans  2) Lisans  3)Yiiksek Lisans 4) Doktora

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif 8gretmenlerinin
algilarmin egitim durumu degiskenine gore giic ttirleri dlgeginin zorlayicr giic (F(2,252)=3,398, p<0,05) alt
boyutunda anlaml bir farklilik gostermektedir.

Bu farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan scheffe ve LSD testinin
sonuglarina gore Ilkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tirleri ile ilgili stuf
Ogretmenlerinin algilarinin egitim durumu degiskenine gore giic tiirleri olgeginin zorlayici giic alt
boyutunda egitim durumu lisans olan smif 6gretmenleri ile egitim durumu yiiksek lisans olan simuf
ogretmenleri arasinda anlamli bir fark vardir. Bu fark egitim durumu yiiksek lisans olan siif 6gretmenleri
lehinedir. Bu sonugtan hareketle egitim durumu yiiksek lisans olan smuf 6gretmenleri zorlayici giic alt
boyutunda egitim durumu lisans olan sinif 6gretmenlerine gore algilarinin daha yiiksek oldugu soylenebilir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giig tiirleri ile ilgili siuf 6gretmenlerinin
algilarinin egitim durumu degiskenine gore giic tiirleri Slgeginin odul giict (F(2,252)=1,957, p>0,05),
karsilikli gtic (F(2,252)=0,017, p>0,05), uzmanlik giicti (F(2,252)=0,186, p>0,05), bilgi giicti (F(2,252)=1,238,
p>0,05), baglilik giicti (F(2,252)=0,754, p>0,05), karizmatik gti¢ (F(2,252)=2,429, p>0,05) alt boyutlarinda ve
genel toplamda (F(2,252)=1,159, p>0,05) anlaml1 bir farklilik gostermemektedir.

3.17. ilkokul Yéneticilerinin Yénetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Tiirleri fle Tlgili Sinif
Ogretmenlerinin Algilarinin Mezun Oldugu Fakiilte Degiskenine Gore Incelenmesi

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili siuf ogretmenlerinin
algilarinin mezun oldugu fakiilteye gore yonetimde kullandiklari orgiitsel giic tiirleri algilar1 arasinda
anlamli bir fark olup olmadigi tek yonli varyans analizi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo 17'te
gosterilmistir.
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Tablo 17: ilkokul Yéneticilerinin Yonetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Giig Tiirleri ile Ilgili Sinif Ogretmenlerinin Algilarinin Mezun
Oldugu Fakiilte Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Gosteren Tek Faktorlii Varyans Analizi (One-Way ANOVA

Sonucu)
Varyansin Kaynagi Kareler sd Kareler F p
Toplami1 Ortalamasi

Odiil Giicii Gruplararasi 1,675 5 0,335 0,778 0,566
Gruplarici 107,243 249 0,431
Toplam 108,919 254

Zorlayic1 Giig Gruplararasi 2,518 5 0,504 0,693 0,629
Gruplarici 181,055 249 0,727
Toplam 183,573 254

Karsilikli Giig Gruplararasi 1,338 5 0,268 0,691 0,631
Gruplarici 96,445 249 0,387
Toplam 97,783 254

Uzmanlik Giicii Gruplararasi 2,517 5 0,503 0,979 0,431
Gruplarici 128,016 249 0,514
Toplam 130,534 254

Bilgi Giict Gruplararasi 0,662 5 0,132 0,282 0,923
Gruplarici 116,826 249 0,469
Toplam 117,488 254

Baglilik Giicti Gruplararasi 0,625 5 0,125 0,209 0,959
Gruplarici 149,124 249 0,599
Toplam 149,749 254

Karizmatik Giig Gruplararasi 4,666 5 0,933 1,646 0,149
Gruplarici 141,202 249 0,567
Toplam 145,868 254

Genel Toplam Gruplararasi 0,929 5 0,186 0,848 0,517
Gruplarici 54,530 249 0,219
Toplam 55,459 254

flkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giig tiirleri ile ilgili siif 6gretmenlerinin
algilarinin mezun oldugu fakiilte degiskenine gore giic tiirleri dlgeginin odil giicti (F(5,249)=0,778, p>0,05),
zorlayia giic (F(5,249)=0,693, p>0,05), karsilikl1 giig (F(5,249)=0,691, p>0,05), uzmanlik gticti (F(5,249)=0,979,
p>0,05), bilgi giicti (F(5,249)=0,282, p>0,05), baghlik giicti (F(5,249)=0,209, p>0,05), karizmatik gtic
(F(5,249)=1,646, p>0,05) alt boyutlarinda ve genel toplamda (F(5,249)=0,848, p>0,05) anlaml bir farklilik
gostermemektedir.

3.18. ilkokul Yéneticilerinin Yonetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Tiirleri fle Tlgili Sinif
Ogretmenlerinin Algilarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Incelenmesi

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif 8gretmenlerinin
algilarinin mesleki kidem degiskenine gore yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic ttirleri algilari arasinda
anlamli bir fark olup olmadigi tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo 18'de
gosterilmistir.

Tablo 18: ilkokul Yéneticilerinin Yoénetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Giig Tiirleri ile Ilgili Sinif Ogretmenlerinin Algilarinin
Mesleki Kidem Degiskenine Gore Farklilagip Farklilasmadigini Gosteren Tek Faktorlii Varyans Analizi (One-Way ANOVA

Sonucu)
Varyansin Kaynagi Kareler sd Kareler F p Anlaml
Toplami Ortalamast Fark
Odiil Giicii Gruplararasi 2,017 4 0,504 1,179 0,321
Gruplarici 106,902 250 0,428 _
Toplam 108,919 254 _
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Zorlayia1 Giig Gruplararasi 8,470 4 2,117 3,023 0,018 21,
Gruplarici 175,103 250 0,700 3-1,
Toplam 183,573 254 5-1,
Karsilikli Giig Gruplararasi 0,580 4 0,145 0,373 0,828 _
Gruplarici 97,203 250 0,389 _
Toplam 97,783 254 _
Uzmanlik Gruplararasi 4,036 4 1,009 1,994 0,096 _
Gict Gruplarici 126,498 250 0,506 _
Toplam 130,534 254 _
Bilgi Giicii Gruplararasi 4,269 4 1,067 2,357 0,054 _
Gruplarici 113,219 250 0,453 _
Toplam 117,488 254 _
Baglilik Giicti Gruplararasi 5,158 4 1,289 2,229 0,066 _
Gruplarici 144,591 250 0,578 _
Toplam 149,749 254 _
Karizmatik Gruplararasi 4,167 4 1,042 1,838 0,122 _
Giig Gruplarici 141,700 250 0,567 _
Toplam 145,868 254 _
Genel Toplam Gruplararasi 0,974 4 0,244 1,117 0,349 _
Gruplarici 54,485 250 0,218 _
Toplam 55,459 254 _

* Anlamli farklarda kisaltma igin numara verilmistir. 1)5 y1l ve dahaaz  2)6-10 y1l 3) 11-15 y1l 4) 16-20 y1l 5) 21 y1l ve daha fazla

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 6rgiitsel giic tiirleri ile ilgili siuf 6gretmenlerinin
algilarinin mesleki kidem degiskenine gore giic tiirleri 6lgeginin zorlayic gii¢ (F(4,250)=3,023, p<0,05) alt
boyutunda anlamli bir farklilik gostermektedir.

Bu farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan scheffe ve LSD testinin
sonuglarma gore Ilkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklart orgiitsel giic tirleri ile ilgili smmf
dgretmenlerinin algilarmin mesleki kidem degiskenine gore giic tiirleri 6lceginin zorlayic giic alt boyutunda
mesleki kidemi 5 yil ve daha az olan siuf dgretmenleri ile mesleki kidemi 6-10 yil arasinda olan sinuf
Ogretmenleri arasinda anlamli bir farklilik vardir. Bu farklilik mesleki kidemi 6-10 yil arasinda olan sinif
Ogretmenleri lehinedir. Bu sonugtan hareketle mesleki kidemi 6-10 yil arasinda olan siuf 6gretmenleri
zorlayicl giic boyutunda mesleki kidemi 5 yil ve daha az olan sinf 6gretmenlerine gore algilarinin daha
yiiksek oldugu soylenebilir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklart érgiitsel giic tiirleri ile ilgili simf dgretmenlerinin
algilarinin mesleki kidem degiskenine gore giig tiirleri dlgeginin zorlayici giic alt boyutunda mesleki kidemi
5 yil ve daha az olan sinif 6gretmenleri ile mesleki kidemi 11-15 yil arasinda olan sinif 8gretmenleri arasinda
anlamh bir farklilik vardir. Bu farklilik mesleki kidemi 11-15 yil olan sinif 6gretmenleri lehinedir. Bu
sonuctan hareketle mesleki kidemi 11-15 yil olan sinif 6gretmenleri zorlayic1 giic boyutunda mesleki kidemi
5 y1l ve daha az olan simif 6gretmenlerine gore algilarinin daha ytiiksek oldugu sdylenebilir.

[lkokul yéneticilerinin yonetimde kullandiklar1 érgiitsel giic tiirleri ile ilgili sif 6gretmenlerinin
algilarinin mesleki kidem degiskenine gore giig tiirleri dlgeginin zorlayici giic alt boyutunda mesleki kidemi
5 yil ve daha az olan sinif 6gretmenleri ile mesleki kidemi 21 yil ve {izeri olan sinuf dgretmenleri arasinda
anlaml bir farklilik vardir. Bu farklilik mesleki kidemi 21 yil ve tizeri olan siif 6gretmenleri lehinedir. Bu
sonugctan hareketle mesleki kidemi 21 yil ve tizeri olan siif 6gretmenleri zorlayicr giic boyutunda mesleki
kidemi 5 y1l ve daha az olan smif 6gretmenlerine gore algilariin daha yiiksek oldugu soylenebilir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirlerinin sinuif 6gretmenlerinin
algilarinin mesleki kidem degiskenine gore gitig ttirleri dlgeginin 6diil gticti (F(4,244)=1,179, p>0,05), karsilikh
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gtc (F(4,244)=0,373, p>0,05), uzmanlik giicti (F(4,244)=1,994, p>0,05), bilgi gticti (F(4,244)=2,587 p>0,05),
baghlik gticti (F(4,244)=2,229 p>0,05), karizmatik gtic (F(4,244)=1,838, p>0,05) alt boyutlarinda ve genel
toplamda (F(4,244)=1,117, p>0,05) anlaml1 bir farklilik gostermemektedir.

3.19. ilkokul Yéneticilerinin Yonetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Tiirleri Ile Ilgili Sinif
Ogretmenlerinin Algilarinin Bulundugu Okuldaki Gorev Siiresi Degiskenine Gore Incelenmesi

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 6rgiitsel giic tiirleri ile ilgili siuf ogretmenlerinin
algilarinin bulundugu kurumdaki hizmet siiresine gore yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri algilar:
arasinda anlaml bir fark olup olmadig: tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo 20'te
gosterilmistir.

Tablo 19: ilkokul Yéneticilerinin Yonetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Giig Tiirleri Ile lgili Stmf Ogretmenlerinin Algilarinin
Bulundugu Okuldaki Gérev Siiresi Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Gosteren Tek Faktorlii Varyans Analizi (One-

Way ANOVA Sonucu)
Varyansin Kaynagi Kareler sd Kareler F P
Toplami Ortalamast

Odiil Giicii Gruplararast 1,089 4 0,272 0,631 0,641
Gruplarici 107,830 250 0,431
Toplam 108,919 254

Zorlayic1 Giig Gruplararast 3,686 4 0,921 1,281 0,278
Gruplarici 179,887 250 0,720
Toplam 183,573 254

Karsilikli Giig Gruplararast 1,216 4 0,304 0,787 0,534
Gruplarici 96,567 250 0,386
Toplam 97,783 254

Uzmanlik Giicii Gruplararast 0,381 4 0,095 0,183 0,947
Gruplarici 130,153 250 0,521
Toplam 130,534 254

Bilgi Giict Gruplararast 0,667 4 0,167 0,357 0,839
Gruplarici 116,822 250 0,467
Toplam 117,488 254

Baglilik Giicti Gruplararast 0,441 4 0,110 0,184 0,946
Gruplarici 149,308 250 0,597
Toplam 149,749 254

Karizmatik Giig Gruplararast 1,786 4 0,447 0,775 0,542
Gruplarici 144,081 250 0,576
Toplam 145,868 254

Genel Toplam Gruplararast 0,368 4 0,092 0,418 0,796
Gruplarici 55,090 250 0,220
Toplam 55,459 254

flkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirlerinin sinif 6gretmenlerinin
algilariin bulundugu okuldaki gorev stiresi degiskenine gore giic tiirleri oOlceginin odil glicti
(F(4,250)=0,631, p>0,05), zorlayiaa giic (F(4,250)=1,281, p>0,05), karsilikli gtic (F(4,250)=0,787, p>0,05),
uzmanlik giicti (F(4,250)=0,183, p>0,05), bilgi giicti (F(4,250)=0,357, p>0,05), baghlik giicti (F(4,250)=0,184,
p>0,05), karizmatik gti¢ (F(4,250)=0,775, p>0,05) alt boyutlarinda ve genel toplamda (F(4,250)=0,418, p>0,05)
anlamli bir farklilik gostermemektedir.
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3.20. ilkokul Yéneticilerinin Yonetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Tiirleri Ile Tlgili Sinif
Ogretmenlerinin Algilarinin Calistign Kurum Tiirii Degiskenine Gore Incelenmesi

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 6rgiitsel giic tiirleri ile ilgili siuf 6gretmenlerinin
algilarmin ¢alistig1 kurum tiirii degiskenine gore kullandiklar: giig tiirleri algilari arasinda anlaml bir fark
olup olmadigini bagimsiz drneklemler icin t testi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo 20’de gosterilmistir.

Tablo 21: ilkokul Yéneticilerinin Yonetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Giig Tiirleri Ile lgili Simf Ogretmenlerinin Algilarinin
Calistig1 Kurum Tiirii Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Gosteren T Testi Sonucu

Varyansin Kaynagi Okul Tiirii N X SS sd t P

Odiil Giicii Ozel Okul 27 3,33 0,670 253 -0,578 0,563
Resmi Devlet 228 3,41 0,654
Kurumu

Zorlayic Giig Ozel Okul 27 2,62 0,836 253 0,584 0,560
Resmi Devlet 228 2,52 0,852
Kurumu

Karsilikli Giig Ozel Okul 27 3,27 0,550 253 -2,187 0,030
Resmi Devlet 228 3,55 0,622
Kurumu

Uzmanlik Giicii Ozel Okul 27 3,56 0,712 253 -1,253 0,211
Resmi Devlet 228 3,74 0,716
Kurumu

Bilgi Giicii Ozel Okul 27 3,53 0,648 253 -0,009 0,993
Resmi Devlet 228 3,53 0,685
Kurumu

Baglilik Gicii Ozel Okul 27 3,56 0,856 253 -1,924 0,055
Resmi Devlet 228 3,86 0,752
Kurumu

Karizmatik Giig Ozel Okul 27 3,20 0,822 253 -0,023 0,982
Resmi Devlet 228 3,21 0,751
Kurumu

Genel Toplam Ozel Okul 27 3,30 0,432 253 -1,107 0,269
Resmi Devlet 228 3,40 0,470
Kurumu

* Anlamli farklarda kisaltma icin numara verilmistir. 1) Ozel Okul 2) Resmi Devlet Kurumu

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif 8gretmenlerinin
algilarmin ¢alistig1 kurum tiirti degiskenine gore gtig tuirleri lgeginin karsilikli giig (£(253)=-2,187, p<0,05),
alt boyutunda anlaml bir farklilik gostermektedir. ilkokul yéneticilerinin yoénetimde kullandiklart orgiitsel
giic tirleri ile ilgili simif 6gretmenlerinin algilarinin; calistigt kurum tiirti degiskenine gore gig ttirleri
Olgeginin karsilikli giic boyutunda resmi devlet kurumunda calisan sinif 6gretmenleri lehine anlamli bir
farklilik vardir. Bu sonugtan hareketle resmi devlet kurumunda calisan simif 6gretmenleri karsilikli giic
boyutunda 6zel okullarda ¢alisan sinif 6gretmenlerine gore algilarinin daha ytiiksek oldugu sdylenebilir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklart orgiitsel giic tiirleri ile ilgili sif dgretmenlerinin
algilarinin ¢alistigl kurum tiirti degiskenine gore gii¢ tiirleri dlgeginin 6dul giicti (t(253)=-0,578, p>0,05),
zorlayia giic (£(253)=0,584, p>0,05), uzmanlik giicii (t(253)=-1,253, p>0,05), bilgi gticii (t(253)=-0,009, p>0,05),
baglhlik giicti (t(253)=-1,924, p>0,05), karizmatik giic (t(253)=-0,023, p>0,05) alt boyutlarinda ve genel
toplamda (t(253)=-1,107, p>0,05) anlaml1 bir farklilik gostermemektedir.

3.21. ilkokul Yéneticilerinin Yonetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Tiirleri Ile Tlgili Sinif
Ogretmenlerinin Algilarinin Kurumdaki Istihdam Tiirii Degiskenine Gore Iincelenmesi

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklart érgiitsel giic tiirleri ile ilgili simf dgretmenlerinin
algilarinin kurumdaki istihdam tiirtine degiskenine gore kullandiklar: giig tiirleri algilar1 arasinda anlaml
bir fark olup olmadigimi bagimsiz drneklemler icin t testi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo 21’de
gosterilmistir.
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Tablo 21: ilkokul Yéneticilerinin Yénetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Giig Tiirleri ile ilgili Sinif Ogretmenlerinin Algilarinin
Kurumdaki Istihdam Tiirii Degiskenine Goére Farklilagip Farklilasmadigin1 Gosteren T Testi Sonucu

Varyansm Kaynag: Istihdam Tiirii N X SS sd t P

Odiil Giicii Ucretli 49 3,36 0,658 253 -0,416 0,678
Kadrolu 206 341 0,655

Zorlayic1 Giig Ucretli 49 2,50 0,861 253 -0,234 0,815
Kadrolu 206 2,53 0,849

Karsilikli Giig Ucretli 49 3,45 0,623 253 -0,799 0,425
Kadrolu 206 3,53 0,620

Uzmanlik Giicii Ucretli 49 3,75 0,679 253 0,313 0,755
Kadrolu 206 3,71 0,726

Bilgi Giicii Ucretli 49 3,63 0,620 253 1,153 0,250
Kadrolu 206 3,50 0,692

Baglilik Giicii Ucretli 49 3,86 0,784 253 0,290 0,772
Kadrolu 206 3,82 0,765

Karizmatik Giig Ucretli 49 3,28 0,739 253 0,746 0,456
Kadrolu 206 3,19 0,762

Genel Toplam Ucretli 49 3,41 0,410 253 0,253 0,801
Kadrolu 206 3,39 0,480

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklart orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simf dgretmenlerinin
algillarinin kurumdaki istihdam tiirti degiskenine gore giic tiirleri dlgeginin odil giicii (t(253)=-0,416,
p>0,05), zorlayici giig (t(253)=-0,234, p>0,05), karsihkh gti¢ (t(253)=-0,799, p>0,05), uzmanhk giici
(t(253)=0,313, p>0,05), bilgi gticti (t(253)=1,153, p>0,05), baglilik giicti (t(253)=0,290, p>0,05), karizmatik gitic
(t(253)=0,746, p>0,05) alt boyutlarinda ve genel toplamda (t(253)=0,253, p>0,05) anlamh bir farklilik
gostermemektedir.

3.22. ilkokul Yéneticilerinin Yonetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Tiirleri Ile Ilgili Sinif
Ogretmenlerinin Algilarinin Sendika Uyesi Olup Olmama Durumu Degiskenine Gore Incelenmesi

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 6rgiitsel giic tiirleri ile ilgili siuf 6gretmenlerinin
algilarinin sendika iiyesi olup olmama durumu degiskenine gore kullandiklar1 giig tiirleri algilar1 arasinda
anlamli bir fark olup olmadigini bagimsiz 6rneklemler icin t testi ile test edilmis ve sonuglar:1 Tablo 22'de
gosterilmistir.

Tablo 22: ilkokul Yéneticilerinin Yonetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Giig Tiirleri Ile Ilgili Stmf Ogretmenlerinin Algilarinin
Sendika Uyesi Olup Olmama Durumu Degiskenine Gore Farklilagip Farklilasmadigini Gosteren T Testi Sonucu

Varyansin Kaynag1 S“endika N X SS sd t P
Uyeligi

Odiil Giicit Var 152 3,48 0,607 253 2,368 0,019
Yok 103 3,28 0,705

Zorlayic1 Giig Var 152 2,62 0,827 253 2,112 0,036
Yok 103 2,39 0,868

Karsilikli Giig Var 152 3,53 0,605 253 0,484 0,629
Yok 103 3,50 0,643

Uzmanlik Giicii Var 152 3,66 0,697 253 -1,534 0,126
Yok 103 3,80 0,740

Bilgi Giicii Var 152 3,46 0,638 253 -1,924 0,055
Yok 103 3,63 0,728

Baglilik Giicii Var 152 3,79 0,722 253 -1,103 0,271
Yok 103 3,89 0,829

Karizmatik Giig Var 152 3,18 0,771 253 -0,738 0,461
Yok 103 3,25 0,738

Genel Toplam Var 152 3,39 0,484 253 -0,056 0,955
Yok 103 3,39 0,442
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Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif 8gretmenlerinin
algilarmin sendika {iyesi olup olmama durumu degiskenine gore giic ttirleri dlgeginin 6dil giicti (t(253)=
2,368, p<0,05), zorlayic1 gii¢ (£(253)=2,112, p<0,05) alt boyutlarinda anlaml bir farkliik gostermektedir.
[lkokul yéneticilerinin yénetimde kullandiklar: 6rgiitsel giig tiirleri ile ilgili siif 6gretmenlerinin algilarinin
sendika tiyesi olup olmama durumu degiskenine gore giig tiirleri dlgeginin 6diil giicti boyutunda sendika
tyeligi olan siif 6gretmenleri lehine anlamli bir farklilik vardir. Bu sonugtan hareketle sendika tiyeligi olan
smuif 6gretmenleri 6dil giicti alt boyutunda sendika tiyeligi olamayan simif 6gretmenlerine gore algilarinm
daha ytiksek oldugu soylenebilir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 6rgiitsel giic tiirleri ile ilgili siuf 6gretmenlerinin
algilarinin giig tiirleri olgeginin zorlayic giic boyutunda sendika tiyeligi degiskenine gore sendika tiyeligi
olan smif ogretmenleri lehine anlamh bir farklilik vardir. Bu sonugtan hareketle sendika tiyeligi olan sinif
dgretmenlerinin zorlayic1 gii¢ alt boyutunda sendika tiyeligi olamayan smuf 6gretmenlerine gore algilarinmn
daha yiiksek oldugu stylenebilir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklart érgiitsel giic tiirleri ile ilgili simf dgretmenlerinin
algilarinin sendika iiyesi olup olmama durumu degiskenine gore giig tiirleri 6lgeginin karsilikli gtig (t(253)=
0,484, p>0,05), uzmanlk gticii (t(253)= -1,534, p>0,05), bilgi giicti (t(253)= -1,924 p>0,05), baglihk giicii
(t(253)= -1,103, p>0,05), karizmatik gti¢ (t(253)= -0,738, p>0,05) alt boyutlarinda ve genel toplamda (t(253)= -
0,056, p>0,05) anlaml bir farklilik gostermemektedir.

3.23. ilkokul Yoneticilerinin Yonetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Giig¢ Tiirleri ile Ilgili Sinif
Ogretmenlerinin Alg: Diizeyi

flkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklari érgiitsel giig tiirleri ile ilgili sinif 5gretmenlerinin alg
diizeyine iliskin betimsel istatistikler Tablo 23’te gosterilmistir.

Tablo 23: ilkokul Yéneticilerinin Yénetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Tiirlerinin Sinif Ogretmenlerinin Alg: Diizeyi
ile Tlgili Betimsel Istatistik Analizi Sonucu

N X SS
Odiil Giicta 255 3,40 0,654
Zorlayic1 Giig 255 2,53 0,850
Karsilikli Giig 255 3,52 0,620
Uzmanlik Giicii 255 3,72 0,716
Bilgi Giicit 255 3,53 0,680
Baglilik Giicii 255 3,83 0,767
Karizmatik Giig 255 3,21 0,757
Genel Toplam 255 3,39 0,467

Tablo 24 incelendiginde ilkokul yo6neticilerinin yonetimde kullandiklar: drgiitsel giic tiirleri ile ilgili
algilary; giig tiirleri 6lgeginin alt boyutu olan 6diil giicii (X= 3,40), karsilikli gii¢ (X=3,52), uzmanlik giicii (X=
3,72), bilgi giicii (X= 3,53), baghlik giicii (X= 3,83), alt boyutlarinda yiiksek (cogunlukla) diizeyde iken
zorlayia giic (X= 2,53), karizmatik gii¢ (X= 3,21) alt boyutlarinda ve genel toplamda (X=3,39) orta (bazen)
diizeyde oldugu gorulmiistiir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

4.1.SONUC

4.1.1.1lkokul Yéneticilerinin Yénetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Tiirleri Ile Tlgili Simf
Ogretmenlerinin Algilarina Yénelik Ulagilan Sonuglar

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif 8gretmenlerinin
algilarma gore cinsiyet degiskenine gore giig ttirleri dlgeginin 6dul giicti alt boyutunda anlaml: bir farklilik
gostermektedir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giig tiirleri ile ilgili siif ogretmenlerinin
algilarina gore cinsiyet degiskenine gore giic tiirleri lgeginin zorlayic1 giig, karsilikli gtic, uzmanlik giici,
bilgi giicti, baghlik giicti, karizmatik gti¢ alt boyutlarinda ve genel toplamda anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif 6gretmenlerinin
algilariin yas degiskenine gore giig tiirleri 6lgeginin zorlayici giig, karsilikh giic, uzmanlik giicti, bilgi giict,
baghlik giicti, karizmatik gii¢ alt boyutlarinda ve genel toplamda anlaml1 bir farklilik gostermektedir.
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Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif 8gretmenlerinin
algilarmin yas degiskenine gore giic tiirleri olceginin 6dil giicti alt boyutunda anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

[lkokul yoneticilerinin yénetimde kullandiklart orgiitsel gii¢ tiirlerinin sif ogretmenlerinin
algilarinin medeni durum degiskenine gore giig tiirleri tlgeginin 6diil giicii, zorlayic1 giig, uzmanhk giicti,
baglilik giicti, karizmatik gii¢ alt boyutlarinda anlaml bir farklilik gostermektedir.

flkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giig tiirleri ile ilgili siif 6gretmenlerinin
algilarinin medeni durum degiskenine gore giig tiirleri 6lgeginin karsilikli giic, bilgi giicii alt boyutlarinda ve
genel toplamda anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif 8gretmenlerinin
algilarinin gorev cesidi degiskenine gore gtig tiirleri dlgeginin 6dil giicti karizmatik gii¢ alt boyutlarinda ve
genel toplamda anlamli bir farklilik gostermektedir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklart orgiitsel giic tiirleri ile ilgili sif dgretmenlerinin
algilarinin gorev cesidi degiskenine gore giic tiirleri 6lgeginin zorlayic gii¢, karsilikhi giig, uzmanhk giici,
bilgi giicti, baghlik giicti alt boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermemektedir.

flkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giig tiirleri ile ilgili siif 6gretmenlerinin
algilariin egitim durumu degiskenine gore giig tiirleri 6lgeginin zorlayici giig alt boyutunda anlamli bir
farklilik gostermektedir.

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif gretmenlerinin
algilarinin egitim durumu degiskenine gore giig tiirleri dlgeginin 6diil giicti, karsilikli giig, uzmanhk giict,
bilgi gticti, baghlik giicti, karizmatik gii¢ alt boyutlarinda ve genel toplamda anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 6rgiitsel giic tiirleri ile ilgili siuf ogretmenlerinin
algilarinin mezun oldugu fakiilte degiskenine gore giig tiirleri lgeginin 6dil giicti, zorlayia giig, karsilikli
giic, uzmanlik giicii, bilgi gticti, baghlik giicti, karizmatik giic alt boyutlarinda ve genel toplamda anlaml bir
farklihik gostermemektedir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklart drgiitsel giic tiirleri ile ilgili sif dgretmenlerinin
algilarinin mesleki kidem degiskenine gore giic tiirleri 6lceginin zorlayic1 gii¢ alt boyutunda anlamli bir
farklilik gostermektedir.

[lkokul yéneticilerinin yénetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili smif 6gretmenlerinin
algilarinin mesleki kidem degiskenine gore giig tiirleri 6lgeginin 6dil giicii, karsilikli giig, uzmanlik giicti,
bilgi gticti, baghlik giicti, karizmatik gti¢ alt boyutlarinda ve genel toplamda anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif gretmenlerinin
algilarmin bulundugu okuldaki gorev stiresi degiskenine gore giic ttirleri dlgeginin ddiil giicti, zorlayic giig,
karsilikli giic, uzmanhk giicti, bilgi giicti, baghlik giicti, karizmatik gii¢ alt boyutlarinda ve genel toplamda
anlamli bir farklilik gostermemektedir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 6rgiitsel giic tiirleri ile ilgili siuf 6gretmenlerinin
algilarin ¢alistig1 kurum tiirti degiskenine gore giic tiirleri 6lgeginin karsilikli gii¢ alt boyutunda anlaml
bir farklilik gostermektedir.

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif 8gretmenlerinin
algilarinin calistign kurum tiirti degiskenine gore giic tiirleri dlgeginin 6diil glicti, zorlayicr giig, uzmanlik
glicti, bilgi gticti, baghlik giicli, karizmatik gti¢ alt boyutlarinda ve genel toplamda anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 6rgiitsel giic tiirleri ile ilgili siuf 6gretmenlerinin
algillarinin kurumdaki istihdam tiirti degiskenine gore giic tiirleri 6lgeginin odiil giicti, zorlayic1 giig,
karsilikli gii¢, uzmanlik giicti, bilgi giici, baglilik giicti, karizmatik gii¢ alt boyutlarinda ve genel toplamda
anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif 8gretmenlerinin
algilarinin sendika tiyesi olup olmama durumu degiskenine gore giic tiirleri dlgeginin 6diil giicti, zorlayici
giic alt boyutlarinda anlaml bir farklilik gostermektedir.
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Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif 8gretmenlerinin
algilarinin sendika {tiyesi olup olmama durumu degiskenine gore giic tiirleri dlgeginin karsihikhi giig,
uzmanlik giicti, bilgi gticti, baghlik giicti, karizmatik gti¢ alt boyutlarinda ve genel toplamda anlamli bir
farklilik gostermemektedir.

4.2. TARTISMA

4.2.1. Ilkokul Yoneticilerinin Yonetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Giig¢ Tiirleri ile Tlgili Simf
Ogretmenlerinin Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Incelenmesi

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklart érgiitsel giic tiirleri ile ilgili stmf dgretmenlerinin
algilarma gore cinsiyet degiskenine gore giig ttirleri 6lgeginin ddiil giicli alt boyutunda anlamli bir farklilik
gostermektedir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giig tiirleri ile ilgili siuf 6gretmenlerinin
algilariin cinsiyet degiskenine gore giic tiirleri lgeginin 6diil giicli boyutunda erkek sinif 6gretmenleri
lehine anlaml1 bir farklilik vardir.

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif 8gretmenlerinin
algilaria gore cinsiyet degiskenine gore giic ttirleri 6lceginin zorlayici giig, karsilikli gii¢, uzmanlik giict,
bilgi gticti, baghlik gticti, karizmatik gti¢ alt boyutlarinda ve genel toplamda anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Aslanargun (2009) orgiitsel gii¢ tiirlerinin zorlayici giig, baglilik giicti boyutunda 6gretmenlerin
goriisleri arasinda cinsiyet degiskeni agisindan anlaml bir fark oldugunu belirlemistir. Kadin 6gretmenler,
erkek ogretmenlere gore; zorlayici giic tiirii davranislarin siklikla gosterdiklerini diistinmektedir.

Aslanargun (2009) orgiitsel giic tuirlerinin 6diil giicii, karsilikli giig, uzmanlik giicti, bilgi giicti,
karizmatik giic boyutunda 6gretmenlerin gortisleri arasinda cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir fark
olmadigin belirlemistir.

Aydin (2016) tarafindan yapilan arastirma sonucunda; ddiil giicii, karsilikli giic, uzmanlik giicti, bilgi
glicti, baghlik giicli ve karizmatik gii¢ boyutlarinda cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilik gostermektedir.
Anlaml farklilik gosteren alt 6lgekler icin kadinlarin ortalamasi erkeklerin ortalamasindan anlamli derecede
daha ytiksektir.

Aydin (2016) tarafindan yapilan arastirma sonucunda; zorlayici giic boyutunda cinsiyete gore
anlaml diizeyde farklilik gostermemektedir.

Helvact ve Kayali (2011) tarafindan yapilan arastirmada cinsiyet degiskenine gore okul
yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ ttirlerinin alt boyutu olan yasal giic ve 6dul giictiniin kullaniminin
Ogretmen goriislerine gore anlamh bir farklilik olmadig1 saptanmustir.

Helvact ve Kayali (2011) tarafindan yapilan arastirmada cinsiyet degiskenine gore okul
yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ tiirlerinin alt boyutu olan zorlayici, uzmanlik ve karizmatik kullaniminm
ogretmen goriislerine gore anlaml bir farklilik gosterdigi saptanmigtir. Ogretmenlerin algilarina gore erkek
Ogretmenler bayan ogretmenlere gore okul yoneticilerinin daha ¢ok zorlayici gii¢ kullanmakta olduklarini
ifade etmislerdir.

Aslanargun (2009), Aydin (2016) ve Helvaci ve Kayali'nin (2011) yaptiklar1 arastirmalar ¢alismamizi
destekler niteliktedir.

Koyuncu (2016) orgtitsel giig tiirlerinin karizmatik giic, zorlayici giig, yasal giig, 6diillendirme giicti,
uzmanlik giicti boyutunda 6gretmenlerin gorisleri arasinda cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir fark
olmadig belirlenmistir.

Memduhoglu ve Turhan (2016) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin, okul miudiirlerinin
gii¢ kullanma dtiizeylerine iliskin gortisleri cinsiyet degiskenine gore; yasal giig, 6diil giicti, zorlayic giig,
uzmanlik giicii ve karizmatik giig alt boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Koyuncu (2016) ve Memduhoglu ve Turhan (2016) tarafindan yapilan arastirmalar calismamizi
kismen desteklemektedir.

4.2.2. Ilkokul Yéneticilerinin Yonetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Giig¢ Tiirleri ile Ilgili Simf
Ogretmenlerinin Algilarinin Yas Degiskenine Gore Incelenmesi

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklart érgiitsel giic tiirleri ile ilgili stf dgretmenlerinin
algilarinin yas degiskenine gore giig tiirleri 6lgeginin zorlayic giig, karsilikli giic, uzmanhik giicti, bilgi giict,
baglilik giicti, karizmatik gii¢ alt boyutlarinda ve genel toplamda anlaml bir farklilik gostermektedir.
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Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giig¢ tiirlerinin smif o6gretmenlerinin
algilarimin yas degiskenine gore giic ttirleri 6lgeginin zorlayici giic alt boyutunda yasi 30 yas ve daha az olan
siif ogretmenleri ile yasi 31-40 yas arasinda olan sinif 6gretmenleri arasinda anlamli bir farklilik vardir ve
bu fark yas1 31-40 yas arasinda olan smif 6gretmenleri lehinedir.

Zorlayicl giig alt boyutunda yas1 30 yas ve daha az olan sinif 6gretmenleri ile yas1 41-50 yas arasinda
olan siuf 6gretmenleri arasinda anlamh bir farklilik vardir ve bu fark yasi 41-50 yas arasinda olan simf
ogretmenleri lehinedir.

Zorlayic giig alt boyutunda yas1 30 yas ve daha az olan smif 6gretmenleri ile yas1 51 ve tizeri yas
olan smif 6gretmenleri arasinda anlamh bir farkliik vardir ve bu fark yasi 51 ve tizeri yasta olan simf
ogretmenleri lehinedir.

Karsilikli gii¢ alt boyutunda yasi 31-40 yas arasinda olan siuf Ogretmenleri ile yast 41-50 yas
arasinda olan sinif 6gretmenleri arasinda anlaml bir farklilik vardir ve bu fark 31-40 yas arasinda olan siuf
ogretmenleri lehinedir.

Karsilikli gii¢ alt boyutunda yast 31-40 yas arasinda olan sinif 6gretmenleri ile yas1 51 yas ve {izeri
yasta olan smif 6gretmenleri arasinda anlamli bir farklilik vardir ve bu fark yas: 31-40 yas arasinda olan sinf
ogretmenleri lehinedir.

Uzmanlik giicti alt boyutunda yasi 30 yas ve daha az olan smif 6gretmenleri ile yast 31-40 yas
arasinda olan sinif dgretmenleri arasinda anlamli bir farklilik vardir ve bu fark yasi 30 yas ve daha az olan
sinif 6gretmenleri lehinedir.

Uzmanlik gticti alt boyutunda yas1 30 yas ve daha az olan smif 6gretmenleri ile yast 41-50 yas
arasinda olan simif 6gretmenleri arasinda anlamh bir farklilik vardir ve bu fark yasi 30 yas ve daha az olan
sinif 6gretmenleri lehinedir.

Uzmanlik giicii alt boyutunda yasi 30 yas ve daha az olan siif 8gretmenleri ile yas1 51 yas ve tizeri
yasta olan siif 6gretmenleri arasinda anlamli bir farklilik vardir ve bu fark yas1 30 yas ve daha az olan siuf
ogretmenleri lehinedir.

Uzmanlik giicti alt boyutunda yast 31-40 yas arasinda olan sinf 6gretmenleri ile yas1 51 yas ve tizeri
yasta olan smnif 6gretmenleri arasinda anlamli bir farklilik vardir ve bu fark yas: 31-40 yas arasinda olan siuf
ogretmenleri lehinedir.

Uzmanlik giicii alt boyutunda yast 41-50 yas arasinda olan sinif 6gretmenleri ile yas1 51 yas ve tizeri
yasta olan smif 6gretmenleri arasinda anlamli bir farklilik vardir ve bu fark yasi 41-50 yas arasinda olan smnif
ogretmenleri lehinedir.

Bilgi giicii alt boyutunda yas: 30 yas ve daha az olan siif 6gretmenleri ile yas1 51 yas ve {izeri yasta
olan smif 6gretmenleri arasinda anlamli bir farkliik vardir ve bu fark yasi 30 yas ve daha az olan smif
ogretmenleri lehinedir.

Bilgi giicti alt boyutunda yasi 31-40 yas arasinda olan smif 6gretmenleri ile yasi 51 yas ve tizeri yasta
olan sinf 6gretmenleri arasinda anlamh bir farklilik vardir ve bu fark yasi 31-40 yas arasinda olan simif
ogretmenleri lehinedir

Bilgi giicti alt boyutunda yas1 30 yas ve daha az olan sinuf dgretmenleri ile yas1 41-50 yas olan sinif
dgretmenleri arasinda anlaml bir farklilik vardir ve bu fark yasi 30 yas ve daha az olan smif dgretmenleri
lehinedir.

Bilgi giicii alt boyutunda yas1 31-40 yas arasinda olan smif dgretmenleri ile yas1 41-50 yas olan sinif
Ogretmenleri arasinda anlamli bir farklilik vardir ve bu fark yasi 31-40 yas arasinda olan sinif 6gretmenleri
lehinedir.

Baglilik giicti alt boyutunda yas1 30 yas ve daha az olan siif 6gretmenleri ile yas1 31-40 yas olan sinif
dgretmenleri arasinda anlaml bir farklhilik vardir ve bu fark yasi 30 yas ve daha az olan smif dgretmenleri
lehinedir.

Baglilik giicii alt boyutunda yas1 30 yas ve daha az olan smif 6gretmenleri ile yas1 41-50 yas olan sinif
Ogretmenleri arasinda anlamli bir farklilik vardir ve bu fark yasi 30 yas ve daha az olan simif 6gretmenleri
lehinedir.

Baglilik gticti alt boyutunda yas1 30 yas ve daha az olan sinif 6gretmenleri ile yas1 51 yas ve tizeri
yasta olan sinif dgretmenleri arasinda anlamli bir farklilik vardir ve bu fark yasi 30 yas ve daha az olan simif
ogretmenleri lehinedir.
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Baghilik giicti alt boyutunda yas1 31-40 yas arasinda olan sinif 6gretmenleri ile yast 51 yas ve tizeri
yasta olan smif 6gretmenleri arasinda anlaml bir farklilik vardir ve bu fark yasi 31-40 yas arasinda olanlar
lehinedir.

Karizmatik gii¢ alt boyutunda yas1 30 yas ve daha az olan sinuf 6gretmenleri ile yas1 51 yas ve tizeri
yasta olan sinif 6gretmenleri arasinda anlamli bir farklilik vardir ve bu fark yasi 30 yas ve daha az olan sinif
ogretmenleri lehinedir.

Karizmatik gtig¢ alt boyutunda yas1 31-40 yas arasinda olan sinif 6gretmenleri ile yas1 51 yas ve tizeri
yasta olan siif 6gretmenleri arasinda anlaml bir farklilik vardir ve bu fark yasi1 31-40 yas arasinda olan simif
ogretmenleri lehinedir.

Genel toplamda yast 30 yas ve daha az olan simif dgretmenleri ile yasi 51 yas ve tizeri olan simif
Ogretmenleri arasinda anlamli bir farklilik vardir ve bu fark yasi 30 yas ve daha az olan sinif 6gretmenleri
lehinedir.

Genel toplam alt boyutunda yast 31-40 yas arasinda olan smnif 6gretmenleri ile yas1 51 yas ve tizeri
yasta olan siif 6gretmenleri arasinda anlaml bir farklilik vardir ve bu fark yasi 31-40 yas arasinda olan smif
ogretmenleri lehinedir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giig tiirleri ile ilgili siuf 6gretmenlerinin
algilarinin yas degiskenine gore giic tiirleri olgeginin odil giicti alt boyutunda anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Aslanargun (2009) orgiitsel giig tiirlerinin 6diil giicti, zorlayic1 giic, karsilikl giic, bilgi giicti, baglilik
glicti, karizmatik glic boyutunda 6gretmenlerin goriisleri arasinda yas degiskeni acisindan anlaml bir fark
oldugunu belirlemistir. En ileri yas grubunda olan 6gretmenler, daha geng Ogretmenlere gore okul
miidiirlerinin yonetimde 6diil gticti, zorlayic giig, karsiikh giig, bilgi giicii, baghlik giicii, karizmatik giic
davraniglarini daha siklikla gosterdigini diistinmektedir.

Aslanargun (2009) orgitsel giic tirlerinin uzmanlk giici boyutunda ogretmenlerin goriisleri
arasinda yas degiskeni acgisindan anlamli bir fark olmadigini belirlemistir.

Aydin (2016) tarafindan yapilan arastirmada; odil giicti, zorlayicr giic, karsilikl giig, bilgi gticii,
baglilik giicti ve karizmatik gtic alt 6lgekleri yasa gore anlamli diizeyde farklilik gostermektedir.

Aydm (2016) tarafindan yapilan arastirmada; uzmanlik giicti alt 6lgegi yasa gore anlamh diizeyde
farklilik gostermemektedir.

Aslanargun (2009) ve Aydin (2016) yaptiklar: arastirmalar calismamizi destekler niteliktedir.

4.2.3. Ilkokul Yéneticilerinin Yonetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Tiirleri ile Tlgili Simf
Ogretmenlerinin Algilarinin Medeni Durum Degiskenine Gére incelenmesi

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif 6gretmenlerinin
algilarinin medeni durum degiskenine gore giig tiirleri dlgeginin 6dul giicli, zorlayici giig, uzmanhk giict,
baghlik giicti, karizmatik gii¢ alt boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermektedir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklart orgiitsel giic tiirleri ile ilgili sif dgretmenlerinin
algilarmin medeni durum degiskenine gore giic tiirleri dlgeginin ddil giicti alt boyutunda bekar olan sinif
ogretmenleri ile evli olan simf 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark vardir ve bu fark bekar olan sif
ogretmenleri lehinedir.

Odiil giicii alt boyutunda evli olan sinif 6gretmenleri ile bosanmis olan sinif 6gretmenleri arasinda
anlaml bir fark vardir ve bu fark evli olan siif 6gretmenleri lehinedir.

Zorlayicl giig alt boyutunda bekar olan sinif 6gretmenleri ile evli olan sinif 6gretmenleri arasinda
anlaml bir fark vardir ve bu fark evli olan sinif 6gretmenleri lehinedir.

Uzmanlik giicii alt boyutunda bekar olan sinif 6gretmenleri ile evli olan sinif 6gretmenleri arasinda
anlamli bir fark vardir ve bu fark bekar olan sinif 6gretmenleri lehinedir.

Baglilik giicti alt boyutunda bekar olan sinif gretmenleri ile evli olan smif 6gretmenleri arasinda
anlamli bir farklilik vardir ve bu farklilik bekar olan simif 6gretmenleri lehinedir.

Baghlik giicti alt boyutunda bekar olan simif 6gretmenleri ile bosanmis olan siif ogretmenleri
arasinda anlaml bir farklilik vardir ve bu farklilik bekar olan sinif 6gretmenleri lehinedir.

Karizmatik giic alt boyutunda bekar olan sinif 6gretmenleri ile evli olan sinif 6gretmenleri arasinda
anlamli bir farklilik vardir ve bu farklilik bekar olan smif 6gretmenleri lehinedir.
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Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif 8gretmenlerinin
algilarinin medeni durum degiskenine gore giig tiirleri dlgeginin karsilikli gtig, bilgi gticti alt boyutlarinda ve
genel toplamda anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Gokkaya (2010) yapmis oldugu calismada evliler ve bekérlar arasinda anlamli bir farklilik oldugunu
tespit etmistir. Calistiklar1 kurum igerisinde evli calisanlarin liderlerinin tizerlerinde uzmanlik giicti
kullanmalarini bekarlara gore daha olumsuz karsiladiklar: degerlendirilmektedir.

Gokkaya (2010) yapmus oldugu calismada karizmatik giig, 6diillendirme giicii, zorlayic giic ve yasal
giic alt boyutlarinda anlaml bir farklilik bulmamustir.

Demir (2017) yapmis oldugu arastirmada medeni duruma gore giic tiirlerinin alt boyutu olan
karizmatik gii¢, 6diillendirme giicti, yasal gii¢ toplam puan ortalamasinda evli ile bekar olanlar arasinda
anlamli bir farklilik bulmustur. Bu farkliliklar1 hepsi evli olanlar lehinedir.

Demir (2017) yapmus oldugu arastirmada medeni duruma gore uzmanlik gticii evli ile bekar olanlar
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Gokkaya (2010) ve Demir’in (2017) yaptiklar: arastirmalar calismamizi destekler niteliktedir.

Pars Sener (2017) yapmis oldugu c¢alismada; 6gretmenlerin okul yoneticilerinin kullandiklar1 gtic
kaynaklarina iliskin algilarinin medeni durum degiskenine kullandiklar1 giic kaynaklarindan odil giicti,
zorlayic giig, karsilikl giig, bilgi giticii, baglilik giicii ve karizmatik gii¢ boyutlarina iliskin algilarmin anlamh
bir farklilik gostermedigi gorulmiistiir.

Deniz (2013) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin okulda uygulanan gii¢ mesafesi puanlarinin, medeni
durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasmustir.

Pars Sener (2017) ve Deniz’in (2013) yaptiklari calismalar ¢alismamizi kismen destekler niteliktedir.

4.2.4. Ilkokul Yéneticilerinin Yonetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Tiirleri ile Tlgili Simf
Ogretmenlerinin Algilarinin Gérev Cesidi Degiskenine Gore incelenmesi

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif 8gretmenlerinin
algilariin gorev cesidi degiskenine gore giig tiirleri 6lgeginin 6dil giicii, karizmatik giic alt boyutlarinda ve
genel toplamda anlamli bir farklilik géstermektedir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklart 6rgiitsel giic tiirleri ile ilgili simf dgretmenlerinin
algilarinin gorev cesidi degiskenine gore glic tiirleri Slgeginin odiil glicii alt boyutunda gorevi siuf
Ogretmeni olanlar ile gorevi miidir yardimcist olanlar arasinda anlamli bir fark vardir ve bu fark gorevi
miidir yardimcisi olanlar lehinedir.

Karizmatik gii¢ alt boyutunda gorevi sinif 6gretmeni olanlar ile gorevi miidiir yardimcis: olanlar
arasinda anlamli bir fark vardir ve bu fark gorevi miidiir yardimcisi olanlar lehinedir.

Genel toplamda gorevi smif dgretmeni olanlar ile gorevi miidiir yardimcisi olanlar arasinda anlaml
bir fark vardir ve bu fark gorevi mudiir yardimcisi olanlar lehinedir.

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif 8gretmenlerinin
algilarmin gorev cesidi degiskenine gore giig tiirleri dlgeginin zorlayict giig, karsilikli glic, uzmanlik giict,
bilgi giicti, baglilik giicti alt boyutlarinda anlaml bir farklilik gostermemektedir.

Gokkaya (2010) yapmis oldugu calismada uzmanlk giicti, karizmatik gtic, ddiillendirme giici,
zorlayici giig ve yasal giic alt boyutlarinda anlamli bir farkliik bulamamustir.

Gokkaya'nin (2010) yapmus oldugu arastirma ¢alismamizi kismen destekler niteliktedir.

4.2.5. Ilkokul Yoneticilerinin Yonetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Tiirleri ile Ilgili Simf
Ogretmenlerinin Algilarinin Egitim Durumu Degiskenine Gore Incelenmesi

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 6rgiitsel giic tiirleri ile ilgili siuf 6gretmenlerinin
algilariin egitim durumu degiskenine gore giig tiirleri 6lgeginin zorlayic giig alt boyutunda anlaml bir
farklilik gostermektedir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 rgiitsel giic tiirleri ile ilgili siuf 6gretmenlerinin
algilarinin egitim durumu degiskenine gore giig tiirleri 6lgeginin zorlayia giic alt boyutunda egitim durumu
lisans olan siuf dgretmenleri ile egitim durumu yiiksek lisans olan smif 6gretmenleri arasinda anlamli bir
fark vardir ve bu fark egitim durumu yiiksek lisans olan sinif 6gretmenleri lehinedir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giig tiirleri ile ilgili siuf 6gretmenlerinin
algilarinin egitim durumu degiskenine gore giig ttirleri lgeginin 6diil giicii, karsilikli gii¢, uzmanhk giict,
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bilgi gticti, baghlik giicti, karizmatik gii¢ alt boyutlarinda ve genel toplamda anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Koyuncu (2016) orgtitsel giic ttirlerinin karizmatik glic, zorlayici giig, yasal giig, 6diillendirme giici,
uzmanlik giicti boyutunda dgretmenlerin goriisleri arasinda egitim durumu degiskeni agisindan anlamli bir
fark olmadig1 belirlenmistir.

Aslanargun (2009) orgiitsel gii¢ tiirlerinin 6diil giicti, zorlayic1 giig, karsiikhi gii¢, uzmanlik giici,
bilgi giicti, baghlik giicti, karizmatik gii¢ boyutunda 6gretmenlerin goriisleri arasinda egitim durumu
degiskeni agisindan anlaml: bir fark olmadigini belirlemistir.

Aydin (2016) tarafindan yapilan arastirmada; 6diil giicti, zorlayici giig, karsilikh gii¢, uzmanlik giicti,
bilgi gticti, baglilik giicti ve karizmatik gii¢ alt boyutlarinda egitim durumuna gore anlaml diizeyde farklilik
gostermektedir.

Helvaci ve Kayali (2011) tarafindan yapilan arastirmada; 6gretmen goriislerinin 6grenim durumu
degiskenine gore, okul yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ ttirlerinden yasal gii¢, zorlayic1 giic, o6dil giicti,
uzmanlik giicti ve karizmatik gii¢ boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir.

Koyuncu (2016), Aslanargun (2009), Aydin (2016), Helvact ve Kayali (2011) tarafindan yapilan
arastirmalar calismamizi kismen destekler niteliktedir.

4.2.6. Tlkokul Yéneticilerinin Yonetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Giig Tiirleri ile Ilgili Simf
Ogretmenlerinin Algilarinin Mezun Oldugu Fakiilte Degiskenine Goére Incelenmesi

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili siuf 6gretmenlerinin
algilarinin mezun oldugu fakiilte degiskenine gore gtig tiirleri lgeginin 6diil giicti, zorlayia1 giig, karsilikl
glic, uzmanlik gticti, bilgi gticti, baghlik giicti, karizmatik gti¢ alt boyutlarinda ve genel toplamda anlaml bir
farklihik gostermemektedir.

Demir (2017) yapmis oldugu arastirmada 6gretmenlerin gii¢c kaynaklarmin alt boyutu olan uzmanlik
guicii, karizmatik giig, odiillendirme giicti, yasal giig, zorlayic1 gii¢ ve toplamda mezun oldugu fakiiltelere
gore 0gretmenler arasinda anlamli bir farklilasma olmadig1 sonucuna ulasilmistir (Demir, 2017).

Demir’in (2017) yapmis oldugu arastirma calismamaizi destekler niteliktedir.

4.2.7. Tlkokul Yéneticilerinin Yonetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Giig Tiirleri ile Ilgili Simf
Ogretmenlerinin Algilarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Incelenmesi

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili siuf 6gretmenlerinin
algilarinin mesleki kidem degiskenine gore giic tiirleri 6lgeginin zorlayic1 gii¢ alt boyutunda anlamli bir
farklilik gostermektedir.

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel gii¢ ttirlerinin smif 6gretmenlerinin
algilarinin mesleki kidem degiskenine gore giig tiirleri dlgeginin zorlayic1 giic alt boyutunda mesleki kidemi
5 yil ve daha az olan smif 6gretmenleri ile mesleki kidemi 6-10 yil arasinda olan sinf 6gretmenleri arasinda
anlaml bir farklilik vardir ve bu farklilik mesleki kidemi 6-10 y1l arasinda olan sinuf 6gretmenleri lehinedir.

Zorlayic giic alt boyutunda mesleki kidemi 5 yil ve daha az olan sinif gretmenleri ile mesleki
kidemi 11-15 y1l arasinda olan sinif 6gretmenleri arasinda anlamli bir farklilik vardir ve bu farklilik mesleki
kidemi 11-15 y1l olan sinif 6gretmenleri lehinedir.

Zorlayic giic alt boyutunda mesleki kidemi 5 yil ve daha az olan sinif dgretmenleri ile mesleki
kidemi 21 yil ve tizeri olan smif 6gretmenleri arasinda anlamli bir farklilik vardir ve bu farklilik mesleki
kidemi 21 y1l ve {izeri olan sinuf 6gretmenleri lehinedir.

[lkokul yéneticilerinin yonetimde kullandiklar1 6rgiitsel giic tiirleri ile ilgili stf 6gretmenlerinin
algilarinin mesleki kidem degiskenine gore giig tiirleri 6lgeginin 6diil giicti, karsilikli giig, uzmanlik giicti,
bilgi giicti, baghlik giicti, karizmatik gti¢ alt boyutlarinda ve genel toplamda anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Memduhoglu ve Turhan (2016) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmen goriisleri arasinda; mesleki
kidemlerine gore yasal gii¢ ve 6dil giicti alt boyutlarinda anlamli bir farklilasma bulunmaktadir. Buna gore
mesleki kidem yil1 1 veya 2 y1l olan 6gretmenler 3-6 yildir gérev yapan 6gretmenlere gore miidiirlerin yasal
guclerini, 11 ve {izeri yildir gorev yapan Ogretmenlere gore ise mudirlerin 6dil giictinii daha sik
kullandiklarini belirtmislerdir.
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Memduhoglu ve Turhan (2016) tarafindan yapilan arastirmada mesleki kidem gruplarindaki
ogretmenler mudyiirlerin zorlayici, uzmanlik ve karizmatik gii¢ kullanim dtizeylerine iliskin benzer goriislere
sahiptirler.

Aydin (2016) tarafindan yapilan arastirmada; 6diil giicti, zorlayic giig, karsilikli glic, uzmanlik giicd,
bilgi giicti baghlik giici ve karizmatik gii¢ alt boyutlarinda kideme gore anlamlh diizeyde farklilik
gostermektedir.

Aslanargun (2009) orgiitsel giig tiirlerinin zorlayicr giig, karsilikli gii, uzmanlik giicii, baghlik giicti,
karizmatik gii¢c boyutunda 6gretmenlerin goriisleri arasinda hizmet yili degiskeni agisindan anlaml: bir fark
oldugunu belirlemistir. hizmet yil1 daha az olan 6gretmenler, daha fazla hizmet siiresi olan 6gretmenlere
gore okul miidiirlerinin zorlayic1 giig, karsilikli gii, uzmanlik giicti, baghhk giicti, karizmatik gilic
davranislarim siklikla gosterdiklerini diistinmektedir

Aslanargun (2009) orgiitsel giig tiirlerinin 6diil giict, bilgi giicti boyutunda 6gretmenlerin goriisleri
arasinda hizmet yili1 degiskeni acisindan anlamli bir fark olmadigin belirlemistir.

Koyuncu (2016) yapmis oldugu arastirmada orgiitsel gii¢ tiirlerinin alt boyutu olan 6diillendirme
gilici boyutunda ogretmenlerin goriisleri arasinda mesleki kidem degiskeni acisindan anlamli bir fark
oldugu belirlenmistir. 21 yil ve tizeri mesleki kideme sahip olan 6gretmenler, 0-5 yil aras1 mesleki kideme
sahip olan 6gretmenlere gore daha iyi diizeyde gordiikleri sdylenebilir.

Koyuncu (2016) orgiitsel gii¢ tiirlerinin karizmatik gtig, zorlayic1 giig, yasal giic, uzmanlik giicti
boyutunda ogretmenlerin goriisleri arasinda kidem degiskeni agisindan anlamh bir fark olmadig:
belirlenmistir.

Memduhoglu ve Turhan (2016), Aslanargun (2009) ve Koyuncu'nun (2016) yaptiklar: arastirmalar
calismamiz1 destekler niteliktedir.

Helvac1 ve Kayali (2011) tarafindan yapilan ¢alismada; ogretmenlerin gortisleri mesleki kidem
degiskenine gore, okul miidiirlerinin kullandiklar1 gii¢ kaynaklarindan yasal gii¢, zorlayici giig, 6diil giict,
uzmanlik giicti ve karizmatik giig tiirlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi gortilmektedir.

Helvaci ve Kayal1 (2011) yaptiklar: arastirmalar calismamizi kismen destekler niteliktedir.

4.2.8. Ilkokul Yéneticilerinin Yonetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Tiirleri ile Tlgili Simf
Ogretmenlerinin Algilarinin Bulundugu Okuldaki Gérev Siiresi Degiskenine Gore Incelenmesi

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simf gretmenlerinin
algilarmin bulundugu okuldaki gorev stiresi degiskenine gore giic ttirleri dlgeginin ddiil giicti, zorlayic giig,
karsilikli giic, uzmanhk giicti, bilgi giicti, baghlik giicti, karizmatik gii¢ alt boyutlarinda ve genel toplamda
anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Aslanargun (2009) orgiitsel giig tiirlerinin zorlayic1 gii¢c boyutunda 6gretmenlerin goriisleri arasinda
calistigi okuldaki hizmet yili degiskeni agisindan anlamli bir fark oldugunu belirlemistir. Calistiklar
okuldaki gorev siiresi daha az olan 6gretmenler, daha fazla olan Ggretmenlere gore okul miidiirlerinin
zorlayici guig tiirti davranislarin siklikla gosterdiklerini diistinmektedir.

Aslanargun (2009) orgiitsel gtic tuirlerinin odiil gticti, karsilikli giic, uzmanlik giicti, bilgi gitici,
baghlik giicti, karizmatik giic boyutunda 6gretmenlerin goriisleri arasinda ¢alistigr okuldaki hizmet yili
degiskeni agisindan anlamli bir fark olmadigini belirlemistir.

Polat (2010) yaptig1 arastirmada; Ogretmenlerin gorev yaptiklari okuldaki hizmet surelerinin,
yoneticilerinin yonetsel gii¢ tiirlerinden 6diil giictinti kullanmalarina iliskin algilamalarinda anlaml bir
farklilasmaya neden oldugu bulunmustur. 1-5 yillik hizmet suresine sahip dgretmenlerin, yoneticilerinin
odiil giictinii daha ¢ok kullandigini diistindiikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin gorev yaptiklar: okuldaki
hizmet surelerinin, yoneticilerinin yonetsel gii¢ tiirlerinden bagimlilik giictinii kullanmalarina iliskin
algilamalarinda da anlamh bir farklilasmaya neden oldugu bulunmustur. 11 ve ustu yillik hizmet suresine
sahip 6gretmenlerin, yoneticilerinin bagimlilik giictinii daha az kullandigini diistindiikleri anlasiimaktadir.

Ustiin (2013) yapmis oldugu arastirmada bulundugu okuldaki goérev siiresi degiskenine gore yasal
giic, 6diil giict, zorlayici giig ile karizmatik gii¢ arasinda anlamli bir fark olmadig1 sonucuna ulasmistir.

Ustiin (2013) yapmis oldugu arastirmada bulundugu okuldaki gorev siiresi degiskenine gore
uzmanlik gticli arasindaki anlamh bir iliski oldugu sonucuna ulasmistir. Bulundugu okulda 5 yildan az
gorev yapanlarin diger gorev yapilan
yil araliklarina gore anlamli fark oldugu sonucuna ulagmustir.
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Aslanargun (2009), Ustiin (2013) ve Polat'm (2010) yaptiklari aragtirmalar galismamizi kismen
destekler niteliktedir.

4.29. Tlkokul Yoneticilerinin Yonetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Tiirlerin  Sif
Ogretmenlerinin Algilarinin Calistign Kurum Tiirii Degiskenine Gore Incelenmesi

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklart orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simf dgretmenlerinin
algilarinin ¢alistigl kurum tiirti degiskenine gore giig tiirleri lgeginin karsilikli gii¢ alt boyutunda anlaml
bir farklilik gostermektedir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili siuf 6gretmenlerinin
algilarinin calistig1 kurum tiirti degiskenine gore giig tiirleri 6lgeginin karsilikli giic boyutunda resmi devlet
kurumunda c¢alisan siif 6gretmenleri lehine anlamli bir farklilik vardir.

Ikokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simif gretmenlerinin
algilarinin calistigl kurum tiirti degiskenine gore giig tiirleri 6lgeginin 8diil giicti, zorlayicr giig, uzmanlik
glicti, bilgi gticti, baglilik gticli, karizmatik gii¢ alt boyutlarinda ve genel toplamda anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Polat (2010) yaptig1 arastirmada; 6zel okullarda gorev yapan dgretmenlerin, yoneticilerinin karsilikl
giici daha c¢ok kullandigimmi dustindiikleri, yoneticilerinin uzmanhk giiciinii daha ¢ok kullandigim
diistindiikleri ve yoneticilerinin bilgi giictinii daha ¢ok kullandigini diistindiikleri, yoneticilerinin bagimlilik
giclinii daha ¢ok kullandigini diistindiikleri anlagilmaktadir. Son olarak, dgretmenlerin gorev yaptig
kurumun, yoneticilerinin yonetsel gii¢ tiirlerinden karizmatik gticti kullanmalarina iliskin algilamalarinda
da anlaml bir farklilasmaya neden oldugu bulunmustur. Gruplarin ortalama puanlarina bakildiginda; Ozel
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin, yoneticilerinin karizmatik gticti daha ¢ok kullandigini diistindiikleri
anlagilmaktadir

Titrek ve Zafer (2009) yaptiklar1 arastirmada okul tiirii degiskenine gore 6gretmenlerin gortislerine
yonelik aritmetik ortalama degerleri incelendiginde, orgiitsel giic kaynaklarmin alt boyutlarindan olan
uzmanlik giicti, karizmatik gii¢, 6diillendirme giicti, yasal gti¢ ve zorlayic1 giice yonelik anlamli bir farklilik
bulunmustur. Ozel ilkégretim okulu yoneticilerinin, resmi ilkogretim okulu yoneticilerine gore
odiillendirme giicti, yasal gii¢, uzmanlik giicti, karizmatik gtig, ve zorlayic giicti kullanma yeterliliklerinin
daha yiiksek diizeyde oldugu soylenebilir.

Comert (2014), Titrek ve Zafer'in (2009) yaptiklar1 arastirmalar calismamizi kismen destekler
niteliktedir.

4.2.10. Ilkokul Yéneticilerinin Yonetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Giig¢ Tiirleri ile Tlgili Simf
Ogretmenlerinin Algilarinin Istihdam Tiirii Degiskenine Gore Incelenmesi

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 drgiitsel giic tiirleri ile ilgili simf dgretmenlerinin
algillarinin kurumdaki istihdam tiirti degiskenine gore giic tiirleri 6lgeginin odiil giicti, zorlayic1 giig,
karsilikli gii¢, uzmanlhk giicti, bilgi giicti, baglilik giicti, karizmatik gti¢ alt boyutlarinda ve genel toplamda
anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Alanyazida yapilan taramada degisken olarak destekleyen veya desteklemeyen calismaya
rastlanmustr.

4.2.11. Ilkokul Yéneticilerinin Yonetimde Kullandiklar1 Orgiitsel Giig¢ Tiirleri ile Tlgili Simf
Ogretmenlerinin Algilarinin Sendika Uyesi Olup Olmama Durumu Degiskenine Gore Incelenmesi

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklart 6rgiitsel giic tiirleri ile ilgili simf dgretmenlerinin
algilarinin sendika tiyesi olup olmama durumu degiskenine gore giic tiirleri dlgeginin 6diil giicti, zorlayici
glic alt boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermektedir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giig tiirleri ile ilgili siuf ogretmenlerinin
algilariin sendika tiyesi olup olmama durumu degiskenine gore giic tiirleri dlgeginin 6diil giicti boyutunda
sendika tiyeligi olan siif 6gretmenleri lehine anlamli bir farklilik vardir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 orgiitsel giic tiirleri ile ilgili siuf 6gretmenlerinin
algilarinin giic tiirleri dlgeginin zorlayic1 giic boyutunda sendika {iyeligi degiskenine gore sendika tyeligi
olan smif 6gretmenleri lehine anlamli bir farklilik vardir.

[lkokul yoneticilerinin yonetimde kullandiklart orgiitsel giic tiirleri ile ilgili simf dgretmenlerinin
algilarinin sendika {iyesi olup olmama durumu degiskenine gore giic tiirleri dlgeginin karsihikli giig,
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uzmanlik giicti, bilgi giicti, baghlik giicti, karizmatik gii¢ alt boyutlarinda ve genel toplamda anlamli bir
farklihik gostermemektedir.

Alanyazida yapilan taramada degisken olarak destekleyen veya desteklemeyen calismaya
rastlanmistir.

4.3.ONERILER

1-ilkokul yonetici ve simf 6gretmenlerine Srgiitsel giic yonetimi ile ilgili kurs, seminer, hizmet ici
egitim vb. faaliyetler gerceklestirerek orgtitsel gii¢ yonetimi 6neminin arttirilabilecegi ileri stirtilebilir.

2-Yapilacak olan yeni arastirmalarda farkli yontemler tercih edilerek; farkli veri toplama araglar
kullanarak yeni arastirmalar yapilabilir.

3-Yapilacak yeni arastirmalarda ilkokul yoneticilerinin ve sinif 6gretmenlerinden olusacak kontrol
ve deney gruplari olusturularak yeni bir calisma yapilabilir.

4-Yapilan bu aragtirma Istanbul ili Avcilar ilgesinde yapilmistir. Yapilacak yeni arastirmalar
Turkiye'nin bagka illerinde yapilarak ilkokul yonetici ve simf Ogretmenlerin orgiitsel giic yonetimi
hakkindaki goriisleri karsilastirilabilir.

5-Yapilmis olan bu arastirma nicel bir ¢alismadir. Bu konu ile ilgili yapilacak yeni galismalarda nitel
bir calisma yapilabilir veya nitel ve nicel olarak birlikte calisilabilir.

6- Yapilacak olan yeni aragstirmalarda farkl: yontemler tercih edilerek; drgiitsel giig tiirleri ile ilgili iki
degisken arasindaki iligskinin incelenmesi yapilabilir.

7- Bu aragtirmanin problemi ele alinarak uluslararas: yeni ¢alismalar yapilabilir.

8- Okul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar1 giig ttirlerinin 6gretmenler tizerinde olusturdugu
etki incelenebilir.

9- Okul yoneticilerinin yonetimde kullandiklar: giig tiirlerini kullanma nedenlerine yonelik inceleme
yapilabilir.
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