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Oz

Giuintimiiz drgiitlerinin etkililiginin belirleyicilerinden birisinin sahip olduklar1 insan kaynaklar1 oldugu gercegi artik fark
edilmistir. Bu nedenle, orgiitler, sahip olduklar: insan kaynagimin baghligini ve motivasyonunu olumsuz etkileyen faktorleri azaltmanin
ve bu 6nemli kaynagi elinde tutmanin yollarini aramaktadirlar. Sozii edilen bu olumsuz faktérlerden biri de gerceklesen hizli degisimin
bir sonucu olarak calisanlarin isleriyle aile yasamlar1 arasinda denge kurmada zaman zaman sorun yasamalaridir. is yasam dengesi;
aile, kisisel ve is yasam arasindaki uyumu, yasamin farkl: alanlar1 arasindaki dengeyi ifade etmektedir. Ttim calisanlarda oldugu gibi,
egitim calisanlarmin da birbirine bagl ve birbirinden etkilenen is ve aile rollerini es zamanli olarak yerine getirmeleri gerekir. Ayrica,
ogrencilerine, ailelere, calistigi kuruma ve topluma karsi diger meslek gruplarindan farkli sorumluluklar1 da bulunmaktadir. Bu
arastirmada, Tuirk Milli Egitim Bakanlig1'nin 6nemli sorumluluklar yiikledigi yonetici ve 6gretmenlerin is ve yasam dengesini kurmaya
yonelik algilarinin belirlenmesi ve bu algilarin farkli degiskenler acgisindan incelenmesi amaglanmaktadir. Arastirma iliskisel tarama
modelinde tasarlanmis olup arastirmanin érneklemini tabakali kiime 6rnekleme yontemi ile belirlenen 21 okulda gorevli 43 yonetici ve
558 ogretmenden olusan toplam 601 katilimci olusturmaktadir. Bu arastirmada, yonetici ve 6gretmenlerin is-yasam dengesi algilarini
belirlemek igin “Is-Yasam Dengesi Olgegi” kullamlmustir. Arastirmanin bulgularina dayali olarak elde edilen en 6nemli sonug,
ortadgretim kurumlarinda goérev yapan hem yoneticilerin hem de 6gretmenlerin is ve 6zel yasam alanlar1 arasinda dengeyi tam olarak
olmasa da kismen kurabiliyor olmalaridir. Bu konuda, katilimcilarin ¢oklu yasam rollerinin yonetiminde cogunlukla dengeyi ve
kontrolii sagladiklary; ancak hem is hem de 6zel yasama iligkin rollerinden doyum saglama ve baglilik duyma ile kendilerine yeterli
zaman ayirma konularinda denge saglamada daha az basarili olduklar1 belirlenmistir. Ayrica, arastirmanin bir diger ¢arpict sonucu da
ozellikle yoneticilerin kendilerine yeterli zamani ayirma konusunda daha az basarili olmalarina ragmen yonetici ve 6gretmenlerin
duyumsadiklar1 is-yasam dengesinin benzer diizeyde olmasidir. Tiim bunlarin yamni sira is ve yasam alanlari arasindaki dengeyi
saglamada yonetici ve 6gretmenlerin cinsiyetlerinin, gorev yaptiklari okul tiiriiniin, 6grenim durumlarmin ve cocuk sahibi olma
durumlarinin dnemli faktorler olmadigr da goriilmuistiir. Ancak soz konusu katilimcilarin meslekte ve okulda gegirdikleri stirenin is-
yasam dengesine yonelik algilarinda farkliliklara yol actigi sonucuna da ulasilmustir. Bu baglamda, arastirmanin bu sonuglarina
dayanarak egitim calisanlarinin performanslari tizerinde cok ¢nemli etkileri olabilen is ve yasam alanlari arasindaki dengenin tam
anlamiyla saglanabilmesi i¢in Bakanlik tarafindan oncelikle is-yasam dengesine yonelik farkindaligin arttirilmasi adina is-aile catismast
veya aile-is catismasi ile basa cikabilme ara¢ ve yontemlerinin gelistirilmesini ve uygulanmasimi saglayacak diizenlemelerin
yapilabilecegi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: is Yasam Dengesi, Ortadgretim, Ogretmen, Yonetici.

Abstract

The fact that one of the determinants of the effectiveness of today's organizations is their human resources is now recognized.
Therefore, organizations are looking for ways to reduce the factors that negatively affect the commitment and motivation of their
human resources and to retain this important resource. One of these negative factors is the occasional problem in balancing the work
and family life of employees as a result of the rapid change. Work life balance expresses the harmony between family, personal and
work life and the balance between different areas of life. As with all employees, education employees are required to simultaneously
perform interconnected and influenced work and family roles. In addition, they have different responsibilities to their students,
families, the institution they work for and the society. In this study, it is aimed to determine the perceptions of the administrators and
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teachers about the balance of work and life and to examine these perceptions in terms of different variables. The research was designed
as a relational survey model and the sample of the study consists of 601 participants consisting of 43 administrators and 558 teachers
working in 21 schools determined by stratified cluster sampling method. In this study, “Work-Life Balance Scale” was used to
determine the perception of work-life balance of administrators and teachers. The most important result of the study is that both
administrators and teachers working in secondary education institutions are able to balance the work and private living spaces, if not
fully. In this regard, it was found that the participants mostly achieved balance and control in the management of multiple life roles;
however, it was found that they were less successful in achieving a balance between satisfying and engaging in their roles in both work
and private life and providing sufficient time for themselves. In addition, another striking result of the research is that although the
managers are less successful in allocating sufficient time for themselves, the work-life balance felt by managers and teachers is at a
similar level. In addition to these, it was seen that the gender of the administrators and teachers, the type of school in which they work,
their education and having a child are not important factors in achieving the balance between work and living spaces. However, it was
concluded that the time spent by the participants in the profession and at school caused differences in their perceptions of work-life
balance. In this context, on the basis of these results of the research, in order to achieve a balance between work and living spaces, which
can have a significant impact on the performance of education workers, it can be suggested that the Ministry may make arrangements
for the development and implementation of the means and methods of coping with work-family conflict or family-work conflict in
order to raise awareness about work-life balance.

Keywords: Work Life Balance, Secondary Education, Teacher, Administrator.

1. GIRIS

Orgiitlerin yonetimine yoénelik egilimler incelendiginde, son zamanlarda insan kaynaklarinin etkili
yonetilmesinin ¢rgtitlerin yasama stratejilerinden birisi oldugu anlasilmaktadir. Bunun temel nedeni, érgiite
baglilig1 ve motivasyonu yiiksek, nitelikli insan kaynaginin éneminin fark edilmis olmasidir. Orgiitlerin
basaris1 sahip olduklar1 insan kaynaklarmna baghdir. Ne var ki giintimiiz orgiit calisanlarinin sayica fazla
sorumluluklari, farkli ihtiyaglar1 ve ¢cogu zaman birbiriyle catisan oncelikleri vardir. Bu nedenle, bireyin
hayatinin ¢ok 6nemli iki yonii olan is ve aile hayat1 arasindaki dengenin saglanmasi 6rgiitsel davranis ve
insan kaynaklar1 yonetimi alanindaki énemli konu haline gelmistir ve 6rgiitlerin, calisanlarin isleriyle aile
yasamlari arasinda bir denge kurmalarinda rol tistlenmeleri beklenmektedir.

Glintimiizde bu kadar 6nem atfedilen is-yasam dengesine yonelik ilk girisim 1930'larin baslarinda
W.K. Kellogg Sirketinin uyguladig1 geleneksel ti¢ giinliik sekiz saatlik vardiyalarin yerine dort giinlik alti
saatlik vardiya sisteminin konmasidir ve bu yeni sisteminin ¢alisanlarin moralini ve verimliligini arttirdigini
gormiistiir. Ilerleyen yillarda ise Rosabeth Moss Kanter (1977) tarafindan yazilan “Work and Family in the
United States: A Critical Review and Agenda for Research and Policy” isimli kitap, arastirmacilarin ve orgiitlerin
ilgisini is-yasam dengesi iizerine cekmistir. Orgiitlerin uygulamaya basladiklari is-yasam programlarmin ilk
dalgasi, dncelikli olarak ¢ocuklu kadinlar: desteklemeyi amaclarken, giintimiiziin is-yasam programlar1 daha
az cinsiyete ozgtidiir ve ailenin yam sira diger bireylerin diger sorumluluklarmi da dikkate almaktadir
(Lockwood, 2003).Is yasam dengesi programlari, insan kaynaklari yonetimi agisindan, alisani drgiitte tutma
stratejilerinin 6nemli unsurlarindan biri olarak goriilmektedir (Kiigtikusta, 2007).

1.2. Is-Yasam Dengesi

Teknolojik gelismelerle birlikte, artik 6rgiit yonetiminin, drgiitiin fiziksel sinirlar1 disinda olsalar bile
calisanlarina bilgisayar, e-posta ve cep telefonu araciligryla erisimi kolaylasti. Ancak bu durum, ¢alisanlarin
kisisel yasamlarmi ihmal etmelerine ve is-yasam dengesi olarak nitelendirilen yeni bir sorunun da
yayginlasmasina neden oldu. Lockwood “a(2003) gore, is-yasam dengesine yonelik artan ilginin ve énemin
nedeni, kiiresel rekabetin artmasi, kisisel yasamlara ve ailevi degerlere verilen 6nemin yeniden artmasi ve
isglictiniin yaslanmasidir.

Is yasam dengesi; aile, kisisel ve is yasami arasindaki uyumu, yasamin farkli boliimleri arasindaki
dengeyi ifade etmektedir (Korkmaz ve Erdogan, 2014 ). Is yasam dengesi, bir kisinin isi, ailesi, arkadaslar1 ve
kendisi arasmndaki sorumluluklar: tizerindeki kontrolii (Kalaiselvi, Muruganandam, SakthiSuganya, 2010) ya
da is ile kisisel yasam arasinda bir denge saglamaktir. s yasam dengesi, bir orgiitte calisan bireylerin
yasamlarini, “iste oldugu zaman iste ve evde oldugu zaman evde olmak” seklinde tanimlayan {i¢ sozctigiin
birlesimidir (Sharma ve Nayak, 2016). Ayrica, en az rol gatismasi ile is ve is dis1 yasamdan doyum alma
(Sturges ve Guest, 2004, 6) olarak da tamimlanmaktadir. Bu tanimlarda sozii edilen dengelemenin amaci,
yasam kalitesini 6znel boyutlarda (is ve kisisel yasamda memnuniyet) ve nesnel boyutlarda (saglik, kariyer,
0zel yasamda basari) stirdtirmektir (Hilderbrandt, 2006).

Guest (2002), is ile is disindaki yasam alanlar1 arasindaki iliskiyi acitklamak icin geleneksel olarak
kullanulan bes ana modeli ve daha giincel olan sinir modelini tanimlamaktadir:
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e Boliinme modeli: Is ve is distnin, birbirinden bagimsiz olarak var olan ve birbirlerini etkilemeyen
iki ayr1 yasam alani oldugu varsayilmaktadir. Bu alanlar arasinda ve alanlardan alinan doyum
arasinda bir baglant1 bulunmadig1 savunulmaktadir.

o Yayilma (Tagma) modeli: Bir alanin digerini olumlu ya da olumsuz sekilde etkileyebilecegi
varsayimaktadir.

e Telafi modeli: Is ve yasam alanlar1 arasinda negatif iligskiyi tanimlayarak, bireyin bir alanda doyum
saglayamamasi halinde doyumsuzlugunu telafi edebilmek icin diger alana yoneldigini ve
yoneldigi alanda ihtiyacini hissettigi doyuma ulagsabildigini belirtilmektedir (Giilertekin Geng
vd., 2016; Yavuz ve Saglam, 2018).

o Aracsal model: Bir alandaki faaliyetlerin diger alandaki basariy1 kolaylastirmasidir. Bireyler,
basariya giden yolda diger yasam alanini bir arag olarak kullanir. Bireylerin yasama dair ilgileri
hangi alanda yogunlasmissa o alandaki rollerin énem kazandig1 ve yasam alanlarimin igerisinde
merkeze alindig1 varsayilmaktadir (izki 2019, 15).

e Catisma modeli: Yasamin tim alanlarinda ihtiya¢ duyulan talepler dogrultusunda bazi zorlu
secimler yapilir, catismalar ve muhtemelen birey {izerinde énemli oranda is yiikii meydana gelir.

o Sumr Teorisi: Insanlarin ev ve is alanlari arasinda hareket ederlerken giinliik sinir gecisleri
oldugunu savunulur. Clark (2000), is ve aile alanlarini farkli amag ve kiltiirlerin bulundugu iki
ayn ilkeye; bireyleri de bu iki alan arasinda gecisler yapan simur gegicilere benzetmistir. Bu
gecisler bazilar1 igin daha kolay olurken bazilar1 icin ise daha zor olmaktadir. Bireyler iginde
yasadiklar1 alanlari, bu alanlar arasindaki sinirlar: bigimlendirerek ve alanin tiyeleri ile iliskilerini
belirleyerek sekillendirir (Kapiz, 2002; izki 2019, 12)

Tum bu agiklanan iliski yapilarina ragmen is-aile yasam dengesi 6zneldir ve kisilere gore farklilik
gostermektedir. Bir ¢alisan icin gegerli olan denge durumu baska birisi tarafindan dengesizlik olarak
algilanabilmektedir. Ornegin yasaminin merkezine isi koyan bir kisinin aile rolii sorumluluklarim geri plana
itmesi onun icin dengesizlik anlamina gelmemektedir. Ciinkii bu kisi is-aile dengesini, is alanini merkeze
alarak olusturmustur. Ote yandan ailesini merkeze koyan bir calisan ailesini daha ¢ok zaman ve enerji
ayirmak isteyecektir. Bu durumda isten gelen ekstra talepler onun is-aile denge anlayisina ters diisecek ve is-
aile ¢catismas1 yasamasina neden olacaktir (Temel, 2005, 421).

Calisanin is-yasam dengesinin saglanmasmin hem orgiit agisindan hem de bireyin kendisi agisindan
olumlu katkilar1 vardir. Dengenin saglanmasimin orgiit agisindan getirileri verimlilik, hesap verebilirlik,
calisan bagliliginda artislar, iyilesen iletisim, takim calismasi ve ¢alisanlarin moralinin yiikselmesidir. Birey
acisindan ise giindelik yasamda daha fazla deger verme ve denge saglama, isinde daha iyi olma, verimlilik
artig1 ve is ici ve digi iligkilerin iyilesmesi gibi avantajlar saglar. Ote yandan, is ve kisisel yasam alanlari
arasinda dengeyi saglama cabalarinin stirekli olarak stirdiiriilmesi de bireyin yasami tizerinde ciddi etkiler
yaratabilir. Ozellikle, kalp rahatsizliklari, kardiyovaskiiler problemler, uyku bozukluklari, depresyon,
sinirlilik, tirkeklik, giivensizlik, zayif konsantrasyon ve hatta sinir bozukluklar1 bu dengesizlik magdurlari
arasinda yayginlasmaktadir (Kalaiselvi, Muruganandam, SakthiSuganya, 2010).

1.3. Is Yasam Dengesi ve Egitim Calisanlar1

Egitim orgiitlerinin en 6nemli insan kaynagi olan yonetici ve 6gretmenlerin is ve 6zel yasam alanlar1
arasindaki dengenin saglanmasi, sistemin etkililigi acisindan onemli bir etkendir. Ttim ¢alisanlarda oldugu
gibi, egitim calisanlarmin da birbirine bagli ve birbirinden etkilenen is ve aile rollerini es zamanli olarak
yerine getirmeleri gerekir. Ayrica, 6grencilerine, ailelere, calistig1 kuruma ve topluma karsi diger meslek
gruplarindan farkli sorumluluklart da bulunmaktadir. Nitekim Tiirk Milli Egitim Bakanligi da hazirladig
Vizyon 2023 Belgesiyle planladigi dontistimiin basrol oyuncularimi 6gretmenler olarak gormekte, egitim
sisteminin her alaninda yapilacak reformlarin ve iyilestirme ¢abalarinin basarisinin, biiyiik oranda 6gretmen
ve okul yoneticilerine bagli oldugunu vurgulamaktadir (9). Ne var ki sistem tarafindan egitim ¢alisanlarina
boylesine biiyiik bir sorumluluk ytiiklenirken onlarin performansim etkileyebilecek olan is yasamlar ile
kisisel yasamlar: arasindaki dengenin de goz 6niine alinmasi gerekmektedir.

Her ne kadar Tiirk toplumunda 6gretmenlik mesleginin tatil olanaklar1 ve uygun calisma saatleri
yliztinden zorlugu ve itibar1 basitlestirilse de Stinbiil (1996), 6gretmen performansinin ¢ok karmasik insan
olgularindan biri olduguna ve dgretmen etkililiginin hi¢ de basit bir konu olmadigina dikkat cekmektedir.
Ogretmen ve yoneticilerden beklenen rol ve sorumluluklarin yerine getirilmesi, is ve yasam alanlari
arasindaki dengeyi kurmalarina bagldir ve bunun da pek kolay olamayacagi sdylenebilir. Nitekim
istenmeyen 6grenci davramslari, biirokratik isler, derse hazirlik, haftalik ders ytikiiniin fazlaligi, kisisel
yasamdaki rollerinin (es, anne gibi) daha 6n plana ¢ikmasi ve mesleki gelisimlerine yonelik egitim aldiklar
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donemlerde is-yasam dengesini kurmada ¢ok zorlandiklar1 goriilmektedir (Polat, 2018).Ulasilabilen ilgili
alanyazin incelendiginde de, 6gretmenlerin is-yasam dengelerine yonelik arastirmalarin artis gosterdigi; is
performansi (Izki, 2019; Odemis, 2018; Tugsal, 2017; Turna, 2017; Giilerytiz, 2016);6gretmenlerin iskoliklik
egilimleri (Dilek ve Yilmaz, 2016); denetmenlik egilimleri (Esin, 2017); orgtitsel adalet (Teker, 2015); mesleki
profesyonellik (Yilmaz ve Altinkurt, 2015) ve verimlilik (Bostancioglu, 2014) gibi degiskenlerle
iliskilendirildigi goriilmektedir. Yurttiilen arastirmalar genel olarak bakildiginda, ©zellikle gretmenler
tzerinde c¢alisildigt ve is-yasam dengesinin bir baska degiskenle iliskilendirildigi gortilmektedir. Bu
baglamda, bu arastirmada farkl tiirdeki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan hem yonetici hem de
Ogretmenlerin is-yasam dengelerine iliskin algilar1 belirlenerek, bu algilar1 farkli degiskenler acisindan
incelenecektir. Ozellikle ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve gretmenlerin, diger gorev ve
sorumluluklarina ek olarak ogrencilerin meslek secimi, kariyer yonelimi ve yiiksekogretime hazirlik gibi
nedenlerle is ytiklerinin daha fazla oldugu ve is ve 6zel yasamlar1 arasindaki dengeyi kurmakta daha fazla
zorlanacaklar: diistintildtigtinde bu calismanin ilgili alana da katk: saglayacag: diistintilmektedir.

2. Yontem

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada dgretmen ve yoneticilerin sahip olduklar is-yasam dengesi algilariin belirlenmesi
ve farkli degiskenler agisindan incelenmesi amaclandigi igin iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Karasar’a
(2002) gore, iliskisel tarama modeli, iki veya daha fazla degisken arasinda iliski olup olmadigimi ve
degiskenler arasindaki iliskinin derecesinin, yoniintin incelendigi modellerdir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2018-2019 Egitim—ogretim yilinda Denizli il merkezindeki toplam 34 resmi
ortadgretim kurumunda gorevli 147 yonetici ve 1940 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemini
ise tabakal1 kiime 6rnekleme yontemi ile belirlenen 21 okulda gorevli 43 yonetici ve 558 6gretmenden olusan
toplam 601 katilimcr olusturmaktadir. Tabakali kiime 6rnekleme yontemi, sinirlar1 belirlenmis bir evrende,
alt tabakalar ya da alt birim gruplarinin oldugu durumlarda kullanilir. Bu yontemde 6nemli olan nokta,
evren igindeki alt tabakalardan hareketle evren tizerinde ¢calismaktir (Yildirim ve Simsek, 2005).

2.3. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada, yonetici ve ogretmenlerin is-yasam dengesi algilarmi belirlemek icin Tasdelen-
Karckay ve Bakalim (2017) tarafindan gelistirilen, “Is-Yasam Dengesi Olgegi” kullanilmistir. 8 maddeden
olusan, 7’li likert tipinde olan bu olgek tek boyutludur. Yapilan giivenirlik analizi sonucunda olgegin
Cronbach’s Alpha degeri 0.92 olarak hesaplanmustir. Bu calismada yapilan giivenirlik analizi sonucunda
Olgegin Cronbach’s Alpha degeri 0.93 olarak hesaplanmistir. Arastirmaya katilan okul yoneticileri ve
ogretmenlere 6lcekte bulunan sorulari, “Kesinlikle Katilmiyorum (1)” derecesinden “Tamamen Katiliyorum (7)”
derecesine devam eden 7’liLikert tipi olgek seklinde degerlendirmeleri istenmistir. Ayrica, arastirmaya
katillanlarin gorev tiirdi, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, gorev yaptiklar1 okul tiirii, brans, kidem,
calistiklar1 okuldaki hizmet yili ve ¢ocuk sayisini da belirlemek {izere dokuz sorudan olusan 6gretmen ve
yoneticilere ait kisisel bilgiler boliimii de 6lgege eklenmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Yapilan analizler sonucunda verilerin normal dagilim gosterdigi belirlenmis ve yapilan analizlerde
parametrik testler kullanilmustir. Ikili degiskenler arasindaki iliskinin incelenmesinde Bagimsiz Orneklemler
Testi Icin “t” Testi; ikiden fazla degiskenler arasindaki iliskinin incelenmesinde Tek Faktorlti Varyans
Analizi kullanilmistir. Ancak homojenlik saglanmayan gruplarin analizinde non-parametrik testler
kullamilmistir. Bu durumda, ikili degiskenler arasindaki iliskinin incelenmesinde Mann-Whitney U testi;
ikiden fazla degisken arasindaki iliskinin incelenmesinde Kruskal-Wallis H testi kullanilmistir. Analizlerin
yorumlanmasinda anlamlilik diizeyi olarak p<.05 esas alinmstur.

3. Bulgular

Yoneticilerin ve dgretmenlerin is-yasam dengesini olusturan ifadelerle ilgili hesaplanan temel
tanimlayic1 bulgular Tablo 1 ve Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 1. Yoneticilerin Is- Yasam Dengesine iliskin Algilar1
- 786 -



Uluslararast Sosyal Arastirmalar Dergisi N The Journal of International Social Research
Cilt: 12 Say:: 66 ERim 2019 Volume: 12 Issue: 66  October 2019

Madde n X Ss Agiklama

Kendi ihtiyaclarimi ve hayatimdaki énemli insanlarin ihtiyaglarini 43 512 1.43 Kismen Katiliyorum

karsilayabiliyorum.

Aile ve is yasamumla ilgili rollerimi dengeli bir sekilde yonetebiliyorum. 43 5.26 1.42 Kismen Katiliyorum

Is yasamum ile aile yasanum arasindaki dengeyi koruyarak kendime yeterli 43 4.37 1.90 Kararsizim

zaman ay1rabiliyorum.

Hem isteki hem de ailedeki rollerime esit diizeyde baglhlik duyuyorum. 43 4.88 1.62 Kismen Katiliyorum

Is ve aile yasamim kontrollii bir sekilde yonetiyorum. 43 5.40 1.38 Katiltyorum

Coklu yasam rollerim (calisan/es/anne-baba vd.) arasinda bir denge 43 5.37 1.23 Katiliyorum

olusturmakta basarilryim.

Is ve aile yasamima 6zgi rollerimin ¢atismasiyla olusan durumlarla bas 43 5.44 1.40 Katiltyorum

edebiliyorum.

Aile ve is yasamima ait rollerimden ayni oranda doyum aliyorum. 43 4.95 1.51 Kismen Katiliyorum
1S YASAM DENGESI 43 5.10 1.17 Kismen Katiliyorum

Tablo 1 incelendiginde, yoneticilerin, is ve aile yasam alanlarini kontrollii bir sekilde yonetebilme,
¢oklu yasam rolleri arasinda denge olusturabilme, is ve aile yasamina 6zgti rollerinin ¢atismasiyla olusan
durumlarla bas edebilme konularinda “katiiyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri gortilmektedir. Diger
taraftan, hem kendi ihtiyaglarin1 hem de hayatindaki diger insanlarin ihtiyaglarini karsilayabilme ve hem
isteki hem de ailedeki rollerine esit diizeyde baglilik gosterme ve doyum alma konularinda da “kismen
katiliyorum” diizeyinde gortis bildirdikleri gortilmektedir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Is- Yasam Dengesine Iliskin Algilari

Madde n X Ss Agiklama
Kendi ihtiyaclarimi ve hayatimdaki ©Onemli insanlarin ihtiyaglarini 558 4.77 1.69 Kismen Katiliyorum
karsilayabiliyorum.

Aile ve is yasamumla ilgili rollerimi dengeli bir sekilde yonetebiliyorum. 558 5.36 1.37 Katiltyorum

Is yasamim ile aile yasamim arasindaki dengeyi koruyarak kendime yeterli 558 4.77 1.67 Kismen Katiliyorum
zaman ayirabiliyorum.

Hem isteki hem de ailedeki rollerime esit diizeyde baglilik duyuyorum. 558 5.23 1.51 Kismen Katiliyorum
Is ve aile yasamimu kontrolld bir sekilde yénetiyorum. 558 532 1.38 Katiliyorum
Coklu yasam rollerim (calisan/es/anne-baba vd.) arasmnda bir denge 558 5.28 1.40 Kismen Katiliyorum
olusturmakta basariliyim.

Is ve aile yasamuma Ozgii rollerimin catismasiyla olusan durumlarla bas 558 5.31 1.39 Katiliyorum
edebiliyorum.

Aile ve is yasamima ait rollerimden ayni oranda doyum aliyorum. 558 4.97 1.56 Kismen Katiliyorum
1S YASAM DENGESI 558 5.13 1.22  Kismen Katiliyorum

Tablo 2 incelendiginde, tgretmenlerin, is-yasam dengesi ile ilgili rollerini basarili bir sekilde
yonetebilme, is ve aile yasamina 6zgii rollerinin gatismasiyla olusan durumlarla bas edebilme noktasinda
“katilyorum” diizeyinde goris bildirdikleri gortilmektedir. Ancak, hem kendi hem de hayatindaki diger
insanlarin ihtiyaglarini karsilayabilme, kendine yeterli zaman ayirabilme, aile ve is yasamina ait rollerinden
ayni oranda doyum alma noktasinda “kismen katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.

3.1. Gorev Tiirii

Arastirmaya katilan Ogretmen ve yoneticilerin is-yasam dengesi algi diizeyinin gorev tiiri
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigimi belirlemek amaciyla yapilan t-Testi sonuglar1 Tablo 3’'de
verilmektedir.

Tablo 3. Ogretmen ve yoneticilerin is-yagsam dengesi algilarmin gorev tiiriine gore kargilagtirlmasi(t- Testi)

Gorev n X Ss. t sd p Fark
iS-YASAM Yonetici 43 40,79 9,33 -145 599 .885 _
DENGESI Ogretmen 558 41,01 9,78

p>.05

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmenlerin ve yoneticilerin is-yasam dengesi algilarimin gorev tiirii
degiskenine gore anlaml bir fark yaratmadigi (p>.05 ), hem ogretmenlerin hem yoneticilerin benzer bir
algtya sahip olduklar: goriilmektedir.
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3.2. Cinsiyet

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin is-yasam dengesi algilarinin cinsiyet degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigim belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney U testi ve t-Testi sonuglar1 Tablo
4’te verilmektedir.

Tablo 4. Yonetici ve 6gretmenlerin is-yasam dengesi algilarimn cinsiyete gore karsilastirilmasi(Mann Whitney U Testi ve t-Testi)

Cinsiyet n Xera Yswa U z p Fark
YONETICI Kadin 11 2218 244.00

Erkek 32 21.94 702.00 174.000 -.056 .956 _

Toplam 43

n X Ss. t sd p Fark

OERETMEN Kadmn 288 40,82 8,87

Erkek 270 41,23 10,68 -494 556 621 _

Toplam 558
p>.05

Tablo 4 incelendiginde, yoneticilerin ve Ogretmenlerin is-yasam dengesi algilarmin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir fark yaratmadig (p>.05 ), hem erkek hem kadin yoneticilerin ve 6gretmenlerin
benzer bir algiya sahip olduklar1 gériilmektedir.

3.3. Medeni Durum

Arastirmaya katilan Ogretmen ve yoneticilerin is-yasam dengesi algi diizeyinin medeni durum
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigin belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney U testi ve t-Testi
sonuglar1 Tablo 5'te verilmektedir.

Tablo 5. Yonetici ve 6gretmenlerin is-yasam dengesi algilarinin medeni durum degiskenine gore karsilastirilmasi(Mann Whitney U
Testi ve t-Testi)

Medeni Durum n Xsira Y sira 8} z p Fark
YONETICI Evli 41 22,41 919,00 24.000 -,982 ,326 _
Bekar 2 13,50 27,00
n X Ss. t sd p Fark
OGRETMEN Evli 493 41,256 9,74 1.606 556 .109 _
Bekar 65 39,18 10,00

p>.05

Tablo 5 incelendiginde, yoneticilerin ve dgretmenlerin is-yasam dengesi algilarinin medeni durum
degiskenine gore anlaml bir fark yaratmadig: (p>.05 ), hem evli hem de bekar yoneticilerin ve 6gretmenlerin
benzer bir algiya sahip olduklar1 goriilmektedir.

3.4. Egitim Diizeyi

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin is-yasam dengesi algi diizeyinin egitim diizeyi
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis H testi ve t-Testi
sonuglar1 Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6. Yoneticilerin is-yasam dengesi algilarinin egitim diizeylerine gore karsilastirilmas: (Kruskal-Wallis H Testi ve t-Testi)

Egitim Diizeyi n Xoira X2 Sd p Fark
B . On lisans-Egitim Enstitiisii 4 29,25 3.411 2 182 _

YONETICI Lisans 35 22,20

Lisanstistii 4 13,00

n X Ss. t sd p Fark

OGRETMEN On lisans-Lisans 513 40,93 9,99 =720 556 472 o

Lisanstistii 45 42,02 7,02
p>.05

Tablo 6 incelendiginde, yoneticilerin ve 6gretmenlerin is-yasam dengesi algilarinin egitim diizeyi
degiskenine gore anlamli bir fark yaratmadigi (p>.05 ), tim egitim diizeylerinde yoneticilerin ve
dgretmenlerin benzer bir algiya sahip olduklar: goriilmektedir.
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3.5. Okul Tiirii

Arastirmaya katilan Ogretmen ve yoneticilerin is-yasam dengesi algi diizeyinin okul tiiri
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan Mann WhitneyU testi ve t-Testi
sonuclar1 Tablo 7’de verilmektedir.

Tablo 7. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin is-yasam dengesi algilarmnin okul tiirtine gore karsilastirilmas: (Mann Whitney U ve t-Testi)

Okul Tiirii n KXswa Y sira U z p Fark
YONETICI Fen ve Anadolu Lisesi 14 20,96 293,50
Mesleki ve Teknik Lise 29 22,50 652,50 188,500 -377 .706 _
n X Ss. t sd P Fark
OGRETMEN  “Fen ve Anadolu Lisesi 303 4053 10,11 -1.263 556 207 _
Mesleki ve Teknik Lise 255 41,58 9,36
p>.05

Tablo 7 incelendiginde, yoneticilerin ve 6gretmenlerin is-yasam dengesi algilarmin okul tiirt
degiskenine gore anlamh bir fark yaratmadigi (p>.05 ), tiim okul tiirlerinde yoneticilerin ve 6gretmenlerin
benzer bir algiya sahip olduklar: goriilmektedir.

3.6. Brans

Arastirmaya katilan 6gretmen is-yasam dengesi algt diizeyinin brans degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigin belirlemek amaciyla yapilan Anova sonuglar: Tablo 8'de verilmektedir.

Tablo 8. Ogretmenlerin is-yasam dengesi alg: diizeyinin brans degiskenine gore karsilastirilmasi(Anova Testi)

Brans n X Ss sd F p Fark
Sozel 201 40,89 9,99 4 ,888 A71 _
. Sayisal 149 40,64 9,72 553
OGRETMEN Meslek 92 42,71 8,76 557
Yabanci Dil 66 40,20 10,08
Sanat ve Spor 50 40,60 10,52
p>.05

Tablo 8 incelendiginde, dgretmenlerin is-yasam dengesi alg1 diizeyinin brans degiskenine gore
anlamh bir fark yaratmadig1 (p>.05 ), tum branslarda ogretmenlerin benzer bir algiya sahip olduklari
gorilmektedir.

3.7. Kidem

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin is-yasam dengesi alg1 diizeyinin kidem degiskenine
gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis H testi ve Anova sonuglari
Tablo 9da verilmektedir.

Tablo 9. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin is-yasam dengesi algilarinin kidemlerine gore karsilastirilmasi (Kruskal-Wallis HTesti ve

Anova)
Kidem n Xora X2 Sd p Fark

15 yil ve alt1 1) 6 9,58
YONETICI 16-20 y1l 2 10 19,00 1-3

21-25 y1l 3) 12 24,75 9,212 3 .027* 1-4

26 yil ve iizeri (4) 15 26,77

n X Ss sd F p Fark

1-5 y1l 1) 77 42,27 7,70 5 3,066 ,010* 1-2

6-10 y1l ) 47 36,91 10,91 552 2-5
OGRETMEN 11-15y1l 3) 124 40,09 9,83 557 2-6

16-20 y1l 4) 136 40,79 9,52

21-25 y1l (5) 116 41,92 10,56

26 y1il ve iizeri (6) 58 43,36 9,29
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p<.05

Tablo 9 incelendiginde, hem yoneticilerde hem de 0&gretmenlerde is-yasam dengesinin
saglanmasinda kidem degiskeninin anlaml bir farklilik yarattig1 gortilmektedir (p<.05). Kidem artikga is-
yasam dengesinin saglanmasinda hem yoneticilerin hem de ogretmenlerin daha basarili olduklar:
soylenebilir. Diger taraftan, elde edilen veriler dikkate alindiginda 1-5 yillik kideme sahip olan
Ogretmenlerin, 6-10 yillik kideme sahip olanlara gore is-yasam dengesini saglamada daha basarili olduklar1
goriilmektedir.

3.8. Okuldaki Gérev Siiresi

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin is-yasam dengesi alg1 diizeyinin okuldaki gorev stiresi
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis H testi ve Anova
sonuglar1 Tablo 10’da verilmektedir.

Tablo 10. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin is-yasam dengesi algilarinin okuldaki gorev stirelerine gore karsilastirilmasi (Kruskal-Wallis H
ve Anova Testi)

Okuldaki Gérev Siiresi n KXsura X2 Sd p Fark
4yl vealt 1) 21 19,64
YONETICL o g v @) 12 25,38 1,665 2 435 _
9 yil ve tizeri 3) 10 22,90
n X Ss sd F p Fark
15 yil ) 251 41,31 9,37 3 4182 006+ 24
OGRETMEN  6-10yil @ 175 39,41 10,55 554
1115y (3) 66 40,86 9,91 557
16 y1l ve iizeri (4) 66 44,29 8,26

Tablo 10 incelendiginde, yoneticilerin is-yasam dengesini saglamada okuldaki gorev siiresinin
anlaml bir farklilik yaratmadigi goriilmektedir (p>.05). Yoneticilerin okuldaki gorev siiresinin, is-yasam
dengesini saglamada etkili bir faktér olmadig soylenebilir. Ancak, ogretmenlerin is-yasam dengesini
saglamada okuldaki gorev siiresinin anlamli bir farkhilik yarattig1 goriilmektedir (p<.05). Ogretmenlerin
okuldaki gorev siiresi arttikca is-yasam dengesini saglamada daha basarili olduklar1 s6ylenebilir.

3.9. Cocuk Sayis1

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin is-yasam dengesi alg1 diizeyinin ¢ocuk sayis1 ya da
¢ocuklarmin olup olmamasi durumuna gore farkhilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan analiz
sonuglar1 Tablo 11’'de verilmektedir.

Tablo 11. Yonetici ve 6gretmenlerin is-yasam dengesi algilarmin ¢ocuk sayisina gore karsilastirilmasi (Kruskal-Wallis H veAnova Testi)

Cocuk Sayis1 n KXora Xz Sd p Fark

0 gocuk 5 21,10 3,723 3 ,293 _
YONETICI 1 ¢ocuk 9 24,67

2 ¢ocuk 22 18,98

3 ve tizeri 7 28,71

n X Ss sd F p Fark

0 ¢ocuk 101 41,80 10,24 3 1,009 ,388 _
OGRETMEN 1 ¢ocuk 125 40,83 9,72 554

2 cocuk 282 41,18 9,50 557

3 ve tizeri 50 38,94 10,57

p>.05

Tablo 11 incelendiginde, hem yoneticilerde hem de 6gretmenlerde ¢ocuk sayisinin is-yasam dengesi
tizerinde etkili olmadig1 goriilmektedir. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin ¢ocuk sayisma gore benzer algiya
sahip olduklar1 s6ylenebilir.

Arastirmada gocuk konusunda ikinci bir bakis agisi gelistirilerek yoneticilerin ve 6gretmenlerin
¢ocuklarmin olup olmamasinin is-yasam dengesi tizerinde etkili olup olmadig: tespit edilmeye ¢alisilmustir.
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Ogretmen ve yoneticilerin is-yasam dengesi alg1 diizeyinin ¢ocuklariin olup olmamasi durumuna goére
farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan analiz sonuglar1 Tablo 12’de verilmektedir.

Tablo 12. Yoneticilerin ve 8gretmenlerin is-yasam dengesi algilarinin ¢ocuk sahibi olma durumuna gore karsilastirilmasi(Mann
WhitneyU ve t-Testi)

Cocuk n KXera Ysira U z p Fark
VONETIC Var 5 21,10 105,50 90.500 -171 864 _
Yok 38 22,12 840,50
n X Ss. t sd p Fark
OGRETMEN Var 101 41,80 10,24 894 556 372 _
Yok 457 40,84 9,68

p>.05

Tablo 12 incelendiginde, hem yoneticilerde hem de 6gretmenlerde cocuk sayis1 degiskenine benzer
sekilde cocuklarinin olup olmamasinin is-yasam dengesi tizerinde etkili olmadigl goriilmektedir.
Yoneticilerin ve 6gretmenlerin ¢ocuklariin olup olmamas: durumuna gore benzer algitya sahip olduklar:
sOylenebilir.

4. TARTISMA VE SONUC

Is yasam dengesi, calisanin stresini azalttig1 ve tiretkenligini olumlu yonde etkiledigi icin calisanin
sahip olmak istedigi, yoneticilerin ve trgiitiin ise goz ard1 edemedigi bir kavramdir. Bu galismada da, Milli
Egitim Bakanligi'na bagh farkl: tiirdeki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin is-
yasam dengesine iliskin algilar1 incelenmis ve farkli degiskenler agisindan farklilik gosterip gostermedigine
bakilmustir.

Arastirmanin en 6nemli sonucu, hem yoneticilerin hem de 6gretmenlerin is ve 6zel yasam alanlar1
arasinda dengeyi kurabildikleridir. Katilimcilarin bu dengeyi kurabiliyor olmalari sistemin isleyisi agisindan
oldukca onemli bir avantajdir ki bu konuda Guest (2002), is-yasam dengesinin calisanlar {izerindeki is
tatmini, isteki ve evdeki performansi, ruh sagligi/mutluluk, stres/hastalik, iste ve evde diger kisiler
tizerindeki etkisi gibi sonuclara dikkat ¢ekmektedir (265). Ayrica, is-yasam dengesi ile is performansinn
dogru orantili oldugunu gosteren ¢alismalar (izki, 2019; Odemis, 2018; Tugsal, 2017; Turna, 2017; Giilerytiz,
2016) da bulunmaktadir. Bu konuda Izki (2019) ogretmenlerin is-aile-yasam dengeleri arttikca, is
performanslarin da artacagini;  Bostancioglu (2014) ise, ¢oklu yasam rolleri arasinda denge kurmada
basarili olan 6gretmenlerin, zaman, maas ve mevcut enerjilerini daha dengeli kullandiklarini, dolayisiyla is-
yasam dengesinin verimliliklerinin de anlamli bir yordayicist oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica, Odemis
(2018), is-aile yasam uyumunu kurabilen 6gretmenlerin, yonetimle daha olumlu iligkiler iginde olmaya,
mesleklerinin gerektirdigi gorev, rol ve sorumluluklar: daha iyi sekilde yapmaya odaklandiklarini, bu
durumun da performanslarina olumlu katki sagladigini; Yilmaz ve Altinkurt (2015) ise, mesleki
profesyonellikleri yiiksek olan 6gretmenlerin is-yasam dengesini saglamada daha basarili olduklarimi
belirtmektedirler. Diger taraftan, Esin (2017), is-aile uyumunu saglamada basarisiz olan 6gretmenlerin, kaygi
ve stres yasamalarina, sugluluk hissi yasamalarina sebep oldugunu, bu durumun da calisma ortamindaki
performanslarini olumsuz etkiledigini; Erben ve Otken (2014) de, is-yasam dengesini saglamada bagarili olan
¢alisanlarin, psikolojik durumlarinin ve isteki verimliliklerinin daha ytiksek oldugunu belirtmektedir.

Bu dengeyi saglayabilmede etken faktorler katilimcilarin bu konudaki yeterlikleri olabilecegi gibi
ogretmenlik mesleginin kendisi de olabilir. Ogretmenligin olduk¢a doyumu yiiksek ve adanmughk
gerektiren mesleklerden biri oldugu soylenebilir. Nitekim pek ¢ok 6gretmenin kendi 6zel yasamini ¢ogu
zaman is yasamina feda ederek dengeyi kurmaya calistif1 gozlemlenebilir. Bu ¢calismada da katilimcilarin
¢oklu yasam rollerinin yonetiminde c¢ogunlukla dengeyi ve kontrolii sagladiklar1 goriilmistiir. Ayrica,
ogretmenlerin 6zellikle de ortadgretim kurumlarindaki brans oOgretmenlerinin haftalik ¢alisma
programlarinin hazirlanmasinda daha avantajli olmalar1 da sozii edilen dengeyi kurmalarini kolaylastirdig:
soylenebilir. Ne var ki, yine de tim katilimcilarin zaman zaman da olsa is ve aile yasamina iliskin rol
catismast yasadiklari, hem kendi ihtiyaclarii hem de yasamlarindaki onemli Kkisilerin ihtiyaclarimi
karsilamada zorlandiklar1 sonucuna ulasilmistir. Bunun yaninda, ydnetici ve dgretmenlerin hem is hem de
ozel yasama iliskin rollerinden doyum saglama ve baglilik duyma ile kendilerine yeterli zaman ayirma
konularinda denge saglamada da daha az basarili olduklar1 belirlenmistir. Benzer bir arastirma yiirtiten
Teker (2015) de, 6gretmenlerin is ve 6zel yasamlari arasinda yiiksek diizeyde denge kurabildiklerini, hem is
hem de 6zel yasama iliskin rolleri ve sorumluluklarini dengeli olarak yerine getirdigini, rol catismasi
yasamadigini dolayisiyla her iki alanda da doyuma ulastigini belirtmektedir. Ancak, Yilmaz ve Altinkurt
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(2015), ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri ile is-yasam dengesi arasindaki iligkiyi inceledigi
calismasinda, 6gretmenlerin isten kaynaklanan is-aile catismasini daha fazla yasadiklarin belirtmektedir.

Arastirmanin bir diger carpict sonucu da yonetici ve Ogretmenlerin duyumsadiklari is-yasam
dengesinin benzer diizeyde olmasidir. Oysaki ¢zellikle yoneticilerin kendilerine yeterli zamamn ayirma
konusunda daha az basarili olduklar1 goriilmiistiir. Bu durum, 6gretmenlere kiyasla yoneticilerin daha fazla
sorumluluga sahip olmalari ile aciklanabilir. Benzer bir calisma yapan izki (2019) de, yonetici ve
Ogretmenlerin is-yasam dengeleri arasinda anlaml bir farkliligin olmadigi sonucuna ulasmistir. Ancak
Gilerytiz (2016) ise, yonetici ve Ogretmenlerin is- yasam dengeleri karsilastirmis, miidiir ve miidiir
yardimcilarinin is-yasam dengesini saglamada zorlandiklarini belirlemistir.

[s-yasam dengesini saglamada yonetici ve 6gretmenlerin cinsiyetlerinin énemli bir faktér olmadigt
goriilmektedir ve bu konudaki benzer calismalar (Akin, 2019; izki, 2019; Dilek ve Yilmaz, 2016; Yilmaz ve
Altinkurt, 2015; Teker, 2015; Bostancioglu, 2014; Demirer, 2011; Ballica, 2010; Efeoglu, 2006) da bu sonucu
desteklemektedir. Oysaki is-yasam dengesi alanyazini incelendiginde, calisma ve 6zel yasam alanlari
arasindaki etkilesimde en belirleyici unsur olan cinsiyetin {izerinde en ¢ok durulan konulardan biri oldugu
goriilmektedir (Izki, 2019, 18). Is-yasam dengesinin cinsiyete gore farklilasmamasinda, yasam kosullarmdaki
hizli degisimlerin modern toplum ve aile anlayisina etkisi, kadimin is yasaminda aktif hale gelmesi,
geleneksel olarak toplumun kadina ve erkege yiikledigi toplumsal cinsiyet rollerinin ve sorumluluklarimin
degismesi etkili olmaktadir (Dokmen, 2014). Tum bu calismalarin yani sira kadin 6gretmenlerin is-yasam
dengesini saglamada daha basarili olduklarimi gosteren calismalar (Giilerytiz, 2016; Teker, 2015) da
bulunmaktadir. Esin (2017), kadin 6gretmenlerin is-yasam dengeleri ile denetmenlik egilimleri arasindaki
iliskiyi inceledigi calismasinda, kadin 6gretmenlerin is-yasam dengesini saglamada basarili olduklarini,
ayrica isin aileye ve ailenin ise olumsuz etkisinin de az oldugunu belirtmektedir. Diger taraftan, aile
yasaminin kadma yiikledigi gorev ve sorumluluklarin fazla olmasi nedeniyle, is ve aile yasami arasinda
catisma yasadigl, dolayisiyla kadinlarin is-yasam dengesini saglamada basarisiz olduklarini belirten
calismalar (Ballica, 2010; Kiigtikusta, 2007; Lockwood, 2003) da bulunmaktadir. Kadin ¢alisanlarin is-yasam
dengesini saglama konusunda daha fazla zorluk yasamalari, bu durumun kadinlarin istihdam oranlarindaki
artisa ragmen, ev isleri ve ¢cocuk bakimina yonelik sorumluluklarinda 6nemli bir degisimin olmamasindan
ve bu sorumluluklarin ¢ogunlugunu tstlenmelerinden kaynaklanmaktadir (Doble ve Supriya, 2010).
Geleneksel aile modelindeki, erkegin para kazandigr modelden, kadmlarin da emekleri karsiiginda para
kazandig, evin ihtiyaglarimi karsilamada ortak oldugu, cift kariyerli aile modeline gecilmistir. Bu modelde,
kadma yonelik toplumsal cinsiyete dayali isbolimii, aile yasaminda ev isleri ve g¢ocukla ilgili
sorumluluklarin da kadina ytiklenmesi sebebiyle, kadinlar aile-is-yasam dengesinde zorluk yasamaktadir
(Giirel, 2018).

Yonetici ve 6gretmenlerin medeni durumlarinin da is-yasam dengelerini saglamada ¢nemli bir rol
oynamadig1 goriilmektedir ve is-yasam dengesi ile medeni durum degiskeni arasinda farklilik bulunmayan
calismalar (Akimn, 2019; Izki, 2019; Esin, 2017; Teker, 2015; Demirer, 2011; Efeoglu, 2006) da bu sonucu
destekler niteliktedir. Izki (2019) calismasinda ogretmenlerin medeni durumlarinin is-aile-yasam
dengelerinde farklilik olusturmadigini, ancak evli ve bosanmis 6gretmenlerin is-aile uyumu boyutunda daha
uyumlu olduklarmi tespit etmistir. Evli 6gretmenlerin hem maddi hem manevi yonden pek ¢ok konuda
birbirlerine destek olmalari, eslerin sosyal gevrelerinin varlig: ile ¢ocuk sevgisinin de is-yasam doyumuna
olumlu katki sagladig1 da belirtilmektedir (Dilek ve Yilmaz, 2016). Kuzulu, Kurtuldu ve Ozkan'in (2013)
calismasinda ise, evli calisanlarin yasam doyumlarmin daha yiiksek oldugunu, evli calisanlarin islerini ve
ailelerini, bekéar calisanlarin ise 6zel yasamlarmi daha fazla onemsediklerini vurgulamaktadir. Oysa ki
Giilerytiz (2016), bekar 6gretmenlerin is-yasam dengesini daha kolay sagladiklarmi; Kiictikusta (2007) ise,
bekar calisanlarin is-yasam dengesini saglamada daha basarili olduklarini belirtmektedir. Diger taraftan
Odemis (2018) ise, bosanmis kadin miitegebbislerin, is-yasam dengesini daha kolay sagladiklarim ifade
etmektedir. Alan yazinda, evli calisanlarin 6zel yasamlarina daha ok onem verdikleri, is ve aile yasami
arasina smir koymakta zorlandiklari, bekar calisanlara gore is-yasam dengesinde daha fazla zorlandiklar:
belirtilmektedir (Greenhaus ve Beutell, 1985; Hall ve Richter, 1988; Simard, 2011). Evli ¢alisanlarin is-yasam
dengesinde zorlanmasinda, medeni durumdan ziyade ev ortaminin baska biriyle paylasiliyor olmasinin
etkili oldugu belirtilmektedir (Kicir, 2015).

Yonetici ve 6gretmenlerin egitim durumlarinin is ve yasam alanlari arasindaki dengeyi kurma
konusunda bir fark yaratmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonug, beklenen bir durumdur. Ciinki
calisanlarin egitim durumu, is-yasam dengelerini etkileyen ¢nemli faktorlerden biri olmakla birlikte
bireylerin, egitim gordiikleri alanda veya uzman olduklar1 bir konu {izerinde calistyor olmalar: is
doyumlarmin ve verimliklerinin yiiksek olmasina ve dolayisiyla is ve yasam alanlar1 arasindaki gecirgenlik
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araciligiyla aile alanlarina olumlu etki saglayacaktir (Yavuz, 2018, 13). Benzer arastirmalar (Akin, 2019;
Teker, 2015) da bu ¢alismanin bulgulariyla drtiismektedir. Bunun yaninda, 6n-lisans mezunu 6gretmenlerin
is-yasam dengelerini saglamada daha basarili olduklarmni gosteren calismalar da bulunmaktadir (izki, 2019;
Gilerytiz, 2016; Bostancioglu, 2014). Giilerytiz (2016), 6n-lisans mezunlarinin is-yasam dengesini daha kolay
saglamalarinda, is ve yasam konusunda beklentilerinin dtiisiik olmasindan kaynaklandigini belirtmektedir.
Benzer sekilde, Yonetici ve 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okul tiirtiniin de is-yasam dengeleri tizerinde
onemli bir farklilik yaratmadig1 goriilmusttir. Bu ¢alismada, Fen, Anadolu ve Meslek lisesi 6gretmenlerinin
is-yasam dengelerinin benzer olmasi; is ve yasam rolleri arasinda ¢atismanin olmamasi, gorev, sorumluluk
ve mesai saatleri agisindan benzer kosullara sahip olmalarmdan kaynaklandig1 séylenebilir.

Alanyazinda is-yasam dengesinin okul tiirtine gore farklhilastigii gosteren calismalar (Akin, 2019;
Dilek ve Yilmaz, 2016) da bulunmaktadir. Akin (2019) ¢alismasinda, fen ve meslek lisesi 6gretmenlerinin is-
yasam dengesini saglamada basarili olduklarini; ancak meslek lisesi 6gretmenlerinin is-yasam dengesinin
eve is getirme boyutunda dengeyi saglamada zorlandiklarini; bu durumun, okulda yasadiklar1 sikintilar:
zihinsel olarak eve tasimalarindan kaynaklandigini vurgulamaktadir. Ayrica, Fen Lisesi 6gretmenlerinin,
eve is getirme boyutu disinda is-yasam dengesini saglamada basarisiz olduklarini;, bu durumun ise
yliksekogretime gecis sinavlarina hazirhk galismalarimin, is yikiinin ve akademik beklentinin fazla
olmasindan kaynaklandigimni ifade etmektedir. Dilek ve Yilmaz (2016) da meslek liselerinde gorev yapan
Ogretmenlerin is-yasam dengelerinin, aile-is gatismasi boyutunda daha fazla oldugunu, ancak yasam
doyumu boyutunda farkliik olmadigmi;, bu durumun da akademik basaris1 diisik 6grencilerle
calismalarindan kaynaklandigimi vurgulamaktadir. Giilerytiz (2016) ise, okultncesi dgretmenlerinin is-
yasam dengesini daha kolay sagladiklarini, egitim kademesi arttikca is-yasam uyumunun distiigiinii; ancak
ortaokul ve lisede gorev yapan ogretmenlerin is-yasam dengesinin benzer oldugunu belirtmektedir. Yilmaz
ve Altinkurt (2015) de, ortaokul ve lise 6gretmenlerinin, ilkokul 6gretmenlerine gore, merkezi smnavlarm
Ogretmenler tizerinde olusturdugu baskidan dolayr daha fazla is-aile catismasi ve aile-is catismasi
yasadiklarimi belirtmektedir. Ayrica, egitim kademeleri yiikseldikge ©grenci sorunlarindaki artisin da
Ogretmenlerin catisma yasamasinda etkili oldugunu vurgulamaktadir. Okul tiirii agisindan bakildiginda,
Ogretmenlerin gorev yaptiklart egitim kademesinin is-yasam dengelerini etkileyen bir unsur olmadigim
tespit eden gal@malara(izki, 2019; Teker, 2015) da rastlanmaktadir.

Arastirmada, oOgretmenlerin branglar1 agisindan is-yasam dengesine yonelik algilarinin
farklilasmadig1 sonucuna ulasilmistir ve bransinin is-yasam dengesi {izerinde etkili olmadigini gosteren
calismalar (Yilmaz ve Altinkurt, 2015; Teker, 2015) da bu sonucu desteklemektedir. Ancak Giilerytiz (2016)
calismasinda, smif Ogretmenlerinin, brans Ogretmenlerine gore, is-yasam dengesini kurmada gigliik
cektiklerini belirtmektedir. Ayrica, Dilek ve Yilmaz (2016) da meslek dersi 6gretmenlerinin, mesleki doyum
diizeylerinin de diisiik olmasindan kaynaklanan aile-is gatismasmi ve is-aile catismasim1 daha fazla
yasadiklar1 sonucuna ulasmstir.

Yas ve itibariyle kidem degiskeni ¢alisanlarin deneyimleri dogrultusunda is-yasam dengesi tizerinde
belirleyici olmustur. Bireylerin ilgi alanlari, bakis agilar, is hayatinda kazandiklar1 deneyim vb. gibi etkenler
yas ile birlikte donemsel olarak degismekte ve kisilerin yasam alanlari, is alanlari ve hissettikleri stres
seviyesi etkilenmektedir (Yavuz, 2018, 13). Geng calisanlar, yash ¢alisanlara gore daha az deneyime sahip
olmalar1 nedeniyle is-yasam dengesini saglamakta daha fazla sorun yasamaktadirlar (Hall ve Richter, 1988).
Bu arastirmada da 15 yil ve alti kideme sahip olan yoneticilerin, 21 yil ve daha fazla kideme sahip
yoneticilere gore is-yasam dengesini saglamada zorlandiklar: tespit edilmistir. Diger taraftan, 6-10 yillik
kidemi olan 6gretmenlerin, 5 yi1ldan az ve 21 yildan fazla kidemi olan 6gretmenlere gore, is-yasam uyumunu
saglamada daha fazla zorlandiklar1 goriilmektedir. Benzer sekilde, Giilerytiz (2016) ise, 1-5 yil arast mesleki
kideme sahip olan 6gretmenlerin is-yasam dengelerini daha kolay sagladiklarini; bu durumun ise, mesleki
kidem arttikca is ve is disindaki yasama iliskin sorumluluklarinin artmasindan kaynaklandigimi
belirtmektedir. Esin (2017) ise, 11-20 yil aras1 kideme sahip kadin 6gretmenlerin, 20 yil ve iistii kideme sahip
kadin ogretmenlere gore isin aileye olumsuz etkisini daha ok hissettiklerini belirtmektedir. Tim bu
sonuglarin aksine, o6gretmenlerin mesleki kidemi ile is-yasam dengeleri arasinda farkliik olmadigim
gosteren calismalar (Akin, 2019; Izki, 2019; Yilmaz ve Altmnkurt, 2015; Teker, 2015; Bostancioglu, 2014) da
bulunmaktadir. Bunun yaninda, yoneticilerin okuldaki gorev stirelerinin is-yasam dengesini kurmada etkili
olmadig goriiliirken; okuldaki gorev stiresi 6-10 yil olan 6gretmenlerin ise, 16 y1l ve daha fazla ayn1 okulda
gorev yapan Ogretmenlere gore is-yasam dengesini kurmada basarisiz olduklar: goriilmektedir. Giilerytiz
(2016) ise okuldaki gorev stiresi 1 yil ve daha az olan 6gretmenlerin is-yasam uyumunda basarili olduklarimi
belirtmektedir. Alanyazin incelendiginde, 6gretmenlerin okuldaki gorev siiresinin (Dilek ve Yilmaz, 2016),
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farkli isletmelerdeki calisanlarin galisma siirelerinin is-yasam dengeleri tizerinde farklilik olusturmadig:
calismalar (Demirer, 2011) da bulunmaktadir.

Yonetici ve ogretmenlerin ¢ocuk sayilarinin is-yasam dengesinde onemli faktorler olmadig:
goriilmektedir. Ogretmenlerin cocuk sayisinin is-yasam dengeleri {izerinde farklilik olusturmadigim
gosteren calismalar (Akn, 2019; izki, 2019; Teker, 2015; Bostancioglu, 2014) da bu bulguyu desteklemektedir.
Gercekte, hem bosanmis hem de evli ¢ocuk sahibi olan ¢alisanlarin, cocuk sahibi olmayanlara gore is-yasam
dengesini saglamada zorluk gektikleri (Simard, 2011), diger taraftan ise is-yasam dengesini saglamada ¢ocuk
sahibi olmak kadar ¢ocugun yasinin da 6énemli oldugu; kiiciik ¢ocugu olan bireylerin, daha biiyiik yastaki
cocuklar1 olan bireylere gore daha ¢ok sorun yasadig: belirtilmektedir (Kicir, 2015; Luk ve Shaffer, 2005;
Greenhaus ve Beutell, 1985). Yasam dongiisii yaklasimma gore, gerek evlilik ve gerekse cocuk sahibi
olunmasi ile birlikte is-yasam catismasinin artacagl ve en kiiciikk ¢ocugun biiyiimesiyle bu gatismanin
azalacag belirtilmektedir (Favero ve Heath, 2012). Giilerytiz (2016) ise, gocuk sahibi olmayan 6gretmenlerin
is-yasam dengelerini saglamada daha basarili olduklarimi belirtmektedir. Esin (2017) ise, hi¢ cocuk sahibi
olmayan kadin 6gretmenlerin, ailenin ise olumsuz etkisini daha fazla hissettiklerini belirtmektedir.

5. ONERILER

Giintimiiz orgiitlerinin en temel sorunlarindan biri, nitelikli insan kaynagmni ise alma ve onlari
kaybetmemedir. Ne var ki calisanlarmin moral diizeyine, hissettikleri bagliliga ve islerinden aldiklar
doyuma onem veren, is ortamindaki sorunlar1 ve stres yaratan etkenleri en aza indirme yoniinde caba
harcayan orgiitler, bu konuda 6nemli bir avantaj yakalayacaklardir (Kiigtikusta, 2007). Bu baglamda, egitim
¢alisanlarinin performanslar tizerinde gok 6nemli etkileri olabilen is ve yasam alanlar1 arasindaki dengenin
tam anlamiyla saglanabilmesi icin Bakanlik tarafindan oncelikle is-yasam dengesine yonelik farkindaligin
arttirilmast adina is-aile catismasi veya aile-is catismasi ile basa c¢ikabilme ara¢ ve yontemlerinin
gelistirilmesini ve uygulanmasin saglayacak diizenlemeler yapilabilir.

Okul yonetimlerinin goreve yeni baglayan dgretmenlere yonelik destekleyici bir rol oynamasinin ve
yoneticilerin yonlendirici ve destekleyici bir liderlik tarzi benimsemelerinin, is-yasam dengesini
kurmalarinda onlara katk: saglayacag: distintilmektedir. Bunun yaninda, belli bir okulda yeni baslayan
Ogretmenin de okula ve cevreye uyum stirecini kolaylastirmak igin etkili oryantasyon galismalarinin
yapilmasi ve etkili bir iletisim ve gtiven ortaminin saglanmasimn da faydali olacag: séylenebilir.

Denizli ili Merkez ilgelerindeki farkl: tiirlerdeki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve
ogretmenler ile yiiriitiilen bu calismanin, daha genis ve farkli egitim kademelerini kapsayan 6rneklem
gruplari tizerinde yapilmasinin alana katki saglayacag diisiiniilmektedir. Ayrica, nitel arastirma yontemleri
de ise kosularak egitim calisanlarinin is-yasam dengeleri daha ayrintili incelenerek yorumlanabilir. Ttim
bunlara ek olarak orgiitsel davrams: etkileme potansiyeli bulunan is-yasam dengesi degiskeninin, kariyer ve
is tatmini, motivasyon, is stresi, miikemmeliyetcilik algisi, mesleki tiikenmislik vb. gibi farkl orgiitsel
davraniglarla ve ciktilarla birlikte ele almarak incelenmesinin de konunun egitim o6rgtitlerinin yonetimi
acisindan daha iyi anlasilmasini saglayacag: diistiniilmektedir.
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