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Oz

Giintimiizde ekonomik amaclarla kurulan ¢ok sayida 6rgiit bulunmaktadir. Bu orgiitlerin piyasadan silinmeden, basarili olarak
rekabet kosullarma sahip olabilmeleri icin etkili ve stratejik yonetilmesi gerekmektedir. Yonetim siirecinin basariyla stirdiirebilmesi icin
de etkili bir lidere ihtiyag vardir. Lider, ¢alisanlarin motivasyon ve verimlilik gibi siireclerinde oldukga etkilidir. Tiim bu nedenlerden
dolay1 dogru lider secimi hem ¢alisan hem de 6rgiit icin oldukca nemlidir. Dogru lider ile ¢alisanlar, liderin 6rgiit ¢ikarlarma uygun
olarak belirledigi gorevlere ve talimatlara uyma siirecini daha ¢ok yerine getirmektedir.

Bu arastirma bir orgiitte calisan bireylerin algiladiklar1 liderlik tarzi ile liderin talimatlarma uyma davramsi arasmndaki
baglantiy1 incelemek amaciyla yapilmustir. Bu baglantiya dayanarak; calisanlarm, lider tarafindan gelen talimatlara uymasi siirecinde
liderin donitistimcii, otokratik ya da demokratik olarak algilanmasmin etkisinin ne oldugu tizerinde durulmustur. Problem sorusu
merkeze almarak; ¢alisanlarin, dontistimceii ve otokratik olarak algiladiklar: liderlik tarzlarinda talimatlara uyma davranisi daha fazla
gortildugii fakat demokratik olarak algiladiklari liderin talimatlarma daha az uyma davranisi gosterdigi hipotezleri olusturulmustur.
Hipotezleri test edebilmek amaciyla evren olarak ele alinan Istanbul, Kocaeli ve Ankara illerinden, her calisamin esit olarak 6rnekleme
dahil olabilmesi icin basit tesadiifi 6rneklem ile rastgele olarak 310 galisana ulasilmigtir. Bu 310 kisiye Liderlik Tarzi Davranis Olgegi ve
Orgiitsel Otoriteye {taat Olcegi uygulanmustir. Calisanlarin lider olarak belirttigi kisilerin; Liderlik Tarzi Davrams Olgegi ile demokratik,
doniistimcti, otoriter, etkilesimci ve serbest birakici liderlik tiirlerinden hangisine sahip oldugu belirlenmistir. Orgiitte calisan bireylerin;
Orgiitsel Otoriteye taat Olgegi ile lider olarak algiladiklar1 kisilere uyma davranis oranlar1 belirlenmeye calistlmistir. Son olarak bu iki
olcek arasndaki baglanti hesaplanarak algilanan liderlik tarzi ve uyma davramnis: arasindaki baglanti saptanmaya calistlmistir. Nicel
olarak yapilan bu arastirmanin sonucunda ¢alisanlarin dontistimcii ve otokratik olarak algiladiklari liderlere daha fazla uyma davranisi
gosterdikleri, demokratik olarak algiladiklar1 lidere de daha az uyma davranisi gésterdikleri kanitlanmustir.

Anahtar Kelimeler: Algi, Tutum, Uyma, Liderlik, Algilanan Liderlik.

Abstract

In today’s world, there are numerous organization formed for economic purposes. These organization must be managed in an
effective and strategic manner to survive in the market and to have competitive conditions successfully. These organizations need an
effective leader to successfully sustain management process. A leader is highly effective in processes such as employee motivation and
efficiency. Due to all these reasons, correct leader selection is important both for employees and organizations. Individuals who work
with the right leader tend to complete the compliance with tasks and instructions determined by the leader in line with organizational
interests.

This study is conducted to analyses the connection between perceived leadership style by individuals working in the
organization and compliance behavior to leader instructions. Based on this connection, the effects of employee perception of leaders as
transformative, autocratic or democratic in compliance with the instruction process are emphasized. When problem question is
centered, the hypothesis that expresses “while compliance with instructions behavior is more visible in perceived transformative and
autocratic leadership style, there is less compliance behavior for perceived democratic style” is created. To test this hypothesis; Istanbul,
Kocaeli and Ankara cities are selected as the universe and 310 employees are selected randomly with simple random sampling to
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equally include all employees in the sample. Leadership Style Scale and Submissiveness to Organizational Authority Scale is applied.
Leadership Style Scale is used for determining whether individuals expressed as leaders by employees have democratic, transformative,
authoritarian, interactive and laissez-faire leadership style. Submissiveness to Organizational Authority Scale is used for determining
compliance behavior of the individuals working in the organization to the individuals perceived as leaders. Lastly, correlation between
these two scales are calculated and the connection between perceived leadership style and compliance behavior is tried to be
determined. The results of this quantitative study prove that employees tend to show more compliance behavior to leaders perceived as
transformative autocratic and tend to show less compliance behavior to leaders perceived as democratic.
Keywords: Perception, Attitude, Compliance, Leadership, Perceived Leadership.

I. GIRIS

Birey, bebeklik doneminden itibaren her isi kendi yapma i¢gtidiisiine sahiptir. Digerlerinin varligina
ihtiyact olmadigini diisiinen birey, zamanla kendi basina yapabilecegi islerin sinirli oldugunu ve digerlerinin
isbirligine ihtiya¢ duydugunu anlamistir. Digerlerine olan ihtiya¢ zamanla 6rgiit yapisinin olusmasina
neden olmustur.

Giddens (2015), orgtitii, “ortak bir hedefe ulasmak amaciyla birlikte ¢alisan insan toplulugu” olarak
tammlanmgtir. Orgiit, hem sosyal anlamda hem de ekonomik anlamda kullanilan bir kavramdir. Genis bir
anlama sahip olan orgiitiin, ekonomik anlamu tizerinde durulacaktir. Kisaca orgiit, “ortak bir ekonomik
amaca ulasmak amaciyla bir araya gelen calisanlardan olusan topluluk” olarak ifade edilmektedir. Orgiitiin
ekonomik amagclarmin gerceklesmesi, etkin calisma, karlilik ve verimlilik tizerine kurulmaktadir.

Giintimiizde ekonomik amagclarla kurulan ¢ok sayida orgiit oldugu icin rekabet ka¢inilmaz bir kosul
olmaktadir. Rekabet ortaminda digerlerinden daha iyi ve basarili olmak ve piyasadan silinip gitmemek igin
dogru strateji ve yonetim bigimlerinin uygulanmas: gerekmektedir. Tum bu stireglerin basariyla
tamamlanabilmesi icin etkin ve dogru bir lidere ihtiya¢ duyulmaktadir. Lider, calisanlarin motivasyon,
etkinlik ve verimlilik gibi stire¢lerinde oldukga etkilidir. Bu nedenle calisanlarin lideri algilama tarzlar: 6rgiit
i¢i verimlilik ve basariy1 getireceginden dogru lider se¢imi basarinin anahtar: olarak karsimiza ¢tkmaktadir.

Calisanin, lideri algilama tarzi ayrica calisanin orgiite ve orgiitiin amaclaria yonelik calismasinda
etkili olmaktir. Ozellikle 6rgiit amaglarina yonelik olarak lider tarafindan gelen talimatlara uyma davranis,
Orgiitiin amaglara ulagsmasmda bir adim olarak degerlendirildigi icin dogru liderin se¢imi daha da 6nemli
bir hal almaktadir. Kisaca, ¢alisamin lideri algilama tarzi, lider tarafindan gelen talimatlara uyma davranisinm
etkilemektedir.

1.1. Tamimlar

1.1.1. Alg:

Alg1 calisma boyunca iki farkli boyutta ele alinmaktadir. Bunlardan ilki; fiziksel alg1 yani verilerin bes
duyu organi araciligiyla beyne ulastirilmasi (Bakan & Kefe, 2012, 21) sonucu olusan veridir. fkinci algi
boyutu ise; duygu, diisiince, beklenti, 6grenme ve deneyim (Arkonag, 1993, 66) gibi faktorlerden etkilenerek
beynimizde somut bir nesne ya da dogrudan gozlemleyemedigimiz soyut bir kavrama karsi
olusturdugumuz alg1 kiimesidir. Dolayistyla fiziksel ya da somut nesnelerden soyut nesnelere kadar genis
bir algisal nesneler kiimesi soz konusudur. Baska bir ifadeyle; bes duyu organimizla beyne iletilen veriler
olmaksizin da algt olusabilmektedir. Bir nesneye karsi diistince, duygu ya da hayal ile bir alg1 olusturabiliriz.
Bu durum o6zellikle nesne, olay ya da durumla ilgili bireyin nasil bir imaj, hayal ya da temsil olusturduguna
baghdir. Calisanlarin, orgiite ve orgiit icerinde lider olarak ifade edilen kisiye kars: olusturdugu algy; ¢alisan,
orgiit, lider ve orgiit agisindan da oldukg¢a 6nemli bir kavramdir. Calisanin algisi lidere, orgiite ve is
arkadaslarina kars1 tutumlarini ayrica isin verimliligini etkilemektedir. Ayrica, galisanlarin algisi, lider
tarafindan verilen talimatlara uyma davramsim etkilemektedir. Pozitif bir algiya sahip olan calisan
talimatlara daha fazla uyma davrams: gosterebilmektedir.

1.1.2. Tutum

“Tutum, bir bireye atfedilen ve onun bir psikolojik obje ile ilgili diistince, duygu ve davramglarin
diizenli bir bigcimde olusturan bir egilimdir” (Smitt, 1968 den akt. Kagit¢ibasi, 2017, 130). Algilama ile belirli
bir nesneye karst olusan duygu ve diisiinceler sonucunda tutum olugmaktadir. Baska bir tanima gore;
tutum, “bireyin bir nesne, kisi ya da durumla iliski kurma aninda davranisa gegme 6ncesinde aldig: tavir,
ortaya koydugu durus, baska bir deyisle eyleme hazirlanma ya da hazir bulunma hali” (Inceoglu, 2011, 25)
olarak ifade edilebilmektedir. Kisaca, algillama siirecinde somut ya da soyut nesnelere karsi olusan
degerlendirme sonucunda davranisa hazir olma hali olarak tanimlanmaktadir. Calisanin algisi sonucu
olusan tutum, tim calisma siirecini etkilemektedir. Lider ile iletisime giren calisan, lidere kars1 bir duygu
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olusturur. Calisanin bu duygusu pozitif ise lidere kars1 pozitif tutum, negatif duygu ise lidere kars: negatif
tutum sahibi olur. Olusan bu tutum da talimatlara uyma stirecini etkilemektedir.

1.1.3. Uyma

“Bagka insanlarin gercek ya da hayali etkileri sonucunda kisinin davranislariin degismesidir”
(Arenson, Wilson & Akert, 2012, 423). Birey sahip oldugu tutuma uygun olarak ya da bulundugu ortam veya
kisilerin etkilerine gore bir davrams sergiler. Bu sergilenen davranis “uyma” olarak ifade edilmektedir.
Ozellikle calisanlar, drgiitte lider olarak belirtilen kisiye karst uyma davranis: sergilerler. Algilanan liderlik
tarzinin, liderin mevkisinin ve bazi faktorlerin etkisi sonucu gerceklesen; talimatlar1 yerine getirme
davranisini “uyma” olarak ifade edebilmekteyiz.

1.1.4.Lider

“Lider, yonetimde gticti ve etkisi olan kimse, onder, sef, yoneten, stiriikleyen, énde giden anlaminda
kullanilmaktadir” (Ozkan, 2008’ dan akt. Tagsdan & Giil, 2013, 13). ). “Liderlik; isteklilik, kararhlik, yaraticilik,
etkili iletisim becerileri, irade, 6z gtiven, zeka, inisiyatif alma becerisi, inang, baghlik, gontllulik, kilttirel
biling vb. gibi durumlar1 igeren bir stirectir. Bu stirecte giiclerin biitiinlesmesi ve bu biitiinlesmeden dogan
zorunluluklar isteklilige, inanca ve bagliliga dontistiiren bir etki soz konusudur.” (Ercetin, 2000, 15). Bir
vizyon, amag ve hedef dogrultusunda takipgilerini stiriikleyebilen kisi olarak da ifade edilmektedir. Bu
calismada lider olarak algilanan kisinin, bulundugu orgiitte; makam ve statii ile elde edilen ve gorevi is
devamini saglamak olan yoneticilikle ayni anlamda kullanilmadigini belirtmek gerekmektedir. Kisaca,
orgiitte lider olarak algilanan kisinin; kisilik 6zellikleri, tutumlari, amag ve vizyonu degerlendirildiginde
siradan bir yoneticiden farkli oldugu anlasilmalidar.

1.1.5.Liderlik Tarz1

Liderler tarafindan benimsenen ve uygulanan liderlik davranislaridir.

1.1.6.Liderlik Tiirleri

Literattirde oldukea farkl: liderlik tiirleri yer almaktadir. Tum liderlik tiirlerini aciklamak oldukga
karmasik ve kafa karistiric1 bir stire¢ oldugu icin ¢alismada kullanilan 6lgegin inceledigi bes adet liderlik
tiirii aciklanacaktir.

o  Demokratik Liderlik: Yasal egemenlige dayali liderlik tipidir (Cetin & Gortisiik, 2015,139). Bu tip
liderlikte yonetim akilciliga ve isbirligine dayanmaktadir. Liderin kendi fikirleri kadar galisanlarin
fikirleri oldukca ©nemlidir. Karar alma siirecinde galisanlarin da fikirleri alinmaktadir. Boylece
calisanlarin bireysel gelisimlerine katkida bulunulmakta ve karsilikli giiven olusmaktadir (Alanoglu,
2019, 25). Her bir calisan en az lider kadar soz hakkina sahiptir. Calisanlar ile isbirligi saglayarak
demokratik bir yonetim sekli benimsenir.

o Otokratik Liderlik: Bu liderlik tiirtinde liderler, sert mizagh ve otoriter kisilik ¢zelliklerine sahip
bireylerden olusmaktadir (Cetin & Goristik, 2015,139). Bu liderlik tarzinda gti¢ kullanma ¢nemli bir
silahtir. Eger otokratik lider ne kadar ¢ok gii¢ kullanirsa ya da korku yayar ve tehdit unsurunu 6n
planda tutarsa, talimatlar1 o kadar ¢ok yerine getirilir. Cevresindeki kisileri yonetim disinda tutar ve
kendisinden baska kimsenin soziinii dinlemez. Yani lider ve galisan arasindaki iletisim tek yonliidiir
(Diker, 2017, 26). Otoriter liderlik tarzina maruz kalan bireyler, “korku, tedirginlik, cnemsizlik ve
engellenmistik duygusu yasar” (Alanoglu, 2019, 28).

o  DoniistimciiLiderlik: Degisime paralel olarak liderlik ozelliklerini degistirebilen ve gelistirebilen
liderlik tarzidir (Tasdan & Giil, 2013, 35). Degisen kosullara gore dontistimcii liderler hem kendini
hem de calisanlar1 degistirerek dontisimii gerceklestirirler. Yani “liderlik stirecini kullanarak
calisanlarin amag ve degerlerini degistirip, sekillendirirler” (Tabak, 2005, 37). “Dontistimcti liderlikte
rol modelligi ve vizyon olusturma gorevi, calisanlarin lidere kars1 giiven, hayranlik, sadakat ve sayg1
hissetmelerini ve yapabildiklerinden daha ¢ogunu yapmaya motive olmalarmi saglamaktadir”
(Tasdan & Giil, 2013, 36).

o Etkilesimci Liderlik: Etkilesimci liderin amact mevcut durumu devam ettirebilmek ve bunun icin
belirlenen hedefler dogrultusunda ilerlemektir (Sengoz, 2015: 70). Etkilesimci liderlik tarzinda
gerceklestirilen gorevlerde lider odiil verebildigi gibi, gerceklestiriimeyen gorevlerde de ceza
verilebilir (Tasdan & Gul, 2013: 33). Calisanlarin sahip oldugu giic tamamen liderin giictinden
kaynaklanmaktadir (Kirkpinar & Iscan, 2018: 67). Calisanlarin lidere ve koydugu kurallara uymast bu
glice dayanmaktadir.

e Serbest Birakici Liderlik: “Gtigten uzak duran, galisanlari tamamen serbest birakan bir yonetim tarzi
olan serbest birakici liderlik, orgiit igerisinde karar alma stirecini tamamen calisanlara devretmekte ve
lider orgiite disaridan bilgi ve kaynak saglamaktadir (Cetin & Gortisiik, 2015, 140). Lider yonetimi
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calisanlara birakarak giic ve sorumluluktan kacar ve amaglarmi gergeklestirmek icin galisanlara
bagimli olmaktadir (Ibicioglu, Ozmen &Tas, 2009: 6).

1.1.7. Orgiit

“Insan enerjisini harekete gecirmek ve bunu; belirlenmis amaclara yonlendirmek igin tasarlanmistir”
(Izgar, 2012: 17). Selnick’e (1907) gore de orgiit, “bir isi yapmak igin genisletilebilen rasyonel bir ara¢” olarak
tanimlanir. Kisaca orgiit, “belirlenen is ve amaca, daimi kurallar ve usul araciligiyla ulasmaya calisan ve kar
amaci giiden bir ara¢” olarak belirtilebilir.

1.2. Aragtirmanin Amaci ve Onemi

Yapilan bu calisma; bir orglitte calisan bireylerin, liderlerini algilama tarzlarii belirleyerek,
algiladiklari liderlik tarzina gore, liderden gelen talimatlara uyma davransinin incelenmesinden olusacaktr.
Bir orgiitte calisan bireylerin, lideri algilama tarzlari, talimatlara uyma siirecinde énemli bir faktor olarak
degerlendirilecek ve bu degerlendirme calismanin temelini olusturacaktir.

Bu calismada, kar amaci giiden orgiitlerde ¢alisan bireylerin, talimatlara uyma davranisi gostermesi
tizerinde otokratik, dontisimcti ve demokratik olarak algilanan liderlik tarzlarmn etkisinin oldugunun
kanitlanmas1 amaglanmistir. Arastirmada kisaca, otokratik ve doniisiimcii olarak algilanan liderin
talimatlarma uyma davrams: {izerindeki pozitif etki; demokratik olarak algilanan liderlik tarzinda
talimatlara uyma davranisi tizerinde ise negatif etki oldugu kamnitlanacaktir.

1.3. Problem Ciimlesi

Calisanlarin, lider tarafindan gelen talimatlara uymasi siirecine liderin dontistimcti, otokratik ya da
demokratik olarak algilanmasinin etkisi var midir?
1.4.Say1ltilar/ Onermeler
Calisan, otokratik olarak algiladig: bir liderin talimatlarina uyma davranisini daha fazla sergiler.
Calisan, dontistimcti olarak algiladig: bir liderin talimatlarina uyma davramisini daha fazla sergiler.
Calisan, demokratik olarak algiladig1 liderin talimatlarina uyma davranisini daha az sergiler.
Calisanlarin  algiladiklar1 liderlik tarzi ve uyma davranisinda cinsiyete bagh bir farklilik
bulunmamaktadir.

5. Calisanlarin algiladiklar1 liderlik tarzi ve wuyma davramisinda yasa bagli bir farklilik
bulunmamaktadir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Istanbul, Ankara ve Kocaeli illerinde ekonomik hedef ile kurulan érgiitlerde
calisan bireyler olusturmaktadir.

Orneklem; evreni olusturan her elemanin egit olarak drnekleme girme sansinin olmasi gerekliligine
gore basit tesadiifi yontem ile tesadiifi olarak secilen 310 kisiden olusacaktr.

2.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin yontemi, iki alandan olugsmaktadir. Birinci alanda konu ile ilgili daha 6nce yapilmis olan
calismalar incelenerek literatiir taramasi yapilmustir.

Ikinci alanda ise, 6rneklemi olusturan 310 bireye nicel aragtirma yontemlerinden anket uygulamasi
kullanilmistir. Calismanin 6rneklemini olusturan 310 calisana iki adet anket uygulamasi yapilmis ve
demografik degiskenlerle ilgili 2 adet soru sorulmustur. Demografik bilgilerden sonra kullanilan ilk anket,
59 maddelik Liderlik Tarzi1 Davrams Olgegidir. Liderlik tarzi davrams dlgeginin incelemis oldugu bes adet
liderlik tarzi bulunmaktadir. Bu liderlik tarzlari; otoriter, demokratik, doniisiimcii, etkilesimci ve serbest
birakic1 liderliklerdir. Bu olgek ile bir orgiitte calisan bireylerin “lider” olarak ifade ettikleri kisiyi hangi
liderlik tarzinda algiladig belirlenmistir. Uygulanan ilk 6l¢ek calismasiin ardindan bu bireylerle ikinci bir
olcek olan 9 maddelik Orgiitsel Otorite Itaat Olcegi uygulanacaktir. Bu dlcek gelen talimatlara uyma oranini
belirlemek amaciyla kullamilmistir. Uygulanan iki 6lgegin arasindaki baglanti belirlenerek algilanan liderlik
tarzi ve uyma davrarnisi arasindaki iliski belirtilmistir.

2.3. Arastirmanin Hipotezleri

Yukarida problem durumunda kuramsal temelleri agiklanan bilgilere dayanarak, lider olarak
algilanan kisilerin liderlik tarzlari ile liderin talimatlarina uyma davranisi arasindaki iliskinin ortaya
konulmasi igin asagidaki hipotezler incelenecektir.

H1: Otokratik liderlik tarz ile talimatlara uyma davranisi tizerinde pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadar.
H2: Dontistimcti liderlik tarzi ile talimatlara uyma davrarus: tizerinde pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadir.
H3: Demokratik liderlik tarzi ile talimatlara uyma davranis: tizerinde negatif yonlii bir iliski bulunmaktadar.
H4: Algilanan liderlik tarz1 ile uyma davrarus: arasinda cinsiyete bagl olarak bir farklilik bulunmamaktadir.
H5: Algilanan liderlik tarzi ile uyma davrarus arasinda yasa bagh olarak bir farklilik bulunmamaktadar.

L e
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2.4. Verilerin Istatiksel Analizi

Arastirma kapsaminda gelistirilen hipotezleri test etmek icin korelasyon, ¢oklu dogrusal regresyon,
bagimsiz 6rneklem t testi ve tek yonlii varyans analizi kullanmistir. Analizler gerceklestirilmeden 6nce
Olgme araglarindan elde edilen puanlarin normal dagilim gosterip gostermedigi arastirilmistir. Bu
dogrultuda carpiklik ve basiklik degerleri hesaplanarak puanlarin dagilimi incelenmistir. Carpiklik ve
basiklik katsayilarmin +1 araliginda bulunmasi, verilerin normal dagilima sahip oldugunu gostermektedir
(Tabachnick & Fidell, 2006). Olgme araclarindan elde edilen puanlar igin hesaplanan katsayilar +1 araliginda
bulunmustur (Cizelge 1). Bu sonug verilerin normal dagilima sahip oldugunu gostermistir.

Gizelge 1: Liderlik Tarzi Davranis ve Orgiitsel Otoriteye itaat Olceklerinden Elde Edilen Puanlara Ait Betimsel Degerler

_ Carpiklik Basiklik

Degiskenler | N Min. Maks. X |Ss
Deger SH Deger |SH

O.tOkI.'atIk 310 |1,30 4,90 3,16 0,74 | -0,18 0,14 -0,52 0,28
liderlik
Demokratik | 570 11,46 5,00 3,73 0,74 | 0,51 0,14 050 [028
liderlik
Serbest
birakic 310 (1,73 4,73 3,35 0,471-0,25 0,14 0,39 0,28
liderlik
I.)tinﬁ.gviimcﬁ 310|133 5,00 3,84 0,78 | -0,64 0,14 -0,13 0,28
liderlik
Etkilesimel | 575 {4 g9 5,00 3,26 0,50 | 0,38 0,14 094  [028
liderlik
Talimatlara 310 | 1,00 5,00 2,76 0,9210,13 0,14 -0,26 0,28
Uyma
Lidere 310 [1,29 5,00 2,85 0,66 0,12 0,14 0,14 0,28
Uyma
Orgiitsel
otoriteye
uyma 310 (1,22 5,00 2,83 0,61 0,25 0,14 0,34 0,28
toplam
puan

Arastirma kapsaminda, liderlik tarzi davrams ve orgiitsel otoriteye itaat dlgeklerinden elde edilen
puanlar arasindaki iliskiler Pearson Korelasyon katsayilar1 hesaplanarak incelenmistir. 0 ile 0,30 arasindaki
korelasyon katsayilar diistik, 0,31 ile 0,70 arasindaki korelasyon katsayilar1 orta ve 0,71 ile +1 arasindaki
korelasyon katsayilari ise yiiksek iliskileri temsil etmektedir (Biiytikoztiirk, 2006).

Liderlik tarzi1 davramsglarinin orgiitsel otoriteye itaat algisi tizerindeki etkisini belirlemek igin ¢oklu
dogrusal regresyon analizi uygulanmustir. Analizden 6nce veri setinde ¢ok degiskenli u¢ degerlerin bulunup
bulunmadig arastirilmistir. Cok uzaklik degerleri hesaplanarak ¢ok degiskenli ug deger analizi yapilmustir.
Hesaplanan uzaklik degerlerinin 1’in altinda bulunmasi ¢ok degiskenli uc¢ degerlerin veri setinde
bulunmadigini gostermektedir (Field, 2009). Arastirmada hesaplanan en yiiksek Cook uzaklik degeri
0,14’ttir. Elde edilen sonuglar veri setinde cok degiskenli u¢ degerlerin olmadigini gostermistir. Analizine
dahil edilen bagimsiz degiskenler arasinda goklu baglantiin olup olmadigini belirlemek icin VIF (variance
inflation factor) degerleri hesaplanmis ve incelenmistir. VIF> 10 olmasi veriler arasinda ¢oklu baglantinin
oldugunu isaret etmektedir (Cokluk, vd., 2012). Bu arastirmada elde edilen VIF degerleri (1,61<VIF<3,83)
degiskenler arasinda ¢oklu baglantinin olmadigini gostermistir. Degiskenler arasindaki iliskilerin dogrusal
olup olmadigini belirlemek icin ise sac¢ilma diyagrami matrisi olusturulmus ve incelenmistir. Diyagramda
gozlenen ikili iliskilerin her birinin dogrusal oldugu gozlenmistir. Sonug olarak, verilerin regresyon
analizine uygun oldugu anlasilmistir.

Arastirma kapsaminda 6l¢gme araclarindan elde edilen puanlar: cinsiyete gore karsilastirmak icin
bagimsiz drneklem t testi, yas gruplarina gore karsilastirmak icin ise tek yonlii varyans analizi kullanilmstir.
Veriler SPSS 25.0 kullanilarak analiz edilmistir. Gtiven araligr %95 olarak belirlenmis ve p<0,05 degerleri
istatistiksel olarak anlamli kabul edilmistir.

3. BULGULAR

Bu boltimde arastirmanin amacina uygun olarak Liderlik Tarzi Davranig ve Orgiitsel Otoriteye Itaat
Olgeklerinden elde edilen verilerin analiz edilmesi ile ulasilan sonuglara yer verilmistir. Analiz siirecinde
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oncelikle 6lgme araglarindan elde edilen puanlar arasindaki iliskiler incelenmistir. Bir sonraki adimda
liderlik tarzi davranislarinin 6rgtitsel itaat algisi tizerindeki etkisi arastirilmistir. Son asamada ise liderlik
tarz1 davramis1 ve orgiitsel otoriteye itaat puanlari cinsiyet ve yas degiskenine gore karsilastirilarak
incelenmistir.

Cizelge 2: Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

f %

Kadin 165 53,2
Cinsiyet

Erkek 145 46,8

30 yas ve alt1 132 42,6
Yas grubu 31-35 yas 72 23,2

36 yas ve tizeri 106 34,2

Toplam 310 100,0

Tablo incelendiginde, katihmcilarin %53,2’sinin kadin, %46,8'inin ise erkek oldugu anlasilmaktadur.
Katiimcilarin yas gruplarma gore dagilimi incelendiginde, %42,6'sinin 30 ve alti, %23,3’sinin 31-35 ve
%34,2’sinin 36 ve tizeri yas grubunda yer aldig1 gozlenmistir.

Cizelge 3: Liderlik Tarz1 Davrams ve Orgiitsel Otoriteye Itaat Olceklerinden Elde Edilen Puanlar Arasindaki iligkilere Ait Pearson
Korelasyon Katsayilar:

Degiskenler 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
1. Otokratik liderlik 1
2. Demokratik liderlik -,554™ 1
3. Serbest birakici liderlik -,350™ ,619* 1
4. Doéniistimcti liderlik -,384™ ,786" ,614™ 1
5. Etkilesimci liderlik -0,073 538" 407 536" 1
6. Talimatlara Uyma ,195* -119* -0,058 0,074 -0,018 1
7. Lidere Uyma 176" -0,017 0,069 , 153~ 0,054 ,293" 1
Orgﬁtsel otoriteye  uyma " - -
8. ,215 -0,054 0,039 0,105 0,040 ,585 ,947 1
toplam puan

N=310; "p<0,01; "p<0,05

Tablo incelendiginde, talimatlara uyma puanlar1 ile serbest birakici liderlik (r=-0,058; p>0,05),
donustimceti liderlik (r=-0,074; p>0,05) ve etkilesimci liderlik (r=-0,018; p>0,05) puanlar1 arasinda diisiik
diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli olmayan iligkiler bulunmaktadir. Bununla birlikte, talimatlara uyma
puanlar ile otokratik liderlik (r=0,195; p<0,01) ve demokratik liderlik (r=-0,119; p<0,05) puanlar1 arasinda
diistik diizeyde ve istatistiksel olarak anlamh iliskilerin bulundugu anlasilmaktadir. Otokratik liderlik
puanlar arttik¢a talimatlara uyma puanlar: artmakta, demokratik liderlik puanlar arttikca talimatlara uyma
puanlar1 azalmaktadir.

Liderin talimatlarina uyma puanlari ile demokratik liderlik (r=-0,017; p>0,05), serbest birakic1 liderlik
(r=-0,069; p>0,05) ve etkilesimci liderlik (r=-0,054; p>0,05) puanlar1 arasinda diisiik diizeyde ve istatistiksel
olarak anlamli olmayan iligskiler bulunmaktadir. Diger yandan, liderin talimatlarina uyma puanlar ile
otokratik liderlik (r=0,176; p<0,01) ve dontisumcii liderlik (r=0,153; p<0,01) puanlar1 arasinda diisiik
diizeyde ve istatistiksel olarak anlaml iligkilerin bulundugu anlasilmaktadir. Otokratik ve dontisimcii
liderlik puanlari arttikca talimatlara uyma puanlarinin da arttigr gozlenmistir.

Orgiitsel otoriteye uyma toplam puam ile demokratik liderlik (r=-0,054; p>0,05), serbest birakici
liderlik (r=-0,039; p>0,05), dontisimcii liderlik (r=-0,105; p>0,05) ve etkilesimci liderlik (r=-0,040; p>0,05)
puanlar: arasinda diisiik diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli olmayan iliskiler bulunmaktadir. Bununla
birlikte, orgiitsel otoriteye uyma toplam puani ile otokratik liderlik puanlari arasinda diisitk diizeyde ve
istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin bulundugu anlasilmaktadir (r=0,2015; p<0,01). Otokratik liderlik
puanlari arttik¢a orgtitsel otoriteye uyma toplam puanlarinin da arttig1 gozlenmistir.
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Cizelge 4: Liderlik Tarz1 Davraniglarinin Orgiitsel Otoriteye Uyma Algis1 Uzerindeki Etkisini Belirlemek I¢in Gergeklestirilen
Regresyon Analizi Sonuglar1

Degisken B Is_It:tI; dart p t P
(Sabit) 1,66 0,37 447 <0,01
Otokratik liderlik 0,21 0,06 0,26 3,70 <0,01
Demokratik liderlik -0,16 0,09 -0,20 -1,86 0,06
Serbest birakici liderlik 0,07 0,09 0,05 0,76 0,45
Déniistimcti liderlik 0,27 0,07 0,35 3,75 <0,01
Etkilesimci liderlik -0,05 0,08 -0,04 -0,64 0,53
R=0,320 R2=0,103 F=6,94 p<0,01

Bagimli Degisken= Orgiitsel otoriteye uyma toplam puan

Elde edilen sonuglara gore, liderlik tarzi davramislar ile orgtitsel otoriteye uyma toplam puanlar
birlikte anlamli bir iligki ortaya koymustur R=0,320; R2=0,103; p<0,001. Orgiitsel otoriteye uyma algisindaki
degisimin yaklasik %10’u liderlik tarzi davranislari tarafindan agiklanmistir. Standardize Beta katsayilarma
ait anlamlilik degerleri incelendiginde, liderlik tarzi davraruslarindan sadece otokratik liderlik ($=0,26;
p<0,01) ve dontisumcii liderligin ($=0,35; p<0,001) orgiitsel otoriteye uyma algisinin anlamli yordayicist
oldugu anlasilmaktadir. Otokratik liderlik ve dontisimcti liderlik davramslari orgiitsel otoriteye uyma
algisini pozitif yonde etkilemektedir.

Cizelge 5: Liderlik Tarzi Davranislarinin Talimatlara Uyma Algis1 Uzerindeki Etkisini Belirlemek Igin Gergeklestirilen Regresyon
Analizi Sonuglart

Degisken B IS_It:::‘ dart ] t P
(Sabit) 2,01 0,58 3,47 <0,01
Otokratik liderlik 0,23 0,09 0,19 2,59 0,01
Demokratik liderlik -0,06 0,14 -0,05 -0,42 0,67
Serbest birakici liderlik 0,05 0,15 0,02 0,32 0,75
Doniistimcti liderlik 0,02 0,11 0,02 0,19 0,85
Etkilesimci liderlik 0,00 0,13 0,00 0,02 0,99
R=0,197 R2=0,039 F=2,46 p<0,05

Bagimli Degisken= Talimatlara Uyma

Elde edilen sonuglara gore, liderlik tarz1 davranislari ile talimatlara uyma puanlar: birlikte anlamli bir
iliski ortaya koymustur R=0,197; R?=0,039 p<0,05. Talimatlara uyma algisindaki degisimin yaklasik %4’
liderlik tarzi davranislar tarafindan agiklanmistir. Standardize Beta katsayilarma ait anlamlilik degerleri
incelendiginde, liderlik tarzi davramslarindan sadece otokratik liderlik liderligin talimatlara uyma algisinin
anlamli yordayicisi oldugu anlasilmaktadir (f=0,19; p<0,001). Otokratik liderlik davraniglar: talimatlara
uyma algisini pozitif yonde etkilemektedir.
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Cizelge 6: Liderlik Tarzi Davraniglarinin Lidere Uyma Algisi Uzerindeki Etkisini Belirlemek Igin Gergeklestirilen Regresyon
Analizi Sonuglart

Degisken B I&?It:tr; dart B t P
(Sabit) 1,56 0,41 3,86 <0,01
Otokratik liderlik 0,20 0,06 0,23 3,30 <0,01
Demokratik liderlik -0,19 0,10 -0,21 -2,02 0,04
Serbest birakici liderlik 0,08 0,10 0,06 0,76 0,45
Donitistimctii liderlik 0,35 0,08 0,40 4,35 <0,01
Etkilesimci liderlik -0,07 0,09 -0,05 -0,76 0,45
R=0,326 R2=0,106 F=7,24 p<0,01

Bagimli Degisken= Liderin talimatlarina uyma

Elde edilen sonuglara gore, liderlik tarzi davramislari ile lidere uyma toplam puanlar birlikte anlamli
bir iligski ortaya koymustur R=0,326; R?=0,106; p<0,001. Lidere uyma algisindaki degisimin yaklasik %11’i
liderlik tarzi davranislari tarafindan aciklanmistir. Standardize Beta katsayilarma ait anlamlilik degerleri
incelendiginde, liderlik tarz1 davranislarindan sadece otokratik liderlik (f=0,23; p<0,01), demokratik liderlik
(B=-0,21; p<0,05) ve donustimcti liderligin (=0,40; p<0,001) lidere uyma algisinin anlamli yordayicis: oldugu
anlasilmaktadir. Otokratik liderlik ve doniistimcii liderlik davranislar lidere uyma algisimi pozitif yonde,
demokratik liderlik davranislari ise lidere uyma algisini negatif yonde etkilemektedir.

Cizelge 7: Cinsiyete Gore Liderlik Tarzi1 Davrans ve Orgiitsel Otoriteye itaat Olceklerinden Elde Edilen Puanlarin Ortalamasi,
Standart Sapmasi ve t Testi Sonuglar1

Degigskenler Cinsiyet N X Ss t P
Kadmn 165 3,10 0,78

Otokratik liderlik -1,56 0,12
Erkek 145 3,23 0,70

Demokratik Kadin 165 3,71 0,72

liderlik -0,66 0,51

lderlt Erkek 145 3,76 0,77

Serbest birakici Kadin 165 3,29 0,47

liderlik -2,42 0,02

1deritt Erkek 145 3,42 0,46

Déniisiimei Kadmn 165 3,80 0,80

liderlik -0,87 0,39

1aerit Erkek 145 3,88 0,74
Kadin 165 3,25 0,51

Etkilesimci liderlik -0,55 0,58
Erkek 145 3,28 0,49
Kadin 165 2,68 0,91

Talimatlara Uyma -1,63 0,10
Erkek 145 2,86 0,92
Kadmn 165 2,77 0,68

Lidere Uyma -2,17 0,03
Erkek 145 2,93 0,64

Orgiitsel otoriteye Kadin 165 2,75 0,62

uyma toplam -2,39 0,02

puan Erkek 145 2,92 0,58

Tablo incelendiginde, cinsiyete bagli olarak otokratik liderlik, demokratik liderlik, doéntistimcii
liderlik, etkilesimci liderlik ve talimatlara uyma puan ortalamalarindan istatistiksel olarak anlamli bir
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farklilik bulunmamaktadir (p>0,05). Bununla birlikte, serbest birakici liderlik, lidere uyma ve orgiitsel
otoriteye uyma toplam puan ortalamalarinda cinsiyete bagli anlaml bir farkliik gozlenmistir (p<0,05).
Kadinlarin serbest birakici liderlik puan ortalamalari, erkeklerin ise lidere uyma ve orgiitsel otoriteye uyma
toplam puan ortalamalar1 anlaml olarak daha ytiksek bulunmustur.

Cizelge 8: Cinsiyete Gore Liderlik Tarz1 Davrams ve Orgiitsel Otoriteye itaat Olceklerinden Elde Edilen Puanlarin Ortalamasi,
Standart Sapmasi ve t Testi Sonuglar1

Degiskenler ;:Ebu N X Ss F p Post-Hoc?

1. | 30 yas ve alt1 132 3,13 0,75

Otokratik liderlik 2. [ 31-35yas 72 3,15 0,74 0,43 0,65 |-
3. | 36 yas ve {izeri 106 3,22 0,74
1. | 30 yas ve alt1 132 3,80 0,71

Demokratik liderlik 2. [ 31-35yas 72 3,65 0,77 0,95 0,39 |-
3. | 36 yas ve tizeri 106 3,71 0,77
1. | 30 yas ve alt1 132 3,43 0,45

ﬁiﬁfﬁ birakicr 2. |31-35 yas 72 3,33 0,46 3,61 0,03 |13,
3. | 36 yas ve {izeri 106 3,27 0,49
1. | 30 yas ve alt1 132 3,87 0,78

Doniistimcti liderlik 2. [ 31-35yas 72 3,72 0,80 1,07 034 |-
3. | 36 yas ve tizeri 106 3,87 0,76
1. | 30 yas ve alt1 132 3,37 0,53

Etkilesimci liderlik 2. [ 31-35yas 72 3,11 0,43 6,65 <0,01 1:5:
3. | 36 yas ve tizeri 106 3,23 0,50
1. | 30 yas ve alt1 132 2,75 0,94

Talimatlara Uyma 2. [ 31-35yas 72 2,78 0,99 0,03 0,97 |-
3. | 36 yas ve {izeri 106 2,77 0,85
1. | 30 yas ve alt1 132 2,82 0,68

Lidere Uyma 2.|31-35 yas 72 2,87 0,61 0,18 084 |-
3. | 36 yas ve tizeri 106 2,86 0,69

) 1. | 30 yas ve alt1 132 2,81 0,62

S;ﬂstilp‘l’;‘r’;‘;egjn 2.|31-35 yas 72 285 0,56 0,18 084 |-
3. | 36 yas ve tizeri 106 2,84 0,63

aL.SD

Tablo incelendiginde, yasa bagl olarak otokratik liderlik, demokratik liderlik, dontistimcti liderlik,
talimatlara uyma, lidere uyma ve orgiitsel otoriteye uyma toplam puan ortalamalarindan istatistiksel olarak
anlamh bir farklihik bulunmamaktadir (p>0,05). Bununla birlikte, etkilesimci liderlik ve serbest birakici
liderlik puan ortalamalarinda yasa bagli anlamli bir farklilik gézlenmistir (p<0,05). 30 yas ve altinda bulunan
katilimcilarin serbest birakici liderlik puan ortalamalari, 36 yas ve tizerinde bulunan katilimcilarin puan
ortalamalarindan anlamli olarak daha yiiksektir. Ayrica, 30 yas ve altinda bulunan katilimcilarin etkilesimci
liderlik puan ortalamalar1 hem 31-35 hem de 36 yas ve tiizerinde bulunan katilimcilarin puan
ortalamalarindan anlamli olarak daha ytiksek bulunmustur.

4. SONUC

Arastirmada, bir orgiitte calisan bireylerin algiladiklar: liderlik tarzi ile lider tarafindan gelen
talimatlara uyma davranisi arasindaki iliski incelenmek istenmistir. Uygulanan olcekler dogrultusunda su
sonuglara ulasilmistir:

Talimatlara uyma davramsi ve algilanan liderlik tarzi arasindaki baglanti incelendiginde birey
otokratik olarak algiladig liderin talimatlarma daha ¢ok uyma davranmisi gostermektedir. Ayrica, birey
demokratik olarak algiladig: liderinin talimatlarina daha az uyma davranis: gostermektedir.

-572 -




Vluslararas: Sosyal Arastirmalar Dergisi oo The Journal of International Social Research
Cilt: 12 Say:: 67 Yl 2019 g Volume: 12 Issue: 67  Year: 2019

Algilanan liderlik tarz1 ve lidere uyma davranisi arasindaki baglant: incelendiginde birey otokratik ve
dontistimcti olarak algiladigi lidere uyma davranisi daha fazla gostermektedir.

Algilanan liderlik tarzi ve orgiitsel otoriteye uyma davranisi incelendiginde birey lideri otokratik
olarak algilamasi, orgiitsel otoriteye daha ¢cok uyma davranisi gostermektedir.

Uygulanan olgekler sonucunda algilanan liderlik tarz ile 6rgiitsel otoriteye uyma davranisi arasinda
anlaml bir iliski bulunmaktadir. Bireyin lideri otokratik ya da doniistimcii olarak algilamasi orgiitsel
otoriteye uyma davranisini pozitif yonde etkilemektedir.

Uygulanan 6lcekler sonucunda algilanan liderlik tarz ile talimatlara uyma davranisi arasinda anlaml
bir iliski bulunmaktadir. Bireyin lideri otokratik olarak algilamasi talimatlara uyma davramismi pozitif
yonde etkilemektedir.

Elde edilen sonuglara gore, algilanan liderlik ile lidere uyma davramsi arasinda iliski bulunmaktadir.
Bireyin lideri otokratik ya da doniisiimcti olarak algilamasi lidere uyma davranist agisindan pozitif yonde
etki olustururken; bireyin lideri demokratik olarak algilamas: lidere uyma davramnsi agisindan negatif etki
olusturmaktadar.

Algilanan liderlik tarzi ve uyma davranisinin cinsiyet faktdriine bagl olarak etkisi bulunmamaktadir.
Cinsiyet faktoriine gore goriilen farklilik, kadinlarda serbest birakici liderlik puanlarinin erkeklerininkine
gore daha ytiksek olarak gozlenmesidir. Cinsiyet faktoriine gore bir baska farklilik ise, erkelerde lidere uyma
ve Orgtitsel otoriteye uyma puanlar1 daha ytiiksek olarak gozlemlenmistir.

Algilanan liderlik tarzi ve uyma davranisinin yas faktoriine bagli olarak etkisi bulunmamaktadir. Yas
faktoriine bagli olarak gozlemlenen farklilik; 30 yas ve altinda bulunan katilimcilarin serbest birakici liderlik
tarz1 36 yas ve tizerindeki katilimcilara gore daha ytiksek puan almaktadir. Ayrica, 30 yas ve altinda bulunan
katilimcilarin etkilesimci liderlik puan ortalamalar1 hem 31-35 hem de 36 yas ve tizerinde bulunan
katilimcilarin puan ortalamalarindan daha ytiksek olarak gozlemlenmistir.

5.TARTISMA VE ONERILER

Guntimtiiz piyasa kosullar1 diisiiniildiigi zaman, stiregelen isleyisi devam ettirmek ve riskleri
minimumda tutmak, orgiitlerin kendilerini gelistiremeyeceklerini hatta piyasadan silinebileceklerini
diisiinmelerine neden olmaktadir. Orgiitlerin daha fazla risk almasi, yenilikgi olmasi ve piyasa ihtiyaglarina
gore tutum degisikligi sergilemesi 6rgtit gelisimi i¢in oldukca 6nemli bir faktordiir (Yesil, 2018, 308). Boyle
bir stirecte orgiitler daha verimli ¢alisabilmek, gelisebilmek, calisan tatminini ve motivasyonunu
saglayabilmek amaciyla etkin liderlik tarzina sahip olan bireylere ihtiya¢c duymaktadirlar. Bu nedenle
orgiitler tarafindan etkin olan ve inisiyatif alabilen liderler tercih edilmektedir.

Orgiitte etkili bir lider olmasi, calisan agisindan oldukga 6nemli bir faktordiir. Calisamin lideri
algillama tarzi etkin galismasma ve liderin talimatlarmma daha ¢ok uyma davranisi gostermesine neden
olmaktadir. Yani bu nedenle calisan bireyin, lideri algilama tarzi ile uyma davranis: arasinda anlamli bir
iliski oldugu agik¢a gozlenmektedir. Tim bu agilamalar sonucunda arastirma, oldukca cnemli ve literatiire
kazandirilmas: gereken bir kaynak olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu arastirma, farkli zamanlarda farkl
alanlarda yer alan bir orgtitte ¢alisan kisilere uygun olabilir. Boylece bu calisma araciligiyla farkli alanlara
iliskin olarak literatiire yeni kaynak kazandirilabilmektedir.

Calisma boyunca algilanan liderlik tarzi ve uyma davranis: arasinda iligki tizerinde de durulmustur.
Boylece tizerinde durulan bes liderlik tarzi olan demokratik liderlik, otokratik liderlik, dontistimcii liderlik,
etkilesimci liderlik ve serbest birakici liderlik tarzlariyla uyma davrams: arasindaki baglant: incelenmistir.
Bu bes liderlik tarzindan etkilesimci ve serbest birakici liderlik tarzi ve uyma davramisi arasinda anlamli bir
iliskiye rastlanamamistir. Uyma davranisi arasinda pozitif yonde etkiye sahip olan liderlik tarzlar1 otokratik
ve dontistimcti liderlik olurken; negatif bir etkiye sahip olan demokratik liderlik tarzidir.

Demokratik liderlik tarzi ile talimatlara uyma davranisi arasinda negatif iliski gozlemlenmektedir.
Demokratik liderlikte ¢alisan ve lider arasinda karsilikli bir iletisim bulunmaktadir (Cetin & Goriistik, 2015,
139). Bu iletisim alman kararlarin, is siireglerinin birlikte belirlenmesini saglamaktadir. Kisaca ekip ¢alismasi
oldukca 6nemlidir. Her ¢alisan liderle esit derecede s6z hakkina sahiptir. Tiim bunlarin sonucunda calisanlar
liderin kararlarina ya da talimatlarina uyma davrams: sergilemez; ekip olarak aldiklari kararlar1 yerine
getirirler.

Otokratik olarak algilanan liderlik tarzi ile uyma davranisi arasinda gozlemlenen pozitif iliski, uyma
davranisinin daha fazla goriuldigini ifade etmektedir. Otokratik liderlik, bask: ve cezaya dayali ve korku
faktortintin etkili oldugu bir liderlik tarzidir (Alanoglu, 2019, 28). Otokratik liderlikte lider, baskic1 ve zorba
biri olarak degerlendirilir. Calisan, lider tarafindan gelen talimatlar1 mecburi olarak yerine getirmektedir.
Talimatlara uymaz ise ceza alacagini bilmektedir. Bu nedenle calisan istemese de talimatlar: yerine getirir.
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Kimi zaman ¢alisan talimatlar1 yerine getirmek ve isi bitirebilmek i¢in uyma davranisi sergiler ve bu durum
yapilan isin verimsiz yapilmasina neden olur. Calisanin tek derdi talimatlar1 yerine getirmektir. Verimlilik
ya da yapilan isin dogrulugu onemli degildir. Algilanan liderlik tarzi ve uyma davranisi arasindaki iliskiye
bakarak, lidere daha ¢ok uyma davrarus: sergilenmesi icin liderin otokratik liderlik tarzini benimsemesi
gerekmemektedir. Otokratik lidere uyma davranisi oranimin diger liderlik tarzlarina gore daha fazla
olmasina ragmen c¢alisan memnuniyeti, verimlilik, isin dogru ve etkin yapilmasi ve is tatmini orani daha az
olabilmektedir (Ozgiir, 2011). Otokratik lider ile calisan bireylerin, liderden korkarak liderin talimatlarina
daha ¢ok uyma davrars: gostermeleri, yapilan isin kaliteli oldugunun kanit1 degildir. Tam tersine mutsuz
calisan isleri o an i¢in yapmakta ve kaliteli olmasimi 6nemsememektedir. Adeta calisan, verilen talimatlar:
yerine getiren bir robot olarak degerlendirilebilmektedir.

Uyma davramsinin en ¢ok goriildiigu liderlik tarzlarindan digeri ise, dontisiimcii liderliktir. Birey
lider olarak belirttigi kisinin liderlik tarzini dontistimcii olarak algiliyorsa uyma davranisini da daha fazla
gostermektedir Doniistimcti liderler, anlik kosullar1 ve ihtiyaclar1 gorerek gerekli degisimleri saglar (Tagdan
& Giil, 2013, 35). Ayrica, motivasyon sorunu yasayan calisanina motivasyona yonelik calismalar
gerceklestirir( Stirmeli,2018, 5). Bu nedenle galisanlar tarafindan sevilen ve saygin bulunan liderlik tarzidir.
Calisanlar lider tarafindan gelen talimatlara zorunluluk olarak bakmamakta, dogru olduguna inanmakta ve
uyma davranis1 sergilemektedir. Calisan kendini degerli gérmekte ve daha motivasyonlu olarak kaliteli is
yapmaktadir. Bu nedenle saygi, sevgi ve hosgoriiye dayali bir liderlik tarzi olarak tanimlanabilen
dontistimcet liderlik tarzi, orgiitler igin de en dogru liderlik tarzi olarak ifade edilebilmektedir.

Lidere uyma davranist acisindan otokratik liderlik yerine doniistimcti liderlik daha verimli ve etkin
bir tarz olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Daha once yapilmis olan algilanan liderlik calismalarinda da
dontistimcti liderligin en verimli liderlik tarzi oldugu kamitlanmustir. Ayrica otokratik liderlik tarzinin
orgiitiin ve galisanin verimliligi agisindan olumlu sonuglar vermeyecegi gozler dniine serilmektedir. Orgiit
verimliligi ve gelisimi gibi olumlu faktorlerin etkin olarak kullanilabilmesi icin dontistimcii liderlik tarzi
Onemini ortaya koymaktadir. Devamlilik isteyen ve gelismek isteyen orgiitlerin lider olarak segmesi gereken
kisinin doéntistimcti liderlik 6zelliklerine sahip olan bireylerden secilmesi oldukg¢a 6nemlidir.
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