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Oz

Bu aragtirmanin amaci ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin bazi degiskenlere
gore farklilik olusturup olusturmadigimin tespit edilmesidir. Calismamiz Iskilip’de gorev yapan ve arastirmaya goniilli
olarak katilan 19'u kadin 31'i erkek olmak tizere 50 ilkokul 6gretmeni ile yapilmistir. Her ne kadar tizerinde uzlagilmis
bir tanim1 bulunmasa da orgiitsel baglilik bireyin belli bir trgiite kars: hissettigi 6zdeslesme ve biitiinlesme derecesi
olarak ifade edilmektedir. Orgiitsel baglilik ti¢ husustan olusmaktadir; drgiit amaglarina giiclii bir sekilde inanarak kabul
edilmesi, orgiitiin hedefleri icin ¢aba gosterme istegi ve orgiit icerisinde kalma hususunda net bir arzu duyma.
Calismada Nusret Erceylan tarafindan Tiirkge'ye uyarlanmig olan “Orgiitsel Bagliik Olgegi” (Organizational
Commitment Questionnaire - OCQ ) kullamlmustir. Olgegin orijinal formu, Lyman W. Porter, Richard M. Steers, Richard
T. Mowday tarafindan 1974 yilinda gelistirilmis olup 15 sorudan olusmaktadir. Calismada ¢rneklem grubunun 6rgiitsel
bagliliklarinin orta diizeyde oldugu; cinsiyet, yas, bulunduklar1 okuldaki calisma siireleri ve toplam ¢alisma (kidem)
siireleri ile orgiitsel baglhiliklar: arasinda ise anlamli bir iliski bulunmadig: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baglilik, Egitim, ilkokul.

Abstract

The aim of this study is to determine whether organizational commitment levels of primary school teachers
differ according to some variables. Our study was carried out with 50 primary school teachers (19 female and 31 male)
working in Iskilip who volunteered to participate in the study. Although there is no agreed definition, organizational
commitment is defined as the degree of identification and integration that an individual feels towards a particular
organization. Organizational commitment consists of three issues; accepting the objectives of the organization with a
strong belief, the desire to strive for the goals of the organization and a clear desire to remain within the organization. In
the study, Organizational Commitment Questionnaire (OCQ), which was adapted to Turkish by Nusret Erceylan, was
used. The original form of the scale consisting of 15 questions was developed by Lyman W. Porter, Richard M. Steers
and Richard T. Mowday in 1974. In the study, the organizational commitment of the sample group was found at
medium level; no significant relationship was found between gender, age, working hours at school and total length of
service of the sample group and their organizational commitment.
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Giris:

Bireyin belli bir orgiite kars1 hissettigi 6zdeslesme ve biitiinlesme derecesi 6rgtitsel baglilik kavram
ile ifade edilmektedir (Saglam Ari, 2003, 22). O'Reilly ve Chatman orgiitsel bagliligi calisanlarin drgiitlerine
psikolojik bagliliklariyla iliskili olarak tanimlamistir. (O’Reilly ve Chatman,1986, 493). Bir bagka tanima gore
ise orgtitsel baglhlik; calisanin mensubu oldugu orgiitiiniin icinde kalma arzusu igerisinde 6rgiitiin amag ve
degerlerini kabul ederek bu amaclar dogrultusunda gayret gostermesidir (Porter, Steers, Mowday ve
Boulian, 1974, 604). Ruokolainen ise orgiitsel baglilig1 orgiitiin bakis acis1 ve ozelliklerinin igsellestirilmesi
veya bunlara uyum saglama derecesi olarak gérmektedir (2011, 15).

Orgiitsel baghlik tic husustan olugmaktadir; orgiit amaglarma giiclii bir sekilde inanarak kabul
edilmesi, orgiitiin hedefleri icin caba gosterme istegi ve orgiit icerisinde kalma hususunda net bir arzu
duyma (Balay, 2000, 18).

Orgiitsel faaliyetlerin basarisi igin 6rgiitle 6zdeslesmis calisanlarin varligi 6nemlidir (Bagsaran, 1982,
242). Nitekim orgiitle bag1 giiclu olan Kkisilerin orgiitiin {iyesi olmaktan hosnut bir bicimde orgiitle
biitiinleserek daha katilimer olduklar: kabul edilmektedir. (Ozutku, 2008, 80) Dolayisiyla 6rgiitsel baghlig:
gucli olan bireyler orgiitten ayrilmay: diistinmezler ve orgiitsel amaglarin gerceklesmesine daha fazla
gayret gosterirler (Northcraft ve Neale, 1990, 465).

Orgiitsel baglilik konusunda ortaya konan calismalar siirekli ortaya konan yeni arastirmalarla
gelisimini devam ettirmektedir. Orgiitsel baglilign boyutlarim izah eden birbirinden farkli tasnifler
yapilmaktadir. Bu tasniflerden bazilarini su sekilde ifade edebiliriz; Is gorenin 6rgiitle menfaat iligkisine
girmesi ve iliskinin is gorenin lehine sonuclanmasiyla 6rgiitte kalmaya istekli olma durumunu ifade eden ve
¢ikarci baghlik olarak da ifade edilen davramssal baglilik (Mathieu ve Zajac, 1990, 176), orgiite baglhiligin
ahlaki boyutunu olusturan ve o6rgiitte kalmaya yonelik algilanan zorunlulugu ifade eden normatif baglhlik
(Cakar ve Ceylan 2005, 56), is gorenin ¢rgiitte kaldig: stire igerisinde elde ettigi maddi manevi kazanimlarin
orgiitten ayrilma durumunda kaybedilecegi diistincesiyle ortayacikan devam baglilig1 (Yilmazer, 2010, 238)
ve is gorenin ve Orgiitiin deger ve amagclarinin ortiismesi sonucu ortaya ¢ikan duyusal/tutumsal bagliliktir
(Meyer ve Allen, 1991, 65). Katz ve Kahn'a gore ise orgtitsel baglilik dis 6diillerle ilgili olarak aragsal ve i¢
odiillerle ilgili olarak anlatimsal olmak tizere iki baslikta ele alinmistir (Katz ve Kahn 1977, 129-131).

Orgiitsel bagliligi etkileyen faktorler literatiirde pek ok aragtirmact tarafindan farkl sekillerde tasnif
edilmistir. Bagriyanik'in tasnifine gore orgtitsel baglilig1 etkileyen faktorler; kisisel faktdrler, érgiitsel faktorler,
otonomi, uzmanlasma ve Orgiit dig1 faktorler olarak simflandirilmistir. “Kisisel faktorler, bireyin yasi, aldig1
egitim, cinsiyeti, orgiitten beklentilerinin karsilanma diizeyi, diger paydaslar1 ve orgiitii ile olan psikolojik
sozlesmesi (Bakan, 2011), Orgiitsel faktorler, orgiit icindeki iletisim, bireye sunulan kariyer imkani, yonetim
bicimi, rol belirsizligi, rol catismasi, karara katilma, orgtit kultiirti ve iklimi, orgtitsel giiven ve imaj,
firsatqilik gibi orgiitiin gevresinden, yapisindan, isleyisinden ve yoneteninden kaynakli faktorlerdir.
Otonomi, ¢calisanlarin is yerinde yaptiklari ise iliskin ne ¢l¢tide kontrol yetkisine sahip olduklarini ifade eder
(Wallace, 1995). Uzmanlasma, calisanlarin tek bir ise ya da alana yogunlasmasi, bilgi birikiminin ve
tecriibelerinin artmasim saglar. Orgiit Dig1 Faktorler, profesyonellik, yeni is bulma imkam, sektoriin iginde
bulundugu durum, iilkenin sosyo-ekonomik ve siyasi durumu ve igsizlik orani gibi (Ince ve Giil, 2005)
bireylerin 6rgiitsel baghliklarinda belirleyici faktorler olarak sayilabilir. Orgiit calisanlarinin bagliligina bu
faktorlerin hangi diizeyde etki ettigi tam olctilememektedir. Bu faktorler, 6rgiit calisanlarinin sahip olduklar:
kisilik, yargi, tutum, davranis ve deger diizeyinde etki olusturmaktadir” (Bagriyanik, 2017, 28).

Orgiitsel bagliligin sonuglar1 baghligin negatif ya da pozitif yonde olusuna baglh olarak olumlu ya da
olumsuz olmaktadir. ise gec¢ kalma, devamsizlik veya is degistirme baghlikla iligkili olumsuz davranissal
sonuglar olarak karsimiza ¢ikarken; orgiitte kalma arzusu, motivasyon, kararlara katilma ve is tatmini ise
orgiitsel bagliligin olumlu sonuglari olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ince ve Giil, 2005, 94).

Yontem:

Bu calismada Iskilip'te ilkokullarda goérev ilkokul 6gretmenlerinin 6rgiitsel baghlik diizeyleri ile
sosyodemografik ozellikleri arasindaki iliski diizeyini incelemek amaciyla iliskisel tarama yontemi
kullanilmistir. Arastirmamizin 6rneklemini Iskilip merkezdeki 5 ilkokulda gorev yapan 80 &gretmenden
calismaya goniillii olarak katilan 50 ilkokul 6gretmeni olusturmustur.

Arastirmada katiimcilarin sosyodemografik 6zelliklerini belirlemek tizere olusturulan anket formu
ve Orgiitsel baghlik seviyelerini 6lcebilmek icin Nusret Erceylan tarafindan Tiirkce'ye uyarlanmis olan
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“Orgtitsel Baglilik Olgegi” (Organizational Commitment Questionnaire - OCQ ) kullanilmustir. (Nusret
Erceylan, 2010, 107). Elde ettigimiz verilerin analizleri SPSS paket programi araciligiyla yapilmistir.

Bulgular:

Arastirmaya katilan katilimcilarin sosyodemografik 6zellikleri Tablo 1’de gortilmektedir. Buna gore
katilimcilarin cinsiyetlerine gore dagilimlary; %38’i kadin, %62’si erkek, yaglarina gore dagilimlary;%10'u 26-
20 yas, %681 34 yas, %16s1 41-50 yas, %6’s1 ise 51 yas ve tizeri, calistiklar1 okulda ¢alisma stirelerine gore
gore dagilimlary;, %10 u 1 yil alti, %24't 1-3 yil, %381 4-6 yil, %14't 7-9 yil, %14t 10 y1l ve tizeri; toplam
calisma stirelerine gore dagilimlari ise; %2’si 1-5 y1l, %30'u 6-10 y1l, %281 11-15 yil, %401 16 yil ve tizeridir.

Tablo 1: Katilimcilarin Sosyodemografik Ozelliklerine Gore Dagilim1

Secenekler n %
Cinsiyet
Kadmn 19 38
Erkek
31 62
Yas
26-30
5 10
31-40
41-50 34 68
51 ve st 8 16
3 6
Bulunduklar1 Okuldaki Calisma Siiresi
1yilalt1 5 10
1-3 yil
46yl 12 24
79 yil 19 38
10 y1l ve sttt 7 14
7 14
Toplam Calisma Siiresi
1-5 yil 1 5
6-10 y1l
11-15 yil 1530
16 y1l ve tistit 14 28
20 40

Katilimcilarin cinsiyet degiskeni ile orgiitsel bagliik diizeyleri arasindaki iliskileri Tablo 2'de
gorilmektedir

Tablo 2: Cinsiyet ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliski

Cinsiyet N X s sd t p
Orgiitsel Baglilik Kadmn 19 5374 1552 215  -968 325

Erkek 31 56,22 17,72

Tablo 2 incelendiginde katiimcilarin cinsiyet degiskeni ile orgiitsel baghlik diizeyleri arasinda
anlamh bir farkliligin bulunmadigr goriilmektedir. Bu bulgu sonuglar1 bize kadin ve erkek dgretmenlerin
calistiklar1 orgiite orta diizeyde baghlik hissettigini gostermektedir. Tartisma boliumiinde de ifade edilecegi
tizere literatiirde orgiitsel baglilik ve cinsiyet arasindaki iliski ile ilgili olarak farkli bulgular s6z konusudur.
Kadinlarda orgiitsel baglihigin yiiksek ¢iktigi calismalar oldugu gibi erkeklerde orgiitsel bagliligin daha
yiiksek bulundugu ¢alismalar kadar bizim ¢alismamizda oldugu gibi anlamh bir iliskinin bulunmadigma
yonelik bulgulara ulasilan c¢alismalar da s6z konusudur. Bu husustaki yorumlarmmizi tartisma kismina
birakarak 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okuldaki ¢alisma stireleri ile orgiitsel bagliliklar ile ilgili elde ettigimiz
bulgulara gegebiliriz.

Katilimcilarin bulunduklar1 okuldaki ¢alisma stireleri ile orgtitsel bagliliklar: arasindaki iliskiye
yonelik bulgular Tablo 3’de goriilmektedir.

Tablo 3: Bulunduklar1 Okuldaki Caligma Siireleri ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliski

Kurumdaki Calisma Yili N Sira ort. sd X2 P
Orgiitsel Baghilik 1 yil altt 5 184,21 2
1-3yil 12 17363 2 646 721
4-6 y1l
79l 19 17842 2
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10 yil ve tisti 7 182,20 2
7 179,15 2

Uygulanan Kruskal Wallis testi sonuglarina gore ( p= ,646; p > 0,05) 6gretmenlerin bulunduklar:
okuldaki calisma siireleri ile orgiitsel bagliliklariin anlamli farklilik gostermedigini goriilmektedir.
Tartisma bolimiinde de ifade edilecegi tizere literatiirde orgtitsel baglilik ve halen calistiklar1 okuldaki
calisma stiresi arasindaki iliski ile ilgili olarak farkli bulgular s6z konusudur.

Katilmcilarin  toplam  kidem yillar1 ile orgiitsel baghliklar1 arasindaki iliski Tablo 4’de
goriilmektedir. Uygulanan Kruskal Wallis testi sonuglarma gore ( p= ,622; p > 0,05) 6gretmenlerin kidem
yillar ile orgtitsel bagliliklariin anlamh farklilik gostermedigini goriilmektedir. Yine tartisma boliimiinde
de ifade edilecegi tizere literatiirde orgiitsel baglilik ile 6gretmenlerin kidem yillar1 arasindaki iliski ile ilgili
olarak farkli bulgular s6z konusudur.

Tablo 4: Kidem Yillari ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki iligki

Kurumdaki Calisma Yili N Sira ort. sd X2 P
Orgiitsel Baglilik 1-5y1l 1 174,19 2
6-10 yil 15 184,22 2 635 622
11-15 y1l
16 y1l ve tistii 14 167,33 2
20 171,23 2

Tartisma:

Calismada orneklem grubunun orgtitsel bagliliklarnin orta diizeyde oldugu; cinsiyet, yas,
bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siireleri ve toplam ¢alisma (kidem) stireleri ile orgiitsel baglhiliklar: arasinda
ise anlamli bir iliski bulunmadig1 tespit edilememistir. Literatiirde oOgretmenlerin orgtitsel bagllik
diizeylerinin yiiksek, orta ve diisiik diizeyde olduguyla ilgili pek ¢ok calisma bulunmaktadir. Ornegin
Yorulmaz ve Celik (2016) tarafindan yapilan arastirmada ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklarinin orta diizeyde oldugu tespit edilmisken Goren ve Yengin Sarpkaya, (2014), Ersozlii, (2012)'niin
calismalarinda ise 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerinin distik oldugu tespit edilmistir. Bu durum
arastirmacilar: orgtitsel baglilik tizerinde pek ¢ok faktoriin etkili oldugu sonucuna ulastirmaktadir. Nitekim
bizim arastirmamizla ele aldigimiz ve almadigimiz bagimsiz degiskenlerle ilgili de literatiirde birbirinden
farkli sonuglarin elde edildigi calismalar vardir. Bizim de arastirmamaizda ele aldigimiz cinsiyet, yas, medeni
durum, ¢ocuk sayisy, su anda bulunulan okuldaki ¢alisma stiresi ve meslekteki toplam calisma stiresiyle ilgili
olarak daha ¢nceki ¢calismalarda elde edilen sonuglardan bazilari su sekildedir;

Bizim calismamizda orgiitsel baglilik ile cinsiyet degiskeni arasinda anlaml bir iliskinin olmadig:
bulunmustur. Literatiirde cinsiyet degiskeni ile orgiitsel baghlik arasindaki iligkiyle ilgili birbirinden farkl
bulgulara ulasilan calismalar bulunmaktadir. Ornegin; Budak (2009), Samadov (2006), Kogak (2019) ve
Zeyrek (2008)'in calismalarinda erkek 6gretmenlerin genel bagliliklari, kadin 6gretmenlere gore daha olumlu
bulunmustur. Giiner (2007)'in galismasinda da erkek c¢alisanlarin orgiitsel baglilik boyutlarindan biri olan
kontrol odaklarmin kadin calisanlardan daha ytiksek oldugu saptanmustir. Kavraci (2019)'nin galismasinda
erkek ogretmenlerin orgtitsel baghliklarinin 6zdeslesme ve icsellestirme boyutlarinda kadin 6gretmenlerden
pozitif yonde anlaml farklilastig1, uyum boyutunda ise istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadig; tespit
edilmistir. Olgungtin (2017) calismasinda ortadgretim kurumlarinda c¢alisan Ogretmenlerin cinsiyet
degiskeninin orgtitsel baghliklar1 tizerinde kismen etkili oldugu tespit etmistir. Cengiz (2000) ve Cakir
(2007)'1n calismalarinda ise, 6rgiitsel baghiligin tiim alt boyutlarinda cinsiyete gére anlaml bir fark olmadig:
sonucuna ulasmistir. Nayir (2011)'1n ilkogretim okulu 6gretmenleri tizerinde yapmis oldugu ¢alismada da
Ogretmenlerin orgtitsel bagliigin uyum boyutuna ve 6zdesleme boyutuna iliskin gortisleri ile cinsiyet
degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunamamustur.

Kavraci (2019)'nin ¢alismasinda bulgularin ortaya koydugu iliski diizeyleri her ne kadar diisiik
diizeyde olsa da 6gretmenlerin yasi arttikca orgiitler icin istenen psikolojik baghlik boyutlar1 olan
“dzdeslesme” ve “igsellestirme” baghliklarinin arttig1, orgiitler i¢in ¢cok da istenmeyen aragsal ve ytizeysel
bir baglilik olan “uyum” baghligimin azaldig: goriilmektedir. Budak (2009), Erdogmus (2006), Kaya(2007),
Kocgak (2019) ve Zeyrek(2008)'in galismalarinda da yas ilerledikge orgiitsel baghilik diizeylerinde anlaml
derecede artis oldugu tespit edilmistir. Olgungtin (2017) ise kismen etkili oldugunu bulurken Cakir (2007)'1n
calismasinda ise anlamli bir farklilasma tespit edilememistir.

Kocak (2019), Erdogmus (2006) ve Nay1r (2011)'1n ¢alismalarinda orgtitsel baghlik ile 6gretmenlerin
yil ve kidemleri arasinda istatistiksel agidan anlamli farkliliklar elde edilememistir. Taskin (2009)'1n
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calismasinda genel baglilik puan ortalamalar1 birbirine yakin diizeyde bulunsa da 21 yil ve tizeri kideme
sahip olanlar digerlerinden biraz yiiksek ortalamaya sahiptir. Kavraci (2019) nin ¢alismasinda da bulgularin
ortaya koydugu iliski diizeyleri her ne kadar diisiik diizeyde olsa da ogretmenlerin hizmet yili arttikca
orgiitler icin istenen psikolojik baglilik boyutlar1 olan “6zdeslesme” ve “icsellestirme” bagliliklarmn arttigy,
orgiitler icin ¢ok da istenmeyen aragsal ve ytizeysel bir baghlik olan “uyum” bagliiginin azaldig:
goriilmektedir. Ayni sekilde Yalcgin (2014) meslekteki toplam siire degiskenine gore, 1-5 yillik kideme sahip
ogretmenlerin igsellestirme bagliiklar1 en dustik diizeyde iken, gorev siiresi 21 ve tizeri yil olan
ogretmenlerin i¢sellestirme bagliliklar1 en yiiksek diizeyde oldugunu tespit edilmistir.

Olgungiin (2017)'tin calismasinda Ortadgretim kurumlarinda c¢alisan o6gretmenlerin ¢alisma
strelerinin, orgtitsel bagliliklar1 {izerinde etkili oldugu; Budak (2009)'in ¢alismasinda da bulunduklari
okulda calisma stiresi degiskenine gore 6gretmenlerinin genel baghlik puan ortalamalar: birbirine yakin
diizeyde bulunsa da 16 ve tizeri kidem grubu digerlerinden biraz yiiksek ortalamaya sahiptir. Yalgin
(2014)'1n calismasinda da bulunduklar1 okuldaki gorev siiresi degiskenine gore, gorev siiresi 1-3 yil olan
dgretmenlerin icsellestirme baglilig1 en diisiik diizeyde iken, 10 yil {izeri olanlarin igsellestirme baghliklar:
ise en yiiksek diizeyde oldugu gorilmiistiir. Kocak (2019) ve Atar (2009)'in ¢alismasinda dgretmenlerin
gorev yapilan okuldaki hizmet yili degiskeniyle orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamustir.

Calismamiza katilanlarin tamami evli bireylerden olustugu icin medeni durumu istatistiksel bir
degerlendirmeye tabi tutamadik. Fakat literatiirde evlilik ve orgtitsel baglilikla ilgili bulgular su sekildedir;
Budak (2009), Erdogmus (2006) ve Kogak (2019)'1n calismalarinda 6gretmenlerin genel bagliliklar1 medeni
duruma gore anlaml bir farklilik gostermemektedir. Samadov (2006), duygusal baglilik ve normatif baglilik
diizeyinde evli olanlarin daha ytiksek bir orgiitsel baglilik diizeyine sahip olduklar: tespit etmistir. Kavraci
(2019Ynin  galismasinda da evli Ogretmenlerin bekar o©gretmenlere gore orgiitlerini daha fazla
igsellestirdikleri tespit edilmistir. Olgungiin (2017) ise galismasinda medeni durumun orgiitsel baglilik
tizerinde kismen etkili oldugunu bulmustur. Nayir (2011)'m ilkogretim okulu 6gretmenleri tizerinde yapmis
oldugu calismada dgretmenlerin drgiitsel baghligin uyum boyutuna ve 6zdesleme boyutuna iliskin gortisleri
ile medeni durum degiskeni arasinda anlaml bir fark bulunamamustir.

Calismamiza katilanlarin tamami ¢ocuk sahibi bireylerden olustugu icin cocuk sahibi olma
durumunu istatistiksel bir degerlendirmeye tabi tutamadik. Fakat literatiirde ¢cocuk sahibi olma ve orgiitsel
baghlikla ilgili bulgular su sekildedir; Kavract (2019)nin calismasinda ¢ocuk sahibi olan 6gretmenlerin
calistiklar1 okulu daha cok igsellestirdigini, orglite istenen boyutta daha yiiksek diizeyde baghhik
gosterdiklerini ortaya koymustur. Olgungiin (2017)'iin calismasinda ise ortadgretim kurumlarinda ¢alisan
ogretmenlerin ¢ocuk sayilar1 degiskeninin 6rgiitsel bagliliklar: tizerinde etkili olmadigin tespit etmistir.

Bizim ele aldigimiz sosyodemografik degiskenler disinda orgiitsel baglilikla iligkili oldugu
dustuntilen diger bazi degiskenlerle ilgili olarak yapilmis olan ¢alismalarda elde edilen sonuglar ise su
sekildedir;

Terzi ve Kurt (2004), yapmus olduklar1 ¢alismada yoneticilerin sergiledikleri demokratik
davraniglarin 6gretmenlerin orgiitsel baglhiligini olumlu yonde etkilerken otoriter ve ilgisiz davraniglarmin
ise 6gretmenlerin orglitsel bagliligini olumsuz etkiledigini tespit etmistir. Korkmaz (2011)'m calismasinda
ogretmenlerin orgtitsel baghiligimi yordamada orgiitsel saghigin boyutlarimin giiclii bir sekilde iliskili oldugu
tespit edilmistir. Aydogdu (2008)'nun calismasinda ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
algiladiklar1 okul miidiirti yeterlilikleri ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda yiiksek diizeyde bir iliski
oldugu tespit edilmistir. Karaca (2009), 6gretmenlerin 6rgiitsel baghliklar: ile yoneticilerin insan kaynaklar:
yonetimi yeterliliklerine iliskin goriisleri arasinda pozitif yénde anlamh bir iligki tespit etmistir.

Mercan (2006), yapmis oldugu calismada ise orgtitsel baglilik, orgiitsel yabancilasma davranislariyla
orgiitsel vatandashik davramnisi arasinda yiiksek diizeyde anlaml iliskiler bulunamamistir. Koca,(2009) nin
calismasinda ortadgretimde gorev yapan ogretmenlerin kisilik ozellikleri ile orgiitsel baghlik diizeyleri
arasinda anlamli bir iliski tespit edememistir. Erdogan (2004), ilkogretim okullarinda gorev yapan
dgretmenlerin drgiitsel baghlik diizeylerinin ytiksek oldugunu belirlemistir.

Nayir (2011)'m [lkogretim okulu 6gretmenleri tizerinde yapmis oldugu calismada dgretmenlerin
orgiitsel baghligin uyum boyutuna ve 6zdesleme boyutuna iliskin goriisleri ile brans degiskeni arasinda
anlaml bir fark bulunamamuastr.

Balay (2000) calismasinda resmi liselerdeki 6gretmenlerin okullarina zorunlu uyum ve aragsal
nitelikte baglilik gosterirken 6zel liselerde gorev yapan 6gretmenlerin okullari ile psikolojik bir biitiinlesme
cercevesinde duygusal bir bag olusturduklarini tespit etmistir.
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Sonug ve Oneriler:
1.Arastirmaya katilan katilimcilarin drgiitsel baghlik diizeyleri orta seviyede bulunmustur.

2 Katilimcilarin cinsiyet, ¢alistiklar1 okuldaki galisma stireleri ve kidem yillar1 ile 6rgtitsel baghilik
dtizeyleri arasinda anlaml bir farklilik tespit edilmemistir.

Bu sonuglar orgiitsel baghligin ¢ok boyutlu ve farkli degiskenlerin orgiitsel bagilik tizerinde etkili
oldugunu gostermektedir. Arastirma sonuglariyla ilgili su 6nerilerde bulunulabilir;

1.Bu ¢alisma 1skilip ilcesinde ilkokul 6gretmenleri ile yapilmistir. Farkli 6rneklem gruplar: tizerinde
yapilacak calismalarla literatiir zenginlestirilebilir.

2.Ogretmenlerin orgiitsel baghliklar: iizerinde farkli etkilerin oldugu goz oniine alinarak farkl
degiskenler ile orgtitsel baglilik iliskisi tizerine yapilacak ¢alismalarla literatiire katk: saglanmalidir.

3.Bu arastirmada kullamlan yontem ve degiskenler disinda farklh yontem ve degiskenler
kullanilarak konu farkli boyutlariyla ele alinmalidir.

4.Orgiitiin hedeflerine ulasmasinda o6rgiitsel baghilik énem arz etmektedir. Bu sebeple egitim
orgiitlerinde 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinm giiclendirecek politikalar gelistirilmesi gerekmektedir.
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