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Oz

Giuntimiiz orgiitlerinde etik dist davranislarin her gecen giin arttig1 ve cesitlendigi goriilmektedir. Bu etik dist
davranislarin basinda “dalkavukluk” gelmektedir. Dalkavukluk, bir bireyin ¢ikar saglamak amaciyla yoneticiler ve
siyasiler gibi birtakim mercilere kars: gercek disi saygt ve hayranlik gostererek yaranmasi durumudur. Dalkavukluk,
adil yonetimin, liyakatin, basarinin ve gelisimin 6ntinde 6nemli bir engel olarak goriilmektedir. Bu anlamda
dalkavukluk yoneticilerin gercek durumu gérememesine neden olarak orgiitlerde basarisizliga ve huzursuzluga neden
olmaktadir. Bu calismada orgiitlerde dalkavukluk ele almmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda oncelikle dalkavukluk
kavramu agiklanmakta, sonrasinda orgiitlerde dalkavukluk konusu 6rnekler verilerek tartisiimaktadir. Bu calismanin is
yasaminda pek dikkate alinmayan etik dist bir davramis olan dalkavukluk konusunda farkindalik olusturacag ve
literatiire katki saglayacag: diistintilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dalkavukluk, C)rgiitsel Dalkavukluk, Etik Dig1 Davranus.

Abstract

It is seen that unethical behaviors in today's organizations are increasing and diversifying day by day. At the
beginning of this unethical behavior is sycophancy. Sycophancy is a situation where an individual can benefit from
unreasonable respect and admiration against a number of authorities such as administrators and politicians in order to
provide benefits. Sycophancy is seen as an important obstacle to fair management, merit, success and development. In
this sense, sycophancy causes managers to fail to see the real situation and cause failure and unrest in organizations. This
study discusses the level of sycophancy in organizations. For this purpose, firstly, the concept of flattery is explained and
then the subject of sycophancy is discussed with examples. It is thought that this study will raise awareness and
contribute to the literature about the unethical behavior of sycophancy, which is not considered in business life.
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1. GIRIS

Son yillarda is yasaminda bireylerin orgtitlerinde maddi ya da manevi ¢ikar saglamak amaciyla
gesitli yollara basvurduklar1 goriilmektedir. Ahlaki olmayan bu yollarin basinda “dalkavukluk”
gelmektedir. Dalkavukluk yeni bir kavram olmayip eski bir ge¢mise sahiptir. Dalkavukluk
kavraminin tarihi ge¢misi incelendiginde Selcuklu, Osmanli gibi Tiirk devletlerinde yaygin olarak
goriilen bir davranis oldugu anlasiimaktadir. Osmanli Devleti'nin eski giictinti kaybetmesi ve dagilma
stirecine girmesiyle birlikte devlet yonetim sisteminde biiytik zaaflar yasanmaya baslanmustir. Bu
durum dalkavuklugun devlet icinde yayilmasina neden olmustur. Osmanli Devleti'nde dalkavukluk
bir meslek olarak gortilmiistiir. Bu meslek sahipleri yoneticilerini gesitli yollarla eglendirerek onlar
tizerinde etki sahibi olmay1 amag edinmislerdir. Resat Ekrem Kocu dalkavuklugu soyle tanimlamustir:
“Kendi ¢ikari, menfaati icin bir zengine veya devlet yonetiminde yiiksek mevki sahibi bir kisiye yaranmaktir.
Dalkavuk bir kisi bugiinkii anlamda hact yatmaz gibidir; para kaynag yahut timsalin éniinde egilir, el, etek oper,
ama her zaman menfaatini saglar, maddi stkinti cekmemek anlaminda ayakta durur; elini, ete§ini optiigii kimse
imkan ve kudretini kaybedince de hemen yeni efendilerinin huzurunda zilletle egilir ve asla tereddiit etmeyerek
diisen efendisinin aleyhinde bulunur” (Okutan, 2016, 1).

Guintimtizde etik dis1 bir davranis olarak goriilen dalkavukluk ayni zamanda sosyal bir
davranis bozuklugudur. “Yanlis ©vgii, abartih ©6vgii” olarak ifade edilen dalkavukluk Eski
Yunanlilardan bu yana hos goériilmeyen bir davrans olarak goriilmiistiir. Ovgiide siir1 asan dalkavuk
kisilerin aslinda niyetlerinin 6vgt olmadig, ¢ikar saglamak oldugu bilinen bir gercektir. Dalkavukluk
toplumsal degerlere ters diisttigtinden dolay1 toplumda kabul gormeyen, topluma zarar veren ve sug
olarak goriilen bir davranistir (Erdemol, 2018, 1).

“Yaranma, yagcilik” gibi isimlerle de anilan dalkavukluk sadece bireysel bir durum olmayip
ayni zamanda orgiitsel bir olgudur. Bu ¢alismada dalkavukluk orgiitsel diizeyde incelenmektedir. Bu
amag dogrultusunda oncelikle dalkavukluk kavrami aciklanmakta, sonrasinda orgiitsel dalkavukluk
konusu detayl1 bir sekilde ele alinmaktadir. Literatiir incelendiginde orgiitsel dalkavukluk ile ilgili
herhangi bir arastirmaya ulasilamamis olunmasi bu ¢alismanin dnemini ortaya koymaktadir.

2. DALKAVUKLUK

Turk Dil Kurumu sozlugiinde dalkavukluk “ dalkavuk tarafindan gerceklestirilen dalkavukca
davrams, kemik ve canak yalayicilik, yagcilik, yalpaklhik, yaltaklik, tabasbus ve huluskarlik gibi eylemler”
anlamina gelmektedir. Dalkavuk ise “kendisine ¢ikar saglayacak olanlara asiri bir saygr ve hayranlik
gostererek yaranmak isteyen kimse ya da saraylarda devlet biiyiiklerini niikteli sozlerle eglendiren kimse” olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2019, 1). Dalkavuklar Osmanli Devleti'nde kavuklarma hicbir sey
sarmamalar1 emredilen kisilerdir. Bu baglamda “dal-kavuk” sozctigtindeki “dal” bir sifat olup “yalin,
¢iplak” anlamina gelmektedir (Kubbealti Ademisi Kiiltiir ve Sanat Vakfi, 2019, 1). “Sycophancy ya da
flattery” olarak Ingilizceye cevrilen dalkavukluk Merriam-Webster sozliigiinde “hos bir aldatmaca” ,
Dictionary sozliigiinde “asir1 ve samimiyetsiz 6vgii” anlamlarma gelirken, Cambridge Dictionary
sozliiginde ise “birisinin giiclii ya da zengin insanlari, genellikle onlardan faydalanmak amaciyla,
samimi olmayan bir sekilde ovdiigu davrams” olarak tanimlanmaktadir (Merriam-Webster, 2019, 1;
Dictionary, 2019, 1; Cambridge Dictionary, 2019, 1). “Sycophancy” sozctigii Antik Yunanca'da ise
ispiyonculuk, muhbirlik anlamma gelmektedir (Tecer , 2019 1). Eylon ve Heyd (2008, 685) ‘e gore
“flattery” cift anlamda siradan bir mengenedir. Bu terim etimolojik olarak "diizlestirme" ya da
“yumusatma” baska bir ifade ile bir sekilde kisisel iliskileri kolaylastirma girisiminden tiiretilmistir.
Dalkavukluk hak ihlaline yol agtig1 i¢in yanlis bir davranistir. Kemal Arikan dalkavuklugu “ Kisinin,
islerinin yolunda gitmesi, bir isin kendi arzusu dogrultusunda gerceklesmesi veya bir Orgiitte kendisine taninan
konumunu siirdiirebilmesi icin, kendisinden tist durumda olan, Ornegin kendisini isten ¢ikarma, orgiitten
uzaklastirma, terfi etmesini énleme veya daha diisiik makam ve riitbeye indirme yetkisini elinde tutan veya buna
benzer vetkileri elinde tutan kigiler iizerinde etkili olabilecek kisilerin her istegine boyun egmek, goriis ve
diistincelerini tartismasiz onaylamak” olarak tanimlamistir (Arikan, 2019, 1).

Literatiir incelendiginde baz1 kaynaklarda dalkavukluk “soytarilik” olarak adlandirilmaktadir.
Ancak dalkavukluk Dogu'nun, soytarilik ise Bati'nin tirtintidiir. Soytarilik sarayda 6zel konuma sahip
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bir kisiliktir. Soytar1 kralin yakiminda olup onu eglendirirken ayni zamanda mizahini kullanarak
elestirebilmistir. Soytar1 “evet efendimci” olmay1p kralin her kararin1 onaylamamistir. Dalkavukluk ise
soytarilik kadar kurumsallasamamustir. Osmanli tarihinde yaygin olarak goriilen dalkavuklar “evet
efendimci” kisiler olup padisahin her soziinii her kararmi onaylamislar, padisahi asla elestirme gibi bir
cesareti kendilerinde bulamamuslar, stirekli olarak padisaha ovgtiler yagdirmislardir (Selcuk, 2007, 39-
40). Osmanl1 Devleti'nde calisma yonetmeligi olan bir meslek smifit olan dalkavukluk gtinimiizde
kisisel bir zayiflik olarak algilanmaktadir. Ancak artik bir meslek dali olarak goriilmeyen dalkavukluk
glintimiiz orgtitlerinde sekil degistirerek hala yasamini stirdtirmektedir (Tecer, 2019, 1).

3. ORGUTSEL DALKAVUKLUK

Kamu ya da o6zel orgiitlerin yonetimlerinde etik dis1 davranislar goriilebilmektedir. Bu tiir
davranislarin gortilme sebepleri arasinda etik dis1 davranislara imkan saglayacak firsatlarin olusmasi
ve cezalandiric1 uygulamalarin diisik ya da bazi zamanlarda hatalara karsin ceza yerine,
odiillendirilmenin yer almasidir (Ozdemir, 2008, 188). Burada onemli bir soru ortaya ¢ikmakta olup, bu
soru etik davramsin ve etik disi davranislarin neler oldugudur? (Stead vd., 1990, 234). Etik kavramy;
genellikle, toresel, geleneksel, ahlaksal davranislar ve ahlaksal bir bilince gore yasama aliskanligim
ifade etmekle birlikte, dogru ve yanlis olgiitlerdir (Esmer, 2013, 42-43). Etik disi davramslar ise
toplumsal temelde anlam verilemeyen ve kabul gérmeyen ¢zellikle toplumun ahlak olarak kabul ettigi
uygulamalarin disindaki diisiince, fikir ve davramglardir. Orgiitsel dalkavukluk ise toplumda etik dis
davranis kabul edilmesine ragmen, asla hos goriilmeyen bir durum olmasina ragmen orgiitlerde son
yillarda siklikla yasanmaktadir. Ancak, rekabetin olabildigince fazla oldugu son dénemlerde, bu tiir
davramslar orgtitlere uzun vadede zarar verebilmektedir. Ciinkii orgiitsel dalkavukluk orgiit
yonetimlerinde seffafligin kalkmasina ve siipheciligin var olmasmna neden olmaktadir. Orgiitlerde
dalkavuklugun var olmas: ya da bu durumun engellenmesi daha ¢ok yoneticilerin ya da liderlerin
tekelinde olabilmektedir. Urrabazo (2006, 188) olumlu bir 6rgiit ortamini olusturmak icin tim yonetim
seviyelerinin sorumluluk sahibi olmalarinin yan1 sira yoneticilerin ve liderlerin gtivenilirlik, personeli
gliclendirme, tutarlilik ve koruyuculuk ozelliklerine gore sekillenmeleri gerektigi ve bu olgularin orgiit
gelisiminde 6nemli yap1 taglar1 oldugunu belirtmektedir.

Bircok yonetici ya da lider tarafindan rahatsiz edici ve sahtekarlik olarak goriilmesine ragmen
yoneticiye ya da lidere yaranma ve dalkavukluk yapmanin, basar1 i¢in 6édenmesi gereken bir bedel
olarak goriilmesi orgiitlerin bircogunda yaygin olarak goriilen bir davramis bicimidir. Her ne kadar
birgok yonetici teorikte kendisine dalkavukluk yapilmasini istemese ya da her ne kadar ¢alisanlarmn
dalkavukluk davranisi sergiledigini kabul etmese de uygulamada bu tur bir davranis s6z konusu
olabilmektedir. Kendisine dalkavukluk yapilan yonetici, saglikli bir goriis agisina sahip olmamasi
halinde davramislarin1  pekistirerek tiim c¢alisanlardan ayni davranislart bekleyebilmektedir.
Dalkavukluk; “ister dogru ister yanlis olsun, ister hukuka uygun olsun ister hukuka aykiri olsun, ister ahlaki
ister ahlaksiz olsun, ister iyi ister kotii olsun, ister mantikly ister mantiksiz olsun kendisini ydéneten ve ondan
menfaat sagladi§r yoneticisinin ya da liderinin soyledigi her sozii onaylamak, yanhs oldugunu bildigi halde
sonuna kadar bu yaptigim savunmaktir.” Bu anlamda dalkavuklugun cikis noktas1 menfaat ve gikar
iliskisidir (Noyan, 2015, 1). Son yillarda dalkavukluk, orgiitlerin is stireclerine ve ortak hafizalarmna
tasinmis anti sosyal bir davranistir (Oguz, 2019, 1). Bu durum “orgiitsel dalkavukluk” olgusunun
ortaya ¢ikmasma yol agmaktadir. Dalkavuklugun bir gorevin yerine getirilmesindeki stirecin icinde
olmas1 ve daha da kottisti orgiitiin ortak yonetimi olarak kabul edilmesinin s6z konusu oldugu
durumlarda artik orgiitsel dalkavuklugun orgiit yonetimlerinde kesinliginden soz edilebilmektedir.
Orgiitsel dalkavukluk, orgiitlerde dalkavuklugun bir yiikselme araci ve kabul edilebilir bir davranis
tarz1 olarak benimsenmesidir. Orgiitlerde dalkavuklugun bir¢ok nedeni bulunmaktadir. Bunlar; gikar
ve menfaat duygusu, birey olamamak (iradesizlik), erdem sahibi olmamak, hukuk diizeninin olmamas:
ve kiiltiirel olarak dalkavuklugun benimsenmesidir (Motorola Telsiz, 2019, 1). Orgiitsel dalkavukluk,
dalkavuklugun orgiitsel ya da is ortaminda kullanilmasidir. Bir isyerinde kullanildiginda orgtitsel
dalkavukluk, bireylerin kendileri veya isverenleri icin isle ilgili hedeflere ulagsmalarinin bir yolu
olabilmektedir. Bu baglamda ¢alisandan-miisteriye dalkavukluk, calisandan-calisana dalkavukluk ve
calisandan- isverene dalkavukluk olmak tizere 3 tiir 6rgtitsel dalkavukluktan soz edilebilmektedir. Her
tur orgtitsel dalkavukluk, isle ilgili belirli amaclar1 dikkate alan calisanlar tarafindan farkh orgiitsel
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ortamlarinda kullanilmaktadir (Business NLP Academy, 2019, 1). Orgﬁtlerde kurumsallasma
asamasinda, her kademede, bircok cesit orgiitsel dalkavukluk davramslar1 goriilebilmektedir.
Bodygquard dalkavuklar: Bu tip calisanlar, patronu, tepe yoneticisini ya da lideri, kendilerince dis diinyaya
kars1 koruyarak, gorevlerini yapma gayreti icindedirler. Evet, efendimciler: Yoneticilerin her soyledigini
onaylayan dalkavuklardir. Bu tip calisanlar ytiztinden yoneticiler, dogru karar verememektedirler.
Sadakat dalkavuklari: Bu tiir calisanlar, deger katmayan ancak is yasamlarina kars1 sadakat kavramini
one stiren dalkavuklardir. Stirekli olarak, orgtitlerine karsi ihanet etmediklerini ifade ederek
varliklarin1 devam ettirmektedirler. Isgiizar dalkavuklar: Bu tiir galisanlar ise bir isten anlasinlar ya da
anlamasinlar, tiim isleri tistlenmektedirler (Oguz, 2019, 1-3).

Gintimiiz orgutlerinde dalkavukluk gibi etik olmayan davranislar bir¢ok olumsuz sonuca yol
agmaktadir. Bu olumsuz sonuclar1 azaltmak ya da orgiitte etik olmayan davranislar1 énlemek igin,
orgtit yoneticilerinin olumlu bir orgtit kultiirti ve anlayis: tesis etmeleri gerekmektedir (Bute , 2011,
108). Cogunlukla astlarin iistlere gostermis oldugu davranislarla ortaya ¢ikan dalkavukluk davranisi iyi
bir niyet iceriyormus gibi goriinse de olaymn bir ileri ki asamasinda ayni konumlara sahip kisilerin
birbirinden tedirgin olmasi ve boylece huzurun bozulmasi mimkiin olabilmektedir (Gtil, 2006, 70).
Orgiitlerin etik ¢alisma kiiltiirti olusturmalar1 kendi ellerinde olmakla birlikte, hangi konularin etige
uygun hangi konularin ise etik dis1 bir davrams olduklarmi belirlemeleri yine o¢rgiitlerinde kendi
kendilerine olusturacaklar1 orgiitsel kiiltiirden meydana gelmektedir (Key, 1999, 220-223). Orgiitlerin
basarisiz olmalarina neden olan dalkavuklugun oénlenebilmesi icin bir¢ok yol ve yontem bulunmakta
olup bunlardan en 6nemlisi de orgiitte giiven ortaminin olusturulmasidir. Calisanlar, ¢rgiit icindeki
gtiveni kendi agilarindan algilamaktadir. Calisanlar algilarina gore galistiklar: orgiitlere kars: giivenleri
ortaya ¢ikmakta olup, bu durum orgiitleri ve calistiklar1 ortami dogrudan etkilemektedir (Senturan,
2014, 180).

Dalkavuklugun, irki, dini, dili ya da mezhebi olmamakla birlikte, tamamen kisisel cikarlar
tizerine kurulan bir davrams olup, bircok orgiitte bu davramsi sergileyen calisanlarla
karsilasilabilmektedir. “Eski zamanlarda kralin biri patlicani ¢ok sever, patlicandan her bahsettiginde, soytarisi
(dalkavuk) i¢ gecirir ve kral tasdik edermis. Kral; ‘Patlican dolma gercekten miikemmel bir yemek’ diye konussa,
soytar atilir “evet patlican dolmanin iizerine yemek tanimam’ dermis. Kral patlican musakkadan bahsetse ‘ah var
mi patlican musakka gibi bir yemek”” diye soze baslarms. Kral * ti¢ 6gtin patlican kizartma olsa yerim’ dediginde,
‘bir 6miir pathican kizartma yiyebilivim” dermis. Zaman gectikce Kral patlicandan bikmus ve nefret eder olmus.
‘Bu patlican yemegini nasil yerler bilmem. Boyle tiksindirici bir yemek daha olamaz” demis. Soytar: "Haklisiniz
kralim millette ne mide var. Ashinda tiim patlican yemeklerini yasaklamak lazim” demis. Soytarimin daha énceki
soylediklerini bilen ve duyan bir kisi bu duruma sasirarak, * Daha diine kadar sen degil miydin patlican yemegini
dve ove goklere ¢ikaran?’ diye sordugunda Soytar: atilmis" ‘Ben Kralin soytarisiyim patlicamin degil.” diye cevap
vermis (Akbulut, 2018, 1). Fransa Krali 14. Louis bir giin dalkavuklarindan birine sormus: Kag
yasindasin? Dalkavuk yerlere kadar egilerek su cevabr vermis: "Emrettiginiz yastayim Hasmetlim (Corakl,
2019, 1). Bu hikayelerde anlatilanlar tam olarak dalkavuklugun ne oldugunu ve ne anlama geldigi
agiklamaktadir. Orgiitsel dalkavukluk ise bu hikdyeye benzer sekilde mevcut konumdan bir {ist
konuma ge¢mek ya da mevcut konumu korumak i¢in yapilmaktadir. Yagci, dalkavuk, evet efendimci
vb. adima her ne derseniz deyin, orgiitlerde ve is diinyasinda bu kisilerden ¢ok sayida oldugu bilinen
bir gercektir. Genellikle yoneticilerine karsi el pence divan duran, her dedigini kosulsuz sartsiz yerine
getiren, ona sirin goziikmek icin her tiirlti oyunu oynayan, her tiirlti angarya sayilabilen 6nemsiz isleri
biiytik bir gérevmis gibi gontillii olarak yerine getiren, yoneticilerin kotii sakalarina bile kahkahalarla
giilen bu kisiler cogu orgtitte bulunmaktadir. Bu kisiler (dalkavukluk yapanlar) diger is arkadaslarinin
temelde  hoslanmadiklar1 is arkadasi olabilmekte ve c¢alisma ortamlarmi  olumsuz
etkileyebilmektedirler. (Deconinck, 2015, 1087-1090). Dalkavuk davranisi gosteren calisanlar,
yoneticilerinin ya da liderlerinin her soziine evet diyerek bas sallayanlardir. Yoneticileri, esege deve,
hindiye tavuk dese hig itiraz etmeden onay verenler olup, ortamun gosterdigi sartlara gore egriye
dogru, dogruya egri diyenlerdir. Hatir icin kisa sicak, yaza soguk, beyaza siyah, siyaha beyaz diyebilen
kisilerdir. Bir filozofun her s6ziine onay veren dalkavuga filozof “Arada bir itiraz et ki iki kisi oldugumuz
bilinsin” cevabini vermistir. Yine bir giin bir bey dalkavuguna sifirn ne oldugunu sordugunda
dalkavuk “Sizin huzurunuzda benim durumum beyim” cevab1 vermistir. Goge dogru bir 6rdege ok atip
vuramayan bir kral, dalkavuguna ordegi vurup vurmadigimi sormus, dalkavuk korkudan ordegi
bagislama liitfunda bulundugunu ifade etmistir (Yener, 2019, 1).
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Noyan (2015, 1)'a gore dalkavukluk afyona benzemektedir. Iyi bir dalkavuk, davranislari ile
yoneticisinin etrafinda gortinmeyen bir cember olusturarak onun gercekleri gorememesine, yonettigi
insan kitlesinden uzaklasarak yalnizlasmasina ve sonug olarak basarisiz olmasia neden olmaktadir.
Montesquieu, “Bir tilkede dalkavuklugun sagladigi cikar, diiriistliigin sagladig ¢ikardan daha gegerli
ve verimli olursa o tilke uzun yasamaz.” soziiyle dalkavuklugun verecegi zararlara dikkati cekmektedir
(Corakls, 2019, 1). Orgiitlerin her kademesindeki yoneticiler, ¢alisanlarinin dalkavukluk yapmalaria
izin verdigi siirece ve bu tiir davranislarin sagladigr cikar durtstliigtin kazandirdigr faydadan fazla
oldugu kanisina varildiginda gecmiste oldugu gibi giniumitizde de bu tiir galisan tipleri ve bu tiir
davraniglarin sona ermesi diisiiniilememektedir. Dalkavukluk, her tiirlii c¢alisma ortamlarinda
durtistligin yeserip kok salmasina engel olmakta, adalet terazisinin dengesinin bozulmasma ve
calisanlarin orgiitlerine karsi giiven duygularmin kaybolmasma neden olmaktadir. Bu nedenle
yoneticilerin basarili olabilmeleri icin etraflarindaki dalkavuk davramnislarma izin vermemeleri
gerekmektedir. Osmanli Devleti'nin uzun yillar ayakta kalarak dinyanin 3 buytik kitasina
hitkmetmesinin arkasindaki neden Osmanli Padisahlarinin hukuka ve adalete tnem vermeleri,
dalkavukluga asla izin vermemeleri ve dalkavukluk yapanlara agir yaptirimlar uygulamalaridir. Ancak
Osmanli Devletinin eski giictinii kaybetmesiyle birlikte devlet yonetiminde zaaflarin yasanmasi
dalkavuklugun oniinii agmis ve bu durumda devletin ¢okuisiinii hizlandirmistir.

4. SONUC VE ONERILER

Diinya genelinde eskiye oranla ytiksek egitim mezunlar: stirekli cogalmaktadir. Bu durumda
orgiitler calisanlarii belirlerken bircok segenek ile karsilagmaktadir. Orgiitler adina ne kadar cok
calisan se¢me sansi olursa o kadar avantajli bir durum s6z konusu olsa da ayn1 zamanda bu durum
hem orgiitler hem de calisanlar icin bazen dezavantaja dontisebilmektedir. Oyle ki, calisanlar sadece
yetenekleriyle degil, baska bircok sekilde orgiitlerde var olacaklarina inanabilmektedir.
Kurumsallasmis ve calisanlarina deger veren, kendi kilttirtinti belirlemis orgiit calisanlarmin
davranislarinda hem etik agidan sorun olmadig1 hem de ¢rgiit yararina ¢rgiitsel vatandashik davranisi,
orgiitsel baglhilik ve prososyal davramslar gibi olumlu sosyal davranislarda bulunduklar
gortilmektedir. Ancak, kurumsallasmayr tamamlayamamis, orgiitsel kimligini ve kiltturtini
belirleyememis orgtitlerde ise calisanlar dalkavukluk davranislarinda bulunarak yoneticilere
yaranmay1 ve onlara sirin goriinmeyi tercih etmektedirler. Bu durum orgiit icerisinde calisanlarda
huzursuzluga ve cesitli kaygilara neden olmaktadir.

“Insanlart sadece ceza ile yonetirseniz, onlar bir daha yanhs yapmazlar; ancak seref ve utanma
duygusuna da sahip olmazlar. Insanlari erdemle ve etik kurallar ile idare ederseniz, o zaman onlar
seref ve utanma duygularina sahip olurlar, hem de dogruyu ve iyiyi yapmaya ¢ahsirlar”

Konfiigyiis

Burada incelenen iki 6nemli noktadan biri dalkavuk diye tabir edilen ¢alisanlarin bircok orgtitte
var olabilmesi, digeri ise dalkavuk adiyla anilan ¢alisanlara ragmen bu duruma ses c¢ikarmayip, bu
durumdan cikarim saglayip, belki de yine bu durumdan hoslanan yonetici ve liderlerin olmasidir.
Basarili lider ya da yoneticiler hata yaptiklarinda gerek takim arkadaslarinin gerekse calisanlarimin
uyarilarin1 dikkate alan ve bu uyarilar1 yaptig1 icin calisanlara ve takim arkadaslarna karsi olumsuz
tavir almayan kisilerdir. Aksi durumda ise stirekli olarak ¢ikarlar1 ugruna yonetici ya da liderlerinin
olumsuz tutumlarina tepki gostermeyip, aksine bu olumsuzlugu gidermek adina herhangi bir ¢aba sarf
etmeyen ve dogrular1 da soylemeyen calisanlar; 6rgiit yoneticilerinin veya liderlerinin daha fazla hata
yapmalaria bdylece orgiitlerine zarar vermelerine sebep olmaktadir. Bu baglamda gerek liderler
gerekse tiim kademedeki yoneticiler ¢alisanlarla iliskilerinde denge tahtasini saglayarak, dalkavukluk
gibi etik dis1 davranislarin olusmasini daha baslatmadan onleyebilmelidirler. Sonug¢ olarak bu
calismanin is diinyasinda pek dikkate alinmayan etik dis1 bir davranis olan dalkavukluk konusunda
farkindalik olusturacag ve literatiire katki saglayacag: diistiniilmektedir.
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