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DESIGN PROBLEM IN KNITTING COMPANIES
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Oz

Tekstil, tilkelerin giiclii dinamiklerinden biri olmasinin yani sira yogun sekilde insan emegine ve nitelikli insan giictine ihtiyac
duyan bir sektordiir. Tekstilin alt dallarmdan biri olan orme, ister triko érme seklinde bireysel, ev tipi makinelerle kiiciik atolyelerde,
istenirse 6rme kumas olarak seri {iretime uygun fabrikasyon tiretim yapabilmeye imkéan veren bir alandir. Her iki tiretim seklinin de
temel yiizey yapisini ilmek ad1 verilen temel yap1 birimi meydana getirmektedir. llmeklerin yan yana ve st tiste dizilmeleri ile 6rme
tekstil ytizeyi elde edilmektedir. Kuskusuz bu yiizeylerin olusturulmasinda en 6nemli asamalardan biri érme tasariminin gerek hayal
gticti gerekse bilgi birikimi ile somutlastirilmasidir. Ancak kisiden kisiye degisiklik gosteren, farkli begeni ve beklentilerin
karsilanmasimmi da amaclayan iirtin tasarimi, gtiniimiizde isletmelerin ¢6zemedigi temel sorunlardan biri olarak hala yerini
korumaktadir. Bu nedenle érme isletmelerinde tasarimci/desinator olarak gorev yapan kisilerin tasarim problemine bakis agilarin
belirlemek ve bu siirecte kullandiklar1 ¢6ziim stratejilerini ortaya koymak bu arastirmanin temel amacini olusturmaktadir. Tarama
modelinin kullarldig1 bu arastirmada, verilere ulasabilmek amaciyla 6ncelikle literatiir taramasi yapilmis ardindan érneklem olarak
secilen orme isletmelerine gidilerek tasarimcilar/desinatorler ile gorsel analiz, mekanik gozlem ve yar1 yapilandirilmis goriisme
teknikleri kullanularak arastirma verileri elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orme, Tasarim, Orme igletmeleri, Orme Tasarim Sorunu.

Abstract

Textile, besides being amongst the strong dynamics of the countries, is an industry requiring intensive human labor and
qualified manpower. Knitting, one of the branches of textile, is a field that allows performing both production at small workshops with
individual, domestic machines as double bed-knitting machines, and mass-production at production units or factories as knitted fabric.
The basic surface structure of both production forms is constructed by the main structural unit called loop. Knitted textile surface is
obtained through arrangement of the loops side by side and one over the other. Certainly one of the most important phases in creation
of these surfaces is the embodiment of this design using both imagination and the know-how. However, product design varying from
one person to another, aiming to fulfill the different tastes and expectations remains to be one of the basic problems of the knitting
companies. Thus, determining the viewpoints of the individuals working as designer/ drafter at knitting companies towards design
problems and revealing the solution strategies they use during this process form the basic aim of this study. In this research where
survey research method is employed, a detailed literature review has been conducted and afterwards the knitting companies that were
chosen as the target group have been visited and research data has been collected through visual analysis, mechanical observation and
semi-structured interview techniques done with the designers/ drafters.

Keywords: Knitting, Design, Knitting Companies, Knitting Design Problem.
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1. GIRIS

Tekstil ve hazir giyim sektorii gelisen teknoloji ve artan tiretim hacmi ile diinya genelinde {ilkelerin
kalkinmasmda etkin pay1 olan bir endiistridir. Cakmakoglu (2012,22) tekstil ve hazir giyim sektdrtintin
ihracat igerisindeki paymin yiiksekligi ve tiretim stirecinde yaratilan katma degeri vurgular ve tilkelerin
ekonomik olarak biiytimelerinde ve yasam kosullarmin iyilestirilmesinde tekstil sektoriiniin 6nemli bir
etkiye sahip oldugunu ifade eder. Tekstil sektoriiniin pek ¢ok tilkenin endiistriyel atiim hamlesinde etkin
pay1 oldugu da bilinmektedir. Japonya, Kore Cumhuriyeti, Tiirkiye ve Cin gibi tilkeler sanayideki atilim
hamlelerini ve sanayi kiltiirlerinin  gelisimini agirlikli  olarak tekstil endiistrisi sayesinde
gerceklestirmislerdir (Urll). Diinya tizerinde {ilkelerin ekonomik kalkinmasinda bu sektoriin itici bir giic
oldugu aciktir.

Hammaddeden iplige, kumastan giysiye kadar gecen tiim stireci igine alan genel bir kavram olan
tekstil, bu yapisiyla bilim, teknoloji, zanaat ve sanat alanlarini1 kapsamaktadir. Endiistri Devrimi ile birlikte
zanaat alanlarinin yogunlugu azalmis, teknik alanlarin yogunlugu ise artmistir. Zaman igerisinde ev tipi bir
etkinlik alani olmaktan siyrilarak, 6rme makinelerinin gelismesi ile bir sektor haline déntisen 6rme {iretimi,
glinimiizde tekstil endiistrisinin biiyiik ihracat kalemlerinden biri haline gelmistir. Orme kumaslarmn
kullanim miktarlarinin genislemesi ve tiiretimin artmast sonucunda ¢rme sektorii istihdam yaratma
konusunda dokuma kumaglarla yarigir hale gelmistir. Orme sektoriinii olusturan segmentler arasinda Orme
Giyim Egyalar1 Uretimi, yurt dig1 talebin fazlalig1 ve 6rme isletmelerinde emek yogun istihdam yaratmas ile
onemli bir faaliyet alam1 olarak kabul edilmektedir.

Orme isletmelerinin giiniimiizde karst karsiya kaldig1 onemli sorunlary; fasoncu iiretici
konumundan kurtulamamak, teknolojik gelismeleri ge¢ takip etmek, marka yaratamamak, o6zgiin
koleksiyonlarla diinya modasma yon verecek atilimlar ortaya koyamamak olarak saymak miimkiindiir.
Bunun yani sira Tiirk 6rme sektorii yiiksek hammadde ve iscilik giderleri, temel ve standart tirtin tiretim
kapasitesine karsilik yiiksek katma degeri olan tiretim ortaya koyamamas: gibi nedenlerden dolay: diistik
is¢ilik ticretleri ile ucuz tirtin tiretebilen Cin, Endonezya gibi tilkelerle rekabet etmek durumundadir. Ayrica
orme isletmelerinde nitelikli eleman yetersizligi ciddi boyutlardadir. Strateji eksikligi nedeniyle 6rme
sektoriindeki bir¢ok isletme gelecek yatirimlarinda hangi teknolojilere yer vermeleri gerektigini vizyonel bir
analizle degil genellikle geleneksel deneyimle belirlemektedir. Personel belgelendirme, Toplam Kalite
Yonetimi (TKY), ekolojik tiretim (Eco-friendly production) gibi yaklasimlarindan uzak tiretim yapan bircok
orme isletmesi, is gorenlere gereken yatirimi yapma gereksinimi duymamaktadir. Tiim bunlarin yam sira
isletmelerde de tasarimcilarin yaratici sekilde ¢alismalarini tesvik edecek bir iklim de yaratilamamaktadir.
Tasarimci/desinatér kavramlar1 arasinda net bir ayrisma da goriilememektedir. Yabanci tasarimcilarm
istthdam edilmesi nadir olsa da bu durum uzun stireli olamamaktadir. Bu onbilgilerden hareketle bu
arastirma, orme isletmelerinde tasarim departmanlariin durumunun ve orme sektoriinde calisan
tasarimcilarin/ desinatorlerin egitim, bilgi ve etkinlik durumlariin ortaya konmasi amaciyla tasarlanmistir.

2. TURK ORME SANAYI VE iIHRACAT DEGERI

Tekstil tiretim tekniklerinden birisi olan 6rme, ipligin ilmek adi verilen kontrollii kivrimlar
olusturmasi ve bu kivrimlarin birbiri icerisinden gecerek sira adi verilen yatay ve may adi verilen diisey
diizenlemelerde dizilmesiyle olugsan bir yiizeydir. Orme tekniginde kivriml ipin (ilmegin) olusturdugu
form i¢in Udale (2014,82), iplik bir kumas olusturacak bicimde diiz veya yuvarlak olarak veya kesimsiz
(fully-fashioned) ortilebilir diye yazar.

Yapist itibari ile makinelesmis 6rme bir ya da birden fazla ilmek olusturucu (6riicti) elemanin, iplik
aktarici eleman (mekik) ya da elemanlar araciligiyla iletilen ipligi, 4 temel hareketle (diiz ilmek, ters ilmek,
aski, atlama) yan yana veya {iist tiste baglamasi ile olusmaktadir. Makine teknigi acisindan irdeledigimizde
ise iplik hareketli driiciiler sabit ya da iplik sabit ériiciiler hareketli olarak 6rme makinelerini temelde ikiye
ayirmak miimkiindir. Ayrica 6rme prensibiyle calisan makineleri; oriicii elemanlarin yataklandig1 yapinin
diiz ya da yuvarlak olmasi ile (diiz drme makineleri ve yuvarlak 6rme makineleri) de smiflandirmak
miimkinddr.

Triko, atkili 6rme (tek iplik besleme- yatay sirada baglanma) prensibiyle calisan iplik hareketli,
igneler sabit sistemde, diiz yatakli makinelerde iiretilen 5rme kumastir. Ulkemizde ticari isletme olarak triko
tretimi 1917 yilinda Halil Karaca ve Cift Geyik Karaca sirketi ile baglamistir. Cumhuriyet’in kurulmasindan
Ikinci Diinya Savasi'nin bagladig1 yillara kadar érme tiretiminin daha gok el orgiisti olarak kadin ugrast
diizeyinde kaldig1 goriilmektedir. Udale (2014,82) 6rmenin ilk olarak el 6rgiisii seklinde baslamis oldugunu
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ancak kitle tiretimi igin makine orgtisiine evrildigini yazar. Bu dontstim kentlerdeki niifus artisi ve
toplumsal olaylarla birlikte degisen sosyal yasam ile baglamus ve teknolojik gelismeler 1s1§indaki yenilikler
ile kisa bir zaman dilimi igerisinde tamamlanmustir.

Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra ise degisen bir diinya diizeni -ABD ve SSCB olarak iki kutuplu bir
olusum- s6z konusudur. Iki siiper gl disinda savasa katilan tim tilkeler savasin getirdigi yikim
igerisindedir ve ekonomileri ¢okmiistiir. Savas boyunca biitiin baski ve zorluklara karsi tarafsiz kalan
Turkiye ise bu siire boyunca savasin ortaya koydugu ekonomik kisitlarla miicadele etmis ve sanayi hamlesi
yapamamistir. Buna ragmen 1950°li yillarda ¢rme giyim esyalarimin moda olmasiyla birlikte Tiirkiye'de
girisimcilerin kurduklar: triko imalat isletmelerinin sayisi artis gostermis, 1960’larda ise triko tiretiminde
otomatik makineler Tiirkiye'ye girmeye baslamistir. Neyir Triko, Kazova gibi yeni triko isletmeleri bu
donemlerde biiyiik tiretim rakamlarma ulasmus ve triko tiretimi makine ve el orgiisii olarak ayrilmistir
(Gorsel.1-3).

1960’lardan baslayarak Tirk oOrme treticilerinin makinelesme konusunda istekli oldugu
goriilmektedir. 1961 yilinda Hayrettin Karaca tarafindan ilk triko ihracati gerceklestirilmistir. 1970 ve
1980’lerde de triko {iiretim sanayi gelisimini stirdiirmiis ve 1970 yilindan itibaren ihracatg1 konumuna
ulagmustir. 1980°1i yillara gelindiginde sektor bu yillarda devreye giren ihracata doniik kalkinma modeliyle
beraber 6nemli bir atilim gostermistir. Hitkiimetlerin uyguladig tesvik politikalar1 sayesinde 90’1 yillardan
itibaren triko sektoriindeki tireticiler en son teknoloji tirtinii makinelerle tiretime ge¢mislerdir.

[ — OR:;.:"' oEscRIBND ON ‘“lj . o ' e T P e ) sizir‘d_i;.
e Ll e rikosu Neyir'den
‘, : - ve mark

\ —

Gorsel.1-1940-60 arasinda bayan giyim sanayinde trikonun snemli oldugu dénemler yasanmistir
(Url2)

Gorsel.2-1947 yilinda triko tiretimine baslayan Kazova'nin reklami (Url3)

Gorsel.3- Neyir Triko ve jarseleri, yiin garantisini Woolmark’tan, essiz giizelligini Neyir'den alir.
(1970) (Url4)

Giintimiizde Turk triko sektorii diinyanin en gelismis teknolojilerine sahiptir. Tiirkiye diinyanin bir
numaral triko {ireticisi olan Italya’nin da teknoloji bazinda éniine gecmis olup diinyanin basta gelen triko
tireticisi tilkelerinden birisidir. Buna ragmen ITHIB'in hazirladig1 sektorel raporda yer alan 2019 yilinda
orme kumas ihracat rakamlar1 incelendiginde 6rme ihracatimin Ocak-Eylil doneminde %2,3 oraninda
gerileyerek yaklasik 1.15 milyar dolar degerinde gerceklestigi goriilmektedir. 2019 yili Ocak-Eyliil
déneminde “alt tirtin gruplar1 bazinda érme kumas ihracat” rakamlar: incelendiginde en 6nemli alt tirtin
grubunu 641 milyon dolar ihracat degeri ile “diger 6rme kumaslar” olusturdugu goriilmektedir (Tablo 1). Bu
tirtin grubunun toplam &rme kumas ihracatindaki pay1 %55,9'dur. Ikinci sirada yer alan ve tirtin gruplar
itibariyle 6rme kumas ihracati icindeki pay1 % 31,3 olan “elastomerik veya kauguk iplik iceren 6rme kumas”
grubundan 2019 Ocak-Eyliil déneminde 358.898 milyon dolarlik ihracat yapildig1 belirtiimektedir. Ugiincii
sirada bulunan “¢ozgiilti 6rme kumas” grubunun 2019 Ocak-Eylill donemi igerisindeki ihracati 114.306
milyon dolardir. Toplam 6rme kumas ihracat1 icinde %10,0'luk bir paya sahiptir (Url5).
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Tablo 1. 2019 y1il1 (Ocak-Eylil) tirtin gruplari itibariyle 6rme kumas ihracati (Url5).

» 2018 2019 Degisim 2018 2019 Degisim Pay

Birim: 1.000 ABD 5 - e — e oy e ~ L e ns a
Cyiul Cyiul 7o Ucak - cyiui UcaK - cyiui 7o 7o

Diger Orme Kumas 73.805 81.382 10,3% 621.995 641.221 3.1% 55,9%

Bl Tl wamue Witk - Rl B

I - R e 37.405 36.079 -3,5% 369.888 358.898 -3,0% 31,3%

Orme Kumas

Cozgiili Grme Kumas 17.649 11.847 -32,9% 150.877 114.306 -24,2% 10,0%

Orme Tiiyli Kumas 4.567 3.632 -20,5% 28.880 30.443 54% 2,7%

Eni 30 cm'yi Gecmeyen Orme Kumas 150 112 -25,6% 1.333 1.231 -7,6% 0,1%

ORME KUMAS iHRACATI 133.579 133.052 -0,4% 1.172.979 1.146.103 -2,3% 100%

Kaynak: ihracatg: Birlikleri Kayit Rakamlar /Ekim 2019

Ulkeler bazinda 6rme kumas ihracati incelendiginde 2019 yili Ocak - Eyliil déneminde 6rme kumas
ihracatinda en 6nemli iilke Italya’dir. Italya’ya Tiirk 6rme sanayiinden 167 milyon dolar degerinde ihracat
gergeklestirilmistir. 2019 yilinda 6rme kumas ihracatinda 6ne ¢ikan diger onemli tilkeler Bulgaristan ve
Rusya’ dir. 2019 y1l1 Ocak - Eyliil doneminde 6rme kumas ihracatinda en ¢ok gerileme gosterilen tilke % 11,5
oraninda gerilemeyle Beyaz Rusya olurken ihracatin en fazla yiikseldigi tilke %450,2 oraninda artis
kaydedilen Kirgizistan’dir. Orme kumas satisinda %50,7 oranda bir paya sahip AB iilkelerine 2019 Ocak -
Eylil doneminde %8,1 oraminda gerilemeyle 581 milyon dolar ihracat, 2019 yili Eyliil aymda ise %9,4
oraninda bir gerilemeyle yaklasik 61 milyon dolar degerinde gerceklesmistir. Benzer sekilde 2019 yil1 Eyliil
aymnda 6rme kumas ihracatinda baz iiriin gruplarinda gerilemeler de goriilmiistiir. Ornegin 2019 yili Eyliil
ayinda orme kumas ihracatinda %0,4 oraninda; “elastomerik veya kaucuk iplik iceren 6rme kumas”
ihracatinda %3,0 oraninda; “¢6zgiilti 6rme kumas” grubunda %24,2 oraninda azalma kaydedilmistir. Ayrica
Tiirkiye’den oldukca 6nemli triko alimi gerceklestiren Italya’ya yapilan érme kumas ihracati da 2019 yili
Eylil ayinda %0,7 oraninda gerileyerek yaklasik 19 milyon dolar degerinde gerceklesmistir (Url5). Bu
sonuglardan diinya genelinde yasanan ekonomik gerginligin Tiirk 6rme sektoriinii etkiledigini ve katma
deger yaratan tasarimlarin 6rme sektoriinde tiretim yapan isletmeler tarafindan pazar hacmi daha fazla
daralmadan piyasaya arz edilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

3. ORME SEKTORU VE TASARIM

Teknoloji, maddenin doniistiiriilmesinde insan emegi ile madde arasinda gerceklesen 6zgiin bir
iliski tiirti olarak tanimlanmaktadir. insanin yasami boyunca bilgi ve yeteneginin siirekli olarak gelismesi
nedeniyle teknolojik degisimin kesintisiz olarak stirmekte oldugu kabul edilmektedir. Bilim ve teknoloji
tarihine bakildiginda insanlarin sahip oldugu teknolojiyle maddeyi amacina uygun olarak donustiirdiigii ve
bu amacla faydalandig1 enerji tiirtintin tiretimde kullanilan teknolojiyi olusturdugu goriilmektedir (Erbil ve
Akincitiirk,2009,273).

Teknoloji tarihinde yasanan ti¢ biiyiik devrim tasarimi sekillendirmistir. Bunlar; buhar makinesinin
icadi, elektrik enerjisi ve elektronik sistemlerdir. 18. yiizyilda Ingiltere’de baslayan ve Avrupa’ya yayilan
“Ingiliz Devrimi” yasamin her alaninda kokli degisikliklere sebep olmus, tiretimde makinelesmenin sosyal
yasamda ise kiiltiirel degisimlerin kapisini agmustir (Giiveng, 1999,185). “Diinya’nin Atolyesi” olarak anilan
Ingiltere’nin onciiliigiinde baslayan bu yenilikgi siire¢ giintimiizde dahi etkisini hala devam ettirmektedir.
Tum yenilikler ve degisimin etkisiyle tekstil sektorti de kendi icinde pek ¢ok yenilik¢i gelismelerin 1s518imnda
kalmistir. Gerek dokuma gerekse orme alaminda yasanilan teknolojik yenilikler farkli ozelliklere sahip
kumas tiirlerinin de hizli ve seri sekilde tiretilmesine olanak saglamistir. Dias (2003; akt. Giilsevin,2005,1)
[Ingiliz Devrimi'nden bu yana gerceklesen] makinelesme ve iiretim hizi kazanma agisindan yasanan
gelismelerin 6nemli oldugunu sdylese de en son elli yil icinde gerceklesen yeniliklerin daha 6nemli
oldugunu vurgular.

Bundan sonra teknolojik ve bilimsel gelismeler insan hayatin1 kolaylastirmuis, teknoloji ile yasamin
hiz1 insamin iletisim kurma ve bilgi edinme bicimlerini gelistirmistir. Buna bagh olarak 1900’lerin basindan
itibaren teknolojinin yasamda yer almaya baslamasi ve toplumsal ve kiiltiirel yikimlara neden olan Diinya
Savaglari, ifade araclarinin ve tiretim tekniklerinin degisime ugramasinda da énemli bir nedendir. II. Diinya
Savasi sonrasi bilgisayarin icad1 bu degisimi artik geri dontisii olmayan bir noktaya tasimistir. Modern ¢agin
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baslangicini olusturan bu biiytik bulus; teknolojinin iletisime yon verdigi, gelismelerin hizina yetisilemedigi,
sanatin da teknoloji ile bulusacag1 donemlerin habercisi olmustur (Beris ve Kaplanoglu,2018,49).

1950-1960'11 yillarda 6rme teknigi ile kumas {iretiminin artmaya baslamasi érme makinelerinin de
gelistirilmesinde itici bir gii¢ olmustur. 1967 yilna gelindiginde 6érme teknolojisindeki teknolojik gelismeler
ve makinelerden elde edilen iirtinlerdeki giivenirlik doruk noktasina ulagmustir. Ozellikle sentetik elyaftan
yapilan ipliklerin 6rme makinelerinde yogun ve yaygin bir sekilde kullanilmasi1 6rmenin sektorel anlamda
biiytimesini saglamistir. Hatta bu dénemlerde 6rme kumaslarin dokuma kumaslarin hakim oldugu “erkek
st giysi alanim” {iretim agisindan ele gecirmeye basladig1 gortilmiustiir (Dolen,1992,334).

1975 yilina gelindiginde érme kumasglarin dokuma kumaslar karsisinda énem kaybettigi ve dokuma
sektoriiniin yeniden kuvvetlendigi goriiliir. Dolen (1992,334)’e gore 6rme sektdriiniin énem kaybetmesinin
temel sebebi sanayi tipi dokuma kumasin yerini 6rme kumaslarin tutmamasidir. 1980'lerden sonra ise bos
zaman giysisi (athleisure clothing), spor giyim, rahat giyim olarak kuvvetlenen bir giyim akimi ile 6rme
sektorii yeniden giiclenmistir. Giir Ustiiner (2017,50) giintimiiz teknolojik gelismelerinin de katkisiyla
dokuma teknigi ile tasarlanmasi zor olan kumaglarin 6rme teknigi ile daha kolay {iretilmesi ve insanlarin is
ve yasam temposu igerisinde daha rahat giysileri tercih etmeleri, 6rme kumaslar1 tekstil endiistrisinde
onemli bir konuma getirmistir diye yazar.

Giintimiizde seri iiretilen katma degeri diistik tirtinlerin pazar hacminin daralttig1 buna karsin kisiye
ozel tiretim, ozellikli ve stirdiiriilebilir tiretim, eko tiretim, yesil tiretim gibi yiiksek katma degerli tiretim
gesitlerinin 6n plana geldigi gortilmektedir. Temel ve standart iirtin tiretim kapasitesi ytiksek olan Turk
orme sanayi ise bu durumda bir doniisiim hamlesi zorunlulugu ile karsi karsiya kalmaktadir. Orme
isletmelerinde mevcut personelin yetistirilmesi, hammadde ve iscilik girdilerinde niteliksel yiikseltmelere
gidilmesi ve imaj tazelenmesi ve tasarim alt yapisini kuvvetlendirmesi sektoriin atmasi gereken acil
adimlardir.

Tasarimin s6zliikk anlami bir plan ya da eskizi yapmak tizere zihinde canlandirmaktir; bicim vermek
ya da tretilmek tizere zihinde canlandirilan bir plan ya da seydir. Tasarimi Bayazit (2008,174) bir sonucu
hazirlayan adimlarin ortaya konuldugu zihni bir proje ya da sema olarak tanimlanmaktadir. Oyleyse tasarim
baglama, kapsama, igerige ve tasarlayan kisiye 6zel heterojen bir stirectir. Yaklagimlar, stratejiler ve
yontemler ¢cogunlukla tasarimcinin kendi deneyimlerinden ve sosyokiiltiirel gegmisinden etkilenir; bunlarin
yaninda teknik ve ekonomik kosullar da belirleyicidir. Jormakka (2016,7) tasarimun bir yamyla kisinin
yaratici giictine dayanirken diger yaniyla gesitli temel yaklasim ve siiregleri yansitan metodolojik kurallara
baglh oldugunu ifade etmektedir. Tasarim islevsel olmasi gerektigi kadar estetik ve duruma uyumlu
olmalidir. Opoz ve Giir Ustiiner (2018,250) bu nedenle tasarim ilkeleri arasinda yer alan bir amaca hizmet
etme (islevsellik) ve yeniyi arama oOzelliklerinin tritiniin estetik ve teknik acgidan tasarlanmasindan
tiretilmesine kadar olan genis bir stireci kapsadigini belirtmektedirler.

Tasarimci, kumagmn kullanim amaci ve alami dogrultusunda hangi degiskenlerin ne sekilde
uygulanacagma karar vermelidir. Tasarlanacak kumasin kullanim yeri, kullanulacagi mevsim, pazara
sunulacaglt donemde gecerli olacak moda renkler gibi unsurlar, bu degiskenlerin seciminde belirleyici
olmaktadir (Badur Ozkendirci,2012,21). Cross (2006,15)'a gore tasarimin kalitesi dogrudan hayat kalitemizi
etkiler (akt. Ozkendirci,2010:120). Ozkendirci bu konuda sunlar1 ekler:

Tasarimcrmn  yaraticihigy, yeterliligi ve olusturdugu etki hepimiz icin deger tagsir. Ciinkii

tasarimcrmin ya da tasarim ekibinin basarisi, tiriiniin hem iglevsel hem de estetik degerleri ile

kullamicimin memnuniyeti ile dogru orantilidir. Endiistriyel tiviin yiizlerce kullaniciya ulasir. Bu

nedenle tiriinii kullanmas: hedeflenen kitlenin memnuniyetleri diisiiniilerek tasarlanmalidir

(Ozkendirci,2010,120).

Uriin tasarimu siireci, tasarimeinin pek ¢ok alternatif tiretmesi ve gelistirmesi gereken bir siirectir. Bu
siirecin baslangicinda pek ¢ok tasarimei kagit ve kalem kullanir. Tasarim egitimi veren pek ¢ok okul, egitim
siirecinin ilk yillarinda Bilgisayar Destekli Tasarim araglarmin kullanilmasimin yerine kagit ve kalem
kullanimini tesvik ederek ogrencilerin fikirlerini kisa zamanda sunmalar1 pratiklerini gelistirmeye calisir.
Egitim kurumlarinda genel olarak kabul gormiis ve desteklenen bu uygulamanin amaci 6grencilere
gelistirecekleri tasarim fikirlerini ve alternatiflerini olusturmak icin gerekli diistince pratigini ve hizini
kazandirmaktir. Bu stireci igsellestiren tasarimci aday1 egitim stirecinin ilerleyen zamanlarinda tasarlama
aract olarak bilgisayar destekli tasarim araglarini kullanmaya baslar (Eryayar,2017,15). Bilgisayar
ortamindaki bilgilerin, fabrikaya yine bilgisayar ortaminda ulastirildifi ve burada tasarim bilgisinin
malzeme, striiktiir verileriyle eslenerek hizla tiretim bilgisine dontstiirtildiigii ¢agimmzda, dijital tiretim
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teknolojilerinin tiretim ekonomilerini yeniden sekillendirdigi, tirtin gesitliligi ve esnekligi konusunda 6nemli
bir degisim yarattig1 kabul edilmektedir (Erbil ve Akincitiirk,2009,275).

Stiphesiz cagimiz dijital tasarim imkéanlarinin kullamilmas: hatta dijital tiretimin gelistirildigi bir
cagdir. Bu nedenle tiim tekstil sektorlerinde gorev yapan tasarimcilar bilgisayar destekli tasarim araclarmi
ve programlarini kullanmak konusunda yetkin olmalidir. Orme makinelerinde de tasarim ve iiretim
islemleri birlesik olarak bilgisayar destekli yapilmaktadir. Orme teknolojilerinde yasanan gelismeler
sonucunda Orme {iretiminde hiz ve netlik ve desenlendirme imkénlarinda buyiik bir cesitlilik soz
konusudur. En basit 6rme sistemi olan triko el makinelerinde desen ve dokuyu olusturacak igneleri segmek
icin elden bile daha hizli isleyen delgili kartlar kullanilir. Kart, makineye yerlestirilir ve sira sira igne
pozisyonlarini secer. Onceden delinmis kartlar satin alinabilir veya desene 6zel olarak kart delinebilir. Bu
makinelerden daha karmasik bilgisayarli jakar ve 6rme makineleri ise ¢izimden veya fotograftan karmasik
igne segimleri yoluyla ¢ok karisik desenli kumaslar1 tiretebilirler ve tasarimlar ¢ok genis bir alanda
calisilabilir. CAD kullanimi da desenlerin kolayca degistirilebilmesine ve modaya uyum saglamasina imkan
verir (Udale, 2014,82). Burada aciklandig1 sekliyle 6érme tasarimcisinin dijital tasarim yontemlerine yatkin
olmasi gibi pekgok egitsel ozellikle donatilmis olmasi gerekmektedir. Bu durumun irdelenmesi amaciyla
diizenlenen arastirmanin yontem kismi asagida agiklanmustir.

4. YONTEM

Bu arastirma orme isletmelerinde desinator/ tasarimci olarak calisan kisilerin tasarim altyapilarinm
ve tasarim stireglerini yonetme bicimlerini ortaya koymay1 amaglayan tarama modelinde bir arastirmadir.
Arastirmanin evrenini ORSAD (Orme Sanayicileri Dernegi)’a tiye olan ve Istanbul ilinde faaliyet gosteren 13
yuvarlak 6rme igletmesi olusturmaktadir. Orneklemi ise bu isletmelerin biinyesinde calismakta olan ve
arastirmamiza katilmaya istekli 8 tasarimci/desinatér olusturmaktadir. Arastirma verilerine ulasabilmek
i¢in oncelikle literattir taramasi yapilmis sonrasinda ise isletmelere gidilerek gorsel analiz, mekanik gozlem
ve yar1 yapilandirilmis goriisme teknikleri yoluyla veriler toplanmustir.

5. BULGULAR VE TARTISMA
Bu boliimde arastirma verilerinin islenmesinin ardindan ulasilan sonuglar siralanmaktadir:

Orme isletmeleri tasarimlarini %80 oraninda iist gelir grubuna; %20 oraninda ise alt gelir grubuna
uretmektedirler. Buradan isletmelerin kumas ve/veya {iriin tasarimlarinin gelir diizeyi yiiksek mdtisteri
kitlesinin tasarim agidan beklentilerini karsilayan, kaliteli tirtinler oldugu sonucuna varilabilir.

Arastirmaya katilan 8 desinatoriin 3'tt kadin, 5i erkektir. Tasarimcilarin yas gruplarma gore
dagilimlarma bakildiginda 18-23 yas araliginda 1 kisi; 24-29 yas araliginda 2 kisi; 30-35 yas araliginda 2 kisi
ve 36-41 yas araliginda 2 kisi; 42-47 yas araligindal kisi oldugu belirlenmistir.

Arastirmaya katilan kisilerin egitim durumlarina bakildiginda 5 kisinin lisans mezunu; 3 kisinin lise
mezunu olduklar1 belirlenmistir. Lise mezunu katilimcilarin 36-47 yas araliginda olduklar1 belirlenmistir.
Buradan geng tasarimcilarin ise alinmalar1 sirasinda lisans mezunu olmalarma dikkat edildigi sonucuna
varilabilir.

Tasarimcilarin 6rme sektoriinde calistiklar: yil dagilimlar incelendiginde 1-5 yil araliginda 1 kisi; 24-
29 yil araliginda 1 kisi; 6-11 yil araliginda 2 kisi; 12-17 yil araliginda 2 kisi; 18-23 yil araliginda da yine 2
kisinin oldugu belirlenmistir. Bu bulgulardan 6rme sektoriinde tasarim departmanlarinda uzun stirelerde
calisildig1 ve desinator sirkiilasyon oranmin fazla olmadigi soylenebilir.

Orme isletmelerinde tasarimcilarin %62,5’i (5 kisi) desen/6rme tasarimu igin bilgisayar destekli
tasarim programu (CAD) kullandiklarmi; %37,5i (3 kisi) ise tasarim programi kullanmadiklarini belirtmistir.
Tasarimcilar %50 oraninda (4 kisi) Photoshop; %25 oraninda (2 kisi) Corel Draw; %12,5 oraninda (1kisi)
[lustrator ve %12,5 oraminda (1 kisi) SDS-One tasarim programlarmi kullanmaktadir. Bu tasarim
programlarinin yaru sira ayrica %37,5 oraninda (3 kisi) Pic3; %25 oraninda (2 kisi) Metatex ve Wacdes ile
%12,5 oraninda (1 kisi) Pic4 programlarimi da kullandiklarimi belirtmistir. Lisans mezunu tasarimcilarin
vektorel ve raster tasarim programlar: kullanabildikleri buna ragmen lise mezunu olanlarin ise daha gok
isletme igerisinde bulunan Metateks, Pic3 gibi programlari kullandiklar1 ortaya konmustur.

Tasarimcilarin tamamu (8 kisi) isletme biinyesinde tasarim egitimi almadiklarin belirtmistir.

Orme isletmelerinde yeni bir tasarim fikrini ortaya koyan kisinin kim oldugu soruldugunda
denekler %70 oraninda tasarimci /desinator; %12,5 oraninda firma yoneticileri; %12,5 oraninda ustabasi
olarak gorev yapan kisi; %12,5 oraninda tasarim ekibi olarak yanitlamislardir.
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Tasarimcilarin tasarim yaratma siirecine temel yaklasimlar: incelendiginde, %42 oraninda yeni bir
urin olusturma olarak; %32 oraninda bir soruna ¢6ziim bulma ve %26 oraninda stireci gelistirme olarak
degerlendirdikleri belirlenmistir. Yapilan yiizytize goriismelerde tasarimcilarin tasarim yaratim siirecine
biittinciil bir bakis acisiyla yaklastiklar1 goriilmektedir. Tasarim probleminin ¢oziimiinde 6zgiin fikirler
olusturmaya odaklanmalar1 ve galistiklar1 isletmelerin pazarda soz sahibi olmasini saglamaya calistiklari
seklinde yorumlanabilir.

Tasarimcilar bir tasarim probleminin ¢oztimiiniin %62,5 oraninda 6zgiin fikirlerden olustugunu;
%37,5 oraninda problemin farkina varma; %37,5 oraninda problemi dogru tanimlama; %25 oraninda tasarim
i¢in arastirma yapmaktan gectigini belirtmistir. Toplanan tiim verilerle uygulama asamasini 6nemseyenlerin
orani %12,5; var olan ihtiyact tam anlamiyla karsilama asamasini 6nemseyenlerin orani ise %12,5 dir.

Tasarimcilarin tasarim yaratma siirecine girmeden once tasarimin %24 oranminda kumas, fiyat,
islevsellik, performans vb. dl¢titleri ile muisteri alic1 kitlesini (hedef pazar) profilini dikkate aldiklarini; %21
oraninda tasarimin hangi sezon igin yapilacaginy; %17 oraninda tasarimin kisitlamalarma; %14 oraninda
fiyat araligina dikkate aldiklar1 belirlenmistir. Bu bulgu tasarimcilarin temel olarak mdiisteri alici kitlesine
uygun tasarim yapmaya odaklandigini ifade etmektedir ki boyle bir ortamda ¢alisan tasarimecinin yenilikgi
fikirlerini uygulamaya sokma imkéani hemen hemen hi¢ yoktur.

Tasarimcilarin  tamami temel esin kaynagi olarak diger tasarimlardan yararlanmaktirlar.
Tasarimcilar ayrica temel esin kaynaginin yaninda ikincil kaynak olarak %50 oraninda seyahat notlarindan
ve %37,5 oraninda arsivlerden de destek aldiklarimi belirtmislerdir. Bu bulgulardan tasarimcilarin
adaptasyon yontemiyle yani 6nceden yapilmis tasarimlar tizerinde manipiilasyonla yeni {riinler elde
etmeye calistiklar1 soylenebilir. Ancak bu durum tasarimcilarin yeni bir tasarim tirtin olusturmaya yonelik
bakis acilar ile geligkilidir.

Tasarimcilarin tamamu fikirlerini 6zgiir bir sekilde uygulamaya dokebildiklerini belirtmistir.
Tasarimcilar en etkili tasarim galismasi yontemi olarak %57 oraninda ekip galismasy; %43 oraninda bireysel
calisma olarak degerlendirmislerdir. Tasarimcilarin beyin firtinasi yaparak pek cok yeni fikirlerin ortaya
¢ikmasim saglamak agisindan ekip calismasini dnemsemelerine ragmen bireysel yeteneklerini ve tasarim
yetilerini tam olarak kullanabilmek amaciyla bireysel ¢alismay1 da tercih ettikleri soylenebilir.

Tasarimcilarn tamamu yeni bir tirtin gelistirirken pazar arastirmasi yaptiklarini belirtmislerdir.
Tasarimlarda kullanilacak olan 6rgii teknigini secme nedenlerini %24 oraninda desene gore; %24 oraninda
iplige gore ve yine %24 oraninda tasarimi olusturan detaylarin en kolay uygulanacag 6rgii teknigine gore
seklinde ifade etmislerdir. Bunlara ilaveten orgii teknigi secerken giuiniin trendlerini (%14) ve orgii
makinesinin yenilikci uygulamalarmi (%14) yine esit diizeyde dikkate aldiklar: tespit edilmistir.

Tasarimcilara gore orgii tasarmminda yenilikci olabilmenin en 6nemli kosulu %62,5 oranla farklh
doku ve ytizey tasarimlari olusturulmasina baghdir. Buna ilaveten %37,5 oranla yeni ve yaratici tasarimlarin
geleneksel tekniklerle harmanlanmasi ile miisteri talepleri ve pazar farkindaligi yaratilmasini; %12,5
oraninda teknolojik gelismelerin takip edilmesi ve tasarimin el isi ile desteklenmesi gerektigini ifade
etmislerdir. Tasarimcilarin tamami (8 kisi) teknolojik gelismelerin yaraticilik {izerinde olumlu etkisi
oldugunu belirterek yenilikgi makine uygulamalarmin pazara uygun sekilde kullaniminin saglamas:
gerektigi sonucuna varilabilir.

Tasarimcilarin tasarimlarinda neyi énemsediklerini belirleyebilmek amaciyla en ¢nemli bulduklar
ogeye “1”, en onemsiz bulduklar1 6geye “7” verecek sekilde bir derecelendirme sorusu yoneltilmistir.
Sonuglarin yigilmalaria bakildiginda tasarimcilar, tasarimlariin satilabilir ve kaliteli olmasini 1.derecede
onemli; ekonomik ve estetik olmasini 2.derecede 6nemli; islevsel olmasini 3.derecede; 6zgiin olmasini 5. ve 6.
derecede ve doga dostu olmasmi 7.derecede onemli bulmuslardir. Bilindigi gibi tasarimlarin isletmelerin
sektorde ayakta kalabilmelerini saglayabilmeleri igin satilabilir ve kaliteli olmas1 hedef pazarmn beklentilerini
kargilamast agisindan 6nemlidir. Uriiniin estetik ve islevsel olma 6zelligi tasarimin alicilar tarafindan dikkat
edilen, birbiri ile iliskili iki 6nemli unsurudur. Ancak tasarimcilarin iriiniin 6zgiin olmasina verdikleri
diistik onem celigkilidir. Buradan 6zgiinliik ile ilgili tasarim departmanlarinin yeterli hazirbulunuslukta
olmadigr sonucunu ¢ikartabiliriz. Ozgiin bir tasarim iriinii, hedef pazarin dikkatini ¢ekmesi acisindan
onemli olmasina ragmen desinatdr/tasarimcilar tarafindan bu yonde bir yanit verilmemesi dikkat gekicidir.
Ayni zamanda doga dostu olmasimni segeneginin de 6nemli bulunmamas: 6rme isletmelerinin tasarim
departmanlarinin bu konuda ne denli eksik kaldigimi ortaya koymaktadir. Tasarim yaklasimlarinda bir
baska dontisim de diinyada yasamun stirdiirtilebilmesi ve insanin hayatta kalabilmesi igin gerekli olan
gevresel bilincin ve bilingli tiiketicinin temel {iretim odagma oturmasiyla olmustur. Ancak bu arastirma
bulgularindan elde edildigine gore desinatorlerde/ tasarimcilarda siirdiiriilebilirlik bilinci yerlesmemistir.
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Tasarimcilarin tamaminin deneme cizimleri yaparken arastirmaya da devam ettikleri belirlenmistir.
Tasarimcilarin yine tasarimlarin “sik sik” kisisellestirmeye calistiklary; farkl tasarim ciktilari elde edebilmek
i¢cin hem 2 hem de 3 boyutlu ¢alistiklar1 belirlenmistir. Tasarimcilarin “ara-sira” tasarimlarini bir kavram
etrafinda olusturduklari; tasarimlarin eskiz defterinde somutlastirdigi, gegmis tasarimlardan taklit yoluyla
ilerledikleri ve hedef kitleyi dustintip tasarimin bitmis oOlctilerinde degisiklige gittikleri belirlenmistir.
Tasarimcilar “higbir zaman” gecen sezonda talep goren tasarimlardan yararlanmadiklarini, esin kaynagi
panosu olusturmadiklarmi ve farkli doku oOrnekleri olusturmak amacryla maniptilasyon c¢alismasi
yapmadiklarin belirtmislerdir.

Tasarimlarda konsept/ tema belirlemenin tasarimlar tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla
tasarimcilarin en onemli bulduklar1 6geye “1”, en onemsiz bulduklar1 6geye “5” verecek sekilde
derecelendirme yapmalar: istenmistir. Buna gore tasarimcilar koleksiyonun gorsel bir etki yaratmasmi 1.
derecede 6nemli; tasarimlarda devamliligin ve biittinltigiin kurulmasini 2. derecede; koleksiyonun tarzini
yansitmasmi 3. derecede; tasarim ekibinin dikkatini tek bir noktaya toplamasma yardimci olmasmi
4.derecede onemli bulmuslardir. Konsept /tema belirlemenin ise tasarim stirecini kolaylastirmadigim
diistinerek en 6nemsiz gormiislerdir.

Tasarimcilar eskiz ¢alismalar: igin siklikla moda dergilerinden, internetten, defile ve fuarlardan
yararlandiklarini; kiitiiphanelerden ise yararlanmadiklarini belirtmislerdir. Giintimtiz bilisim teknolojileri
tasarimcilarin pek ¢ok veri tabanma ulasmalarini saglamakta, onemli tasarimcilar: takip etmelerini
kolaylastirmakta ve sektorde yasanilan gelismeleri yakindan takip etmelerine yardimcr olmaktadir. Ancak
gecmisi arastirmak, eski tasarimlari yeniden yorumlamak, iiriinlerdeki detaylari giin ytiziine ¢ikarmak
noktasinda kiitiiphanelerden de yararlanmak oldukga 6nemlidir.

Tasarimcilar 6rgii tasarimlarini her zaman makinede denemeler yaparak ve bilgisayar destekli
tasarim programlarin1 kullanarak gorsellestirmektedirler. K&gidi ya da eskiz defterini hicbir zaman
kullanmadiklarin1 belirtmislerdir. Tasarimcilar miisterilere hizhi ve farkli ozelliklere sahip koleksiyon
ornekleri hazirlamak, tasarim stirecinde zamandan kazanmak ve tasarim oOrneklerini gorsel olarak
somutlastirabilmek amaciyla CAD sistemlerini kullandiklar1 goriilmektedir.

Tasarimcilarin fikir panosu olusturmadaki amaglarini belirleyebilmek igin en ¢nemli bulduklar
ogeye “1”7, en oOnemsiz bulduklar1 6geye “5” verecek sekilde derecelendirme yapmalar: istenmistir.
Tasarimcilar fikir panosunu koleksiyonu satmak ve siparis almak icin 1.derecede 6nemli; tasarimlar1 gorsel
olarak tamitip etkileyici olmay1 2.derecede; tasarimlarin renk, tema ve duygusunu karsi tarafa iletmeyi
3.derecede; tasarimlarda kullamilan orijinal isleri gostermeyi 4.derecede onemsediklerini belirtmislerdir.
Miisterilere tirtin detaylar1 ile ilgili agiklama yapmay1 ise 6nemsemediklerini belirtmislerdir.

Bilgisayar destekli Orme/tasarim programlarinin avantajlarmi tespit edebilmek amaciyla
tasarimcilarin en onemli bulduklar1 6geye “1”, en onemsiz bulduklar1 6geye “5” verecek sekilde
derecelendirme yapmalari istenmistir. Tasarimlarin 2 boyutlu olusturma stireclerini kisalttigini 1.derecede
onemli; tek bir tasarim diistincesinden pek ¢ok yeni tasarim seceneklerinin tiiretilmesini 2.derecede; etkili bir
tasarim stirecinin olusmasinda tasarimcinin yalniz kalmamasina imkan sagladigi diistincesini 3.derecede;
diistince noktasindaki tasarilarin somutlastirilmasini saglamasini 4.derecede 6nemli bulmuslardir. Sektor
acgisindan tasarim programlarinin zaman kaybini azaltmasini ve tiretimi hizlandirmasini ise onemsiz
bulmuslardir.

6. SONUC

Bu arastirmadan elde edilen bulgular 6rme isletmelerinde 6rme ve tasarim egitimi almis tiniversite
mezunu, geng ve dinamik kisiler yerine alayli - isletme ici egitimle kendisini gelistirmis bulus yoluyla
dgrenmis - usta diizeyindeki isgorenlerin istthdam edilme oraninin daha ytiiksek oldugunu gostermektedir.
Arastirma sirasinda ziyaret edilen isletmelerin teknik agidan yeterli makine ve techizat kullandigs, bilgisayar
destekli tiretim sistemlerinin mevcut oldugu ve teknolojik yenilikleri yakindan takip etmeye calistig
gozlenmistir. Bu isletmelerde bilgisayar destekli tasarim programlarini kullanan kisilerin teknik yeterlilige
sahip olmalarina ragmen tasarim egitimi almamis olmalar1 da 6rme sektoriiniin katma degeri yiiksek,
ozellikli ve ozgilin liriin pazara sunma konusunda basarii olamamasini agiklamaktadir. Ayrica 6rme
isletmelerinde tiretilen tasarim triinlerin {ist gelir grubuna hitap etmesi, tasarim departmaninin bu tist gelir
grubunun ihtiyag¢ ve isteklerini yonetmesi agisindan da bir eksiklik ortaya koymaktadir. Oysa tekstil
tasarimcist hem riinii meydana getirmek icin gerekli teknik bilgiye sahip olmali hem de pazarin ve
misterinin taleplerini karsilamak igin renk, malzeme, teknik, ebat, doku, tuse vb. gerekli sanatsal unsurlar1
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kullanacak yetkinlige sahip olmalidir. Orme igletmelerinin genelinde bu yetkinligi gosterecek tasarimcilarin
mevcut olmadig1 yapilan arastirma sonucunda gortilmiistiir.

Insanlarin ihtiyaclarmi karsilamak igin tirtin gelistirmeleri varoluslarindan beri stiregelmektedir.
Gelistirilen tirtinler toplumsal gelisim siirecini de dogrudan etkilemis ve yasam sekillerinde énemli rol
oynamustir. Orme tasarimcist toplumda tercih edilen trend, egilim ve yonelimleri analiz edebilme ve
bunlarin sonucunda ¢ikarimlarini 6rme teknigine transfer etme becerisine de sahip olmalidir.

Isletmelerin yeterli makine sayisina, nitelikli personel ile tecriibeli tasarimcilara sahip olmalari,
tasarimcilarin yeni tritin gelistirirken yeni hedef Kkitlelere ve yeni pazar arayislarina da girmelerini
saglamaktadir. Yenilikci tiretim departmani tasarimcilarin /desinatorlerin yeni triinlere yonelik deneme
calismalar1 yapmalarina ve boylece daha 6zgilin ytizey ve doku tasarimlarmin olusmasma da yardimci
olmaktadir. Ancak hedef pazara yonelik tasarimlar olustururken tasarimcilarin/desinatorlerin hedef tilke
pazarmi ve kiiltiirlerini tanimalarina imkan verilmeli, tasarimcilarin gesitli fuar ve bilimsel toplantilara
katilarak kiiresel bir anlayisa ve hedef tilkeler konusunda yerel bir fikre sahip olmalar1 desteklenmelidir.

Arastirmanin sonucunda tasarimcilarin yeni bir tasarim fikrine ulasirken ge¢miste tiretilmis tasarim
tirtinlerden de yararlandiklar1 gortilmustiir. Bu durumun tasarimcinin yaraticiligii kisitlayict bir durum
oldugu ve 6rme islemelerinin pazardaki mevcut pay1 kaybetmemek igin statiikocu davrandiklar1 sonucu
¢ikarilmaktadir. Oysa 6zgiin bir trend ya da derinligi olan farkli bir #irtiniin pazara sunumu risk de
icermektedir. Orme igletmelerinin analitik aragtirmalar ve tasarim bilimine bagl olan yaklasimlarla mantikli
riskler almalarinin pazarda kendilerini 6n plana ¢ikartacag: diistiniilmektedir.

Zira teknolojik ve isgiicii kalitesi acisindan Tiirk 6rme sektoriintin en avantajli oldugu durum termin
avantaj ve Avrupa Amerika pazarlarina yakinlk olarak siralanabilir. Orme isletmelerin miisteri
koleksiyonlarmni hizli, basarih ve Kkaliteli bir sekilde miimkiin olan en erken zamanda teslim ettikleri
gorilmistiir.

Orme isletmelerinde tasarimci/desinatdr olarak calisanlarin ¢ogunlugunun lisans mezunu oldugu
goz Onitine alinirsa tasarim egitimi almis kisilere sektortin ihtiyaglart dogrultusunda yeni uzgoriis
tanimlamalarinin yapilmas: gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Isletmeler tarafindan saglanacak olan egitim
programlar1 tasarimci/desinatorlerin sektoriin ve pazarin taleplerini daha iyi karsilayabilecek yenilikci ve
Ozgiin tasarimlarin yapilmasinin da kapisini aralayacaktir.

Orme igletmelerinin moda ve trendleri belirleme giictine sahip tasarimlar ortaya koyabilmeleri igin
sahip olduklar yiiksek teknolojiyi tasarim egitimi almis kisilerin gesitli tasarim yaklasimlariyla (neolojik,
morfolojik uygulamalar ya da alegorik yorumlamalar gibi) 6zgiirce uygulayabilmelerinin saglanmasi
gerekmektedir. Orme isletmeleri geng tasarimcilart biinyelerine katarak tasarim problemlerine dinamik ve
akilc1 ¢oztimler bulmaya g¢alismalidir. Tasarimcilari/desinatorleri kendi biinyelerinde ya da yurtdisina
tasarmm egitimine gondererek yeni tecriibeler elde etmeleri saglanmalidir. Boylece isletmeler kalifiyeli ve
tecriibeli tasarimcilarin da yetistirilmesine olanak saglamis olacaklardir.

Nitelikli is giicti her sektériin olmazsa olmaz istegidir. Isletmelerin kaliteli ve satilabilir irtinler
uretebilmesi, hedef pazarin beklentilerini karsilayabilecek tirtinler olusturabilmesi igin yenilikgi, vizyonel ve
tasarim tabanli bilgilerin hizlica yon buldugu tniversitelerle isbirligi arttirmalidir. Boylece tasarim,
markalasma ve ¢rme kumas modasi yaratmak agisindan yeni kapilarin acilmasi saglanabilir. Boylece
isletmelerin musterilerden gelen hazir koleksiyonlar: tiretmelerinin yaninda kendilerine ait yeni ve yaratici
iirtinlerin de mevcut ve yeni hedef pazarlarda satisini saglayabilirler.

Isletmelerin biiyiik bir cogunlugu Avrupa pazar ile calistiklarindan dolay: uluslararasi pazarlara
uygunluk belgelerine sahip olmay1 6nemsemelidirler. Tasarimcilarin 6zgiin tirtinleri, hedef kitlenin dikkatini
cekecek doga dostu olmas: tirtinler seklinde tasarlamalari, isletmelerin de pazardaki paymu arttiracaktir.
Isletmelerin tasarim departmanlarina gereken 6nemi vererek tasarim kabiliyeti giiclii tasarim ekipleri
kurmaldirlar. Boylece markalasma ve koleksiyon odakli ihracatin da kapilarini agarak katma degeri ytiksek
parcalarin iiretilmesini saglayabileceklerdir.

Avrupa miisterisi karmasik, tiretimi nispeten zor tirtinleri Tiirkiye’de {iretmek egilimdedir. Bundan
dolay1 isletmelerin tasarim departmanlarina gereken 6nceligi vererek, bilimsel adimlarla da ilerleyen tasarim
ekipleri kurmalar1 saglanmalidir. Bu kadar zor trtinleri fasoncu kimligi ile tireten Tiirkiye'nin kendi
markasinin kalite gereklerini ortaya koymak i¢in ¢ok iyi egitimli tasarim giictine ihtiyaci oldugu bilinmelidir.

Stiphesiz  arastirmanin sektoriin tamaminda yayginlastirilmast ve Orme sektoriiniin tiim
segmentlerinden veri alinmasi, bu verilerin analiz edilmesi, arastirmanin giivenirligini daha da artiracaktir.
Ancak arastirmacilarin  kendi imkanlariyla wulasabildikleri 13 isletmeden alman veri burada
degerlendirilmistir. Bu arastirmanin yayginlastirilmasi da 6nerilmektedir.
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