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Oz

Lojistik sektoriinti sadece salt tasimacilik sektorti olarak degerlendirmek dogru bir yaklasim degildir. Lojistik, hammaddenin
tedarik edilmesinden, iiretilen mal ve hizmetlerin nihai tiiketiciye ulasana kadar olan siirecin tamamidir. Ulkelerin ya da firmalarin
lojistik performanslarmin yiiksek olmasi miisteri memnuniyeti vb. gibi pek cok faktorde iyilesme meydana getirecegi icin lojistik
performans kavrami gerek firma agisindan gerekse tilkeler agisindan son derece 6nemli bir kavramdir. Ulkelerin bulunduklar: cografya,
jeopolitik konum, ulagim olanaklar1 vb. gibi faktorler lojistik performanslarm etkilemektedir. Ulkelerin lojistik performanslarmn
artmasi ekonomik yapida olumlu etkiler doguracak ve ekonomik gelismenin stirekliligi saglanmis olacaktir. Bu nedenle bu ¢alismada
lojistik, lojistik performans ve tilkelerin lojistik performanslarimin dlciildiigii Diinya Bankas1 Lojistik Performans Endeksi kavramlar:
tamimlanmustir. Ayrica Tirkiye'nin de diyalog ortagi oldugu Sanghay Isbirligi Orgiitii tiyesi tilkeler ile Tiirkiye'nin lojistik
performanslar1 karsilastirllarak iilkeler arasindaki benzerlikler ve farkliliklar ortaya koyularak, tilkelerin lojistik performanslarin
arttirabilmeleri igin 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Lojistik Performans, Sanghay Isbirligi Orgiitii, Turkiye.

Abstract

It is not the right approach to consider the logistics sector as a mere transport sector. Logistics is the entire process from the
procurement of raw materials until the goods and services produced reach the final consumer. Countries or companies have high
logistic performance, customer satisfaction and so on. Logistic performance is an extremely important concept both for the company
and the countries. Countries' geography, geopolitical location, transportation facilities and so on. factors affect logistic performance.
Increasing logistical performance of countries will have positive effects on economic structure and continuity of economic development
will be ensured. Therefore, in this study, the concepts of logistics, logistics performance and World Bank Logistics Performance Index,
where the logistic performance of countries are measured, are defined. In addition, Turkey is a dialogue partner of the Shanghai
Cooperation Organization member countries to Turkey's logistics performance by comparing the similarities and differences between
the countries are put forward, proposals have been made in order to improve logistics performance of countries.
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1. GIRIS

Diinya ekonomisinde 1929 Biiyiik Buhraniyla yasanan dontistim, ekonomik ve sosyal hayatta pek
¢ok koklu degisimin yasanmasina neden olmustur. Bu degisimlerin en énemlilerinden birisi de dis ticaretin
kademeli olarak serbestlestirilmesi calismalaridir. 1947 yilinda imzalanan ve dis ticaretin 6ntindeki
engellerin azaltilmasi amaciyla 1948 yilinda yirtrlige giren Gumriik Tarifeleri ve Ticaret Genel
Anlasmastyla (GATT) daha serbest politika onlemleri yiirtirliige sokulmustur. Bu politika onlemleriyle
iilkelerin daha serbest politikalarla dis ticaret yapmalar: ve tilkelerin dis ticaretten daha fazla fayda
saglamalar1 amaglanmaktaydi.

Serbestlesmenin diinya ekonomisindeki artan 6nemi ile birlikte, bircok tilke ticaret politikasim
yeniden diizenlemistir. Baz: iilkeler bu siirecte birlikte hareket etmeyi secerek {tictincui tilkelere kars: bir
avantaj yakalamay1 amagclamistir. Boylece {iiyeler, karsilikli olarak birbirlerine, piyasalarina giris onceligi
saglarlarken, tiye olmayan ti¢tincii tilkelere karsi, kendi ticari politikalarini1 uygulamaktadirlar. Bu durumda,
rekabet avantaji yaratmak tizere entegrasyonlar zorunlu hale gelmektedir. Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra
diinyanin cesitli bolgelerinde degisik amaclarla agirlikli olarak ekonomik olmak tiizere entegrasyonlar
goriilmeye baslanmistir. Bu entegrasyonlar; Asya-Pasifik, Orta Dogu, Afrika, Avrupa ve Amerika
kitasindaki entegrasyonlar olarak gruplandirilabilmektedir. Bolgesel entegrasyona doniik yakinlasmalarda
cografi yakinlik 6n plana ¢tkmaktadir. Cografi yakinligin ulasim, tasima ve smir ticareti gibi avantajlaridan
ve bolgedeki gelismislik diizeyleri arasindaki farktan dogan avantajlardan daha kolay yararlanilmak
istendigi goriilmektedir. Ayrica, ekonomik gelismedeki benzerlik, iiye sayisi, askeri ve siyasi ortakliklar da
bolgesel entegrasyonlarda énemli rol oynamaktadir (Karluk, 2003, 50-53).

Ekonomik entegrasyonlar hem taraf tilkelere ekonomik ¢ikar saglamakta hem de taraf tilkeleri diger
entegrasyonlara kars: temsil etme 6zelligine sahip olmaktadir. Aslinda entegrasyonlarin kurulus amaclarimi
sadece ekonomik amaglar olarak degerlendirmek yanls olacaktir. Ik baslarda guvenlik ya da askeri amacla
kurulan sonralart ekonomik amaclara hizmet eden birliklerin oldugu da unutulmamaldir. Tiirkiye,
Cumhuriyetin kuruldugu zamandan gtintimiize kadar birkag yil haric stirekli dis agik sorunuyla karsi
karsiya kalan bir ekonomidir. Dis agik ve biiytime sorununun ¢oztimi i¢in farkli donemlerde farkh farkh
politikalar uygulanmis olsa da dis agik sorunu ¢oziilememistir. 24 Ocak kararlariyla birlikte serbest piyasa
ekonomisine gecilmesi ve ihracata dayali biiytime politikalariin benimsenmesiyle ihracat ve ihracati
arttiric1 tegvikler yiiriirlige girmistir. Hatta giintimitizde 2023 Tiirkiye fhracat Stratejisi ve Eylem Planinda
yer alan 500 milyar dolarlik ihracat hedefi, ihracata dayali biiytime politikalarmin bir sonucudur.

2023 yilinda 500 milyar dolarlik ihracat hedefinin konusuldugu bu giinlerde, bu hedefe ulasabilmek
i¢in en dnemli sektorlerin basinda lojistik sektorii gelmektedir. Lojistik, Tiirkiye'nin en 6nemli sektorlerinden
birisidir. Ttirkiye nin kendi lojistik potansiyeli ile birlikte; Karadeniz Bolgesi ve Orta Asya olmak tizere adeta
merkezinde oldugu boélgenin potansiyeli de dikkate alindiginda, ayrica Bati ile Dogu arasinda degisen ticari
dinamikler dogrultusunda yeniden canlanma yolunda olan tarihi Ipek Yolu da lojistik pazar1 potansiyeline
ilave edildiginde, bu potansiyelin biiyiikluigii agikga goriilmektedir (Bayramoglu, 2014, 138-139). Tiirkiye nin
jeopolitik konumu itibariyle 6nemli lojistik yol gtizergahlar1 tizerinde yer almasina ragmen lojistik
performansin istenilen diizeyde olmamasi nedeniyle, lojistik performans: agisindan yasanan gelismelerin
incelenmesi ve politikalar tiretilmesi gerekmektedir. Bu amagcla Tiirkiyenin lojistik performans agisindan
diinya tilkeleri ile Sanghay Isbirligi Orgiitii tiyesi iilkelerle karsilagtirilarak birbirine yakin bolgede yer alan
ve benzer cografyaya sahip {ilkelerin lojistik performanslari arasindaki benzerlik ya da farkliliklar tespit
edilerek bu {ilkelerin lojistik performanslarinin arttirilabilmesine katki saglayabilecek oneriler gelistirilmistir.
Bu calismada Sanghay Isbirligi Orgiitii ve Tiirkiye arasindaki etkilesimin kisa tarihgesi ile lojistik, lojistik
performans, Lojistik performans Endeksi kavramlarindan olusan kavramsal cerceve ve konuya iliskin
literatiir taramasina yer verilmistir. Kavramsal ¢erceve ve literatiir taramasini izleyen boliimde ise Sanghay
Isbirligi Orgiitii tiyesi tilkeler ile Tiirkiye'nin lojistik performanslarma yer verilmistir. Son boltimde ise
sonugclar ve bu sonuglara yonelik onerilere yer verilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE VE LITERATUR ARASTIRASI

2.1. Sanghay Isbirligi Orgiitii (SIO) ve Tiirkiye

Tiirkiye, bulundugu jeopolitik konuma gore Asya ile Avrupa kitalarini birbirine baglayan ve siyasi
ve ekonomik iligkilerini ve gelisimini bu dogrultuda yonlendirmeye ¢alisan bir iilke konumundadir.
Tuirkiye, BM'nin kurucu tiyelerindendir ve 1952 yilindan beri de NATO tiyesi bir iilkedir. Tiirkiye ayrica
1959 yilindan beri de Avrupa Birligi (AB) ile de {iyelik miizakereleri ytiriiten bir tilkedir. Ancak AB {tiyelik
stirecinin 1959’dan bu yana olumlu sonuglanmamasy, i¢ ve dis tehditlerin artmasina ragmen BM, NATO ve
AB’den istedigi yeterli destek ve yardimi alamamustir. Bu nedenle Tiirkiye, alternatif olabilecek farkl
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entegrasyonlar1 degerlendirme cabasina girismistir. Bu durum Tiirkiye'nin, Islam Isbirligi Teskilati ile
iliskileri gelistirmek igin caba harcamasina ve Sanghay Isbirligi Orgiitii (SIO) tiyeliginin giindeme gelmesine
neden olmustur. AB ve tiyesi tilkeler Avrupa Birligi ve tilkeleri Tiirkiye'nin hem ekonomik hem de siyasi
acidan gegmisten glintimiize kadar énemli ortaklarmdan olmasina ragmen siyasi olarak yasanan gelismeler
Tiirkiye'yi daha stratejik bagka ortakliklar kurmaya yonlendirmistir. Iste bu segeneklerin en énemlilerinden
birisi de Sanghay Isbirligi Orgiitudiir (Kartal ve Sofyalioglu, 2011, 24).

Sanghay Isbirligi Orgiitii (SIO), kuruldugu 1996 yillarinda Cin ile eski Sovyetler Birligi arasindaki
sinir sorunlarinin  ¢oziilmesi, smir giivenliginin artirilmasi ve smir bolgelerinin silahsizlandirilmasi
amagclarimi tasimaktadir (Yener, 2013, 71). Bu temel amaglarin yaninda;

—  Uye iilkeler arasinda karsilikl giiven,

- iyi komsuluk ve dostluk iliskilerinin gticlendirilmesi,

—  Bolgesel baris, giivenlik ve istikrarin korunmasi igin ortak ¢aba gosterilmesi

—  Terorizm, koktencilik, ayrilikgilik, drgiitlii suclar ve yasadis1 gocle ortak miicadele edilmesi,

— Ayrica siyaset, ekonomi, bilim ve teknoloji, kiiltiir ve egitim, enerji, gevre konularinda

isbirliginin gelistirilmesi amaglanmaktadir (T.C. Disisleri Bakanligi, 2019).

Sanghay Isbirligi Orgiitii (SI0), Cin’'in Sanghay sehrinde, 26 Nisan 1996'da Cin, Rusya, Kazakistan,
Kirgizistan ve Tacikistan tarafindan imzalanan anlasma ile “Sanghay Beslisi” adiyla ortaya g¢ikmasina
ragmen 15 Haziran 2001’de Ozbekistan'm da bu guruba dahil olmasiyla birlikte Sanghay Isbirligi Orgiitii
(SI0) adimi almistir (Yener, 2013, 71). Tirkmenistan disindaki Orta Asya bolgesini kapsayan Sanghay
Isbirligi Orgiittine (SI0), 2017 yilinda Giiney Asya'nin iki biiyiik tilkesi Pakistan ve Hindistan da tam
tesekkiillt tiye devlet statiisii ile dahil olmus ve {iiye sayisi sekize ulagmustir. Bu tiye {ilkelerin disinda
Afganistan, Mogolistan, fran ve Belarus birligin gozlemci iilkedir. Ayrica Tiirkiye, Azerbaycan, Sri Lanka,
Ermenistan, Kambogya ve Nepal ise birligin diyalog ortag tilke statiisiindedir (Istk ve Karaman, 2019, 349).

SiO, 2003 yilindan itibaren serbest ticaret bolgesi olusturmak icin ¢aba gostermektedir. SiO tyesi
tilkeler diinyanin genis petrol ve gaz rezervlerine sahiptir. SIO {iyesi iilkeler, Orta Dogu ve Asya'nin gelisen
diger tilkeleri ile ticari iligkilerini artirmak ve yeni pazarlar bulmak istemektedirler (Ozdasli, 2012, 109). Bu
nedenle birlige yeni tiyelik basvurularini degerlendirmeye almaktadirlar. SIO'ne tiye olmak isteyen tilkelerin
orgiitiin tiiztigtinde yer alan sartlar1 saglamalar1 gerekmektedir.

SIO iiyeligi, SIO tiiziigintn 13. maddesinde belirtilmistir. Bu maddeye gore orgiit tiyeliginin
Avrupa-Asya bolgesinde yer alan {ilkelere acik olacagi belirtilmektedir. Ayrica iiye olacak tilkeler SIO
tiiziigliniin amaglarma ve ilkelerine ve Orgiit tarafindan kabul edilen uluslararasi anlagmalara ve belgelere
uymay1 kabul etmelidirler. Ilgili tilkelerin tim SIO tiyeleriyle diplomatik iliski kurmasi ve SIOniin
gozlemcisi veya diyalog ortag statiistinde olmasi énemlidir (Lalrinfel ve Tripathi, 2018, 1115). Tiirkiye 2005
yilinda Sanghay Isbirligi Orgiittine (SIO) tiyelik bagvurusunda bulunmus ancak Tiirkiyenin bagvurusu tiye
tilkeler tarafindan reddedilmistir. Ancak Tiirkiye'nin tiyelik basvurusunun reddedilmesi 6rgiit ile iliskilerini
sonlandirmamuistir.

Orgiitiin 2008 Dusanbe Zirvesi'nde, orgiitle irtibat kurmak isteyen ve gozlemci konumunda
olmayan tigtincti tilke ve uluslararas1 kuruluslarla iligkilerin kurumsal bir gergeveye oturtulmasi amaciyla,
“SIO Diyalog Ortaklig1 Statiisii” adi altinda yeni bir mekanizma olusturulmasi Tiirkiye nin siirece yeniden
dahil olmasina neden olmustur (T.C. Disisleri Bakanlig, 2019).

SiO'ne gore orgiite diyalog ortagi olarak kabul edilenlerin herhangi bir karara imza atmaya yetkileri
yoktur. Diyalog ortakligi, orgiitle isbirligi yapmanin ilk basamagmi olusturmaktadir. Diyalog ortaklar:
sadece belirli toplantilara katilarak goriis bildirebilmektedirler (Ozdasl, 2012, 115).

Turkiye, 6-7 Haziran 2012 tarihlerinde Pekin’de diizenlenen SIO Devlet Baskanlar1 Zirvesi'nde
oybirligiyle Diyalog Ortakligi'na kabul edilmistir. Diyalog Ortag: Tiirkiye ile SIO arasinda, basta bolgesel
guvenlik, terorle miicadele, uyusturucu kacakgilig1 ve organize suglarin énlenmesi ile ekonomik ve kiiltiirel
alanlar olmak tizere gesitli konularda isbirliginin gelistirilmesi amaclanmistir (T.C. Disisleri Bakanligi, 2019).

2.2. Lojistik ve Lojistik Performans Kavrami

Diinya ekonomisinin degismesi ve kiiresellesmenin giiclenmesiyle birlikte diinya acgik bir pazar
haline gelmistir. Her isletmenin, tiiketici taleplerine hizli bir sekilde cevap vermesi, tedarik stirelerini
kisaltmasi, kaliteyi daha ucuza mal etmesi ve rekabet avantaji elde edebilmesi esnek olmasina baglhdir.
Isletmelerin bunu bagsarmasimin yolu da iyi bir lojistik sisteme sahip olmasindan gegmektedir. Giintimiizde,
kiiresel imalat ve hizmet sirketlerini tilkeye ¢ekmek icin iyi bir lojistik altyapiya ve kiiltiire sahip olmak
gerekmektedir (Kunadhamraks ve Hanaoka, 2007, 327).
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Diinya ticaretinde meydana gelen stirekli artis, tilkelerin uluslararas: ticaret sisteminde kendilerine
yer edinme istegi sadece serbest bir ticaret sitemine bagh degildir. Ulkelerin sagladiklar1 lojistik hizmetlerin
miktarlarinin verimliliklerinin arttirilmas1 da bu duruma etki etmektedir. Sinir prosediirleri konusunda
tilkeler arasinda zayif lojistik hizmetleri, limanlarda giimriik islemleri stirecinin yetersizligi, ulastirma ile
ilgili dtsiik altyapr kalitesi, pahali ve seyrek mnakliye, sevkiyatlarin takibi ve sevkiyatlardaki
gecikmeler, terminal ellecleme ve mallarin tasfiyesindeki gecikmeler, limanlarda soguk depolama
tesislerinin bulunmamas: ve iiriin kalitesinin belgelendirilmemesi vb. gibi durumlar uluslararas: ticaretin
ontindeki nemli engellerdir (Gani, 2017, 280). Kisaca 6zetlemek gerekirse tilkelerin lojistik altyapisindan
kaynaklanan faktorlerdeki olumsuzluklar uluslararasi piyasalarda rekabet dezavantajiyla kars: karsiya
kalmalarina neden olacaktir. Ulkelerin lojistik performanslari, uluslararasi piyasalarda bagariya
ulasabilmelerine katki saglamasi agisindan son derece 6nemlidir. Bu nedenle lojistik ve lojistik performans
kavramlarmin tanimlanmas: konunun ¢neminin anlasilabilmesi icin 6nemlidir. Literatiir incelendiginde bu
kavramlarm pek ¢ok farkli taniminin yapildig1 goze ¢arpmaktadir. Yapilan tanimlamalardan bazilarina yer
verilmistir.

Lojistik; hammadde, malzeme, ara mallar1 ve diger hizmetlerin tedarik edilmesini, stoklanmasin,
isletme ig¢indeki hareketini ve iiretilmis olan iiriinlerin tiiketicilere ulastirmalar ile s6z konusu iiriinlerin
herhangi bir nedenle geri dontisleri icin gerekli tim faaliyetlerdir (Tokay vd, 2011, 3). Lojistik; miisteri
beklentilerinin karsilanmasi icin mallarin, hizmetlerin ve bilgilerin, ¢ikis noktalarindan tiiketim noktalaria
dogru fiziksel akisinin planlanmasi, ytirtitiilmesi ve kontrolii faaliyetlerini kapsayan siireclerden olusan bir
sistemdir. Kisaca dogru trtiniin, dogru miisteriye, dogru yer ve zamanda saglanmasina olanak veren
faaliyetlerdir (Kotler, 2004, 419). Lojistik en genel tanimiyla “dogru malzemenin, dogru miktarda, dogru
durumda, dogru yerde, dogru zamanda, dogru tiiketiciye, dogru fiyatla wulasmasi” seklinde
tanimlanmaktadir (Tutar vd, 2009, 190). Lojistik, muisteriye kabul edilebilir bir hizmet sunarken, mallarin,
tiretim yerinden, tiiketim noktasma kadar maliyet acisindan verimli bir sekilde tedarik kaynagmdan
transferini saglar (Islam vd, 2013, 5).

Lojistik, tarim, imalat ve hizmet sektorlerinde gerekli olan, tiretim ve dagitim islemlerinin sorunsuz
calismasi icin en iyi sekilde yonetilmesi gereken kritik bir bilesendir ( Erkan, 2014, 1244).

Bir lojistik sistemin isleyisi agisindan, belirli bir sistem giivenligi durumuna ulagsmay: amaglayan
faaliyetlerin, lojistigin temel hedeflerine ulasilmasini saglamak icin uygun maliyetli olmasi gerekir. Bu
nedenle, bir lojistik sistemin gtivenligini dogru bir sekilde yonetmek énemlidir (Mesjasz-Lech, 2019, 731).

Lojistik performans ise lojistik sektor veya lojistik hizmet tireten firmalarin kendi stratejik planlar
cercevesinde belirli bir donem sonunda elde ettikleri hizmet ¢iktisinin veya onceden belirlenmis kendi
lojistik gorevlerine yonelik olusturulan; amag, politika, strateji ve hedeflerin ne kadarmnin
gerceklestirilebildigini gosteren c¢alismalardir. Lojistik performans, aslinda lojistik ile ilgili hedeflerin
basarilmasidir. Lojistikle ilgili hedeflerden bazilary; maliyet etkinligi, karlilik, sosyal sorumluluk, zamaninda
teslim, verilen sozlerin tutulmasi, esneklik, miisteri memnuniyetidir (Bayat ve Ozdemir, 2016, 2).

Lojistik performans kavrami bir¢ok olguyu icinde barindiran genis bir olgudur. Lojistik performans
kavrami (Bayraktutan ve Ozbilgin, 2015, 98);

—  Lojistik hizmetlerin, sanayinin degisen ve cesitlenen taleplerini karsilayabilme yetenegi,

- Lojistik stireglerdeki verimliligin firmalarin performansina ve rekabet giictine katkisi,

-~ Lojistik faaliyetler ile yaratilan katma deger kazanim olarak ifade edilebilir.

Lojistik performans, bir tilkenin gelismislik seviyesini gosteren tnemli bir gostergelerden biridir.
Giintimtizde tlkeler, lojistik altyapilar1 ve tagima sistemlerinin gelismisliklerine gore de
degerlendirilmektedir. Ctinkii ulastirma sisteminin kalitesi, tilkeleri sosyal ve ekonomik olarak olumlu
etkilediginden, yabanci sermaye agisindan daha cazip bir pazara dontistiirmektedir. Bu durum sadece o
tilkelerle ticaret yapan firmalarin degil ayn1 zamanda o tilkelere hizmet veren kiiresel lojistik firmalarin ilgi
odag1 haline gelmistir. Ayrica bu ticari stireci destekleyen uluslararasi finans cevreleri de lojistik pazarina
ilgi duymaktadir (Demirbilek vd, 2018, 4). Yapilan bu agiklamalardan da anlasilacag gibi lojistik performans
gerek firmalar agisindan gerekse tilkeler acisindan son derece énemlidir. Bu ytizden lojistik performansin
Olctilmesi ve yapilan ol¢timlerden hareketle eksik yonlerin tespit edilmesi ve bu eksikliklerin giderilebilmesi
i¢in politikalarin tiretilmesi gerekir.

Ulkelerin lojistikle ilgili performanslarini 6lgmek ve lojistikle ilgili tilkelerarasi karsilagtirma
yapabilmek amaciyla kiiresel diizeyde cesitli endeksler gelistirilmistir. Yontem ve amaglar1 farkli olan bu
endekslerin en énemlileri sunlardir (Takim vd, 2018, 680):

— Lojistik Performans Endeksi (Logistics Performance Index)
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— Yeni Gelisen Pazarlar Lojistik Endeksi (Agility Emerging Markets Logistics Index)

— Baltik Kuru Yiik Endeksi (Baltic Dry Index)

— Kiiresel Lojistik Rehberi (Global Logistics Guide)

2.3. Lojistik Performans Endeksi

Ulkelerin, ticari kiiresellesmenin gerektirdigi gelismeleri uygulamalari, gelismis lojistik
performansin avantajlarindan faydalanmalarimi saglamaktadir. Bu nedenle, lojistigin diinyanmn farkh
yerlerinde roltinii 6lgmek ve karsilastirmak icin uygun bir niceliksel araca acikga ihtiyag vardir (Marti vd,
2017, 170). Bunun icin Diinya Bankas: tilkelerin, ticaret yetenegi ve rekabet giictinii arttirmak, lojistik reform
programlar: gelistirmesine yardimci olmak amaciyla Lojistik Performans Endeksini (LPI) gelistirmistir. Bu
endeksle tilkeler, uluslararas: lojistik faaliyetlere gore kendilerini diger tilkelerle karsilastirma imkéni
bularak, karsilarindaki firsatlar1 ve engelleri gormektedirler (Sofyalioglu ve Kartal, 2013, 198).

Diinya Bankas: tarafindan ilk olarak 2007'de yaymlanan “Lojistik Performans Endeksi”, lojistigin
diinya ekonomik biiytimesinde 6nemi {iizerine kiiresel bir tartisma baslatmistir. Bu tartismayla birlikte
tilkelerin gelecekteki performanslarmi iyilestirmek igin somut politikalar uygulamas: gerektigini ortaya
koymustur. LPI tarafindan elde edilen sonuglar karsilastirilarak, ticari hayati kolaylastiric1 diizenlemeler
yapilabilmektedir. Bu endeks ve bilesenleri, tilkelerin is ortaklarm daha yakindan tanimalarmna ve rekabet
edebilirliklerine zarar verebilecek durumlar1 Sngormelerine yardimei olabilir (Marti vd, 2017, 170). Lojistik
performans igin faktorlerin goreceli neminin ele alinmasi, bir iilkenin performansinda hangi bilesenin daha
etkili oldugu konusunda bilgi verecektir. Bu durum, tilkelerin projeler nereye odaklayacaklarini ve
performanslarini en verimli sekilde nasil gelistirebileceklerini belirlemelerine yardimeci olabilir (Rezaei vd,
2018, 159).

Diinya Bankasi tarafindan ilk kez 2007 yilinda hesaplanan endeks ile 150 tilkenin, 2010-2012
yillarinda 155 iilkenin ve 2014-2016-2018 yillarinda ise 160 tilkenin lojistik performanslari hesaplanmustir.
2007 yilinda hesaplanan lojistik performans endeksi ile sonraki yillarda hesaplanan lojistik performans
endeksi arasinda bazi farkliliklar bulunmaktadir. 2007 yilinda hesaplanan endeks 7 alt bilesenden
olusmaktadir. Bu bilesenler; Gumriik, Altyapi, Sevkiyat Kolayligi, Lojistik Hizmetleri, Takip Kolaylgs,
Yerli Lojistik Maliyetleri ve Zamanlamadir. 2010 ve diger yillarda hesaplanan endeks ise 6 alt bilesenden
olusmaktadir. Bu alt1 bilesen ise kisaca; Giimriik, Altyapi, Uluslararast Gonderiler, Lojistik Kalite, Takip ve
[zleme ile Zamanlamadir. Lojistik Performans Endeksinde, iilkelerin lojistik performans skorlar1 1 ile 5
arasinda degisen degerler almaktadir. Bir tilkenin lojistik performansi 5’e ne kadar yakinsa o kadar ytiksek
lojistik performans sergiledigi, 1’e ne kadar yakmsa o kadar distik lojistik performans sergiledigi
anlasilmaktadir.

Diinya capindaki arastirmalar, bir tilkeye ait lojistik performans durumunu alti farkh ticaret
lojistigine dayanarak ol¢gmektedir. Bu durumda “Lojistik Performans Endeksi”, alt1 farkli boyuta dayali
olarak ticaret lojistigindeki tilkeye 6zgii lojistik performansimi bildiren bir endeks olarak anlasilabilir (Roy
vd, 2018, 24). Lojistik Performans Endeksinin alt1 bileseni ve bu bilesenler sdyle tanimlanmaktadir (Marti vd,
2017,177-178);

— Gumriikler: Gumriik kontrol birimleri tarafindan ytirtitiilen resmi sorunlarm hiz, basitlik ve

ongoriilebilirligi agisindan sorun giderme stireglerini lgmektedir.

— Altyapr: Deniz, kara, demiryolu ve hava tasimacilift altyapisimin kalitesini degerlendirir.
Katilimcilarin bu altyapiya iliskin algilari, depolama, tasima ve tasima sekilleri agisindan
degerlendirilmektedir.

— Uluslararasi gonderiler: Gonderiler icin rekabetci fiyatlarin pazarlik kolayligin olger.

— Lojistik kalitesi ve yetkinligi: Ulasim veya giimriik acenteleri gibi lojistik hizmetlerin kalitesini
gosterir.

— lIzleme ve takip: Gonderilerin takibini ve yerini lger. Her bir malin nihai miisteriye teslimat
anina kadarki stireci temsil eder.

— Zamanlama: Gonderilerin teslimat tam zamanin ifade eder.

Lojistik performans kavramu iilke ya da firmalar icin ¢ok 6nemlidir. Literatiirde lojistik performans
ile ilgili farklh konularla iliskilendirilmis farkli calismalar bulunmaktadir. Calismalarin bazilar1 kiiresel
rekabet, dis ticaret vb. kavramlarla lojistik performans iliskisini incelerken, bazi ¢alismalar da lojistik
performans endeksi alt bilesenlerinin etkilerini 6l¢meye yoneliktir. Bu ¢alismalara ek olarak yeni bir lojistik
performans endeksi ortaya koymak icin yapilan calismalar da s6z konusudur. Literatiirde lojistik
performansla ilgili yapilan ¢alismalarin bazilar: sunlardir;
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Giiner ve Coskun (2012), rekabet giicti i¢in cok 6nemli olan ekonomik ve sosyal faktorlerin tilkelerin
lojistik performansi ile iligkisini ortaya koymak amaciyla 26 OECD tiilkesinin lojistik performanslarin gesitli
ekonomik ve sosyal gostergelerle iliskilendirmis ve sonuclar1 yorumlamislardir. Yapilan analiz sonucunda,
beklentilerin aksine, sosyal gostergelerin, lojistik performans: ekonomik gostergelere gore daha fazla
etkiledigi sonucuna ulasmuslardir.

Sofyalioglu ve Kartal (2013), Tiirkiye ve Avrasya Ekonomik Toplulugu tilkelerinin lojistik
performans indekslerinin karsilastirdiklar: ve bolgedeki lojistik faaliyetlerin karsilikl isbirligi cercevesinde
gelistirilmesi icin neler yapilmas: gerektigini inceledikleri calismalarinda Avrasya Ekonomik Toplulugu
tilkelerinin genelinde daha iyi bir lojistik altyapinin olmasi gerektigi sonucuna ulasmislardir. Ayrica
Avrasya Ekonomik Toplulugu {ilkelerinin giimriik gegislerini hizlandirabilmeleri igin bilgi teknolojisi
altyapisini gelistirmelerinin gerekliligini ortaya koymuslardir.

Erkan (2014), Lojistik Performans Endeksi skoru ile Kiiresel Rekabetcilik Endeksi gostergeleri
arasinda anlaml bir iliski olup olmadigim belirlemek amaciyla 113 iilkeden gelen verilerle bir regresyon
analizi yapmistir. Calismadan elde ettigi bulgulara gore Kiiresel Rekabetgilik Endeksinin alt1 gostergesinden
sadece ikisinin (liman altyapisinin kalitesi ve yol altyapisinin kalitesi) genel Lojistik Performans Endeksi
skoru ile 6nemli bir iliskiye sahip oldugunu tespit etmistir.

Cemberci (2015), Kiiresel Rekabet Endeksi'nin Lojistik Performans Endeksinin her bir boyutu
tizerindeki moderator etkisini, hiyerarsik regresyon yontemi oOl¢mistiir. Analiz sonucunda, lojistik
performans endeksinin alt1 boyutunun tigtinde 1liml etkilerin istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna
ulasmistir. Kisaca bir iilkenin hedefi Kiiresel Rekabet Endeksinde en iist seviyeye gelmekse lojistik
hizmetlerinin Uluslararas: Tasimacilik, Takip ve Izleme ve Zamanlama boyutlarinda 6nemli iyilestirmeler
yapmasi gerektigini ortaya koymustur.

Uca ve arkadaslar1 (2016), 2007, 2010, 2012, 2014 doénemi Lojistik Performans Endeksi (LPI)
yolsuzluk ve dis ticaret verileriyle; lojistik yeteneginin, yolsuzluk ve dis ticaret hacmi arasindaki
arabuluculuk etkisini belirlemek amaciyla hiyerarsik regresyon analizi yontemi kullanilmistir. Analiz
sonuglarina gore, bir tilkenin lojistik yeteneginin, yolsuzluk ve dis ticaret hacmi arasindaki iliskiyi
tetikleyebilecegi anlasilmaktadir.

Bayir ve Yilmaz (2017), yaptiklar1 calismalarinda 20 Avrupa tilkesinin lojistik performanslarmi
olgmek amaciyla 2016 yilina ait LPI verileriyle Cok Kriterli Karar Verme Tekniklerinden AHP ve VIKOR
yontemleriyle incelemistir. Calismada ilk dnce AHP ile mevcut kriterler agirlandirilarak daha sonra bu kriter
agirliklart dikkate almarak VIKOR yoéntemi ile bu tilkeler siralamaya tabi tutmuslardir. Diinya LPI
siralamasindan farkli olarak ilk defa Avrupa iilkelerinin kriter agirliklar1 baz alinarak LPI, VIKOR yontemi
araciligiyla yeniden siralayarak mevcut siralamayla farkliliklar: ortaya koymuslardir. Gani (2017), lojistik
performansimin  uluslararas: ticaretteki etkisini incelemek amaciyla yaptigi calismada, genel lojistik
performansimin ihracat ve ithalatla pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir sekilde iligkili oldugunu
sonucuna ulasmistir.

Yaprakli ve Unalan (2017), Lojistik Performans Endeksi (LPI) raporlarina gore iilkeler bazinda
lojistigin  kiiresel durumu ile Tirkiye'nin lojistik performans agisindan diinyadaki durumunu
incelemislerdir. Yapilan arastirma bulgularina gore Tiirkiye'nin son on yilda lojistik performans agisindan
hem genel hem de alt bilesenler bazinda ilerleme sagladig: fakat diinya siralamasindaki yeri bakimindan
ciddi bir degisikligin olmadigini tespit ederek hem endeks skoru bakimindan hem de siralama bakimindan
en iyi donemin 2012 oldugunu ortaya koymuslardir.

Marti ve arkadaslar1 (2017), genel lojistik performansinin yapay bir endeksini hesaplamak igin bir
veri zarflama analizi yaklasimi 6nermek ve tilkelerin lojistik performansmi karsilastirmak amaciyla
yaptiklari calismada; tilkelerin lojistik performanslarinin biiytik ¢lgtide gelir ve cografi alana bagh oldugu
ve ayrica yiiksek gelirli AB {iilkelerinin en iyi performans gosteren tilkeler gurubunda yer aldig1 sonucuna
ulasmislardir.

Rengber (2018), Lojistik Performans Endeksi (LPI) hesaplamasinda kullamilan faktorlerin
smiflandirilmasinda etki diizeylerini 2007, 2010, 2012, 2014 ve 2016 LPI verileriyle incelemistir. Calismadan
elde edilen sonuglara gore lojistik performans 6lgtimiinde lojistik kalitesi, altyap1 ve takip faktorlerinin en
onemli faktorler olduklarini ortaya ¢ikarmustir.

Akandere ve Hakses (2018), 2016 yilinda Lojistik Performans Endeks (LPI) siralamasinda ilk 28’de
yer alan tilkeler ve Tiirkiye'den olusan grubun 2010-2016 yillar1 arasindaki lojistik performans endeksi ile
cevre performans endeksi puanlar: arasindaki etkiyi ve iliskiyi panel veri analiziyle incelemislerdir. Yapilan
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analizde 29 iilkeye gore Lojistik Performans Endeksi (LPI) ve Cevre Performans Endeksi (EPI) arasinda bir
iliskinin varlig: tespit edilmistir.

Oztiirk-Ofluoglu ve arkadaslar1 (2018), lojistik performans endeksi ve alt bilegenlerinin iilkelerin
ihracat1 tizerindeki etkilerini arastirmak amaciyla; AB(12) ve MENA tilkeleri igin 2007 ve 2014 yillarinda
yatay-kesit analiz yontemini kullanmislardir. Analizden elde ettikleri sonuglara gore, iilkelerin lojistik
performans endeksi ve endeksi olusturan gumriikler, altyapi, uluslararasi tasimacilik, lojistik kalite ve
yeterlilik, takip ve izleme ile zamanlama alt bilesenleri tilkeler arasindaki uluslararas: ticaret performansin
aciklamada 6nemli etkilerinin oldugu anlasilmaktadur.

Gok Kisa ve Aycin (2019), Diinya Bankas: lojistik performans verileriyle, OECD tilkelerinin lojistik
performanslarin1 ¢ok kriterli karar verme yontemleri kullanarak incelemislerdir. Calismada lojistik
performans kriterlerinin 6nem agirliklart SWARA yontemi ile tilkelerin lojistik performanslarini ise EDAS
yontemiyle analiz etmislerdir. Yapilan analizlerden elde edilen sonuclara gore, en énemli kriterlerin lojistik
hizmet kalitesi, altyap1 ve uluslararasi sevkiyat oldugu ve ayrica lojistik performansi en yiiksek olan
tilkelerin ise sirasiyla Almanya, Hollanda ve Isveg oldugunu tespit etmislerdir.

Oguz ve arkadaslar1 (2019), yedi Asya iilkesinin (Giiney Kore, Hong Kong, Singapur, Endonezya,
Malezya, Tayvan ve Tayland) lojistik performanslarini Diinya Bankasi Lojistik Performans Endeksi
verileriyle Cok Kriterli Karar Verme tekniklerinden biri olan TOPSIS yontemi ile analiz etmislerdir. Yapilan
analiz sonucunda lojistik performansi en yiiksek olan {iilkenin Singapur, en diisiik olan tilkenin ise
Endonezya oldugunu tespit etmisledir.

3. LOJiSTiK PERFORMANS ENDEKSINE GORE ULKELERIN DEGERLENDIRILMESI

3.1. LPI Endeksine Gére En Iyi ve En Kotii 10 Ulke

Diinya Bankasi tarafindan 2007 yilinda ilke kez hesaplanan Lojistik Performans Endeksi, daha sonra
2010, 2012, 2014, 2016 ve 2018 yillarinda hesaplanmistir. 2007 yilinda 145 iilkenin dahil edildigi endeks
2018y1linda ise 160 iilkeye gore hesaplanmustir.

Tablo 1: Lojistik Performans Endeksine Gére Performansi En Yiiksek 10 Ulke (2007-2018)

2007 2010 2012
Singapur 4,19 Almanya 4,11 Singapur 4,13
Hollanda 4,18 Singapur 4,09 H. Kong 412
Almanya 4,10 Isveg 4,08 Finlandiya 4,05
Isvec 4,08 Hollanda 4,07 Almanya 4,03
Avusturya 4,06 Liiksemburg 3,98 Hollanda 4,02
Japonya 4,02 Isvicre 3,97 Danimarka 4,02
Isvicre 4,02 Japonya 3,97 Belgika 3,98
H.Kong 4,00 Ingiltere 3,95 Japonya 3,93
ingiltere 3,99 Belgika 3,94 ABD 3,93
Kanada 3,92 Norveg 3,93 ingiltere 3,90
2014 2016 2018
Almanya 412 Almanya 4,23 Almanya 4,20
Hollanda 4,05 Liiksemburg 4,22 Isveg 4,05
Belgika 4,04 Isvecg 4,20 Belgika 4,04
ingiltere 4,01 Hollanda 4,19 Avusturya 4,03
Singapur 4,00 Singapur 4,14 Japonya 4,03
Isvec 3,96 Belgika 4,11 Hollanda 4,02
Norveg 3,96 Avusturya 4,10 Singapur 4,00
Liiksemburg 3,95 ingiltere 4,07 Danimarka 3,99
ABD 3,92 Hong Kong 4,07 Ingiltere 3,99
Japonya 3,91 ABD 3,99 Finlandiya 3,97

Kaynak: Diinya Bankas1

Tablo 1’de Diinya Bankasi tarafindan hesaplanan Lojistik Performans Endeksine gore lojistik
performansi en iyi olan 10 tilke gosterilmistir. Tabloya gore en yiiksek performans gosteren tilkeler yillara
gore pek farklilik gostermemistir. En yiiksek performans gosteren 10 tilke gurubunda genelde zengin
Avrupa tilkeleri yer almaktadir. 2018 yilinda lojistik performansi en yiiksek olan iilke Almanya’dir. Ancak
Almanya'nin bir 6nceki doénemde hesaplanan lojistik performans endeksine gore {ilke siralamasi
degismemesine ragmen lojistik performansi azalmistir. Aslinda ilk onda olan tilkelerin 2018 yilindaki
performanslar1 2016 yilina gore azalmustir. 2018 yilinda en iyi ilk onda olan tilke gurubunda 8 Avrupa tilkesi
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bulunmaktadir. Bu durumun nedeni Avrupa’daki yiiksek gelirli tilkelerin gelismis tedarik zincirlerine sahip
olmasidir.

Tablo 2: Lojistik Performans Endeksine Goére Performansi En Diisiik 10 Ulke (2007-2018)

Guyana 2,05 Sudan 2,21 Comoros 2,14
Cad 1,98 Nepal 2,20 Eritre 2,11
Nijer 1,97 Irak 2,11 Sudan 2,10
S.Leone 1,95 Gine Bissau 2,10 Kongo Cum. 2,08
Cibuti 1,94 Kiiba 2,07 S. Leone 2,08
Tacikistan 1,93 Ruanda 2,04 Nepal 2,04
Myanmar 1,86 Namibya 2,02 Cad 2,03
Ruanda 1,77 S.Leone 1,97 Haiti 2,03
Timor-Les. 1,71 Eritre 1,70 Cibuti 1,80
Afganistan 1,21 Somali 1,34 Burundi 1,61
24 206 2018
Yemen 2,18 Zimbabve 2,08 Orta Afrika Cum. 2,15
Kiiba 2,18 Lao PDR 2,07 Zimbabve 2,12
Sudan 2,16 Tacikistan 2,06 Haiti 2,11
Cibuti 2,15 Lesotho 2,03 Libya 2,11
Suriye 2,09 S.Leone 2,03 Eritre 2,09
Eritre 2,08 Ekvator Gine’si 1,88 S.Leone 2,08
Kongo C. 2,08 Moritanya 1,87 Nijer 2,07
Afganistan 2,07 Somali 1,75 Burundi 2,06
Kongo 1,88 Haiti 1,72 Angola 2,05
Somali 1,77 Suriye 1,60 Afganistan 1,95

Kaynak: Diinya Bankast

Tablo 2’de lojistik performansi en diisiik olan 10 tilke gosterilmistir. Performans: en diisiik tilkeler
genelde dustik gelirli tilkelerden olusmaktadir. Ayrica bu tilkeler dogal afet, i¢ savas, siyasi gerginlik vb. gibi
nedenlerle tedarik zincirinde problemler yasamaktadirlar. 2018 yilinda lojistik performansi en diisiik tilke
Afganistan’dir. Afganistan’t Angola, Burundi ve Nijer izlemektedir. Lojistik performans: en dustik on tilke
gurubundaki tilkelerin ¢ogunlugu Afrika tilkeleridir. Ancak 2018 yilinda lojistik performansi en diisiik olan
tilke gurubundaki tilkelerin lojistik performanslar1 2018 yilinda bir énceki dénem olan 2016 yilindaki lojistik
performanslarina gore artmustir.

3.2. Lojistik Performans Endeksi Bilesenlerine Gore Tiirkiye

Diinya Bankasi tarafindan hesaplana Lojistik Performans Endeksinin 6 alt bileseni bulunmaktadir.
Bu bilesenler gtimrtik, altyapi, uluslararas: gonderiler, lojistik kalite, takip ve izleme ile zamanlamadir. Bu
bilesenler genel lojistik performansini etkilemektedir.

Tablo 3: Lojistik Performans Endeksi Bilesenlerine Gore Tiirkiye (2010-2018)

= = =

2010 3,22 2,82 3,08 3,15 3,23 3,09 3,94
2012 3,51 3,16 3,62 3,38 3,52 3,54 3,87
2014 3,50 3,23 3,53 3,18 3,64 3,77 3,68
2016 3,42 3,18 3,49 3,41 3,31 3,39 3,75
2018 il 2,71 3,21 3,06 3,05 823 3,63

Kaynak: Diinya Bankast

Tablo 3'te Tirkiye'nin 2010-2018 lojistik performansi ve lojistik performans alt bilesenleri
gosterilmistir. 2018 yilinda Tiirkiye nin genel lojistik performans: azalmistir. Bu azalista en ¢ok etkiye sahip
olan alt bilesenler giimriik ve uluslararas1 gonderilerdir.
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Grafik 1: LPI Tiirkiye
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Kaynak: Diinya Bankasi verilerinden olusturulmustur.

Grafik 1'de Lojistik performans Endeksine gore, Tiirkiye'nin yillara gore lojistik performans: ve
performans bilesenleri gosterilmistir. Grafikte 2007 yilinin olmamasi, 2007 yilinda diger yillara gore lojistik
performans alt bilesenlerinin farkli olmasidir. Grafige gore Tiirkiye'nin lojistik performans: dalgali bir seyir
izlemektedir ve lojistik performansin en duistik oldugu yil ise 2018 yilidir. Yillara gore lojistik performans
endeksi alt bilesenlerinden en yiiksek deger alan bilesen zamanlama bileseni iken en diisiik deger alan alt
bilesen ise gtimriik bilesenidir.

3.3. Lojistik Performanslarina Gore Sanghay Ulkeleri ve Tiirkiye

Sanghay Isbirligi Orgiitii; Cin, Rusya, Tacikistan, Kirgizistan, Kazakistan, Ozbekistan, Hindistan ve
Pakistan tilkelerini kapsayan bir entegrasyondur. Tiirkiye bu 6rgiitiin “Diyalog Ortagidir”.

Tablo 4: Sanghay Ulkeleri ve Tiirkiye'nin Yillara Gore Lojistik Performanslari (2007-2018)

Cin 3,32 30 3,49 27 3,52 26 3,53 28 3,66 27 3,61 26
Tiirkiye 3,15 34 3,22 39 3,51 27 3,50 30 3,42 34 3,15 47
Hindistan 3,07 39 3,12 47 3,08 46 3,08 54 3,42 35 3,18 44
Pakistan 2,62 68 2,53 110 2,83 71 2,83 72 2,92 68 2,42 122
Rusya 2,37 99 2,61 94 2,58 95 2,69 90 2,57 99 2,76 75
Kirgizistan 2,35 103 2,62 91 2,35 130 2,21 149 2,16 146 2,55 108
Ozbekistan 2,16 129 2,79 68 2,46 117 2,39 129 2,40 118 2,58 99
Kazakistan 2,12 133 2,83 62 2,69 86 2,70 88 2,75 77 2,81 71
Tacikistan 1,93 146 2,35 131 2,28 136 2,53 114 2,06 153 2,34 134

Kaynak: Diinya Bankast

Tablo 4’te Sanghay tilkeleri ve Tirkiye'nin 2007-2018 yillar1 arasindaki Lojistik Performans
Endeksine gore yillara gore lojistik performanslari ve lojistik performanslarina gore siralamalar
gosterilmistir. Tablodaki verilere gore Sanghay tilkeleri ve Tiirkiye nin lojistik performanslari incelendiginde
performansi en yiiksek olan iilke Cin ve en diisitk performansa sahip tilke ise Tacikistan’'dir. Sanghay
tilkeleri ve Tiirkiye Lojistik performanslarina gore siralandiginda ise 2018 yilinda performans: en yiiksek tig
tilke sirasiyla Cin, Hindistan ve Tiirkiye’dir.
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Grafik 2: Yillara Gére Sanghay Ulkeleri ve Tiirkiye'nin Lojistik Performanslarindaki Degisme

Yillara Gére Tiirkiye ve Sanghay Ulkelerinin Lojistik Performanslar1 (2007-2018)
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Kaynak: Diinya Bankas1 verilerinden olusturulmustur.

Grafik 2’de Sanghay tilkeleri ve Tiirkiye'nin yillara gore lojistik performanslarindaki degisim
gosterilmistir. Grafige gore calismanin konusu olan bu tilkelerin lojistik performanslar: yillara gore
dalgalidir. 2007-2018 yillar1 temel alindiginda lojistik performansinin en ¢ok degistigi tilke Kazakistan'dir.
Ayrica 2007-2018 yili performans verileri incelendiginde performans skoru en az degisen tilke Tiirkiye'dir.
2007 yilinda lojistik performans skoru 3,15 olan Tiirkiye'nin 2018 yilindaki lojistik performans: da 3,15'tir.
Performans skoru degismese bile 2007 yilinda 34.sirada olan Tiirkiye aymi skorla 2018 yilinda 47.siraya
gerilemistir.

Grafik 3: Sanghay Ulkeleri ve Tiirkiye’nin Lojistik Performans Siralamalar1 (2007-2018)
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Kaynak: Diinya Bankasi verilerinden olusturulmustur.

Grafik 3'te Tiirkiye ve Sanghay tilkelerinin Lojistik Performans Endeksine gore Diinya siralamasi
gosterilmistir. Lojistik performansa gore diinya siralamasinda en iyi konuma sahip tilke Cin, en kotii
konuma sahip tilke ise Tacikistan'dir. 2007-2018 aras1 lojistik performans degisimleri incelendiginde
performansi en ¢ok diisen tilke Pakistan’dir. Performans siralamasinda performansi en ¢ok iyilesen {ilke ise
Kazakistan'dur.

3.4. Lojistik Performans Bilesenlerine Gére Sanghay Ulkeleri ve Tiirkiye (2018)

Ulkelerin lojistik performanslarmnin hesaplandig Lojistik Performans Endeksinin 6 tane alt bileseni
vardir. Bu alt bilesenlerdeki performans genel lojistik performansi olusturur. Lojistik performans alt
bilesenlerindeki iyilesme genel lojistik performans: arttirirken, kotiilesme ise genel lojistik performansi
azaltmaktadir.
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Tablo 5: Sanghay Ulkeleri ve Tiirkiye'nin Lojistik Performans Bilegenleri (2018)

Cin 26 3,61 3,29 3,75 3,54 3,59 3,65 3,84
Hindistan 44 3,18 2,96 291 3,21 3,13 3,32 3,50
Tiirkiye 47 3,15 2,71 3,21 3,06 3,05 3,23 3,63
Kazakistan 71 2,81 2,66 2,55 2,73 2,58 2,78 3,53
Rusya 75 2,76 2,42 2,78 2,64 2,75 2,65 3,31
Ozbekistan 99 2,58 2,10 2,57 2,42 2,59 2,71 3,09
Kirgizistan 108 2515 275 2,38 2,22 2,36 2,64 2,94
Pakistan 122 2,42 2,12 2,20 2,63 2,59 2,27 2,66
Tacikistan 134 2,34 1,92 2,17 2,31 2,33 2,33 2,95

Kaynak: Diinya Bankas:

Tablo 5'te Sanghay tilkeleri ve Tiirkiye'nin 2018 yilindaki genel lojistik performansi, lojistik
performans siralamasi ve lojistik performans alt bilesenleri gosterilmistir. 2018 lojistik performans
siralamasi dikkate alindiginda Cin, Hindistan, Tiirkiye, Kazakistan ve Rusya Lojistik Performans Endeksine
gore lojistik performanslari hesaplanan en iyi performans gosteren 80 iilke icerisindedir. Ozbekistan,
Kirgizistan, Pakistan ve Tacikistan ise Lojistik Performans Endeksine gore lojistik performanslari hesaplanan
en kotii performans gosteren 80 tilke arasindadir.

Grafik 4: LPI Bilegenlerine Gére Sanghay Ulkeleri ve Tiirkiye (2018)

LPI Bilegenlerine Gore Sanghay Ulkeleri ve Tiirkiye (2018)
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Kaynak: Diinya Bankast verilerinden olusturulmustur.

Grafik 4'te Tiirkiye ve Sanghay iilkelerinin 2018 yilindaki lojistik performanslari ve lojistik
performans alt bilesenleri gosterilmistir. Lojistik performansi en yiiksek {ilke olan Cin'in genel
performansina en ¢ok pozitif etki yapan al bilegsenler zamanlama, altyapi le takip ve izleme alt bilesenleridir.
Performansi en diusiik tilke olan Tacikistan'in performansina en ¢ok negatif etki eden performans alt
bilesenleri ise giimriik, altyapr ve uluslararas: gonderilerdir. Tiirkiye'nin ise genel lojistik performansina
pozitif etki eden en onemli bilesen zamanlama bileseni, genel performansa en ¢ok negatif etki eden ise
gumriik bilesenidir.

4. SONUC VE ONERILER

1959 yilinda Avrupa Birligine tiyelik basvurusunda bulunan Tirkiye'nin, yillardir siiren cabalari
sonucunda hala birlige {iye olamamasi yeni arayislara girmesine neden olmustur. Siyasi, sosyal ve ekonomik
anlamda kendine yeni bir yol cizmek isteyen Tiirkiye'nin en ¢nemli alternatiflerinden biri de Sanghay
Isbirligi Orgiiti'diir. Orgiitiin kapsadig1 alan ve orgiit tiyelerinin bircoguyla gecmise dayanan soydaslik
iliskileri ile orgiit tiyeleriyle olan fiziki yakinlik Tuirkiye icin tercih sebeplerinin basinda gelmektedir. Ancak
2005 yilinda tiyelik bagvurusunda bulunan Tiirkiye nin tiyelik bagvurusunun reddedilmesine ragmen SIO ile
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iligkiler sonlandirilmamis aksine 2012 yilinda orgiite diyalog ortag: statiistiyle katilan Tiirkiye gtiniimiizde
iliskileri daha da gelistirme gayreti icerisine girmistir.

Tiirkiye Sanghay Isbirligi Orgiitiine tiye olamamasina ragmen birlik tiyesi tilkelerle ticari, ekonomik,
sosyal ve askeri anlamda yakin iligkiler icerisindedir. Bununla birlikte 6rgiit tiyeleriyle yakin cografyada yer
alan Tiirkiye'nin tiye tilkelerle benzer 6zellikler gosterecegi beklentisi bu ¢alismanin temel amaglarindan
biridir. Bu amacla Sanghay tilkeleri ve Tiirkiye'nin lojistik performanslari ve performanslarindaki
degismeler, Diinya Bankasi tarafindan 2007 yilindan giiniimtiize kadar 2007, 2010, 2012, 2014, 2016 ve 2018
yillarinda hesaplanan Lojistik Performans Endeksine gore performanslari karsilastirilmistir. Yapilan
incelemeden elde edilen sonuglara gore Sanghay tilkelerinin bir kismi iyi performans sergileyen ilk gurupta
yer alirken bir kismu isi kotii performans sergileyen {ilkeler gurubundadir. 2018 lojistik performans
siralamasi dikkate alindiginda Cin, Hindistan, Tiirkiye, Kazakistan ve Rusya en iyi performans gosteren 80
tilke igerisindedir. Ozbekistan, Kirgizistan, Pakistan ve Tacikistan ise lojistik performanslari hesaplanan en
kot performans gosteren 80 tilke arasindadir.

Sanghay {ilkeleri ve Tiirkiye nin lojistik performanslar: incelendiginde performans: en ytiiksek olan
iilke Cin ve en disiik performansa sahip tilke ise Tacikistan'dir. Sanghay tilkeleri ve Tiirkiye Lojistik
performanslarina gore siralandiginda ise 2018 yilinda performansi en yiiksek ti¢ tilke sirasiyla Cin,
Hindistan ve Tiirkiye’dir. 2007-2018 yillar1 arasindaki performans degisimlerine gore lojistik performansinda
en ¢ok olumlu degisim olan tilke Kazakistan, lojistik performansinda en ¢ok olumsuz degisim olan tilke ise
Pakistan’dir. 2007-2018 yillarinda Turkiye'nin lojistik skorunda ¢ok fazla degisim olmamasina ragmen
performans siralamasi 47. siraya gerilemistir. 2018 yilinda bir 6nceki doneme gore Tiirkiyenin genel lojistik
performansindaki degismeye en ¢ok; giimriik, uluslararas: gonderiler ve lojistik kalite alt bilesenlerindeki
degismeler etki yapmustr.

Sonug olarak Tiirkiye ve Sanghay tilkelerinin lojistik performanslar1 dikkate alindiginda Tiirkiye en
iyi performans gosteren tilkeler arasinda yer almaktadir. Tiirkiye'nin orgiite tam tiyeliginin konusuldugu su
glinlerde lojistik performans acisindan orgiite katki saglayacagi muhtemeldir. Ayrica literatiirde lojistik
performansin dis ticaret {izerindeki etkisini ispatlayan ¢ok sayida calisma vardir. Bu nedenle 2023 ihracat
stratejisini gerceklestirmek isteyen Tirkiye'nin lojistik performansimi iyilestirici politikalar uygulamasi
gerekmektedir. Glimriik islemlerindeki biirokrasinin azaltilmasi i¢in yapilmasi gerekenler planlanarak en
kisa stirede yiirirliige sokulmas: gerekmektedir. Ayrica lojistik sektoriinde daha etkin ve kaliteli hizmet
sunumu i¢in gereli diizenlemeler yapilarak uluslararasi lojistik hizmetlerin saglkli ve hizli bir sekilde
strdurtilebilmesi icin gerekli adimlarin atilmasi son derece 6nemlidir.
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