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Oz

Bu aragtirmanin amaci, okul yonetiminden algilanan okul yasam kalitesini siniflayan degiskenlerin énem diizeyini
yapay sinir ag1 ile belirlemektir. Bu amagla 2018-2019 egitim 6gretim yili bahar déneminde I¢ Anadolu’da bir biiytiksehir
merkezi, ilgeleri ve koylerinde farkli okul tiirlerinde gorev yapmakta olan 401 &gretmenden veri toplanmistir. Bu calisma
korelasyonel arastirma tiirlerinden, yordayict korelasyon tiiriinde bir arastirmadir. Arastirmada ogretmenlerin okul
yonetiminden algiladiklar: okul yasam kalitesi hakkinda veri toplamak amaciyla Sar1 (2007) tarafindan gelistirilen, 5'1i Likert
seklinde derecelenebilen 50 madde ve 6 boyuttan olusan Okul Yasam Kalitesi Olgegi'nin “okul yonetimi” alt boyutu
kullanilmistir. Okul yonetiminden algilanan yasam kalitesinin siniflanmasinda kullamilan yordayici degiskenlerden yasam
doyumunu 6l¢gmek amaciyla Diener, Emmons, Larsen ve Griffin (1985) tarafindan gelistirilen ve Dagli ve Baysal (2016)
tarafindan uyarlama calismasi yapilan, 5 madde ve tek boyuttan olusan Yagsam Doyumu Olgegi kullamilmis, “&grenci sayisi,
gorev yapilan okuldan memnuniyet diizeyi, gorev yeri, gorev yapilan okuldaki egitim sistemi, haftalik ders saati, medeni
durum ve cinsiyet” degiskenlerine iliskin veriler ise arastirmacilar tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu ile toplanmustir.
Degiskenlerin okul yasam kalitesini siniflamadaki 6nem diizeyini ortaya koymak amaciyla yapay sinir ag1 kullanilmis ve
verilerin analizi SPSS (IBM, 2011) ile gerceklestirilmistir. Analizlerdeki veri setinin %70'i egitimde kullanilan 6rneklem, %30'u
testte kullanulan 6rneklem olarak segilmistir. Egitim uygulamalarinda siklikla kullanilmaya baslayan yapay sinir agi, her
analizde veriden yeni ve farkli bir egitim ve test verisi se¢imi yaptig1 icin veri analizinde 1000 farkli yapay sinir ag1 modeli
kurulmus ve 1000 farkli modelde her bir degiskenin okul yonetiminden algilanan yasam kalitesini siniflamadaki nem
ortalamas1 hesaplanarak degiskenlerin ©nem siralamasi olusturulmustur. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore
o6gretmenlerin okul yonetiminden algiladiklar: yasam kalitesini siniflamada etkisi en yiiksek olan degiskenin gorev yapilan
okuldan memnuniyet diizeyi oldugu, bunu sirasiyla haftalik ders saati, medeni durum, gorev yapilan okuldaki 6grenci sayisi,
yasam doyumu, gorev yapilan okuldaki egitim sistemi, gorev yapilan okulun yeri ve cinsiyet degiskenlerinin izledigi
gorilmistir. Yapilacak yeni arastirmalarda farkli degiskenlerin énem sirasinin incelenmesi onerilmistir. Uygulayicilara ise
siniflamada yiiksek 6neme sahip degiskenlerin yarattig1 etki g6z oniinde bulundurularak politika tiretilmesi nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Okul Yasam Kalitesi, Okul Yonetimi, Yapay Sinir Aglari, Siniflama.

Abstract

The purpose of this research is to determine the significance level of the variables that classify the quality of school life
perceived from the school management with artificial neural network. For this purpose, data was collected from 401 teachers
working in different school types in a metropolitan center, its districts and villages in Central Anatolia in the spring term of
2018-2019 academic year. This study is a predictive correlational research which is one of the correlational research types. In
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order to collect data about the quality of school life that teachers perceive from school management, the “school management”
dimension of the Quality of School Life Scale, which was developed by Sar1 (2007) and composed of 6 dimensions and 50 items
that can be ranked as 5 point-Likert-type items, was used. The Life Satisfaction Scale, which was developed by Diener, Emmons,
Larsen and Griffin (1985) and adapted by Dagli and Baysal (2016) and composed of one dimension and 5 items, was used to
measure the life satisfaction as a predictor variable of teachers’ quality of school life perceived from the school administration,
data on variables such as “number of students, level of satisfaction with the school, school location, education system in the
school, weekly class hours, marital status and gender” were collected by the personal information form prepared by the
researchers. Artificial neural network was used to reveal the importance of variables in classifying quality of school life and the
data were analyzed with SPSS (IBM, 2011). 70% of the data set in the analysis was chosen as education sample and 30% as the
test sample. Frequently used in educational applications, artificial neural network chooses a new and different education and
test data from the data in each analysis, accordingly 1000 different models of artificial neural networks were established in the
data analysis and the importance order of the variables was calculated by classifying the average quality of life perceived from
the school administration in 1000 different models. According to the findings, the most significant variable in classifying the
quality of school life perceived by teachers from school management is the level of satisfaction with the school in which they are
employed, weekly class hours, marital status, number of students in the school, life satisfaction, education system in the school,
school location and gender variables were observed to follow. For the new researches, it was suggested to include other
variables in examining the level of significance in predicting teachers quality of school life perceived from the school
management. The practitioners were suggested to take the variables of high significance into account in policy making
processes.

Keywords: Teacher, Quality of School Life, School Management, Artificial Neural Networks, Classification.

GIRIS

Okullar sadece egitim 6gretimin yapildigi mekénlar degil, 6gretmen ve 6grencilerin giinlerinin
bliytik cogunlugunu gecirdikleri bir yasam alaridir. Bu baglamda okullarin, bireyleri hedeflenen formal
egitim amagclarina ulastirmaya ¢alisan fiziksel yapilar olmasimin yaminda, bireylerin bu hedefler
dogrultusunda yasamdan keyif aldiklar1 ve mutlu olduklar: yerler olmas: beklenir. Etkili okullarin énemli
ozelliklerinden birisi de sadece gengler i¢in degil ayn1 zamanda tilke gelecegi icin hedefleri olmasidir (Noble
ve McGrath, 2015). Okullar ayn1 zamanda bireylerin akademik, sosyal ve kisisel gelisimlerini tamamladiklar:
yerlerdir (Marks, 1998; Ryan, 2010). Ebeveynlerin, 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin ve 6grencilerin ortak
diistincelerine gore; okullarin, 6grencilerin 6grenmelerini en {iist diizeye ¢ikaran, kendilerini mutlu ve
giivende hissettikleri, 6gretmenlerinden memnun olduklar:1 ve 6grenmekten keyif aldiklar1 yerler olmasi
gerektigi ortaya konulmustur (Marks, 1998).

Okul denilen sosyal sistemin en stratejik parcalarindan birisi 6gretmendir (Bursalioglu, 2008).
Ogretmenin sosyal rolii ve statiisii dikkate alindiginda 6gretmenler, toplumsal déniistimde énemli bir gorev
tstlenmektedir. Bu baglamda orgiit icerisinde 6gretmenin motivasyonu orgiitiin performansinda énemli rol
oynamaktadir (Ada, Akan, Ayik, Yildirim ve Yalgin, 2013). 1940 yilindan giintimiize 6gretmenlerin mesleki
doyumlari tizerinde ¢ok sayida arastirma yapilmis olmasina karsin, konu halen énemli bir arastirma sahasi
olarak goriilmektedir (Kim ve Loadman, 1994). Yapilan pek ¢ok arastirma ile 6gretmenlerin motivasyon, is
doyumu, performans, verimlilik, orgtitsel baglilik, orgiitsel gtiven, orgtitsel vatandaslik, ise yabancilasma ya
da yilma diizeyleri belirlenmeye calisilmistir (Baleghizadeh ve Gordani, 2012; Coruk ve Cigek, 2017;
Karakose ve Bozgeyikli, 2012; Kosterilioglu, 2011; Nair, 2013; Onder ve Sari, 2009). Tiim arastirmalar 15181nda
egitim orgtlerinin insan kaynaklarmi en etkili sekilde kullanabilmesi, calisanlarinin is doyumlarmin
artirilmasi, kendilerini giivende ve saglikli hissettikleri ve en tnemlisi temelde insani merkeze alan bir
yonetim anlayisinin belirlenebilmesi, giin gectikce ©nem kazanan ve arastirilan “okul yasam kalitesi”
kavramini giindeme getirmistir (Cotton, 1996, Goodlad, 1984; Goddard, O’Brien ve Goddard 2006; Hamidi,
Jufri ve Karta, 2019; Inal ve Sadik, 2011; Klassen ve Anderson 2009; Leithwood ve Beatty 2008; Rhodes,
Nevill ve Allan 2004; Swanson, 1988).

Yasam kalitesi kavramina iliskin tanimlar incelendiginde en sik karsilasilan ifadelerin “stirekli ve
genel bir iyi olma hali” oldugu soylenebilir (Karatzias, Power ve Swanson, 2001). Yasam kalitesi olumlu ve
olumsuz yasam deneyim ve duygular1 tizerinde durmaktadir (Sar1, 2007). Yasam kalitesi, bireyin yasaminin
pek cok yoniinde “iyi” kavramim nasil dlgtiigiiyle ilgili olup, bu degerlendirmelerde kisinin yasamdaki
olaylara karsi duygusal tepkileri, egilimleri, yasam doyum diizeyi, is iliskileri ve kisisel iliskilerden
duydugu memnuniyet de vardir (Diener, Suh, Lucas ve Smith, 1999; Akt. Theofilou, 2013). Bu tanimdan
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hareketle yasam kalitesi kavrami kisinin hayatindan genel olarak memnun olma durumu ise; bireylerin
vakitlerini en ¢ok gecirdikleri is ortamlarindan memnun olma durumlarinin da is yasam kalitelerini ifade
ettigi sdylenebilir.

Yonetim biliminde is yasam kalitesi ifadesi 19. yiizyilin sonlarina kadar kullanilmamakla birlikte,
is¢iler icin kosullarin iyilestirilmesi amaciyla bazi miistakil girisimler olmustur. Daha ¢agdas bir bakis
acistyla gesitli sirketlerin calisanlariyla kar paylastigi gercegi ve benzeri girisimler, is yasam Kkalitesini
gelistirme girisimi olarak goriilmelidir (Goode, 1989). Kiernan ve Knutsan’a (1990) gore is yasam kalitesi
uzun stiredir sosyal bilimler, psikoloji ve is diinyas: tarafindan tartisilan bir kavram ve arag (Ber ve Walton,
1987; Faucheux, Amado ve Laurent, 1982; Nadler ve Lawler, 1983; Sashkin ve Burke, 1987; Sahil, 1975) olup,
is yasam kalitesinin tanimi ve uygulamasi, yillar boyunca aldig1 ilgiye ragmen oldukga belirsizdir. Ozellikle,
is yasam kalitesi hem bireysel hem de etkilesimli bir sekilde 6zellikle, is yerinin bireysel, crgiitsel ve sosyal
dinamiklerini anlama girisimidir (Bowditch ve Bouno, 1982; Faunce ve Dubin, 1975; Sashkin ve Burke, 1987;
Akt: Kiernan ve Knutsan, 1990). s yasam kalitesi terimi ilk olarak 1960'larin sonlarinda General Motors ve
United Auto Workers ile birlikte calisanlarin is doyum dtizeylerini tanimlamak igin kullamilmstir. Irving
Bluestone ise galisanlarin memnuniyet diizeyini arttiran bir degisken olarak baslayan ve sonugta ¢alisan
verimliligini artirmak icin tasarlanmis bir dizi yaklasim ve programla gelistirilen is yasamu kalitesi terimini
ortaya atmustir (Goode, 1989). Is yasam kalitesi kavrami pek c¢ok alandan arastirmaci tarafindan
tanimlanmaya calisilmig; cok boyutlu ve kapsayict bir yapiya sahip olmasi nedeniyle daha ¢ok orgiit
calisanlarinin genel iyi olma hali olarak kavramsallastirilmistir. Is yasam kalitesi orgiit calisanlarinin
motivasyonlarin olumlu yonde etkilerken, ¢alisanlarin 6rgiitsel kimlik olusturmalarina katk: saglamakta ve
mesleki performansi artirmakta; olumsuz yonde etkilediginde ise ¢calisanlarda mesleki tiikenmislik ve isten
ayrilma egilimleri olusturmaktadir (Donalson, 2000; Pedler, Burgoyne ve Boydell, 2001).

Egitim orgiitii olarak okullarda yasam kalitesi kavrami ilk defa Epstein ve McPartland (1976)
tarafindan kullanilmistir. Epstein ve McPartland (1976), daha 6nce Flanagan (1975), McFarland (1975) ve
ABD Cevre Koruma Ajanst (1973) tarafindan bahsedilen ve genel yasam kalitesi boyutlarini olusturan
“bireysel ve toplumsal diizeyde genel refah duygulari, kisinin potansiyelini yerine getirme firsati1 ve olumlu
sosyal katilim hissi” olmak {izere ti¢ temel unsurdan yola c¢ikarak okul yasam kalitesi kavramini
incelemiglerdir. Arastirmada okul yasam kalitesi “6grencilerin okuldan memnuniyet diizeyleri, okula olan
baghilik durumlar1 ya da 6gretmenlerine karsi olan tutumlarinin” olctilmesiyle belirlenmistir. Okul yasam
kalitesi farkli arastirmacilar tarafindan gesitli sekillerde ele alinmakla birlikte tilkelerin sosyo-kiiltiirel yapisi
ya da beklentilerine gore farkliliklar gostermektedir. Epstein ve McPartland (1976), okul yasam kalitesini
okulun resmi olan ve olmayan yonlerinden etkilenen bir dlciit olarak gormekte; bu olgiitlerin varhigin test
etmek icin okul ve 6grenci davranis farkliliklarinin nereden kaynaklandiginin incelenmesi gerektigine vurgu
yapmaktadir. Bu amagla gelistirdikleri olcek ogrencilerin tepkilerini okul yasam kalitesine etki eden
faktorlerden “genel okul memnuniyeti, okul calismalarma baghlik ve dgretmenlere karsi tutum” olmak
tizere i¢ temel boyutta agiklamaktadir. Farkli bir arastirmada okul yasam kalitesi kavrami ise okulun
toplumsal beklentilere ve okul ¢alisanlarin kendilerini mutlu ve gtivende hissetme diizeyi (Mok ve Flynn,
2002) olarak tanimlanmistir. Okul yasam kalitesi tizerine yapilan calismalarda daha ¢ok 6grencilerin
okullardaki memnuniyet diizeylerini ya da tatmin olus durumlarimi 6lgen calismalar yer almaktadir (Bilgig
ve Sart 2010; Durmaz, 2008; Karatzias, Power ve Swanson, 2001, Mok ve Flynn, 2002; Sari, Otiing ve
Erceylan, 2007; Sinclair ve Fraser, 2002). Johnson ve Stevens (2001), okul yasam kalitesinin boyutlarmi
“dgrenciye sunulan destek, yakin iligkiler, yenilikler, kararlara katiim ve kaynak yeterliligi” olarak ele
alirken; Dorman (1999), tiniversite personeline yonelik olarak “akademik ozgiirliik, lisans ogrenimine
verilen 6nem, arastirma ve bilimsellik, yetkilendirme, yakin iliskiler, misyonda anlasma ve is baskis1”;
Williams ve Batten (1981) ise “olumlu duygu, olumsuz duygu, statii, kimlik, 6gretmenler, firsatlar ve basar1”
seklinde belirlemislerdir (Akt., Mok ve Flynn, 2002: 88).

Orgiit calisanlar1 olarak 6gretmenler {izerine yapilan aragtirmalar daha ¢ok is yasam kalitesi kavrami
tizerinde yogunlasmaktadir (Akman ve Akman, 2017; Akar ve Ustiiner, 2017; Baleghizadeh ve Gordani,
2012; Demir, 2016; Hatipoglu ve Zengin, 2018; Hart, 1994; Ilgan, Ozu-Cengiz, Ata ve Akram, 2015;
Kosterelioglu, 2011; Rossmiller, 1988; Sari, Canogullar1 ve Yildiz, 2018; Soytiirk ve Oztiirk, 2017; Yalcin,
Yildirnm ve Akan, 2016; Yal¢in, 2014; Yalgin ve Akan, 2016). Hgili alanyazin incelendiginde okul yasam
kalitesinin ogretmenlerin is doyumu algilar1 (Coruk ve Cicek, 2017); mesleki motivasyon diizeyleri
(Baleghizadeh ve Gordani, 2012; Sar1, Canogullar1 ve Yildiz 2018); orgiitsel baghlik diizeyleri (Karakose ve
Bozgeyikli, 2012); orgiitsel vatandaslik diizeyleri (Nair, 2013) ve orgiitsel degerleri (Tagdan ve Erdem, 2010)
ile pozitif yonde korelasyona sahip oldugu goriiliirken; 6gretmen adaylarinin okula yabancilasma algilar:
(Ayik ve Atas-Akdemir, 2016; Erdem, 2014; Kosterilioglu, 2011); 6gretmenlerin tiikenmislik diizeyleri
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(Onder ve Sari, 2009) ve stres diizeyleri (Hong, Tan ve Bujang, 2010) ile negatif yénde korelasyona sahip
oldugu gozlenmistir.

Ogretmenler icin is yagsam kalitesi, okul yasam kalitesi anlammna gelmektedir. Bu noktada okul
yasam kalitesini etkileyen pek ¢ok degisken oldugu bilinmelidir. Okul yasam kalitesinin artirilmasi, yasam
kalitesini etkileyen degiskenlerin belirlenmesine bagh olup; okul yasam kalitesini etkileyen degiskenlerin
bilinmesi, okuldaki yasam kalitesinin diismesine neden olan faktorlerin kontrol altina alinabilmesini ve okul
yasam kalitesini artiracak faktorlerin oncelenerek gelistirilebilmesini saglayacaktir. Egitim hedefleri dikkate
alindiginda okullarm, 6grencilerin oldugu kadar 6gretmenlerin de kendilerini mutlu, giivende ve tatminkar
hissettikleri yerler olmasi beklenir. Ogretmenlerin calistiklar1 kurumlarda yasam kalitelerinin yiiksek olmast
okul yonetimiyle dogrudan iliskilidir. Orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaslik, is doyumu, mesleki
motivasyon ya da orgiitsel adanmislik gibi 6gretmenlerin calistiklar1 orgiitlere kars: sahip olduklar algilar:
belirlemeye calisan pek ¢ok arastirma (Coruk ve Cigek, 2017; Karakose ve Bozgeyikli, 2012; Nair, 2013; Sar1,
Canogullari ve Yildiz 2018) okul yonetimi ya da okuldaki orgiitsel liderlik ile ilgili faktorler icermektedir. Bu
kapsamda 6gretmenler icin okul yasam kalitesi algisin1 olusturan 6nemli faktorlerden birinin okul yonetimi
oldugu sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin tutumlarinin, 6gretmen davranislarindaki etkisi goz 6ntine alindiginda, okul
yonetiminden algilanan is yasam kalitesinin hangi degiskenlerden etkilendigi sorusunun yanitlanmasi énem
tasimaktadir. Okul yasam kalitesinin artirilmasinin, yasam kalitesine etki eden degiskenlerin belirlenmesine
bagli olmasi da bu durumu desteklemektedir. Alanyazinda ¢alisanlarin is yasam kalitesi algilarinda yasam
doyumunun (Zadeh, 2016), d6gretmenler baglaminda gorev yapilan okuldaki 6grenci sayisinin (Cotton,
1996), gorev yapilan okuldan memnuniyet diizeyinin (Hamidi, Jufri ve Karta, 2019), gorev yapilan okulun
yerinin (Barley ve Beesley, 2007), gorev yapilan okuldaki egitim sisteminin (Katjaita, 2011), haftalik ders
saatinin (El Helou, Nabhani ve Bahous, 2016), medeni durumun (Dehghan Nayeri, Salehi ve Noghabi, 2011)
ve cinsiyetin (Inal ve Sadik, 2011) etkili olabilecegini ortaya koyan calismalar yer almaktadir. Tam bu
arastirmalardaki degiskenlerin 6gretmenlerin okul yonetiminden algiladig1 is yasam kalitesini etkileyerek,
duisuk diizey ve/ya yiiksek diizey olarak siniflamada ne olgtide 6nem tasidigy ise bilinmemektedir. Okul
yasam Kkalitesini etkileyen degiskenlerin bilinmesinin, okuldaki yasam Kkalitesini diistiren ya da artiran
faktorlerin ortaya konulmasi bakimindan tagidigi énem, ¢alismanin 6nemini de beraberinde getirmektedir.
Arastirma, okul yonetiminden algilanan yasam Kkalitesini siniflamada hangi degiskenlerin daha yiiksek
oneme sahip oldugunu ortaya koyarak, arastirmacilara bu kavramla ilgili ¢alismalarinda kullanacaklar:
degiskenlerin seciminde rehberlik edecektir. Bu sayede, sonraki galismalarda etkili degiskenlerin se¢imi ve
konu ile ilgili sorun ve ihtiyaglarm daha acik ve ayrmtili bir sekilde ortaya koyulmas: saglanacaktr.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin okul yasam kalitesinin diisiik ve yiiksek diizey olarak iki
grupta smiflanmasi ve bu siniflamada etkili olan degiskenlerin 6nem siralamasimin ortaya koyulmasidir. Bu
amag dogrultusunda belirlenen alt problemlere yanit aranmisgtir:

o Ogretmenlerin okul yasam kalitesini etkiledigi diistiniilen “yagsam doyumu, gorev yapilan okuldaki
dgrenci sayisi, gorev yapilan okuldan memnuniyet diizeyi, gorev yapilan okulun yeri, gérev yapilan
okuldaki egitim sistemi, haftalik ders saati, medeni durum ve cinsiyet” degiskenleri ile smniflamada,
siniflama dogrulugu nedir?

e Ogretmenlerin okul yasam kalitesini etkileyen “yasam doyumu, gérev yapilan okuldaki dgrenci
sayisy, gorev yapilan okuldan memnuniyet diizeyi, gorev yapilan okulun yeri, gorev yapilan
okuldaki egitim sistemi, haftalik ders saati, medeni durum ve cinsiyet” degiskenlerinin
siniflamadaki 6nem siralamasi nasildir?

2. YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma korelasyonel arastirma tiirlerinden, yordayici korelasyon tiiriinde bir arastirmadir.
Korelasyonel arastirmalar betimleyici ve yordayici olmak tizere iki sekilde yiirtitiilebilir. Yordayic
korelasyonel arastirmalarda degiskenler arasinda bir iliski mevcut ise bir degiskenin alacagi deger, diger
degiskenler yardimiyla tahmin edilebilir (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2015).

2.2. Katilimcilar
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Bu arastirmaya, 2018-2019 6gretim yili bahar doneminde I¢ Anadolu’da bir biiyiiksehir merkezi,
ilgeleri ve koylerinde farkli okul tiirlerinde gorev yapmakta olan 401 ogretmen katilmistir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin;

e 202'si (%50,4) kadin, 199'u (%49,6) erkektir,

o 367'si (%91,5) evli, 3411 (%8,5) bekardr,

o 247'si (%61,6) il merkezinde, 117’si (%29,2) ilge merkezinde ve 37’si (%9,2) koy-kasabada gorev
yapmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araci

Ogretmenlerin okul yonetiminden algiladiklari yasam kalitesini belirlemek amaciyla Sari (2007)
tarafindan gelistirilen, 5'1i Likert seklinde derecelenebilen 50 madde ve 6 alt boyuttan olusan Okul Yasam
Kalitesi Olgegi'nin “okul yonetimi” alt boyutu kullanilmustir. Okul idarecilerinin demokratik ve etkili
liderlik davranislarina isaret eden “okul yonetimi” alt boyutu (Sari, Canogullar1 ve Yildiz, 2018), 12
maddeden (m2, m10, m16, m22, m25, m28, m31, m35, m38, m41, m44, m46) olusmaktadir (Sari, 2007).
Olgekten alinan puanlarin yiiksek olmasi, ogretmenlerin okul yonetiminden duydugu memnuniyetin
yiiksek oldugu ve okul yasam kalitesinin artt1g1 seklinde yorumlanmaktadir.

Okul yonetiminden algilanan yasam kalitesinin siniflanmasinda kullanilan yordayic: degiskenlerden
yasam doyumunu dl¢gmek amaciyla Diener, Emmons, Larsen ve Griffin (1985) tarafindan gelistirilen ve Dagh
ve Baysal (2016) tarafindan uyarlama galismasi yapilan, 5 madde ve tek boyuttan olusan Yasam Doyumu
Olgegi kullanilmustir. “Ogrenci sayisi, gorev yapilan okuldan memnuniyet diizeyi, gorev yeri, gorev yapilan
okuldaki egitim sistemi, haftalik ders saati, medeni durum ve cinsiyet” degiskenlerine iliskin veriler ise
arastirmacilar tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu ile toplanmustir.

2.4. Verilerin Analizi

Veri analizi siirecinde 6gretmenlerin okul yonetiminden algiladiklar: yasam kalitesi puanlarindan
hareketle diisiik yasam kalitesine sahip ve yiiksek yasam kalitesine sahip olmak tizere iki ayr1 grup
olusturulmustur. Gruplar olusturulurken en diisiik 12, en yiiksek 60 puanin alinabilecegi Okul Yasam
Kalitesi Olgegi'nin “okul yonetimi” alt boyutuna gore, 12 ile 36 puan araligindaki 6gretmenler diisiik gruba,
37 ile 60 puan araligindaki 6gretmenler yiiksek gruba dahil edilmistir. Bununla birlikte “yasam doyumu, gorev
yapilan okuldaki 6grenci sayisi, gorev yapilan okuldan memnuniyet diizeyi, g6rev yapilan okulun yeri, gérev yapilan
okuldaki egitim sistemi, haftalik ders saati, medeni durum ve cinsiyet” yordayici degiskenler olarak secilmistir.

Veri toplama aract oOgretmenlere online olarak uygulanmis olup, Olgeklerde eksik madde
bulunmamaktadir. Yordayic1 degiskenlerle yapilan siniflandirmanin dogruluk diizeyi ve degiskenlerin okul
yonetiminden algilanan okul yasam kalitesi diizeyini siniflandirmadaki 6nem diizeyini ortaya koymak
amactyla yapay sinir ag1 yontemi kullanilmis, verilerin analizi SPSS (IBM, 2011) ile gerceklestirilmistir.

Yapay sinir aglari, “insan beyninin 6zelliklerinden olan 6grenme yolu ile yeni bilgiler tiiretebilme,
yeni bilgiler olusturabilme ve kesfedebilme gibi yetenekleri herhangi bir yardim almadan otomatik olarak
gerceklestirme amaci ile gelistirilen bilgisayar sistemleri” olarak adlandirilmaktadir (Oztemel, 2012, 29).
Yapay sinir aglar1 son dénemde egitim uygulamalarinda da kendisini gittikge daha fazla gostermektedir
(Atasayar, 2019; Cirak, 2012; Gonzalez ve Des]ardins, 2002; Giineri ve Apaydin 2004; Ibrahim ve Rusli, 2007;
Tepehan, 2011; Toprak, 2017; Tosun, 2007; Yagci, 2018; Yaras, 2017; Yorganci, 2018). Bu arastirmada veri
analizi i¢in yapay sinir ag1 analizinin secilmesinin temel nedenleri; analizin herhangi bir istatistiksel
varsayima ihtiya¢ duymamasi, eksik verilerle de basarili sonuglara ulasabilmesi, verilerin kusurlu ya da ¢ok
boyutlu oldugu, dogrusal olmadig1 ya da yiiksek hata olasilig1 tasidigi durumlarda da basarili sonuglar
vermesi (Cirak, 2012; Oztemel, 2012; Tepehan, 2011) olarak siralanabilir. Bu 6zellikler uygulamayi regresyon
temelli yontemlere tstiin kilarak arastirmalarda tercih sebebi yapabilecek 6nemli avantajlar olarak ©ne
¢ikmaktadir (Toprak, 2017).

Yasam kalitesinin yapay sinir a1 ile iki alt gruba siniflanmas1 amaciyla “Cok Katmanh Algilayic1”
model kullanilmistir. Modelde yer alan bagimli degisken yasam kalitesi diizeylerinden olusan 2 alt grup
(Distik/ Yuksek), bagimsiz degiskenler ise siniflamada kullanilan 8 degiskenden olusmaktadir. Yapay sinir
ag1 analizlerinde aktivasyon fonksiyonu seciminde gizli katmanda yer alan hiicrelere Hiperbolik Tanjant
Fonksiyonu, ¢ikt1 katmaninda yer alan hiicrelere ise Softmax Fonksiyonu uygulanmustir. Analizlerdeki veri
setinin %70'i egitimde kullanilan 6rneklem, %30'u testte kullanilan 6rneklem olarak secilmistir. Yapay sinir
ag1 her analizde veriden yeni ve farkli bir egitim (%70) ve test (%30) verisi secimi yaptig1 i¢in veri analizinde
1000 farkl1 yapay sinir agt modeli kurulmus ve 1000 farklt modelde her bir degiskenin okul yonetiminden
algilanan yasam kalitesini siniflamadaki 6nem ortalamasi hesaplanarak degiskenlerin 6nem siralamasi
olusturulmustur.
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3. BULGULAR

Arastirmada ogretmenlerin okul yonetiminden algiladiklar1 yasam kalitesini siniflamak amaciyla
kullarulan degiskenler ve bu degiskenlerin tiirii Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1: Arastirmada kullanilan bagimli ve bagimsiz degiskenler

DEGISKENLER
Bagimli Degisken Bagimsiz Degiskenler
Adi Tiirii Adi Tiirii
Yasam doyumu Stirekli degisken
Gorev yapilan okuldaki 6grenci sayist Stirekli degisken
Haftalik ders saati Siirekli degisken

Gorev yapilan okulun yeri
e 1l merkezi
. Ilce merkezi
o Koy-kasaba

Gorev yapilan okuldaki egitim sistemi
e Ikili 5gretim Kategorik degisken
e Tamgiin

Gorev yapilan okuldan memnuniyet diizeyi
e  Hi¢ memnun degilim
e Memnun degilim

Kategorik degisken

Okul yénetiminden algilanan
yasam kalitesi diizeyi

Kategorik degisken
o Disuik diizey

o Yiiksek diizey . Biraz memnunum Kategorik degisken

. Memnunum
. Cok memnunum

Medeni durum
e Evli Kategorik degisken
. Bekar

Cinsiyet
e Kadm Kategorik degisken
. Erkek

Tablo 1 incelendiginde arastirmada yer alan bagiml degiskenin okul yonetiminden algilanan yasam
kalitesi diizeyi oldugu ve bu degiskenin diisiik diizey ve yiiksek diizey olmak tizere iki alt gruba ayrildig:
goriilmektedir. Bununla birlikte smiflama yapma amaciyla kullanilan degiskenlerden “yasam doyumu,
gorev yapilan okuldaki 6grenci sayisi ve haftalik ders saati” degiskenlerinin stirekli degisken; “gorev
yapilan okulun yeri, gorev yapilan okuldaki egitim sistemi, gorev yapilan okuldan memnuniyet diizeyi,
medeni durum ve cinsiyet” degiskenlerinin ise kategorik degisken oldugu goriilmektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore yapay sinir ag1 ile yapilan smiflamanin dogrulugu ve
siniflamada kullanilan degiskenlerin 6nem siralamasi Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Yapay sinir ag1 ile yapilan siniflamanin dogrulugu ve simniflamada kullanilan degiskenlerin 6nem siralamast

Siniflama dogrulugu Degiskenler

Egitim 6rneklemi: 1. Gorev yapilan okl.ﬂdan memnuniyet diizeyi
%814 2. Haftalik ders saati
oo 3. Medeni durum
Test 6rneklemi: 4.  Gorev yapilan okuldaki 6grenci sayis1
%81,3 5.  Yasam doyumu
Ortalama: 6. G?rev yapilan okuldaki egltlm sistemi
o 7.  Gorev yapilan okulun yeri
%81,4 8

Cinsiyet

Ogretmenlerin okul yonetiminden algiladiklar1 yagam kalitesini 2 alt gruba simiflamada yapay sinir
aginin performansini belirlemek amaciyla 1000 farkl: deneme analizi yapilmistir. Tablo 2’de goriildiigu gibi,
yapay sinir ag1 ile yapilan 1000 analiz sonucunda, egitim ornekleminde yer alan 6gretmenlerin okul
yonetiminden algiladiklar1 yasam kalitesini siniflama performans: ortalamas: %81,4, test 6rnekleminde yer
alan 6gretmenlerin okul yonetiminden algiladiklar: yasam kalitesini siniflama performansi ortalamasi %81,3
olarak belirlenmistir. Buna gore yontemin smiflama dogrulugu ortalamas: %81,4 olarak ortaya ¢ikmistir.
Degiskenlerin siniflamadaki 6nem siralamalar1 $Sekil 1'de verilmistir.
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Gérev yapilan okuldan menmuniyet diizeyi . 38,20% l
Haftalik ders saati [l 14,50%
Medeni durum [l 12,10%
Gorev yapilan okuldaki 6grenci sayrst R 11,70%
Yagam doyumu [ 10,90%

Gorev yapilan okuldaki egitim sistemi S 4,90%

Goreo yaprlan okulun yeri  RSSS 4.40%
Cinsiyet [l 3,30%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%
Sekil 1. Degiskenlerin simiflamadaki énem siralamalar1

Sekil 1'de goriilen degiskenlerin 6nem siralamasit kurulan 1000 farkli modeldeki yordama
ortalamalar1 alimarak hesaplanmistir. Buna gore ogretmenlerin okul yonetiminden algiladiklari yasam
kalitesini 2 alt gruba siiflamada etkisi en yiiksek olan degiskenin gorev yapilan okuldan memnuniyet
diizeyi (%38,2) oldugu, bunu sirasiyla haftalik ders saati (%14,5), medeni durum (%12,1), gorev yapilan
okuldaki 6grenci sayis1 (%11,7), yasam doyumu (%10,9), gorev yapilan okuldaki egitim sistemi (%4,9), gorev
yapilan okulun yeri (%4,4) ve cinsiyet (%3,3) degiskenlerinin izledigi gortlmiisttir.

4. TARTISMA

Ogretmenlerin okul yonetiminden algiladiklar1 yasam kalitesinin smiflanmasinda etkili olan
faktorlerin belirlenmesi amaciyla yapilan bu calismada yapay sinir aglar ile olusturulan ¢ok katmanl
algilayict1 modelle %81,4 diizeyinde dogru smiflandirma yapilmistir. Okul yasam kalitesini siniflandirma
amacryla kullanilan degiskenlerin smiflandirmadaki onem sirast “gorev yapilan okuldan memnuniyet
diizeyi, Ogretmenlerin haftalik ders saati, medeni durumu, gorev yapilan okuldaki 6grenci sayisi,
Ogretmenlerin yasam doyumu, gorev yapilan okuldaki egitim sistemi, gorev yapilan okulun yeri ve
Ogretmenlerin cinsiyeti” seklinde olusmustur.

Calismada ele alinan degiskenlerden ogretmenlerin okul yonetiminden algiladigi okul yasam
kalitesini simiflamada en ¢nemli degiskenin okuldan memnuniyet oldugu goriilmiistiir. Bugiine kadar
yapilan calismalarda okuldan memnuniyet ve okul yasam kalitesi arasindaki iliski incelenmemis olmakla
birlikte, buna en yakin kavram olarak degerlendirilebilecek is doyumu ve is yasam kalitesi arasindaki iliskiyi
inceleyen ¢alismalar bulunmaktadir. 1980 ve 2006 yillar1 arasinda is yasam kalitesi tizerine yiiriittilen birgcok
calismada is yasam kalitesiyle is doyumu arasinda dogrusal iliski oldugu gozlenmistir (Kermansaravi,
Navidian, Rigi ve Yaghoubinia, 2015). Ozel iiniversitede gorev yapan akademisyenlerle yaptig1 calismasinda
Tabassum (2012) is yasam kalitesinin ttim faktoérlerinin is doyumuyla anlaml diizeyde, olumlu yonde iligkisi
oldugunu gozlemistir. Hamidi, Jufri ve Karta (2019) Endonezya’da lise 6gretmenleriyle yaptiklar: ¢calismada
okul yasam kalitesi algisinin 6gretmenlerin is doyumunu %9,2 diizeyinde yordadig1 bulgusuna ulasmuistir.
Hindistan'da tiniversite calisanlariin is yasam kalitesi ve is doyumu arasindaki iliskiyi arastiran Ganguly
(2010), is doyumu ytiksek (st %25lik dilim) ve diistik (alt %25lik dilim) gruplarin is yasam kalitesi algisini
incelemis, iki degisken arasinda pozitif yonde iliski oldugunu bulgusuna ulasmis; bunun yaninda, is
doyumu ve is yasam kalitesi arasinda en gtiglii iliskinin, is yasam Kkalitesi ile yonetim destegi arasinda
oldugunu gozlemistir. Bu bulgu, okul yonetiminden algilanan is yasam kalitesine odaklanmis olan bu
calismadaki bulguyla paralellik gostermektedir. fran’da akademisyenlerin is yasam kalitesi ve is doyumu
arasindaki iliskiyi arastiran Kermansaravi ve digerleri (2015) ise benzer sekilde iki degisken arasinda olumlu
yonde anlaml iliski gozlemis, ayrica is yasam kalitesinin is doyumunu anlamli diizeyde yordadig:
bulgusuna ulasmistir. Pittsburgh’da Conklin ve Deselle (2007), eczacilik fakiiltesi akademisyenleri ile yaptig1
arastirmada is yasam kalitesi faktorlerinden kurumsal destek, dekan destegi ve bolim baskan: desteginin is
doyumunun anlamli yordayicilar: oldugunu tespit etmistir. Bu galismada da is doyumu ile yonetimden
algilanan is yasam kalitesi arasindaki iligkinin giiclii oldugu goriilmektedir. Farkli tilkelerde ve farkli
sektorlerde yapilan ¢ok sayida calismada da (Gayathiri, Ramakrishan, Bababtunde ve Islam, 2013; Krueger,
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Brazil, Lohfeld, Edward ve Lewis, 2002; Lee, Back ve Chen, 2015 vb.) is yasam kalitesi ile is doyumu
arasinda ytiksek diizeyde iliskiler olmasi, is doyumunun is yasam kalitesi icin dnemli bir degisken olduguna
isaret etmektedir. Ozel olarak okul yonetiminden algilanan okul yasam kalitesi acisindan bakildiginda,
Ogretmenlerin okuldan memnuniyetini belirleyen okul kiiltiirii (Deal ve Peterson, 1990) ve mesleki gelisim
(Predeson, 2000) gibi onemli degiskenlerin okul yoneticilerinin eylemlerinden etkilendigi ve bu nedenle
okuldan memnuniyetin, okul yonetiminden kaynaklanan okul yasam kalitesini siniflamada en &nemli
degisken oldugu soylenebilir.

Arastirmada ogretmenlerin okul yonetiminden algiladigi okul yasam kalitesini simiflamada en
onemli ikinci degiskenin 6gretmenin haftalik ders saati oldugu bulgusuna ulagilmistir. Ogretmenlerin is
yiikiiniin is yasamindaki etkilerini degerlendiren ¢alismalar (Goddard, O’Brien ve Goddard 2006; Klassen ve
Anderson 2009; Leithwood ve Beatty 2008; Rhodes, Nevill ve Allan 2004; Timperley ve Robinson, 2000) is
yikiintin artmas: ile dgretmenlerin is tatminsizligi ve morallerinde dusiis arasinda iliskiler oldugunu
gostermistir. Dinham ve Scott'in (2000) Yeni Zelanda, Avustralya ve Ingiltere’de yaptiklari bir dizi
uluslararas1 ¢alismada is tatminindeki varyansin en giiglii belirleyicisinin is yiikii oldugu gozlenmistir.
Ogretmen tiikenmigligini etkileyen unsurlar1 inceleyen calismasinda El Helou, Nabhani ve Bahous (2016) is
yiikii, okul ortamy, isbirligi/ mentorliik, disiplin ve duygusal unsurlar olarak 6ne ¢ikan bes unsur arasindan
tikenmislik sebepleri arasinda is ytkiintin %80 oraninda en ¢ok ifade edilen sebep oldugunu ortaya
koymustur. Lai, Justin ve Hsu (2012) ise nesiller aras1 yaptiklar1 karsilastirmada X kusag1 i¢in olmasa da Y
kusag1 ve ikinci diinya savast sonrasi ve soguk savas oncesinde doganlar icin (baby boomers) is ytikii
arttikca is yasam kalitesi algisinin duistiiginti gostermistir. Is yasaminda gozlenebilecek etkileri yaninda, is
yiukiintin kisisel yasam kalitesi tizerinde olumsuz etkiye sahip oldugunu gosteren arastirmalar da
bulunmaktadir (Wylie, 1997). Okuldan memnuniyet diizeyi degiskeninin ardindan okul yonetimiyle ilgili
algilar1 diger degiskenlerden daha iyi smiflamasi, is yiikiiniin is yasamiyla ilgili algilar tizerinde ne diizeyde
onemli etkileri oldugunu tekrar gostermistir. Ogretmenlerin is yiikiiniin okul yénetimiyle ilgili algilarini
siniflamasimin sebebi ders saati fazla olan Ogretmenlerin is yogunlugu nedeniyle meslektaslar1i ve
yoneticileriyle profesyonel ve sosyal iletisim kurabilecekleri zamani kisitlamasi ve bu durumun algilarmi
etkilemesi seklinde degerlendirilebilir. Diger taraftan da ders yiikii fazla olan 6gretmenler, okulda mecburen
daha fazla zaman gecirmekte, ders verdigi smniflarin sayisi fazla olacagi icin daha fazla yonetsel is (e-okul
girigleri, siuf rehberlik faaliyetleri gibi) yapmakta ve okul yonetimiyle daha fazla temasa gecmektedirler. Bu
durum da, okul ydnetiminin etkinliklerini daha fazla gdzleme sansi veriyor olabilir.

Arastirmada dgretmenlerin okul yonetiminden algiladig1 okul yasam kalitesini siniflayan en 6nemli
tclinct degiskenin 6gretmenin medeni durumu oldugu bulgusuna ulasilmistir. Medeni durumun is yasam
kalitesi algisinda etkili olup olmayacagina dair yapilan ¢alismalar, medeni durumun etkili olmayacagina
isaret etmektedir. Ornegin Fourie (2004) ordu mensuplar1 ile yaptiklari calismada evli veya bekar
katilimcilarin algiladiklar: is yasam kalitesinde anlamli farkliliklar olmadigini ortaya koymustur. Benzer
sekilde Moradi, Maghaminejad ve Azizi-Fini (2014) hemsirelerle yaptiklar1 calismada medeni durumun is
yasam kalitesi algisinda anlamli bir farkin kaynag: olmadigimi gozlemistir. Dehghan Nayeri, Salehi ve
Noghabi'nin (2011) ve Dargahi, Changizi ve Jazayeri Gharabagh'mn (2012) calismalar: bu bulgulara paralel
bicimde medeni durumun is yasam kalitesinde farkliligin kaynagi olmadigmna isaret etmektedir. Mevcut
calismalarla paralel olmayan bicimde 6gretmenlerin medeni durumu, okul ydnetiminden algilanan okul
yasam kalitesini siniflamada etkili olmus ve diger bes degiskenden daha 6n siralarda yer almistir. Evli ve
ozellikle ¢ocuklu c¢alisanlarin kariyerlerine harcayabilecekleri enerjiyi ev islerine ve gocuklarina harcamak
zorunda kalmalari, bekar olan galisanlara gore daha fazla ev-is yasamu gatismasi yasamalarina sebep olarak
okul yonetimiyle ilgili algilarim etkileyebilir. Ozellikle okullarda okul yonetiminin hazirladigi ders
programinin, 6gretmenlerin ev yasantilarin biiyiik 6lctide etkiledigi dikkate alindiginda, medeni durumun
okul yonetimi ile ilgili algilarda 6nemli rol oynamasi beklenen bir durumdur.

Medeni durum degiskeninden sonra, ¢gretmenlerin okul yonetiminden algiladigi okul yasam
kalitesini simiflamada etkili diger degiskenin okuldaki 6grenci sayist oldugu bulgusuna ulasilmistir. Yapilan
bir¢ok calisma, alanyazinda okul biiytikliigi olarak kavramsallastirilan 6grenci sayisinin 6gretmen kalitesi,
okul terk oranlari, okul devamlilig1, 6gretmen ve 6grenci tatmini, disiplin problemleri, goniilli etkinliklere
dgrenci katilimi ve veli katilimi gibi bir dizi gikt1 tizerinde etkili oldugunu gostermistir (Slate ve Jones, 2005).
Biiytik okullarda hem 6gretmen hem de 6grenci doyumunun kiigiik okullara nazaran daha diistik oldugunu
gozlemleyen Cotton (1996), bu durumunun muhtemel sebebi olarak okul biiytikliigiintin okul iklimi
tizerindeki olumsuz etkilerine isaret etmistir (Gregory ve Smith, 1987; Stolp ve Smith, 1995; Akt. Cotton,
1996). Ayrica okulda 6grenci sayisi arttikga disiplin problemleri artmakta olup, bu problemler biiytiik
okullarda bagh basina sorun olusturmaktadir (Stockard ve Mayberry 1992). Bu durum okul ydnetimindeki

-829 -



Vluslararas: Sosyal Arastirmalar Dergisi / The Journal of International Social Research 2
Cilt: 13 Say:: 70 Nisan 2020 & Volume: 13 Issue: 70 April 2020

yoneticilerinin davraniglarinda olumsuz degisikliklere sebep olmakta, 6grenci davramslarin kontrol altinda
tutmak yoneticiler icin dncelikli konu olmaktadir (Gregory, 1992). Biiyiik okullarda okul iklimi algisimin
daha olumsuz olmasi, disiplin sorunlarinin daha yiiksek diizeyde yasanmasi ve temel olarak 6gretmenlerin
farkli gevrelerden gelen daha fazla 6grenciyle muhatap olmasinin, okul yasam kalitesi algisini etkileyecegi
sOylenebilir. Ayrica okul yonetiminin 6nceliginin 6gretmenlerle ilgili ihtiyaclar yerine dgrencilerle ilgili
sorunlar olmasi, 6gretmenlerin okul yonetimiyle ilgili algisini etkileyerek, algilarinda farklilasmaya neden
olabilecektir.

Arastirmada ogretmenlerin okul yonetiminden algiladifi okul yasam kalitesini simiflamada en
onemli besinci degiskenin ogretmenlerin genel yasam doyumu oldugu gozlenmistir. Mevcut alanyazin,
yasam doyumuyla iligkili olumlu duygu durumunun birgok is olgusunun daha olumlu algilanmasi ve is
sartlarinin daha olumlu yorumlanmasini sagladigini gostermektedir (Bower, 1981; Judge, Hulin ve Dalal,
2012). Chan ve Wyatt (2007) ve Zadeh (2016), is yasam kalitesi ve yasam doyumu arasinda yiiksek diizeyde
anlamli olumlu bir iliski oldugunu gozlemistir. Is yasam kalitesi algisina benzer bicimde, yasam doyumu ile
is doyumu arasinda da karsilikli bir iliski oldugu ortaya koyulmustur (Bromet, Dew ve Parkinson, 1990).
lgili algmimn m1 yasami, yoksa yasamla ilgili algimin mu isi etkiledigi- konusunda bir uzlagi saglanmasa da
Judge ve Watanabe (1993) 5 yillik siirecte yaptiklari arastirmada yasam doyumun is doyumunu daha ytiksek
diizeyde etkiledigi sonucuna ulasmistir. Yasam doyumunun is yasam kalitesi algisin1 ne sekilde etkiledigi,
kisinin yasaminin bir alanindaki doyumun diger alanlara da yayildigini iddia eden yayilma modelleriyle
aciklanmaktadir (Loscocco ve Rochelle, 1991). Bu arastirmada da yayilma modellerinin iddiasini destekler
nitelikte sonuglar ortaya koyulmus olup, ogretmenlerin genel yasam doyumlarimn okul yonetiminden
algilanan okul yasam kalitesini siiflamada etkili oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin yasamlarindan
memnun olup olmamalar1 is yasamindaki gelismeleri veya yoneticilerinin olumlu ya da olumsuz
davranislarimi daha olumlu veya daha olumsuz sekilde algilamalarma sebep olabilir.

Ogretmenlerin okul yonetiminden algiladig1 okul yasam Kkalitesi algisii siniflayan bir diger
degiskenin okulun egitim sistemi -ikili veya tam giin egitim- oldugu goézlenmistir. Buyiik okullara benzer
ekonomik motivasyonlarla, gelismis ve gelismekte olan bolgelerde basvurulan bir egitim bicimi olarak ikili
egitimin (Bray, 2000) 6grencilerin akademik performanslarimi nasil etkiledigine dair tutarli bulgular olmasa
da (Cardenas, 2010; Akt. Sagyndykova, 2013) ikili egitimle ilgili olumsuz algilar vardir. Kurebwa ve Lumbe
(2015), ikili egitim yapan okullarda Ogrencilerin dgrenme siiresinin kisa oldugunu, smf yonetiminde
zorluklar yasandigini ve oOgrencilerin akademik performansinin olumsuz etkilendigini gozlemislerdir.
Ogretmenler icin ikili egitim yar1 zamanli calisma gibi algilansa da giiniin geri kalaninda kurslarda gorev
alarak, ozel ders vererek veya baska sektorlerde calisarak ek isler yapmak, is ytikiindi arttiran bir unsur
olabilir. Hatta bu durum, okul yasamim ikinci plana itme ve okul 6gretmenligini ikincil gorev olarak gérme
tehlikesini yaratabilir. Bunun yaninda, yoneticiler agisindan da ikili egitim yapan okullar1 yonetmek ¢ok
karmasik ve zorlu bir gorevdir (Katajaita, 2011). Okul yoneticileri sabahin erken saatlerinden aksamin geg
saatlerine kadar calismanin yani sira, genel olarak c¢ok kalabalikk bir 6grenci ve dgretmen grubunu
yonetmekle sorumludurlar. Bu durum yoneticilerin is ytikiinti arttirmaktadir (Mulabwa, 2015). Biittin bunlar
ele alindiginda, ogretmenlerin tam giin veya ikili egitim yapan okullarda gorev yapmasimmn okul
yonetimiyle ilgili algilarini etkileyerek bu algida farklilasmaya neden olabilecegi, 6zellikle ikili egitim
yapilan okullarda okul yonetimiyle daha az temasin, okul yonetiminin kalabalik 6gretmenler grubuyla
yasayabilecegi iletisim gticliiklerinin okul yonetimiyle ilgili algilar1 olumsuz yonde etkileyebilecegi
soylenebilir. Ancak sunu da belirtmek gerekir ki okul yonetiminden algilanan okul yasam kalitesinin
siniflanmasinda okulun egitim sistemi, yordayici sekiz degisken arasinda altinci sirada yer almistir. Bu
durum ontindeki bes degiskene nazaran okulun egitim sistemi degiskeninin smiflamadaki etkisinin daha
diistik oldugunu gostermektedir.

Arastirmada 6gretmenlerin okul yonetiminden algiladig1 okul yasam kalitesini siniflamada yedinci
degiskenin gorev yapilan okulun yeri oldugu goézlenmistir. Gorev yapilan okulun bulundugu yer, ister
tagrada ister sehir merkezinde olsun gesitli avantajlar ve dezavantajlar1 beraberinde getirmektedir. Ornegin,
tasra okullarinda calisanlarin birbirleriyle, ebeveynlerle ve toplumun diger tiyeleriyle siki sosyal baglar
kurabilmesi (Barley ve Beesley, 2007), okul kiiltiirtinii ve 6gretim pedagojisini olumlu yonde etkilemektedir
(Preston, 2012); ancak, eskiyen okul binalari, kaynaklar ve destek hizmetlerinin yetersizligi (Barter, 2011),
ogretmenlerin birden fazla bransta/uzman olmadiklar1 alanlarda derse girmek zorunda kalmasi
(MacDonald ve Farr-Darling, 2011) ve mesleki gelisim imkanlarimin smirliligi (Hodges, 2002) gibi zorluklar
da tasra okullarmin gercekleridir. Diger taraftan, sehir merkezlerindeki okullarin daha biiyiik ve resmi
olmasi biirokrasinin insan iliskilerinin éntine ge¢mesine, okullarda samimi olmayan bir kiiltiir olusmasina
sebep olmaktadir (Shields, 2002). Preston (2012), sehir okullarinda 6gretmen 6grenci iliskisinin daha az
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kisisel oldugu, ogretmenlerin ve ebeveynlerin okul toplumuna daha az katildig1 bulgusuna ulasmistir.
Ancak bu okullarin yiiksekogrenim kurumlariyla ve isletmelerle isbirligi yapabilmesi, bir¢ok sivil toplum
kurumuyla yapilabilecek goniillii etkinlikler gibi ¢ok sayida giiclii yanlari da bulunmaktadir (Snipes,
Williams, Petteruti ve Casserly, 2006). Okul yasam kalitesi algisinin okulun sehir merkezine olan
uzakligindan nasil etkilendigini irdeleyen nadir calismalardan birinde Inal ve Sadik (2011) okul
yonetiminden algilanan okul yasam kalitesi algisinin farklilasmadigr bulgusuna ulasmistir. Bu bulgunun
mevcut arastirmanin bulgusuyla tutarliligi gorev yapilan okul yerinin okul yonetiminden algilanan okul
yasam kalitesi algisi1 simiflamadaki onem sirasimin diger degiskenlere gore daha diisitk olmas: ile
iliskilendirilebilir. Okulun bulundugu yerin avantajlar1 ve dezavantajlar1 birlestiginde, okul yonetimine
yonelik algilar1 dengelemesi de s6z konusu olabilir. Ornegin kdyde gorev yapan bir 6gretmen okul yoénetimi
ile sik1 iligkiler kurabilir; ancak bir taraftan da kaynaklarin kisitl olmasiyla ilgili sorunlar yasayabilir. Bu
nedenle okul yonetiminden algilanan yasam kalitesinin siniflanmasi ya da yordanmas: tizerine yapilacak
calismalarda gorev yapilan okulun yerinin etkili/ 6nemli bir degisken olmayacag: soylenebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin okul yonetiminden algiladigi okul yasam kalitesini siniflamada diger
degiskenlere nazaran en diisiik etkiye sahip degiskenin cinsiyet oldugu bulgusuna ulasilmistir. Cinsiyetin
siniflamadaki etkisinin oldukca diisitk olmasi, alanyazinda cinsiyeti irdeleyen arastirma bulgulariyla
tutarlilik gostermektedir. Ornegin, Moradi ve digerlerinin (2014) hemsirelerin is yasam kalitesi algilart
tizerine yaptiklar: ¢alismalarinda, benzer sekilde Fourie'nin (2004) ordu mensuplariyla yaptiklar calismada
cinsiyetin is yasam kalitesi algisinda anlamli bir fark kaynagi olmadigr bulgularma ulasilmistir.
Ogretmenlerin okul yasam kalitesi algist {izerine yapilan calismalarda Inal ve Sadik (2011), Coruk ve Cicek
(2017) kadin ve erkek ogretmenlerin okul yasam kalitesi algilarinin okul yonetimine yonelik boyutunda
anlamli bir farklilik olmadigini gozlemistir. Okul yonetiminden algilanan okul yasam kalitesini simiflamada
cinsiyetin en diisiik 6neme sahip olmasinin sebebi 6gretmenlikte kadin ve erkek oraninin hemen hemen aym
olmasi ve 6gretmenligin yillarca erkek meslegi oldugu kadar kadin meslegi olarak da goriilmesi olabilir. Bu
durum, diger sektorlerin aksine, kadin galisanlara yonelik ayrimciligin veya olumsuz tutumun 6niine
geciyor olabilir. Bunun yaninda, Tiirkiye'de ogretmenlerin kazanglar1 ve o¢zliik haklar biiyiik olciide
yonetmeliklerle belirlenmistir, dolayisiyla bu konularda erkek veya kadin 6gretmenlere yonelik, cinsiyete
dayali ayrimciliklarin 6ntine gecilmis oldugu soylenebilir. Biitiin bunlar, 6gretmenlerin okul yonetimine
yonelik algilarinda cinsiyetin 6nemini azaltmis olabilir.

5. SONUC VE ONERILER

Bu calisma ogretmenlerin okul yonetiminden algiladig1 okul yasam kalitesini en dogru sekilde
siniflayan degiskenleri inceleyen onciil bir galismadir. Ogretmenlerin okul yonetiminden algiladigi okul
yasam kalitesini siniflamada, gorev yapilan okuldan memnuniyetin en énemli etkiye sahip oldugu, bunu
sirastyla haftalik ders saati, medeni durum, gorev yapilan okuldaki 6grenci sayisi, yasam doyumu, gorev
yapilan okuldaki egitim sistemi, gorev yapilan okulun yeri ve cinsiyetin izledigi belirlenmistir. Calisma,
hangi degiskenlerin okul yasam kalitesini siiflama ve yordamada etkili olacagi konusunda alanyazina
katkilar sunmus, bununla birlikte arastirmacilara da ¢alismalarinda kullanacaklar: degiskenlerin 6ncelikli
secimi konusunda bir referans kaynagi olusturmustur. Okul yasam kalitesine dair arastirmalarda
kullanulacak bagimsiz degiskenlerin dogru secimi, 6gretmenlerin bu konudaki sorunlar1 ve ihtiyaglarmin
daha gecerli sekilde ortaya konulmasin saglayacaktir. Elbette her calismanin alanyazina sagladig katkilar:
yaninda birtakim smurliliklar1 da bulunmaktadir. Bu arastirmanin temel simirhiligl, calismada kullanilan
yordayict degiskenlerin alanyazinda okul yasam Kkalitesi ile ilgili olarak en g¢ok kullanuldigi goriilen
degiskenlerden sekizi ile yapilmis olmasidir. Ayni zamanda 401 kisilik bir 6gretmen 6rnekleminin yeterli
olmasinin yaninda -ulasilabildigi takdirde- daha biiyiik orneklemler, calismalarin gegerligini daha da
artiracaktir. Yapilacak yeni arastirmalarda bu degiskenler disinda farkli degiskenlerin ele almarak
incelenmesi, incelemelerin daha biiyiik Orneklemler tizerinde yapilmas: alanyazina farkh katkilar
saglayacaktir. Bunun yaninda yeni calismalar branslara gore yapilarak, farkli branslardaki 6gretmenlerin
okul yasam kalitesine etki eden degiskenler incelenebilir. Yine ayni sekilde farkli egitim kademelerinde
gorev yapan Ogretmenlerin ihtiyag ve beklentileri, egitim kademelerine bagh olarak yapilacak ¢alismalarla
ortaya konulabilir. Simiflamada yiiksek oneme sahip degiskenlerin ayrintili olarak incelenmesi agisindan
nitel yontemlere basvurulmasi da onerilebilir.

Uygulayicilara ise 6zellikle stniflamada ytiiksek oneme sahip degiskenlerin yarattig etkiyi gz ontine
alarak politika tiretmeleri onerilmektedir. Politikacilar, diisiik okul yasam kalitesi algisina sahip 6gretmenler
ile ytliksek yasam kalitesi algisina sahip dgretmenleri birbirinden ayiran degiskenlerin énem sirasin takip
ederek sorunlara ¢oziim Onerisi gelistirmeye baglayabilir. Ornegin bu arastirma baglaminda okuldan
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memnuniyet, haftalik ders saati ve medeni durumun diisiik ve yiiksek gruplari birbirinden ayiran en 6nemli
ilk t¢ degisken oldugu dustuniildiigiinde; politika yapicilarin okuldan memnuniyeti artiracak eylemlere
yonelmeleri, haftalik ders saatlerini 6gretmen performansi ve verimliligi basliklar1 altinda incelemeleri ve
gozden gecirmeleri ve evli 6gretmenlerin ders programlarmni calisma kalitesini olumsuz anlamda
etkilemeyecek sekilde planlamalar: onerilebilir. Bu uygulamalar bir gruba ayricalik taninmas1 anlaminda
degil, temelde ogretmenlerin okul yasam kalitesini artirarak, uzak hedefte egitim kalitesini ytiksek
seviyelere tasimak anlaminda gergeklestirilmelidir.
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