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SPOR YONETIMINDE KADININ YERI: KAYSERISPOR BASKANI ORNEGI
WOMEN'S PLACE IN SPORTS MANAGEMENT: EXAMPLE OF KAYSERISPOR PRESIDENT
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Ozet

Is yasaminda kadinlarin zellikle yonetim kademelerinde daha fazla yer almast gerekmektedir. Giintimiizde bu
kademelerde yer alan kadin calisanlarin sayisi gii¢ gectikce artmaya baslamistir. Spor yoénetimi alan1 da bunlarin biridir.
Kadinlarin da spor yonetiminde s6z hakki olmaya baslamis, istihdami her gecen giin artmaya devam etmektedir. Bu
baglamda calismamizin amaci, spor yonetiminde kadmn istihdammin 6éneminden bahsetmektir. Calismamiz nitel
arastirma yontemlerinden anlati deseni kullanilarak yapilmis, yarit yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir.
Orneklem grubunu Kayserispor Bagkam Berna Gozbast olusturmaktadir. Arastirma formunda hazirlanan 9 tane agik
uglu soru sorulmustur. Toplanan veriler icerik analizi yontemiyle incelenmis, tema, kategori ve kodlar olusturularak
calisma raporlanmistir. Calisma sonuglarma gore, temsiliyet, motivasyon, sosyallesme ve kadin erkek esitligi
kavramlarmin katilimer igin 6nem arz ettigi ve kadin istihdamuyla iliskili oldugu gortilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Spor Yonetimi, Kadin, Kadin Istihdamu.

Abstract

In business life, women should be more involved in the management levels. Today, the number of female
employees in these levels has started to increase as power goes on. Sports management area is one of them. Women also
started to have a say in sports management, and their employment continues to increase day by day. In this context, the
purpose of our study is to mention the importance of women's employment in sports management. Our study was made
by using narrative pattern, one of the qualitative research methods, and semi-structured interview technique was used.
The sample group is composed of Berna Gozbasi, Kayserispor President. Nine open-ended questions prepared in the
research form were asked. The collected data were analyzed by content analysis method, themes, categories and codes
were created and the study was reported. According to the results of the study, it is seen that the concepts of
representation, motivation, socialization and equality between women and men are important for the participant and are
related to women's employment.
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Giris

Spor kavramu igin literatiirde birden gok birbirine benzer veya farkli tanim yer almaktadir. 21.yy’da
spor, “diinyadaki milyonlarca insanin spor organizasyonlarinda, etkinliklerde, medyada, satista topluluktan
tium profesyonel seviyelere kadar yer aldig1 evrensel bir sektor” olarak tanimlanmistir (Hoye and Parent,
2016, 3). Diger bir tanimda spor “ rekabet ve yarisma odakli, belli kurallar cercevesinde disiplin gerektiren
bir oyun tarzi olarak agiklanmistir (Yazici, 2014, 394). Cakir (2017, 20) ise “giintimiizde spor sosyolojisinin
spor tiirleri icinde en yaygin sekilde yer aldig: kitle ve elit sporu kavramlari, sporun yapilis amacina ve
sekline gore kullanilmaktadir. Aslinda kitle sporunu, fiziksel egzersizin dnemin bilen ve yeterli ekipmana
sahip olan smiflar, elit sporunu ise daha ¢ok sosyo-demografik diizeyi alt seviyede, sporcu meslege
dontistiirme gayreti igcinde olan siniflari icra ettigini” diistinmektedir.

Spor Yonetimi “bir amag i¢in kurulmus, sporu ilgilendiren 6rgiit veya organizasyonun en etkili
sekilde yonetilebilmesi i¢in insan ve madde kaynaklarini verimli kullanma stirecidir (Ekmekgi, 2016, 3). Spor
yonetimi, yonetim faaliyetlerinin bilimsel yollarini arastirmak, bulmak ve yonetim faaliyetlerini spor
metotlarina donustiirerek uygulama stirecidir (Devecioglu ve ark. 2011, 52). Ayrica, spor yonetimi
yoneticileri, organizasyonlari, politika ve mevzuatlari, faaliyetlerin organize edildigi spor tesisleri agisindan
ayrt ayri incelendigi takdirde bilimsel bir nitelik kazandiracaktir (Donuk, 2005, 16). Spor yotnetimini
gerceklestirecek kadrolarda uzman spor yoneticilerinin yer almasi gerekmektedir. Profesyonel yonetim
anlayisi ile yonetilecek kurumlarda ve kuliiplerde basar: gelecektir. Kisa vadede anlik basaridan ¢ok uzun
sureli sistemin yer aldigi yapi planlanmalidir. Spor yoneticisi, beden egitimi ve spor alaninda spor
kurumlarinda insanlar1 organize eden, emirler veren, tim grubu ayni amaca yonlendiren ve her
sorumlulugu tizerine alan ve organizasyonu denetleyen kisidir (Yetim ve Senel, 2001, 8). Donuk’a (2008, 11)
gore ise spor yoneticisi, ¢alistigl spor kurumuna ve kurulusuna bagli olarak oradaki personelden, arag
gereclerden ve kurum gelir giderlerinden sorumlu olan kisidir. Ulkemizde tiniversitelere bagli lisans
diizeyinde Spor Yoneticiligi bolimii olarak Spor Bilimleri fakiilteleri ve Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokullarina bagl egitim verilmektedir.

Son yillarda kadinlarmn ¢alisma hayatinda yeri gittikce artmaya baglamustir. Diinya ve {ilkemizde
ornegine bakildiginda, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda yasanan hizli degisim ve o6zellikle gerekli
istthdamin artmas: kadinlarin galisma hayatinda yer almaya baslamasinmi saglamistir (Acuner, 2019, 36).
Turkiye’de 1923 yilinda Cumhuriyet'in ilami ile birlikte kadinlarin egitim gormeleri ve meslek sahibi
olmalar1 ¢cagdaslasma yolunda onemli bir gelisme olarak gortilmiis ve kadin statiistinii belirleyen hukuki
esaslar kabul edilmistir (Kog, 2019, 6).

Toplumsal cinsiyet esitligi insan haklar1 alaninda o6nemli yer teskil etmektedir. Erkekler ve
kadinlarin kamusal ve 6zel yasamin her alanina esit bicimde katilimi seklinde tanimlanabilir. Toplumsal
cinsiyet kavraminin getirdigi roller bulundugu zaman ve yere gore farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle
kaynaklarin kullaniminda cinsiyet farkliliklar1 ortaya c¢ikmaktadir. Kadinlarin bu siirecten daha fazla
etkilendigi soylenebilir (Filiz ve Gozelyurt, 2017, 240). Toplumsal cinsiyetten kaynaklanan farkliliklar
toplumun cinsiyetle gore belirledigi, uygun gordugii roller, davranis ve tutumlar arasinda yer alan
farkliliklardir (Dskmen, 2014, 23). Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Istatistiklerle Kadin 2018 adli calisma
sonuglarma gore, kadinlarin istihdam oram 2017'de % 28,9 olurken egitim seviyesi arttikca kadinlarin
calisma hayatina daha fazla katilim gergeklestigini belirtmistir. Gintimiizde basarili yonetici ve is kadinlar1
olarak is diinyasinda hizla gelisim gosteren girisimci kadinlar medya, tekstil, finans, perakende, enerji,
turizm gibi bircok sektorde c¢alismaktadir (Erkek ve Karagoz, 2009, 9). Kadmlarin is yasantilarinda
gorevlerini yerine getirme istedigi onlar1 bagli bulunduklar1 pozisyonda yoneticilik gorevine yiikseltmistir.
Kadinlarin yoneticilik gorevine gelmesi onlar igin énemli bir kazanim aymi zamanda topluma kendilerini
kanitladig bir durum olusmasini saglamistir (Cikmaz, 2019, 787). Ancak Tiirk Spor Yonetiminde kadinlarin
istihdamina baktigimizda diisiik seviyelerde oldugu goriilmektedir. Cinsiyet ayrimcilifl yaparak kadim
ikinci plana itmek Olimpizm ve Fair Play ruhuna aykir1 bir harekettir. Spor yonetiminde kadinin saglayacag:
faydalar su sekilde siralanabilir (Donuk, 2019, 32):

- Halkla iliskiler ve itibar agisindan olumlu imaj

- Yaraticilik ve yeni fikirler

- Diizen ve sayg1

- Farkli agidan olaylar1 gorme

- Kadin sorunlarina duyarli olma ve giindeme getirme

- Kadin sporcularin oldugu yerde kadin yoneticiler olmalidir.
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Bu dogrultuda ¢alismamizin amaci, Tirkiye Futbol Siiper Lig'inde yer alan takimlarin baskanlar
arasinda tek kadin baskan olma 6zelligi tasiyan Kayserispor Baskani Berna Gozbasi'ndan yola gikarak spor
yonetiminde kadinin roliinii, karsilasabilecegi zorluklar: agiklamaktir.

Yontem ve Gereg

Arastirmamiz nitel arastirma yontemlerinden anlati deseni kullamilarak yapilmus, yar: yapilandirma
goriisme teknigi uygulanmustir. Nitel yontemler ¢zellikle sosyal bilimler alanindan yaygin bir sekilde
kullanmilmaktadar.

Nitel arastirma Psikoloji, Sosyoloji ve Felsefe gibi cesitli disiplinlere dayanan arastirma yontemidir.
Tum bu disiplinlerin ortak amaci, insan davranislarini iginde bulundugu kosullarda ve ortam iginde gok
yonli olarak anlamaya calismaktir (Sayim, 2019, 53). Bir nitel arastirma yaklasimi olan anlat1 arastirmasi ise,
oykiilemek ya da bir hikayeyi detayli bir sekilde anlatmak olarak ifade edilmektedir (Creswell, 2007, 36).
Deneyimleri anlamanin bir yolu olan anlat1 aragtirmasi, bir arastirma metodolojisidir. Bireysel deneyimlerin
ve yasanmisliklarin eksiksiz bir sekilde incelenmesi olarak tanimlanmaktadir (Giiglii, 2019, 350).

Nitel arastirmada, insanlarin kendilerinin ve digerleriyle olan iliskileri incelenir ve karsilikli
etkilesim gerektiren yontemler kullamilir. Bu yontemler; Gortisme, Gozlem, Odak Grubu Gortismesi ve
Igerik Incelemedir. Yar1 Yapilandirilmis gériismede, ylizytize, telefon, bilgisayar gibi goriisme yontemleri
kullanilir. Sorular agik uglu soru tiplerinden olusur ve sistematik bir yapi igerisinde sorulmaktadir (Ozdemir,
2017, 290). Yar yapilandirilmis goriisme tekniginde arastirma 6nceden sormak istedigi sorular: hazirlar,
arastirmaci degisik yan ve alt sorularla arastirmanin akisini etkileyebilir (Ttirntiklii, 2000, 543).

Arastirmamizin c¢alisma grubunu Kayserispor Baskani Berna Gozbasi olusturmaktadir. Calisma
grubunun belirlenmesinde amach 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Amach 6rneklemede 6geler, galisma
evreninden rastgele degil, belli 6zelliklerinden dolay1 ve arastirmacinin sagduyusuna gore secilirler (Boke,
2017, 125). Arastirmamizda Kayserispor Baskani Berna Gozbasi'y1 segmemizin sebebi, Tiirkiye Futbol Stiper
Lig'inde yer alan 18 kuliip baskanlari arasinda tek kadin baskan olma 6zelligi tasimasindan
kaynaklanmaktadir. Ozellikle futbol sektoriinde ender karsilasacagimiz bir pozisyonda gérev almasi ve
arastirma sonucunda diger kadin calisanlarina da ornek teskil etmesi amaciyla calismamizin temel
Olctitlerini  olusturmaktadir. Arastirma sonrasinda topladigimiz veriler icerik analizi yontemiyle
raporlanmustir. Igerik analizi, nitel metinsel verilerle degisken nesne ve temalar arasindaki benzer varliklar
kiime veya kavramsal kategorilere ayiran bir stirectir. Nitel verileri kodlama kurallarina gore daha az sayida
kategoriye indirgeyen sistematik ve tekrarlanabilir bir sistem olarak tanimlanmistir (Gugli, 2019, 169).
Aragtirmamuzin gegerlilik ve giivenirlik analizi alaminda iki uzman tarafindan yapilmistir. {1k olarak kategori
ve kodlar olusturulduktan sonra katilimci teyidi alinmistir. Daha sonra alaninda uzman iki kisiye calisma
sonucu gonderilerek uzman goriisleri alinmis ve olusturulan kodlar benzerlik gostermistir.

Tablo 1. Katilimcinin demografik 6zellikleri

Ad1-Soyadi Yas Meslek Gorevi Egitim Diizeyi Kidem Yil1 Medeni
Durum
Berna Gozbasi 46 Isletme Kuliip Bagkant Lisans 3 Evli

Tablo 1’de calismamuza katilan Berna Gozbas1'ya ait demografik bilgilere yer verilmistir. Katilimc1 46
yasinda, “Isletme” boliimi lisans mezunu, “Kuliip Bagkani” olarak gérev yapmakta, 3 yil kideme sahip ve
medeni durumu “Evli”dir. Kayserili olan Berna Gézbasi, Gelibolu’da diinyaya gelmistir. 9 Eyliil Universitesi
Isletme Fakiiltesi ingilizce Isletme béliimii mezunudur. Sporla gecmis yillardan beri stirekli i¢ ice olan
Gozbasi, once Kayserispor Yonetim Kurulu'nda bulundu, daha sonra baskan yardimcisi olarak basladigi
gorevinin ardindan baskan olarak segilmistir.

Katilimciya yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla 9 soru yoneltilmistir. Sorular sunlardir:
Spor kuliibii bagkanligini segme nedeniniz nedir?

Suan ligimizde ilk kadin bagkan siz oldunuz. Bu duyguyu nasil tanimlarsiniz?

Futbol yonetiminde kadinin roli sizce nasildir?

Futbolda y6netiminde kadinlarin daha fazla rol alabilmesi i¢in neler yapilabilir?

Bir kadin olarak kariyerinizde karsilastiginiz engeller ve zorluklar nelerdir?

G DN
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6. Cam tavan sendromu (kadinlarin is hayatinda yiikselmelerini engelleyen etmenler) yasadiniz mi?
7. Daha 6nceki calistiginiz kurumlarda mobbing davramsi gordiintiz mii?

8. Cocugunuz var m1? Cocugunuzun olmasi kariyerinize etkisi nasil oldu?

9. Kariyerinizde erkekler ve kadinlar arasinda farkliliklar gériiyor musunuz?

Bulgular

Bu boliimde calismamizda yer alan goriismecinin vermis oldugu bilgilerden elde edilen ve
arastirmamizin bulgularini olusturan cevaplar, kategoriler, temalar ve kodlar yer almaktadir.

Goriisme Sorular1 ve Cevaplari

1. Spor kuliibii bagskanligini se¢me nedeniniz nedir?

Tamamen sosyal sorumluluk iizerinedir. Ilk olarak kuliip yonetim kuruluna davet edildim. Kentin ileri gelen
yoneticilerini kirmayarak bu zor goreve dahil oldum. Ardindan siire¢ beni kuliip bagkanli§ina kadar getirdi.

2. Suan ligimizde ilk kadin bagkan siz oldunuz. Bu duyguyu nasil tanimlarsmiz?

[Ik giinlerde elbette oldukca zorlandim. Tiim kamuoyunun ilgisinin iizerinizde olmasi, kadinlart temsil etmek,
bu alanda ilk ve tek olmak, Tiirkiye kadar yurt disimin da ilgisini tizerimize ¢ekti. Giizel ama yiikii cok agir bir is oldu.

3. Futbol yonetiminde kadimin rolii sizce nasildir?

Siiper lig tarihinde ilk ve tek kadin bagkan oldugum icin elde edilecek basar: tiim kadinlari motive edecektir.
Bizler is diinyasinda mutlaka kadin oranimn yeterli sayida olmasina dzen gosteririz. Basari icin kadimin her sirket,
organizasyonun biinyesinde olmasi gerekir.

4. Futbolda yonetiminde kadinlarin daha fazla rol alabilmesi i¢in neler yapilabilir?

Algimin degismesi gerekmektedir. Futbol bir endiistri, isletme olarak goriiliir, aym zamanda da eglence
sektoriiniin bir dinamizmi, dzellikle Anadolu' da sosyallesmenin énemli bir parcast olarak goriiliirse benimle birlikte
kuliiplerde kadin sayisimin artacagina inaniyorum.

5. Bir kadin olarak kariyerinizde karsilastiginiz engeller ve zorluklar nelerdir?

Is yasamima sifirdan bagladim. Emekli bir asker kizyim. Geng yaglarimda Afrika gibi kimsenin cesaret
etmedigi pazarlar: karis karig gezdim. Zorluklarin iistesinden gelmeyi bilivim. Su an tilkemizin yatak ihracatimn
onemli kismimi karsiliyor, bine yakin kisi istihdam ediyorum.

6. Cam tavan sendromu (kadinlarin is hayatinda ytiikselmelerini engelleyen etmenler) yasadiniz mi?

Miicadeleci kimligim nedeniyle ¢ok yasadi§im soylenemez. Ama illa ki engeller oluyor. Benim avantajim ok erken
stirecte isimin patronu olmam.

7. Daha 6nceki ¢alistiginiz kurumlarda mobbing davramnisi gordiintiz mii?
Hayr, hig gérmedim.

8. Cocugunuz var m1? Cocugunuzun olmasi kariyerinize etkisi nasil oldu?

Evet var. Diinyanun merkezi diyebilirim. Islerim son derece yogun. Bir yandan firmam BRN Yatak, bir
yandan DEIK Icra Kurulu'nda sayman iiye ve Afrika koordinatdr baskani olmam, Gte yandan malum Kayserispor
bagkanlhigr zamammun biyiik kisnuni alyor. Ama ne yapp edip mutlaka birlikte zaman gecirecek aktiviteler
buluyorum. Kiigiikliigiinden beri zaten yurt disindaki fuarlarda biiyiidii. Maglarda egitimini aksatmayacak sekilde
mutlaka gelir ve bana en biiyiik destek¢i olur.

9. Kariyerinizde erkekler ve kadinlar arasinda farkliliklar goriiyor musunuz?

Hayir. Ben béyle ayristirmalara da karsnyim. Onde arkada degil her konuda yanyana omuz omuza ayni
hedeflerle miicadele etmekten yanayim. Hepimiz belirli egitimleri aliyor, is deneyimleri elde ediyor, fikirler tiretiyor ve
hayata gegiriyoruz. Is yasanunda kadin erkek basarida ayrismaz. Kim daha cok ¢alisir, daha cok giindemi takip eder,
kendini yetistirir ve eitime dnem verirse o basarili olur.
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Olusturulan Kategoriler
Ttum kadinlar1 temsil etme
Kadinlar i¢in motivasyon
Sosyallesme araci

Kadin erkek esitligi

Kategorilere ait Kodlar

Cevre - Iletisim

Toplumsal Cinsiyet- ifade Etme
Isgiicii - Farkindalik

Mobbing - Konum

Tiim kadinlari temsil etme

Calismamizin katilimcis: Berna Gozbasi nin bulundugu konum itibariyle ayni1 zamanda diger ¢alisan
kadmnlar1 temsil etme gorevini ustlendigini soyleyebiliriz. Spor yonetiminde kadin yoneticilerin sayisi
maalesef {ilkemizde azdir. Ozellikle spor kuliipleri yonetim kadrolarmna kadm yoneticilerin de yer almasi
gerekmektedir. Kadinlarin hayatin her alaninda oldugu gibi is hayatinda da gerekli isgiictiniin saglanmasi
toplumda farkindaligin olusmasina neden olacaktir.

Kadinlar i¢in motivasyon

Calismamizin katilimcisi Berna Gozbasr'min bulundugu konum diger calisan kadimnlar icin de bir
motivasyon kaynag1 olmaktadir. Kadinlarin is yasaminda karsilasti1 mobbing davranigslar motivasyonlarini
dusurmektedir. Calisma hayatlarinda yasamis olduklar1 kisitlamalar is yasamlarini etkilemekte,
arkadaslariyla iletisimlerini sekteye ugratmaktadir. Bu sayede ¢alisma motivasyonlar1 diismektedir.

Sosyallesme araci

Calismamizin katilimcist Berna Gozbasinin bulundugu konumun kendisi igin sosyallesme araci
oldugunu belirtmektedir. Spor bircok sektorle iliski igindedir. Bu ¢ercevede kadin yoneticiler sporun gok
yonlii bir sektor olmasindan dolayr kendilerini ifade edebilecek sosyal bir gevrede yer alacaklardir. Insan
sosyal bir varliktir. Kadinlarin erkeklere gore iletisim becerilerinin yiiksek olmasi sosyallesme diizeylerinin
artmasini saglayacaktir.

Kadin erkek esitligi

Calismamizin katilimcist Berna Gozbasinin bulundugu konum kadin erkek esitliginin en dogru
orneklerinden biri oldugunu gostermektedir. Ozellikle toplumsal cinsiyet esitliginin gelismesi, kadinlarin
ekonomik olarak giiclenmesine neden olmaktadir. Ayni1 zamanda kadin istihdami ¢alistiklar1 kurumlara da
katki saglamaktadirlar. Kadinlarin aile sorumluluklari olmasi bu istihdam seviyesinin diismesinde bir sebep
olsa da, spor kultiplerinin yonetim kademelerinde kadinlara yer verilmesi, kadin sporcular agisindan da
olumlu katk: saglayacak, kendilerini kadin yoneticilere kolay ifade edebileceklerdir.

Spor
Yénetiminde
Kadin
I
Sosr:l]aelle§ Esitlik Temsiliyet
e Toplumsal ifade o .
‘ Cevre {Iletlgm ‘ ‘ - ‘ ‘ Etme ‘ ‘ Isglict ‘ ‘ Farkindalik ‘ ‘ Mobbing ‘ Konum

Sekil 1. Igerik Analizine ait tema, kategori ve kodlar
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Tartisma

Yapilan arastirmada spor kuliibii yonetimi alaninda tilkemizde futbol kuliibii yonetiminde tek kadin
baskan olma 6zelligi tasiyan Kayserispor bagkaninin bu stirecte karsilastig1 sorunlar ve bulundugu pozisyon
itibariyle dustinceleri teorik olarak ele alinmistir. Tiirkiye ve Diinya tizerinden bakildig1 zaman kadin
istthdaminin artmas: basladig1 gorulmiis fakat yonetim kademelerinde ve stratejik olarak 6neme sahip
pozisyonlarda kadin istihdamin ayni olmadig1 goriilmektedir (Sahin ve ark., 2020, 120).

Arastirma bulgular1 incelendiginde, yar1 yapilandirilmis goriisme formu olusturularak sorulan 9
soru neticesinde “Spor Yonetiminde Kadin” tema bashg: altinda tiim kadinlari temsil etme, kadimnlar icin
motivasyon, sosyallesme araci ve kadin erkek esitligi olarak 4 ana kategori olusturulmustur. Katihmcinin
bulundugu pozisyonda tek olma 6zelligi ayn1 zamanda onun diger kadin calisanlar: temsil etme gostergesi
olarak gosterebiliriz. 18 futbol takimimin yer aldig1 Tiirkiye Futbol Stiper Lig'i takimlar1 arasinda sadece
Kayserispor kultibtintin baskani kadindir. Yonetim kademelerine kadin calisanlarin gittikce daha fazla
eklenmesi sektorde calismak isteyen diger kadinlar icin de ilham kaynagi olabilir. Uluslararas: Calisma
Orgiitii 2018 verilerine bakildiginda diinya genelinde kadin sadece %48'i calismaktadr. Is hayatinda her 10
erkek bagma 6 kadin is giiciinde yer almaktadir. Ozellikle kariyer gelisimi arttikca bu oran daha da diismeye
basliyor. Fortune 500 listesinde yer alan iist diizey yoneticiler arasinda kadin c¢alisanlarin orani sadece %
7,9'dur (EEC, 2019).

Arastirma bulgularma gore belirledigimiz diger bir kategori katilimcinin konumu diger kadin
calisanlar icin bir motivasyon kaynagi olmaktadir. Motivasyon, bir veya birden ¢ok insani, belirli bir ytne
dogru devaml hareket gecirmek i¢in yapilan ¢abalar olarak tanimlanmaktadir (Ergiil, 2005, 69). Diger bir
tanimda ise motivasyon organizasyonlar agisindan “ bireylerin ve organizasyonlarin tatminle sonuglanacak
sekilde bireyin hareket gecmesi icin isteklendirilmesi olarak ifade edilmektedir (Geng, 2004, 234). Bireyin
sosyal ortam icinde onu harekete gecirecek soyut ihtiyaglari vardir. Ozellikle is hayatinda hedeflediginiz
pozisyona ulasabilmek igin sizi motive edecek ve ilham kaynag olacak liderlere ihtiyacimiz olur.
Katilimcimiz calistigl sektorde diger kadin calisanlar igin lider konumda bulunmaktadir. Ozellikle kadin
calisanlar1 motive edecek yine lider kadin yoneticiler oldugunu soyleyebiliriz. Sertkaya ve ark. (2013, 1)
tarafindan yapilan “Spor Orgijtlerinde Kadin Yoneticilere Yonelik Tutumlarin Belirlenmesi” adli calismada
da kadinlarin kadin yoneticilere kars1 olumlu tutumlar: erkeklerden daha fazla oldugu sonucuna ulasilmus,
bizim ¢alisma sonugclariyla paralellik gostermektedir.

Sosyallesme araci olarak belirledigimiz diger bir kategori, katiimcinin bulundugu sektériin gok
yonli bir ¢alisma ortami olmasini saglamaktadir. Sosyallesme kavramini sosyoloji biliminde ilk kez Fransiz
Sosyolog Emilie Durkheim kullanmustir. Ozellikle sosyoloji ve egitim kavrami arasinda siki bir iligki
kurmaktadir (Durkheim, 1972, 185). Cinsiyetlere gore sosyallesmenin farkliliklar yaratmasi bireylerin
istedikleri mesleklere yonelmesini zorlastirmakta, kendilerine gore uygun becerilerin gelismesine engel
olmaktadir (Reskin, 1993, 242). Kadinlarin yoneticilik pozisyonlarina gelirken cevreden engel olarak goriilen
anne olma durumlaridir. Anne olmalar1 seyahat gerektiren islerde engel olabilir 6nyargisi zihinlerden
cikarilmalidir. Demirel (2019, 18)'un yapmus oldugu “Tiirkiye nin Ekonomik Kalkinmiglik Diizeyi Uzerinde
Kadin Istihdaminin Rolii Ve Onemi” adli calismada yiiksek egitim diizeyinde yer alan kadinlarin is hayatina
katilmalar1 kisi basina GSYIH {iizerinde pozitif bir etki yaratmakta oldugu sonucuna ulasmistir. Kadmn
¢alisanlarin ekonomiye olumlu etkisini bu sonugla da yorumlayabiliriz.

Arastirmamizda gortisme sonrasi ulastigimiz son kategori kadin erkek esitligidir. Sosyal devlet bir
toplumda esitsizligi ortadan kaldirmak ve olumsuz sosyal aktorleri diizeltmeyi amaglayan bir yonetim
bicimidir (Ruggie, 1984, 376). Kadin erkek esitliginin istthdam stirecinde de saglanmasi gerekmektedir.
Erkek yoneticilerin yer aldig1 kurumlarda kadinlarin da ayni oranda yer almas: sosyal devlet anlayisina
ornek bir uygulama olmaktadir. ILO tarafindan yapilan aragtirmada Italya, Irlanda, Ispanya ve Hollanda
disinda pek cok tiilkede tist diizey kadin yoneticiler orta diizey kadin yoneticilerden az oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Ust diizey kadin yonetici sayisini arttirmak igin temel hedef orta diizey kadin yonetici kaybimi
azaltmak ve karsilastiklart mobbing, cam tavan sendromu gibi engelleri ortadan kaldirmak olmalidir (ILO,
2015, 44). Iseri ve Calik (2019) tarafindan yapilan calismada kariyer gelisiminde erkeklere daha fazla avantaj
saglandig1 ve esitlik olmadig1 yoniinde goriislerin de oldugu sonucuna ulasmuslardir. Ozgelik (2017, 54)
tarafindan yapilan “Calisma Hayatinda Kadmin Yeri Ve Kariyer Gelisim Engelleri” adli ¢alisma sonucuna
gore ise, toplumun kiiltiir yapisindan etkilenen orgiit politikalar1 kapsaminda kadinlarin yonetsel
pozisyonlara ulagsmasinda engel oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle performans degerlendirme ve
ticret politikalar1 kadinlar aleyhinde uygulanmakta, oncelikle bu engellerin kaldirilmasi gerekmektedir.
Kadm istihdamin toplumumuzda artmaya devam etmesi, diger kadmlarin kariyer gelisimini planlamada
daha parlak segeneklerle karsi karsiya kalmasimni saglayacaktir.
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Sonug ve Oneriler

Genel olarak arastirma sonucuna baktigimizda, spor yonetiminde kadinlarin daha fazla yer almasi
gerektigi ve ihtiya¢ oldugu soylenebilir. Kadinlarin yonetim kademelerinde isgiiciine sahip olmasi, diger
kadin calisanlara da ornek teskil etmektedir. Mobbing ve cam tavan sendromu gibi kariyer planlamalarinda
karsilastiklar1 zorluklar kadinlarin kariyer planlamalarini sekteye ugratabilmektedir. Kadinlar sadece ev
hayatinda degil sosyal hayatta da kendisini gerceklestirme ihtiyacin saglamalidir. Toplumsal cinsiyet esitligi
kapsaminda kadin isttihdamin artmasiyla sosyal hayatta kadin ve erkek farkliliklariin da azaltilmasi
saglanabilir. Literatiire bakildiginda spor sektoriinde daha fazla kadin istihdaminin saglanmasina yonelik
calismalarin artmasi gerekmektedir. Arastirma yontemi degistirilerek daha fazla kadin katilimcilarin s6z
sahibi olacag1 calismalar yapilabilir.
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