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Oz

Dogum oranlarimin azalmasi ve ortalama yasam stirelerinin uzamasi seklinde izah edilen demografik yaslanma, dogal olarak
toplam niifus i¢indeki yash niifus oraninini arttirmaktadir. Yash niifus oranindaki artis; saglik politikalarindan sosyal giivenlige; mikro
ekonomiden makro ekonomiye, cevreyi ilgilendiren konulardan egitime ve hatta aile yapilar: ve sosyal iliskilere kadar cesitli etkilerde
bulunmakta ve pek ¢ok sonug dogurmaktadir. Toplam niifus igerisinde yash oranimin artmas: ile meydana gelen degisme, yalnizca
niifus yapisinda meydana gelen bir degismeyi ifade etmemekte, niifusun énemli bir kisminin icerisinde bulundugu isgticiiniin yapisin
da degistirmektedir. Bir tilkenin tiretim giiclinii temsil eden kavramlardan biri olan isgiictiniin yaslanmasi; emek arzini, verimliligini,
talebini ve tabii ekonomik biiytimeyi, calisma davramislarmi, sendikalasma egilimini, sosyal sigortalar sisteminin olmazsa olmazi
aktiieryal dengeyi degistirmek suretiyle calisma yasamini yeniden diisiinmemize neden olmaktadir. Toplumlarin yaslanmastyla birlikte
dezavantajli gruplardan biri olan yaslilarin calisma yasami igerisinde daha fazla yer alabilecegi varsayim ile mevcut dezavantajli
konumlarim birlikte degerlendirerek, istihdam iginde ve disindaki yash yetiskinlerin sosyal sermayelerinin giiclendirilmesi, calisma
yasamunin halihazir ve olasi risklerini yasli yetiskinler lehine azaltacaktir. Bu calismada, demografik yaslanmanin isgiicti piyasalarina
etkileri, yarattig1 problemler ve yasli yetiskinlerin sosyal sermayelerinin giiclendirilmesinin getirecegi katkilara deginilecektir.
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Abstract

Demographic aging, which is explained by decreasing birth rates and increasing average life span, naturally increases the rate
of elderly population in the total population. The increase in the elderly population rate has various effects; from health policies to
social security; from micro to macro economy, from environmental issues to education and even to family structures and social relations
and it has many results. The change that occurs with the increase in the elderly rate in the total population does not only mean a change
in the population structure, it also changes the structure of the workforce in which a significant part of the population is located. Aging
of the workforce, which is one of the concepts representing the production power of a country; causes us to rethink working life by
changing labor supply, labor productivity, labor demand and economic growth, work behaviors, unionization trends and actuarial
balance, which is a sine qua non of the social insurance system. Strengthening the social capital of older adults in and out of
employment will reduce existing and potential risks in favor of older adults by evaluating their existing disadvantaged positions
together with assuming that older people, who are one of the disadvantaged groups with the aging of the societies, may be more
involved in working life. In this study, the effects of demographic aging on labor markets, the problems it creates and the contributions
of strengthening the social capital of older adults will be discussed.
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Giris

Yaslanma diinya capinda fenomen haline gelmistir. Uzun yasam, insan tiirtiniin en biiyiik
basarilarindan biri olsa da, kiiresel niifus yaslanmasi, tiim diinyadaki ekonomistler ve politika yapicilar
tarafindan ¢ogu zaman biyiik bir zorluk seklinde goriilmektedir (Buffel, Phillipson, Scharf, 2012, 3).
Niifusun yaglanmasmi biiyiik bir zorluk olarak degerlendiren yaklagimlarin temelinde yagh bireylerin
bagimli ve topluma yiik oldugu diistincesi yatmaktadir. Yas ilerledikce, saglik problemlerinin arttigs,
hareketliligin azaldig1, calisma yasamindan geleneksel bir kopusun gergeklestigi gibi ortalama gercekleri
kabul etsek dahi, bu durumu kabullenmenin ve degismeyecegini varsaymanin toplumlarin dntimiizdeki
yillarda gortiniirltigii giderek artacak sorunlarla karsilastiginda higbir yarari olmayacaktir.

fleri yasta calisma konusunda yeni goriisler, demografik degisimlerin uyarmasiyla ortaya
¢ikmaktadir. Yaslanan calisanlarin emek piyasasindan erkenden ayrilmalar: gerektigini one siiren geleneksel
yol, ayni zamanda yaslanan calisanlarin dogru bir kaynak olarak gortldiugi bir yaklasimin yolunu
agmaktadir (Bohlinger ve Loo, 2010, 28).Yas alan insanlar, saglikli hallerini stirdiirebiliyor ve topluma
verimli bigcimde katilabiliyorlarsa (ya da (bunlara imkan veren bir ortamda yasiyorlarsa), bu insanlara goz
ard1 edilmis bir toplumsal kaynak olarak bakmak daha dogru olacaktir (Beard and Petitot, 2010, 428).

Yaslandikga, ¢ocuklarin biiytimesi, cografi olarak daha mobil hale gelmesi ve belki de yeni aile
kurmalar ile birlikte eskiye oranla aile baglarinin nispeten zayiflamasi, dzellikle uzun dénemli bir ¢alisma
yasaminin sona ermesi ile sosyal aglardaki tiyelerin/yakinlarin arasindaki fiziksel ve dogal olarak sosyal
mesafenin artmasi, yine uzun bir siiregte biriktirilen sosyal baglarm; emekli topluluklarma dahil olmak,
bakim evlerine yerlesmek veya vefat etmek suretiyle giderek zayiflamasi, bireylerin sosyal sermaye
seviyelerinde diisiis anlamimi tagimakta, bu sebeple sosyal sermayeyi giiclendirecek egitim ve ¢grenme
aktiviteleri, yeni arkadaslar, yakinlar ve muhtemel ortaklar edinmek ve ayni zamanda mevcut iligkileri
ilerletmek, giderek daha etkili stratejiler haline gelmistir (Veloso ve Guimaraes, 2014, 37).

Beseri sermayenin itici giicli olan egitim-6grenme ile bireylerin kendilerine yaptiklar: yatirimlar,
topluma ve ekonomiye geri donerken; sosyal sermaye ile aile, akraba, arkadas ve komsuluk iliskileri, gesitli
cemiyet-goniillii veya Sivil Toplum Kuruluslari'na tiyelikler vb. gesitli aglar icerisindeki iliskiler ve bu
iliskilerin kalitesi, bireylerin toplumsal 6grenmesine katkida bulunmakta, beseri sermayelerden elde edilen
birikim ve deneyimlerin toplumun diger iiyeleri ile paylasilmasi, yine topluma yonelecek faydalar:
beraberinde getirmektedir (Sayilan ve Aydin, 2019, 239).

1. Kavramsal Cerceve

1.1. Demografik Yaslanma

Diinya genelinde dogum oranlarinda goriilen azalma ve 6zellikle tip bilimi ve teknolojindeki hizli
ilerleme sonucu ortalama insan ¢émriiniin yiikselmesi, niifus yapilarin yash olarak tabir edilen yas gruplari
lehine genisletmektedir. Boyle bir olgunun yalnizca saglik alaninda degil, iktisadi ve sosyal alanlarda da pek
¢ok yansimalari bulunmaktadir. Yaslh niifusun toplam niifus icindeki oraninin artmas: (uygun politika
miidahaleleri yapilmadigini varsayalim); ekonomik acidan, kamu harcamalarmin artacak olmasiyla kamu
biitgesi tizerinde, tasarruf ve tiiketim aliskanliklarinin degisecek olmasi sonucunda ekonomik biiyiime
tizerinde, yasli bir isgiicli yapisinin meydana gelmesi suretiyle tiretim giicii ve verimliliginin azalacak olmasi
nedeniyle hem gelirler hem de enflasyon tizerinde, kisisel ve firma gelirlerinin azalmas: sonucunda issizlik
tizerinde, igsizlik sonucu gelir elde edemeyen kesimlerin emek gocii {izerinde, sosyal giivenlik sisteminin
stirdiirtilebilirliginin olmazsa olmazi olan aktif/ pasif dengesi tizerinde etkili olacaktur.

Yaslanmanin ekonomik etkilerine negatif veya pozitif bakilabilmektedir. Ornegin; yaslanma ile
beraber emekli sayisinin artacak olmasi, ¢alisanlarin tizerine daha fazla yiik getirmesinin yaninda dogacak
ihtiyaglar1 (6denekler) karsjlamak igin kamu borglarinin artmasina neden olacaktir. Bu, arzu edilmeyen,
negatif bir durumdur. Diger yandan, yash niifusun artis1 ile, bu niifusun ihtiyaclarimi karsilayacak olan
hizmet sektdriintin daha da buiyiiyecek olmasi da arzu edilen, pozitif bir durumdur (ENIL, 2012).

1.2. Sosyal Sermaye

Sosyal sermayenin basit bir tamimui “bireylerin baglantilara veya gruplara iiyelikleri dolayisiyla
ulastiklar1 kaynaklar” seklindedir. Kawachi ve Berkman’a gore sosyal sermaye ise, “sosyal iligkilere gomiilii
ve iiyelerin erisimine agitk somut kaynaklar”dir. Bu, arkadaslarimizla giizel vakit gegirirken, ayni zamanda
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fiziksel ve psikolojik kaynaklara ulasabilmemiz icin baglantilarimizin kullanilabilir olmasi anlamina gelir.
Bu sebeple, sosyal sermaye ayni zamanda “ag sermayesi” olarak tanimlanmaktadir (Kawachi ve Berkman,
2014, 291).

Coleman ve Putnam’a gore, sosyal sermayenin temel unsuru “sosyal giiven” iken, Francis
Fukuyama daha da ileri giderek “giiven”i tek basmna sosyal sermayenin temel unsuru olarak ifade
etmektedir. Bireyler hedeflerine ulasmak icin isbirligi yapmali, birbirlerine giivenmeli, isbirligi yaptiklari
takdirde istismar edilmeyeceklerine ve aldatilmayacaklarina dair gtiven hissetmelidirler (Meng, 2017, 162).
Sosyal sermaye, etkilesimin artmasiyla birlikte, toplumun tiyeleri arasindaki iletisimi ve isbirligini
desteklemek suretiyle sosyal normlar, komsuluk iliskileri ve sosyal giiven yaratir. Sosyal sermayenin her ne
kadar ¢ok boyutlu bir kavram oldugu lanse edilse de, ampirik literatiirde en sik kullanlan iki gostergesinin,
goniillt kuruluslara tiyelik ve genellestirilmis sosyal giiven olmasi, bu noktada anlam ifade etmektedir (Cao
ve Rammohan, 2016, 1).

Sosyal sermaye kavrami ortaya cikis ve yogun tartisma donemlerinde, nispeten dar bir kavram
olarak degerlendirilse de giincel literatiirde, bugtine kadar ki beseri sermaye ile -edinilecegi diistintilen pek

¢ok kazanima sosyal sermaye ile de ulasilabilecegi diistincesine dogru bir evrilme oldugunu gormekteyiz
(Sayilan ve Aydin, 2019, 257).

2. Demografik Yaslanmanin Calisma Yasamina Yonelik Riskleri

Demografik yaslanmanin ¢alisma yasamini hedef alan yonleri emek arzi, emek verimliligi, daha
genel anlamda isgiicii piyasalari, istihdam ve issizligi igermektedir.

2.1. Emek Arzina Yonelik Riskler

Niifusun yapisindaki degisim, emek arzini kisa ve uzun vadede farkl sekilde etkileme potansiyeline
sahiptir. Kisa vadede, dogum oranlarinin azalmasi ve uzun yasam strelerinden dolay1 15-64 yas araligindaki
calisma cagindaki nufusun, toplam nufus i¢indeki oraninin buyuk oranda artmasi beklenmektedir. Calisma
cagindaki nufusun artmasi, isgucu arzini artiracak ve isgucu’ piyasalart da artan isgucunu’ istihdam
edebildigi zaman uretim seviyesi de artacaktir (Bloom, vd., 2001, 21'den aktaran Giinsoy ve Tekeli, 2015, 56).
Dolayisiyla niifusun yaslanmasi nedeniyle isgiictiniin degisen yapisinin, kisa vadede tretim agisindan
olumlu bir etki yapmasi beklenmektedir.

Uzun vadede ise durum farkhidir. Dogum ve 6lim oranlarmin azalmasi nedeniyle 15-64 yas,
araligindaki calisma ¢agindaki niifusun toplam niifus i¢indeki oraninin uzun vadede azalacagi ve yash
nifus oranmin artacagr dusunuldugunde, isgiicti arzimin ve verimliliginin gesitli politikalarla
desteklenmekleri miiddetce azalmasi beklenmektedir. Yine uzun vadede, yashh bagimlilik oraninin artisy,
ekonomik anlamda calisan nufus uZzerinde yuk olusturmaya baslayacaktir. Bu baglamda 6liim oranlarmin
diismesi ya da ortalama yasam siiresindeki yiikselis, ekonomik buyuimeyi olumsuz etkileyecektir (Bloom
vd., 2010, 64). King ve Jackson’a gore de, yaslanan bir niifus, isgiictiniin bitytimesini iki sekilde yavaslatarak
ekonominin arz yontini etkileyecektir: birincisi, dogurganlik oraninin diisiik olmasi, geng insanlarin isgticii
kaynag1 ntifusa girmesini yavaslatacaktir; ikincisi, daha yash ve kisa siirede daha da yogunlasacak yash
niifus grubu, daha zayif isgiictine isaret etmektedir. Bu nedenle, isgiiciine katilim orani tiimden diisebilir.
Birincil tiretim girdilerinden birinin biiytimesinin yavaslamasiyla birlikte, ekonomik biiytimenin hizi da
yavaslayacaktir. Toplam ekonomik faaliyetin biiytime oraninin yavaslamasiyla da gelir azalacaktir (King
and Jackson, 2000, 9). Isgiicli arzinda yasanacak diisfisler, ekonomik giindemi daha fazla mesgul etmeye
devam edecek gibi goriinmektedir. Isgiicii arz ve talebini en azindan dengelemeye calismak, yaslanan
tilkelerin politika degisjkliklerine gitmesini beraberinde getirmektedir (IMF, 2014).

2.2. Emek Verimliligine Yonelik Riskler
Yas almak ve verimlilik arasinda iliski kurmak kolay degildir. Verimlilik, bireysel diizeyde
6l¢tilmesi zor olan, genellikle bir grup fenomenidir. Hatta, grup olarak 6l¢tim yapilmaya calisildiginda bile,
bir grup isci genellikle farkli yastaki isgilerden olustugundan, yas ve verimlilik arasindaki iliskiyi belirlemek
basit bir olay degildir. Ancak, yine de ampirik analizin kisitlamalarma ragmen, bazi sonuglar
cikarilabilmektedir. Profesor Jan Van Ours (Erasmus Universitesi Roterdam) ‘a gore, yaslanmanin verimlilik
tizerindeki potansiyel olumsuz etkileri ne goz ardi edilmeli ne de gerektiginden fazla abartilmalidir (Ours,
2010). Ote yandan yas almak ile verimlilik arasinda negatif, notr ve pozitif korelasyon oldugunu ortaya
koyan calismalar vardir. Bu yiizden insanlar yas aldik¢a verimlilik diizeylerinin nasil etkilenecegi
konusunda bir genelleme yapmak dogru degildir. Isguctinun yaslanmastyla verimlilik duzeyinin azalacagini
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One siiren gorusler de bulumaktadir. Bu gorustekilerin dayanagy; yaslandikca saglik sorunlannin artmasmin
verimliligi dusurecegi ongoriistidiir. Bu 6ngoriiye yonelik itirazlar, teknolojik ielrlemenin istthdam yapisini
degistirdigini, ozellikle kol giiciine dayanan mesleklerden gittikce uzaklasildigini, yasla ilgili saglik
sorunlannin is, performansi tizerindeki etkisinin azaldifi argiimanlariyla yapilmaktadir. Yaslanmanin
verimliligi olumsuz yonde etkiledigini savunanlarin dayandiklari nokta ise, ileri yastaki galisanlarin
yeniliklere ayak uydurma konusunda problem yasamalaridir. Yas aldikca, bireysel performans ve becerinin
azalmayacag varsayildiginda dahi, bireyin, isin degisen niteliklerine uyum saglamasi gotreli olarak
gecikebilir. Bu durum da bireysel verimliligin dusmesi icin yeterli bir faktérdiir (OECD, 1998, 14-136’dan
aktaran Guindogan, 2001, 103, 104). Verimlilik artisi, temel olarak teknolojik gelismeye ve "fiziksel sermaye"
(ekipman) ile "beseri sermaye" (egitim ve Ogretim seviyeleri) yani isi tamamlayan {iretim faktorlerinin
birikimine, daha genis anlamda ise yatirim diizeyine bagh olsa da ekonomik konulara odaklanmak, niifusun
yaslanmasinin bu iki degiskeni nasil etkileyebilecegini bize net olarak anlatmamaktadir. Teknolojik gelisme
ile ilgili olarak, yukarida da ifade edildigi gibi yaslanan bir niifusun teknolojik ilerlemeye ve buna adapte
olmaya daha az duyarli ve daha az dinamik olacagini ileri siirenlerin yaninda niifusun yaglanmas: ile
azalacak geng isgiicliniin yasl isgiictiniin "beseri sermayesinin" niceligini ve kalitesini artirmak icin firsat
yaratacagini one siirenler de bulunmaktadir (European Association of Teachers, 2007’ den aktaran Maresova
vd., 2015, 535).

2.3. Emek Piyasalarina Yonelik Riskler

Demografik yaglanmanin sonucunda say1 ve oran itibariye artis gosteren yasli niifus, fiziksel-
zihinsel saglik gibi sebeplerle isgiictine katilmalari smirli olan; tercihen ya da zorunlu olarak calisma
saatlerinin giderek azalmasi yahut emeklilik gibi sebeplerle emek piyasalarmin disina ¢ikan dezavantajli
gruplardan birisidir (Uyanik, 2017, 86). “Emek arzina yonelik riskler” alt bashginda ifade edildigi
demografik dontistim ile, isgiictiniin yas bilesimi ileri yastakiler lehine genislerken, isgticii arzinin (6zellikle
verimliligin azalacag diistincesi kabul edildiginde) azalmasinin, bilhassa {iretim ve gelir azaliglariyla
agiklanabilecek ekonomik gerekgelerle istthdamin yapisini degistirecegi, bu durumunda emek piyasalar:
tizerinde risk yaratacagi goriilebilmektedir.

2.4. istihdama Yénelik Riskler

Yasli bir yetiskinin istihdamda tutunma veya yeni is bulma becerisi ekonomik giivence
saglamaktadir. Istihdamin, yalmzca ekonomik bir giivence sagladigi da soylenemez, sosyal yararlar1 da
bulunmaktadir. Insanlarin yasamlarini siirdiirebilmelerini, yasamlarina yon verebilmelerini, geleceklerini de
garantiye almalarini saglamaktadir. Say1 ve orani hizla artan ileri yastaki niifusun iginde calisabilir
isgtictintin istihdam edilmesinin, bireylere ve ekonomilere yarar: bulunmaktadir. Calisan ortalama bir birey
icin en 6nemli gelir kaynag1 olan ticret elde edilir, ailenin gecimi saglanir, tasarruf ve harcamalar ile
ekonominin diger carklarinin désnmesine katkida bulunulur (Aydin, 2017, 1634). istihdam piyasalarinin talep
tarafin1 olusturan isverenlerin gelir gider dengelerini siirdiirebilmeleri, tiretilen mal ve hizmetlerin piyasada
satin alinabilirlik giicii ile yakindan ilgilidir. Yine yukarida ifade edilen, yash isgiicti arzinin artacagi ve
verimliliginin diisecegi goz oniine alinirsa, talep tarafi istenmeyen bir durumla kars: karsiya kalacak ve
isglicti talebini azaltmak durumunda kalacaktir. Bu da calisabilir durumdaki yash niifus icin issizlik
anlamina gelecektir. Daha ayrintili diistiniiliir ve yasl niifusun geng bir isgiicti ile ya da sermaye yogun
teknoloji ile hicbir sekilde ikame edilemeyecegi bir piyasa oldugu varsayilirsa, tiretim maliyetleri artan firma
ve igsverenler, isgiiciinden taviz vermenin yaninda giderek kiiciilmek zorunda kalacaktur.

Diger yandan, isttihdam piyasasinda ortaya gikacak herhangi bir dengesizlik, sadece issizlik veya
tiretim kayiplar1 dogurmayacaktir. Uretim-tiiketim iliskisinden ya da daha belirgin bir bakis agisiyla sosyal
guvenlik gelir-gider dengesizliginden yola cikilarak farkli sorun alanlarinin da ortaya c¢ikacagim
sOyleyebiliriz. Sosyal sigortalar sisteminin en dnemli gelir kalemi, calisanlarin ticretlerinden kesilen ve pek
¢ok tilkede ticlii mekanizma bigiminde isci-isveren ve devletin katki verdigi primlerdir. Gelirinin biiytik
bolimiini belirli donem ve sartlarda yine topluma aktarmak tizere kullanan sosyal giivenlik sisteminin en
onemli gider kalemi ise emeklilik 6demeleridir. Yaslanan toplumlarda emeklilik yas1 gelmis ve emeklilige
hak kazanmis yaslilarin da sayis1 artacagindan, yapilan emeklilik 6demelerinin miktariin da artacagi
dustiniilmektedir. Sosyal giivenlik sistemlerinin stirdiirtilebilmesi igin de sosyal giivenlik biitgesinin gelir
gider dengesinin bozulmamas: gerekmekte, bu dengenin bozulmas: ise, devletin gerek primli sistemdeki
kisa ve uzun vadeli sigorta ddemelerini gerekse de primsiz sisteme dahil pek ¢ok sosyal transferi yapmakta
glicliik yasamasin beraberinde getirecektir.
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Yasl yetiskinlerin istihdamda ve ise giris asamasinda karsilastig1 bir sorun daha vardir. Yasa bagh
ayrimcilik, 6zellikle calisma yasaminda karsilasilan bir sorundur ve birgok galisan, isvereninin, yoneticisinin
veya calisma arkadaslarinin olumsuz tutumlar ile karsilasabilmektedir. Soz konusu negatif tutumlar
ayrimciliga da zemin hazirlamaktadir. Ayrimcilik yapan gruplar genellikle ileri yastaki ¢alisanlarin is yapma
becerilerini engelleyen fiziksel ve zihinsel rahatsizliklarina odaklanmaktadir (Kadefors, 2013, 17). Ornegin;
istihdamda yas ayrimciligina maruz kalma durumlar ile ilgili Tiirkiye'de ileri yastaki calisanlar (45-64)
tizerinde yapilmis bir calismada elde edilen bulgulara gore, goriistilen ¢alisanlarin % 73’1 yasa bagh
ayrimciiga maruz kaldiklarmi ifade etmistir. Kendileri tarafindan algilanan ayrimcilik nedenleri
soruldugunda, yasa baglh olarak teknoloji kullanimi konusundaki eksiklikleri ve fiziksel saglik sorunlari
nedeniyle performanslarindaki nispi diistikliikleri ifade etmislerdir (Aydin, 2017, 1643).

2.5. Issizlik Riski

Yaslanan diinyada sayilari giderek artan bir yash isgiiciniin issizlik sorunu yasamasi
beklenmektedir. Yash isgiicii i¢in geng isgiiciine gore daha yiiksek riskler iceren issizlik sorununda en
belirgin farkhilik, yash isgtictintiin issiz kalmasi halinde, is, bulma stirelerinin genclere gore daha uzun
olmasidir. Hatta issizlik s6z konusu oldugunda is arayan yaslhilarin pek azi yeni bir is, bulabilmektedir.
Gelismis birkag tilkeye ait OECD verileri, 55 yas ve uistii issizlerin yarisindan fazlasinin bir yildan fazla
stiredir issiz oldugunu gostermektedir. Bu da uzun siireli issizlik demektir. Bircogu, "dezavantajli isgiler"
tanimina uymaktadir (Kinsella ve Philips, 2005, 32).

Ote yandan hizli teknolojik ilerlemenin yani sira ileri yaslarda fazlasiyla giic olan is degisiklikleri ve
beceri/vasif gelisimi, isgticli piyasasinin uzun siireli tiyeleri olan ve artik ¢ikmaya hazirlanan yash niifus icin
onemli sorun alanlaridir. Gengler, yeniden egitim ve meslek degisikligi yoluyla degisen ekonomik kosullara
kolayca adapte olabilse de bu yasllar i¢in bu durum, o kadar kolay olmamaktadir (Serban, 2012, 361-363).
Issiz kaldiklarinda firmaya 6zgii beseri sermayelerini de kaybeden yash galisanlarin yeni is bulma ihtimalleri
oldukga diistikttir (Ours, 2010).

3. Calisma Yasaminin Risklerine Karsilik Sosyal Sermayenin Gii¢lendirilmesi

Calismamizin buraya kadar ki bolimiinde yaslanma sonucunda niifus yapisindaki degisimin
olumsuz tarafina ve risklerine degindik. Fakat yaslanan toplumlarda saydigimiz risklerin tiimiiniin
gerceklesmesi veya sorunlarin bu kadar i¢ karartici olmas: gerekmiyor. Bu diisiinceye dayanak tiretecek
olursak, ctimleye, yash yetiskinlerin cogu zaman sdylendigi gibi pasif veya bagimli bireyler olmadigini ifade
etmekle baglayabiliriz.

Ornegin, Neal ve DeLaTorre (2016), yash yetiskinlerin ekonomiye yonelik faydalarmi dile
getirmektedir. Onlara gore (Davey, 2017, 14-15; Neal ve DeLaTorre, 2016, 29):

*Yash yetiskinler, isglictiniin 6nemli bir parcasidir ve isgiicii havuzunu genisletmektedir; yash
calisanlar1 cezbetmek ve desteklemek, nitelikli calisan eksikligini gidermeye yardimci olacaktir. Ayrica,
yasamlar1 boyunca edindikleri bilgi ve beceriler ile kurumsal hafizay1 da korumaya yardimci olurlar.

*Yash yetiskinler, ekonomide genglere gore daha fazla yeni isletme kurarak yerel ekonominin
biiytimesine yardimci olurlar.

*Tiiketici tarafindaki yash yetiskinler ise yeni tirtinler, hizmetler ve teknolojiler icin belirgin
buytukligi ve harcama giicli olan genis bir tiiketici pazari olusturur, ozellikle turizm ve serbest zaman
konularinda harcamalariyla piyasaya katkida bulunurlar, yeni sirketleri, yeni {irtin ve hizmetleri ve yeni
teknolojileri bu agidan tesvik ederler.

Oysa ki yaslh yetiskinlere dair algilar genelde negatiftir. Yasl yetiskinler toplumlar igin bir edinim
olarak degil, toplum icin bir yiik olarak goriilme egilimindedirler. Bu gortis, yash bireylerin sahip oldugu
sosyal sermayeyi, daha genis acidan bakilirsa, yasl bireylerin sahip olduklar: bilgi birikimi ve deneyimi,
nesnelerin birbiriyle nasil etkilesim kurduklarina dair anlayislarini ve tekil eylemleri daha genis bir
perspektiften ele alma becerilerini goz ardi etmektedir. ileri yaslardaki yasam, hatal olarak siirekli bir
gerileme durumu seklinde varsayilmaktadir. Ancak, 2010 yilinda Home Instead Care tarafindan yapilan
patentli arastirma 85 yasinin tizerindeki erkeklerin % 62’sinin giinliik hayatlarini devam ettirme konusunda
bir simirlilikla karsilasmadiklarini gostermistir. Egitimli ve varlikli olanlar bakimindan ise tablo daha da
olumlu yonde seyretmektedir (Biggs vd., 2012, 39).

Giiclii bir sosyal sermayeye sahip olmanin azimsanacak bir tarafi yoktur. Aksine, nesillerarasi bakim
ve kaynaklar saglamaya, goniillii ve sivil katilim yoluyla topluma hizmet etmeye ve bu faaliyetten fayda
saglamaya, toplumun sosyal, politik ve cevresel dokusuna katki sunmaya, sosyal dislanmanin azalmasina,
sagligin ve toplumsal katilimin gelismesine yardimci olmaktadir (Davey, 2017, 15). Putnam ve Feldstein’e
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gore, ekonomik arastirmalar, sosyal sermayenin, ¢alisanlar1 daha verimli, firmalar1 daha rekabetci ve uluslar1
daha varlikli hale getirdigini gostermektedir (Putnam ve Feldstein, 2000’den aktaran Catts, 2007, 16). Sosyal
sermayenin saglik tizerine etkisine yonelik yapilan bir arastirmanin bulgularina gore, sosyal sermayeye daha
rahat erisilebilirlik, yiiksek diizeyde fiziksel hareketlilik ve bagimsizliga katki saglamaktadir. Aym
calismada, sosyal sermaye olctitii olarak komsuluk (mahalle) giiveninin, fiziksel (¢ok giiclii) ve zihinsel
saghk (daha diisiikk korelans) {izerinde pozitif sonuglari oldugu goriilmiistiir. Ote yandan, komsuluk
(mahalle) giiveninin, anlaml ¢lciide diisiik depresyon ihtimali ile iliskili oldugu da gozlenmistir (Cao ve
Rammohan, 2016, 11-13).

Demografik yaslanma ile beraber bir taraftan istihdam halinde diger taraftan da istihdam disinda
(issizlik veya emeklilik dalayisiyla) olacak yashl yetigskinlerin, istihdam halinde olanlarin istihdamda
kalabilmeleri, issizlik sebebiyle istihdam disinda olanlarin ise istthdam edilebilmeleri icin beseri
sermayelerinin tek basina yeterli olabilecegi sdylenemez. Isyeri icinde ve digindaki sosyal aglara tiyeliklerin,
ise girme, iste devamlilif1 saglama, yeni beceriler kazanma ihtiyacini kesfetme, is¢i orgiitlerine iiye olma,
onaylanma (kabul gorme), yasal haklarmi 6grenme, piyasadaki bos pozisyonlar1 6grenme, referans bulma,
gibi bircok konuda yarar saglayacag: bir gercektir.

Sosyal sermayenin giiclendirilmesi, yukarida ifade edilen yararlarin daha kisa siirede ve daha gtiglii
ortaya c¢ikmasini saglayacaktir. Sosyal sermaye’nin 6nemli bilesenlerinden biri 6grenmedir. Bahsedilen
O0grenme, yeri veya zamani belli olan resmi ya da yari-resmi bir 6grenme de degildir. Aile, arkadas gruplari,
isyerinde mesai saatleri ile sinirli calisma arkadaslar1 ve gruplari, tiyesi bulundugu bir sendikada sahip
oldugu bir pozisyon araciligiyla iletisim halinde oldugu kisiler-gruplar ya da herhangi sivil toplum
kurulusundaki tiyeligi sebebiyle aylik olarak ve olagan bicimde katildig1 toplanti gruplari, 6grenmenin
gerceklestigi yerlerden yalmizca birkagidir.

Biggs vd.’ne gore sosyal sermayenin kilidi 6grenme ile acilmaktadir (Biggs vd., 2012, 41). Ogrenme,
yaslanan toplumlarda, hem vyashlar hem de gengler i¢in, sosyal sermayenin ve sosyal uyumun
gelistirilmesine yardimc olur (Hake, 2014, 155). Coleman’a gore, sosyal sermaye ile 6grenme i¢ icedir. Genis
ve kullanilan aglara sahip olan bireylerin bilgiye erisiminin daha fazla olmasi beklenir. Bireylerin
baglantilarinin, dgrenmeleri tizerinde etkisi olacagi kuskusuzdur. Kuzey Irlanda’da yapilan nitel bir
arastirmanin bulgulari, bireyler agisindan sosyal aglarin, beseri sermayenin yerini doldurma konusunda
oldukga etkili oldugunu gostermektedir. Nicel bulgular da, 6grenmeye yonelik tutum egilimlerinin sivil
katilim seviyeleriyle pozitif yonde iliskili oldugunu, ancak bunun mutlak bir korelasyon degil bir egilim
oldugunu dogrulamaktadir (Field, 2005, 104). Sosyal sermaye’nin bir diger bileseni ise sosyal katilim’dur.
Etkinliklerle ve insanlarla baglantida kalmanin ve yasami yonetmek ve kisisel ihtiyaclar1 karsilamak igin
zamamnda, pratik bilgiler edinmek (WHO, 2007, 60), sosyal sermayeyi giiclendirecektir. Ogrenme
faaliyetlerinin gergeklestigi alanlarin yalnizca resmi ve yar1 resmi kurumlar olmadigin ifade etmistik. Bu
alanlar disinda kalan, giiven, yakinlik vaya benzer amaclar dahilinde insan/insan gruplar: ile biraraya
gelmek, iletisim ytirtitmek, etkinliklerde bulusmak gibi sosyal katilim becerilerini gelistirmek, ortam ve
imkanlarmi arttirmak gerekir.

Sosyal sermayelerin giderek tnem kazanacagin dusiindiigiimiiz yaslanan toplumlarda, sosyal
sermayelerin niceligi ve niteligine de vurgu yapimalidir. Konumuz cercevesinde yash yetiskinlerin
biriktirdigi sosyal sermaye, mobilitenin azalmasi, galisma yasamindan ayrilma, 6zellikle cocuklarin evlenme
yoluyla evden ayrilmalari, ag icindeki tyelerin vefati-bakim kurumlarma yerlesmeleri, yalmzlik gibi
nedenlerle giderek azalmaktadir. Diger yandan mevcut sosyal sermayeleri, yerine yenileri eklenmedigi
stirece, nitelik sorunuyla da kargilasmaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin, beceri ve vasiflarin,
mesleklerin, modern ihtiyaglarin, bu ihtiyaglar1 giderecek yontem ve araglarin hizli bir bicimde degistigi bir
diinyada, sosyal sermayenin de degisime ihtiyaci olacaktir.

Field (2012), sosyal sermayenin giiclendirilmesi icin yaslh yetiskinlerin, 6grenmenin temel boyutu
olarak yasa uygun fiziksel aktivitelere dahil olmalarini, 6grenme ve sosyallesme amaciyla arag olarak yeni
teknolojileri kullanmay1 6grenmelerini ve bu konuda tesvik edilmelerini cnermektedir (Field, 2012, 19).
Yaslanan nitifus, gercekten de yasam boyu 6grenmeyi stratejik bir unsur yapmaktadir. Bu, sadece yash
calisanlarin yeniden calisabilirliklerinin veya istihdam halindekilerin ¢alismaya devam etmelerinin
desteklenmesi anlamina gelmemekte, ayni zamanda emekli olmus ya da bir sebeple calisamayacak
durumdaki bireyler i¢in de gerekliliktir. Bu, ayn1 zamanda yaghlikta yasam boyu dgrenmeyi ana giindem
maddesi olarak kabul eden “aktif yaslanma mottosunun taleplerini de karsilamaktadir (Heinze ve Naegele,
2012, 157). Konu ile ilgili literatiirde, ayrica, yash calisanlar icin istihdam programlari ve acenteleri olmasi,
calisan orgiitlerinin (sendikalar gibi) yash ¢alisanlarin daha fazla katilimini saglamak icin yar1 zamanl ve
goniilli calisma gibi esnek secenekleri desteklemesi, isverenlerin yasli calisanlar1 istthdam etmeye ve elde
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tutmaya tesvik edilmesi (mali tesvikler gibi), yasl calisanlara emeklilik sonras firsatlar konusunda egitim
verilmesi, yeni teknolojiler konusunda egitim gibi yeniden egitim firsatlarinin yasli bireyler tarafindan
yararlamlabilir olmast 6nerilmektedir. DSO'niin farkl bircok sehirde yasayan yagllar ve onlara yonelik
hizmet saglayicilar1 arasinda yapilan goriismelerde, yasl ¢alisanlarin beceri ve ihtiyaclarini isverenler ile
eslestirmek icin bilgi ve araglara sahip olmamasinin énemli bir sorun oldugu dile getirilmistir. Durumu
diizeltmek icin oneriler arasinda, is pozisyonlarinin daha iyi duyurulmasy, yasl ¢alisanlari islerle eslestirmek
icin veritabanlar1 olusturulmasi ve potansiyel isverenler icin yaslilarin becerilerini listeleyen bir kayit sistemi
olusturulmasi yer almistir (WHO, 2007, 54-58).

4. Sonuc ve Oneriler

Diinya capinda goriilen yaslanma ve artan yash niifus, bir¢ok problemi beraberinde getirmistir.
Ekonomik ve sosyal ana basliklar1 altinda pek ¢ok alt bashikta agiklanabilecek bu problemlerden bazilari,
calisma yasamina yonelik gerceklesmektedir. Emek arzi, emek verimliligi, emek piyasalar1 ve istihdam
konularinda olas: risklerin yaninda igsizlik gibi sosyo-ekonomik bir sorunun goriintirligii de yaslanan
toplumlarda artmaktadir.

Yeni emek piyasalarina, yeni calisma diizenine, esneklige, yeni teknolojilere, ihtiyaca gore degisen
beceri ve vasiflara uyum saglama yetenegine sahip olmanin biiyiik avantaj oldugu bir déneme girilmektedir.
Yasl yetiskinler, degisen sartlarin yaratacag: risklere en fazla maruz kalan dezavantajli gruplarin basinda
gelmektedir. Calisma yasamu igerisindeki yash yetiskinlerin fiziksel ve zihinsel saglhik durumlarinin iyiligi,
verimlilik diizeylerinin artisi, degisen bilgi ve becerilere adaptasyonlari; calisma yasamu disindakilerin agik
pozisyonlara kars: yetkinlikleri, yeni is bulma becerileri, is arama kanallarin1 kullanabilme becerileri gibi
bircok faktor, reaktif ve proaktif yontemlerin birlikte kullanilmasini gerekmektedir.

Bilgi ve deneyim, okul diginda isyerlerinde, beceri gelistirme ve meslek kurslarinda alinabilecek
egitimlerle giincellenmeli, birikmis beseri sermayelerin tizerine yenileri eklenmelidir. Sosyal sermayeni
giiclendirilmesi de yash yetiskinlerin calisma yasami igerisindeki sorunlarini azaltacaktir. Giivene dayali
iletisim, 6grenme yoluyla artan is verimliligi gibi faktorler isin devamliligini;, sosyal aglara dahil olmak,
sosyal katilim gostermek gibi faktorler ise agik pozisyonlar, referanslar, is arama kanallari, degisen talepleri
zamaninda 6grenmek ve karsilamak gibi yararlar saglayacaktir.

Sosyal sermayenin giiclendirilmesi, sadece bireylerin yapmalar1 gerekenlerle sinirli degildir. Kamu,
6zel kurumlar veya sivil toplum kuruluslar1 da sosyal sermayenin giiclendirilmesine katkida bulunabilir.
Sosyal baglantilarin yasl yetiskinler icin giivenli ve erisilebilir olmasi i¢in ulagim-iletisim teknolojilerinden,
bu baglantilarin gergeklesecegi ortamlarin tesis edilmesine kadar kurumsal gapta yapilmasi gerekenler de
bulunmaktadir. Diger yandan yasl yetiskinlerin saglik ve bakim ihtiyaclariin giderilmesi disinda ozellikle
calisma yasaminda karsilastiklari sorunlar1 denetleyecek, damisma faaliyetleri ytiriitecek, emek piyasalarmin
taleplerine uygun nitelikli yasl yetiskinleri acik pozisyonlar ile eslestirecek, talepleri karsilayabilecek beceri
gelistirme kurslar yiiriitecek, acitk pozisyonlarin duyurusunu yapacak, zamandan ve mobiliteden tasarruf
saglayacak, bir nevi yasl yetiskinlere yonelik bir insan kaynak hizmetleri sunarak sosyal sermayeyi
gticlendirecek kurumsal bir yapinin eksikligi de géze carpmaktadir.
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