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Oz

Kooperatifler, ortak bir amaci1 basarmak igin beraber calisma, sosyal sermayeyi artirma, is birligi normlarmm gelistirme,
kolektif hareket olusturarak, yeniliklerin ve degisimin ortaklar arasinda yayilmasi ve benimsetilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu
calismanin amaci, tarimsal kalkmma kooperatiflerinde yonetim tiye iligkileri ve yasanan sorunlari belirleyerek ¢oztim oOnerileri
tretmektir. Calisma Isparta ili Egirdir flcesinde faaliyet gosteren 19 adet Tarmmsal Kalkinma Kooperatifine tiye kisiler tizerinde
01.08.2012-01.11.2012 tarihleri arasinda yapilmustir. Calismanin evrenini 2010 kisi, drneklemi ise arastirmaya katilmay1 kabul eden 321
kisi olusturmustur. Veriler arastirmacilar tarafindan literatiir taranarak olusturulan “Anket Formu” kullamilarak, yiiz yiize gortisme
teknigi ile toplanmustir. Arastrma sonucunda, iireticilerde kooperatif¢ilik konusunda bilgi eksikligi, kooperatiflerde ise finansal
sorunlar ve pazarlama sorunlart oldugu belirlenmistir. Ayrica iiriin paketleme ve isleme tesislerinin yetersizligi ile yoneticilerin ve
denetim kurulu {iyelerinin yeterince egitimli ve profesyonel olmamalar: da kooperatiflerin temel sorunlar1 olarak belirlenmistir. Bu
sorunlar goz oniinde bulundurularak kooperatif tiyelerine yonelik belli periyotlarda egitim calismalar1 yapilmas: ve tiyelerin
farkindaliginin artirilmas: dnemlidir.

Anahtar Kelimeler: Kooperatif, Yonetim, Ortak, Egitim, Motivasyon, Genel Memnuniyet.

Abstract

Cooperatives play an important role in dissemination and recognition of innovative ideas and changes among partners
through collaborating, raising social capital, developing cooperative norms and creating collective movement to achieve a common aim.
The aim of this paper is to offer a solution to the problems among administration and members of agricultural development
cooperatives by determining the relation between them. The study was conducted on the members of 19 Agricultural Development
Cooperatives operating in Egirdir District of Isparta between 01.08.2012-01.11.2012. The population of the study consisted of 2010
people and the sample consisted of 321 people who agreed to participate in the study. Data were collected by face to face interview
technique by using the “Questionnaire” which was designed by the researchers. At the end of the research, it has been found out that
the farmers do not have enough knowledge about cooperating and there are financial and marketing problems about cooperatives.
Furthermore, packing and crop processing inadequacy and lack of education and professionalism of administrators and board of
supervisors are regarded as the main problems of cooperatives. Considering these problems, it is important to carry out training
activities for the cooperative members in certain periods and to increase the awareness of the members.
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GIRiS

Kooperatif, kisilerin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarini, demokratik ve katilimci bir yonetim anlayisi
ile yonetilebilecek goniilliilitk esasmna gore olusturulan ozerk orgiitlerdir. Kooperatifler ortaklarinin
gereksinimlerini daha etkin bicimde karsilamak amaciyla yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
federasyonlar, birlikler ve diger ortakliklar biciminde 6rgiitlenebilirler (Uluslararasi Kooperatifler Birligi,
2019). Kooperatifciligin ekonomik organizasyon sekli olarak ortaya cikist 19. ytizyilin ortalaridir. Sanayi
Devrimi ile birlikte ortaya ¢ikan hizli degisim ve doniisiim, issizlik, i¢ gog, kentlesme, gelir dagiliminin
bozulmas: gibi ekonomik ve sosyal problemler kooperatif¢iligin ortaya ¢ikisina katki saglamistir (Anonim,
2012a). Bu degisimler sonrasinda kooperatifgilik anlaminda ilk orgiitlenmeler Almanya ve Ingiltere’de
ortaya gikmis ve daha sonra tiim diinyaya yayilmustir (Kéroglu, 2003, 170). Ulkemizde ise; kooperatifciligin
baslangic1 Osmanli Imparatorlugu dénemine kadar uzanmakla beraber asil gelisim Cumhuriyet doneminde
gerceklesmistir (Yenigiin, 2008, 66; Inan, 2008).

Kooperatifler, tireticilerin spekiilatif piyasa giiclerine kars1 bireyleri birlestirerek ekonomik yonden
savunmalarini saglamakla birlikte, ortaklarin 6zel miilkiyetlerini ve isletme biitiinliiklerini koruyarak, ortak
ekonomik amag¢ ugruna birlestirmek suretiyle onlarin ekonomik bagimsizliklarmi ve ozgiirliklerini de
artirmaktadir (Gilld, 2010). Tarim {riinlerinin pazarlama kanallarinda araci sayisinin ¢ok olmasi nedeniyle
son tiiketicilere ulasana kadar aracilarin kar marjlarindan dolayi fiyatlar cok yiikselmektedir (inan, 2008).
Bununla birlikte tiiketicinin 6dedigi fiyat tizerinden bir degerlendirme yapildiginda, satis fiyati ile tireticinin
eline gecen miktar arasindaki fark cok fazladir. Tarimsal isletmeler kiictik ve orta biiytikltiktedirler ve kar
marji yiiksek olan pazarlama hizmetlerini yapabilecek mali kaynak ve imkanlardan yoksundurlar. Bu
baglamda tarim satis kooperatiflerinin amaci, ortaklarmin trtinlerini miimkiin oldugunca en iyi sekilde
degerlendirerek, perakende satis fiyati tizerinden ciftciye yiiksek gelir saglamak ve iirtin piyasalarini
diizenleyerek, iiretici ve tiiketici fiyatlar1 agisindan istikrar saglamaktir (inan vd. 2010). Ulkemiz tariminda
tiretim gesitliliginin yiiksek olmasi nedeniyle tarimsal kalkinma kooperatifleri oldukca yaygindir. Uretilen
trtinlere bagl olarak girdiler farklidir ve tiriin gesitlerine gore farkli pazarlama kanallar1 bulunmaktadir. Bu
durum tarimsal kalkinma kooperatiflerinin farkli alanlarda faaliyet gostermesini gerektirmektedir (Anonim,
2000). Tarimda tiretici orgiitlenmesinin ana amaci, bu kesimde verimliligi yiikseltmek ve {iiretimden
tiiketime kadar tarimsal {irtinlerin degerlendirilmesi suretiyle tireticinin kar marjini ve pazardaki konumunu
giiclendirmek ve yiikseltmektir (inan vd., 2010).

Tarimsal kalkinma kooperatifleri ciftciler ve kiictik parsellerde iiretim yapan tireticiler tarafindan
olusturulup gelistirilmislerdir. Bu nedenle tarimsal kalkinma kooperatifleri kii¢iik ciftgilerde kooperatifgilik
anlayisinin gelismesine ve tireticilerin kalkinmasina katki saglamistir (Koroglu, 2003, 170). Kooperatifler,
kiiciik yerlesim birimlerindeki kisiler arasinda gelir farkliliklarini azaltmalk, giftcilerin gelirlerini yiikseltmek,
sosyal yasam ve kiiltiir seviyelerini artirmak, sehirlerle kiictik yerlesim birimleri arasindaki gelir
dagilimindaki esitsizligi ortadan kaldirmak, ciftciler arasindaki dayanisma ve yardimlasma duygularmi
gelistirmek, yeni is imkanlari olusturmak, isgiictiniin etkinligini ve verimliligini artirmak gibi sosyal,
ekonomik ve kiilttirel katkilar saglamaktadir (Inan, 2008). Kooperatif sayilarinda yillara gore degisimler
meydana gelmektedir. Bu baglamda, giiniimiizde AB {tilkelerindeki tarim kooperatiflerinin sayisi, Ingiltere
ve Italya disindaki tilkelerde yaridan fazla azalmis olup, bununla birlikte kooperatiflerin ortak sayilarinda
artis meydana gelmistir. AB genelinde geleneksel kooperatif niteligi yerine ticaret ve sanayi alanlarinda
biiyiik isletmelerin yer aldig1 bir yapilasma baglamistir. Ozellikle Hollanda, Almanya, Fransa ve Ispanya gibi
baz iilkelerde tarim sektoriinde yiiksek is hacmine sahip isletmeler kooperatiflere ait olmaya baglamistir.
Avrupa Birliginde Tarim kooperatiflerinin ekonomik olarak etkin bir duruma gelmeleri, ortak bir pazar
ekonomisinin varligt ile bu pazar ekonomisine bagli olarak ortaya c¢ikan dogal rekabetten
kaynaklanmaktadir (Kéroglu, 2003, 170).

Ulkemizde, Tarmmsal Kalkinma Kooperatiflerinin kuruluslarindaki adlar1 “Koy Kalkinma
Kooperatifleri” seklindedir. Fakat bu kooperatiflerin adi 1989 yilinda Tarim ve Koyisleri Bakanhiginca
“Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri”’ne ¢evrilmistir (Kizilaslan, 1997). Kéy kalkinma kooperatifleri, ilk olarak
1965 yilinda Tiirk Ticaret Yasasi'min Kooperatif Sirketlere iliskin hiiktimlerine gore kurulmaya baglamstir.
Daha sonra 1969 yilinda ¢ikarilan 1163 sayili Kooperatifler Kanunu ile bu kooperatifler anilan yasaya
uymuslardir. Koy kalkinma kooperatifleri kurulmaya baglanmasinda, o zamanki ismiyle “Koy Isleri
Bakanlig1”’nin 6zendirmesi hayli onemlidir. Hatta, koy kalkinma kooperatiflerini gelistirmek tizere Koy
Isleri Bakanlig1’ nda 1966 yilinda bir de “Kooperatifler Dairesi” kurulmustur (Miilayim, 1992). Tiirkiye’de
tarimsal alanda faaliyet gosteren kooperatiflerde 6rgiitlenme bakimindan en fazla olani tarimsal kalkinma
kooperatifleridir. Tarimsal kalkinma kooperatifleri; tiyelerinin tarimsal tiretimlerine destek vererek tiretimi
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artirmak, onlarin ihtiyaclar: ile ilgili temin, tedarik, isletme, pazarlama ve degerlendirme faaliyetlerinde
bulunmak, ortaklarin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal yonden gelismelerine saglamak i¢in ¢alisan kuruluslardir
(Kilig, 2011). Giintimiizde Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri; Koy Kalkinma Kooperatifleri, Orman Koyleri
Kalkindirma Kooperatifleri, Hayvan Ureticileri Tedarik ve Pazarlama Kooperatifleri, Cay Istihsal ve Satis
Kooperatiflerini icine almaktadir (Kizilaslan, 1997). Ulkemizde 2016 verilerine gore, faaliyet gosteren 7.201
adet tarimsal kalkinma kooperatifi bulunmakta olup, bunlarin ortak sayilari toplami 775.563dir. Ayrica,
4.826 kooperatifin ortak oldugu 85 kooperatif tist birligi vardir. Yine bu tist birlikler de 4 ayr1 merkez birligi
seklinde ¢rgtitlenmis olup merkez birlik ortak sayis1 101’dir (Anonim, 2016).

Tarimsal kalkinma kooperatifleri; kiigiik yerlesim birimlerinde kurulmakta olup, kiiciik olcekli, az
tiyeli ve smirli sermayeli faaliyet gostermelerinden dolayi, hedeflerine ulasmada istenilen diizeyde basar1
gosterememislerdir. Bu durum ozellikle kiictik olcekli ciftcilerin tiretmis olduklar1 trtinlerin fiyatlarmi
belirlemede etkin olmalarimi engellemekte ve serbest piyasa kosullarinda tutunamayan ciftgiler tirtinlerini
daha diisiik fiyatlarda pazarlamak zorunda kalmaktadirlar. Ayrica, iireticilerle nihai tiiketiciler arasinda
fiyatlarin ¢ok yiikselmesine sebep olmakta, aracilarin daha fazla kazandigr bu yapida ciftciler tretim
maliyetlerini karsilamada zorlanmaktadirlar (Rehber, 2012).

Kooperatiflerde yasanan sorunlarla ilgili alan yazini arastirildiginda asagida belirtilen durumlar
tespit edilmistir. Eryilmaz (1984), kooperatif yoneticilerinin yeterli kooperatif¢ilik bilgisine sahip
olmamalariin kooperatiflerin iyi calismamasina neden oldugunu, Kaya ve Esengiin (1996) ise, ortaklarin
kooperatif bilgilerinden yoksun olduklarini ve kooperatife ilgilerinin zayif oldugunu ifade etmisler,
Kizilaslan (1997) ise calismasinda, kooperatife katilimi etkileyen faktorlerin basinda egitimin geldigini
belirtmistir. Ertan (2001), Isparta GULBIRLIK yoneticileri tizerinde yaptig1 calismada, ilgili bakanligin asir1
miidahaleleri, mevzuatin karisikhigl ve ortaklarin ilgisizligi gibi nedenlerden o&tiirti kooperatiflerin tabi
oldugu mevzuat hiikiimlerini yerine getiremediklerini belirlemistir. Giinsen (2006), kooperatiflerin
sorunlarin: ele aldig1 calismada hem kooperatif baskanlarinin hem de ortaklarin kooperatif¢ilik, tiretim, tirtin
degerlendirme ve pazarlama gibi konularda c¢ok biiyiik eksiklikleri oldugunu tespit etmistir. Bilgin (2009),
CUKOBIRLIK ortaklarinin  degisime yénelik tutumlarm irdeledigi calismasinda, kolektif degerler ile
ortaklarin aralarindaki is birligini incelemistir. Calismada, kooperatif ortaklar: arasinda grup is birligi ile
teknik degisime yonelik tutumlar: arasinda bir iliskinin oldugu ve ortaklarin birbirlerini etkiledikleri ve
birbirlerinden gordiikleri uygulamalar:i benimsedikleri belirlenmistir. Everest (2009), tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin iirtin pazarlamada etkin olmadiklarini, kooperatifcilik ve pazarlama egitimleriyle
kooperatifciligin giiclenmesinin, kooperatif¢ilikte profesyonellige gidilmesinin gerekli oldugunu belirtmistir.
Kilig (2011) ise, tarimsal kalkinma kooperatiflerindeki ortaklarin egitim durumu, kooperatife ugrama sikligs,
ortaklarin yasi, isletme-kooperatif arasi uzaklik ve miilk arazi varliginin yonetim tye iliskilerini negatif
etkiledigini ifade etmistir.

Ulkemizde, son yillarda saglanan snemli desteklere ragmen kooperatifcilik istenilen seviyede yaygimn
ve etkin degildir. Kooperatiflerin bircogu cesitli nedenlere bagh olarak kisa siire sonra kapanmakta veya
olagan kongrelerini dahi yapamayacak duruma gelmektedir. Ayrica kooperatifler pek ¢ok sorun nedeniyle
faaliyet gosterdikleri alanlarda gelisimlerini devam ettirememekte ve teknolojik gelismeleri takip
edememektedirler. Bu durum kooperatifcilikte var olan sorunlarin belirlenmesini ve ¢6ziim Onerileri
getirilmesini gerekli kilmaktadir. Kooperatifler ve isletilmeleri hususunda yapilan galismalar kisithdir. Bu
nedenle, calismamizda Egirdir 6zelinde tarimsal kalkinma kooperatiflerde yasanan sorunlar belirlenerek
¢6ziim onerileri sunulmustur.

Arastirmanin Amaci, Yontemi ve Kapsami

Amacg

Bu calismada, Tiirkiye’deki tarimsal kalkinma kooperatiflerinde yasanan muhtelif sorunlar ve bu
sorunlarin Egirdir 6zelinde tiyelerin sosyo-demografik 6zellikleri, tiye kooperatif iliskileri, yasanan sorunlar,
uyum ve tatmin durumu, sosyal ortam, yonetim ortak iliskileri, katihim durumu, motivasyon ve genel
memnuniyet durumlar1 anket galismasi ile belirlenmeye cahisilmistir. Calisma ile mevcut durum analizi
yapilarak kooperatif ve {iiyeler arasi iliskiler irdelenerek, sorunlar belirlenmis ve ¢dztime yonelik bazi
yaklagimlara yer verilmistir.

Yontem

Arastirma verileri yiiz ylize goriisme teknigi kullanilarak anket yoluyla toplanmustir. Arastirici
tarafindan literattir dogrultusunda hazirlanan anket; tiyelerin sosyo-demografik ve kooperatif tiyelik
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ozeliklerini iceren 22 soru ile kooperatifin temel sorunlari, kooperatif ici uyum ve tatmin, kooperatif ortami,
kooperatifte yonetim sekli, karar verme siireci ve buna katilim, motivasyon, yoneticilerle iliskiler ve genel
memnuniyeti ifade eden 52 sorudan olusmustur. Anket, 01.08.2012-01.11.2012 tarihleri arasinda goriisme
teknigi ile arastirmaya katilmay1 kabul eden kooperatif tiyelerine uygulanmustir.

Evren ve Orneklem

Evren; Egirdir Ilcesi Tarmmsal Kalkinma Kooperatifleri tiyelerinden olusmustur. Egirdir [lcesinde
faaliyet gosteren 19 adet Tarimsal Kalkinma Kooperatifine tiye 2010 kisi arastirmanin evrenini
olusturmustur. Evrenden 6rneklem se¢iminde asagidaki formiil kullanilmstir.

Nt'pg
n=
d*(N-1)+t°pq
Formiilde;

N= Evrendeki birey sayis1

n= Ornekleme almacak birey say1st

p= Incelenecek olayn goriiliis siklig1 (0,5)

q= Incelenecek olayin goriilmeyis siklig1 (1-p)

t= Belirli serbestlik derecesinde ve saptanan yanilma diizeyinde t tablosundaki teorik deger (1,96)

d= Olayin goriiliis sikligina gore yapilmak istenen + sapma (0,05)

olarak simgelenmistir. Formiil hesaplandiginda, evrende %95 giiven araliginda +5 hata pay: ile 321 kisi
orneklem olarak alinmustir.

Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan verilerin degerlendirilmesinde tanimlayici istatistikler kullanilmis ve analizler
SPSS for Windows 16.00 istatistik paket programi ile yapilmustir.

Uygulanan anketler likert tipi besli degerlendirme seklinde hazirlanmis olup aralik smirlarinin
hesaplanmasi asagida verilmistir.

Anketlerin aralik smirlarinin hesaplanmasi:

Secenek say1s1=5

Aralik sayis1=5-1 =4

Aralik katsayisi= 4 : 5=0,80

Ortalama karsilagtirmalara esas olmak iizere aralik sinirlar1 ve anlamlar1 Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Aritmetik Ortalama Araliklar: ve Anlamlar1

Aralik sinir1 Anlam1

1.00 - 1.80 Hi¢ Katilmiyorum
1.81 -2.60 Katilmiyorum
2.61-3.40 Fikrim yok

3.41-4.20 Katiliyorum
4.21-5.00 Kesinlikle Katiliyorum
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BULGULAR
Tablo 2. Kooperatife Uye Ureticilerin Sosyo-Demografik Ozelliklerinin Dagilimi
N %
18-24 15 4.7
25-34 39 12.1
Yas 35-44 87 27.1
45-54 92 28.7
55-64 76 23.7
65 ve iizeri 12 3.7
Cinsiyet Erkek 306 95.3
Kadin 15 47
. Evli 294 91.6
Medeni Durumu Bekar > 34
Koy 253 78.8
Kasaba 25 7.8
Yaganilan Yer fice Merkezi 33 10.3
11 Merkezi 10 3.1
Okur-Yazar degil 6 1.9
Okur-yazar 11 3.4
Egitim Durumu Ilkokul 172 53.6
Ortaokul 50 15.6
Lise 60 18.7
Yiiksekogretim ve iistii 22 6.8
1-5yi1l 21 6.5
6-10 y1l 38 11.8
Ciftcilik Yapma Siiresi 12:;8 zﬁ 22 1;;1
21-25yil 37 11.5
26 yil ve tizeri 105 32.7
1-10 dekar 188 58,6
11-20 dekar 89 27,7
Sahip olunan arazi miktar1 21-30 dekar 21 6,5
31-40 dekar 13 4,0
41-50 dekar 5 1,6
50 dekar ve iizeri 5 1,6
10.000 TL'den az 181 56.4
10.001-25.000 TL 107 33.3
Ciftcilikten elde edilen yillik net|25.001-50.000 TL 25 7.8
gelir (TL) 50.001-75.000 TL 6 1.9
75.001-100.000 TL - -
100.001 TL ve tizeri 2 0.6
Toplam 321 100.0

Tablo 2’de sunulan sonuglarda dikkat ¢eken detaylar su sekildedir. Arastirma kapsamindaki
kooperatif tiyelerinin %28.7’si 45-54 yas arasinda, %95.3’ti erkek, %91.6’s1 evli, %78.8'i koyde yasamakta ve
%53.6's1 ilkokul mezunu durumundadir. Kooperatif tiyelerinin %32.7’sinin 26 yil ve {iizerinde ciftcilik
yaptig1, %58.6’smin 1-10 dekar arasinda araziye sahip oldugu ve %56.4’tintin yillik net gelirinin 10.000 TL ve
altinda oldugu da belirlenmistir.

Tablo 3. Kooperatife Uye Ureticilerin Ciftcilik Dis1 Is Yapma Durumlarmin Dagilimi

N %

Ciftcilik disinda gelir getirici is|Evet 199 62.0
durumu (n=321) Hayir 122 38.0
Devlet Memuru 11 5.5

Ciftcilik disinda gelir getirici :erbest Meslek 29 146
Lo snaf 14 7.0
yapilan is (n=199) Toci o1 307
Diger 84 422

10.000 TL'den az 143 71.9

10.001-25000 TL 40 20.1

Ciftcilik dis1 yillik gelir miktar:|25.001-50.000 TL 11 5.5
(n=199) 50.001-75.000 TL 2 1.0
75.001-100.000 TL 1 0.5

100.001 TL ve tizeri 2 1.0
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Tablo 3 incelendiginde, kooperatif iiyelerinin %62’sinin ciftcilik disinda gelir getirici is yaptig1
goriilmektedir. Ciftcilik disinda is yapan tiyelerin %30.7’si isci olarak bagka bir iste calismakta ve %71.9u
yillik 10.000 TL'nin altinda gelir elde etmektedir.

Tablo 4. Kooperatife Uye Ureticilerin Kooperatifle iligkilerinin Dagilim1

N %
Kooperatife iiyelik stiresi 1-5y1l 79 24.6
6-10 yil 79 24.6
11-15y1l 61 19.0
16-20 y1l 68 21.2
21-25y1l 9 28
26 ve tizeri 25 7.8
Uyelerin ana sozlesmeyi okuma | Evet 147 45.8
durumlar: Hayir 174 54.2
Uyelerinin {iyeliklerini devam | Evet 270 84.1
ettirmeyi isteme durumlar: Hayir 51 15.9
Bagka bir kooperatife {iyelik | Evet 141 43.9
durumu Hayir 180 56.1
Uyelerin kooperatif | Evet 200 62.3
faaliyetlerine ditizenli katilma Hayir 36 11.2
durumlari Bazen 85 26.5
Kooperatife  tiyelik  sonrasi | Evet 86 26.8
gelirde artis durumu Hayir 163 50.8
Kismen 72 22.4
Uyelerin  kooperatif ~yonetim | Evet 104 324
kurulunda gorev alma | Hayir 217 67.6
durumlar
Uyelerin kooperatif genel kurul | Siirekli katiliyorum 186 57.9
toplantisina katilma durumlart - [ Bazen katiliyorum 114 35.5
Hic katilmiyorum 21 6.5
Toplam 321 100.0

Tablo 4 verileri incelendiginde, kooperatif tiyelerinin %24.6’sin tyelik siiresinin 6-10 yil arasinda
oldugu, tyelerin  %54.2'sinin kooperatif ana stzlesmesini okumadigi, %84.1'inin tiyeliklerini devam
ettirmeyi istedikleri, %43.9'unun bagska bir kooperatife tiye oldugu ve %62.3'tintin kooperatif faaliyetlerine
diizenli olarak katildig1 bulunmustur. Uyelerin %50.8'i kooperatife iiyelik sonras: gelirinde artis olmadigin,
%67.6’s1 kooperatif yonetim kurulunda gorev almadigimi ve %57.9'u kooperatif genel kurul toplantisina
stirekli olarak katildigini ifade etmistir.
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Tablo 5. Kooperatif Uyelerinin Yoneticilerle iliskileri Konusundaki Diistincelerinin Dagilimi

X SS Anlam

1 Kooperatif yoneticileri iiyelerle deneyimlerini paylasir ve zaman ayirir 3,40 1,195 Fikrim yok
2 Yoneticiler kooperatifle ilgili sorunlarimiza hizh ve kalic1 ¢ziimler getirirler 3,41 1,090 Katiliyorum
3 Kooperatif yoneticilerimiz iiyelere her zaman iyi drnek olur 3,50 1,096 Katiliyorum
4 Kooperatif yoneticilerimiz {iyeler arasinda ayirim yapmaz. Adil davramrlar 3,53 1,093 Katiliyorum
5 Kooperatif yoneticilerimiz agik fikirli, diiriist ve tutarl: davranislar sergiler 3,63 1,077 Katiliyorum
6 Kooperatif yoneticilerimiz; etkin, yaratici diisiince ve eylemlerimize firsat verir 3,45 1,072 Katiliyorum
7 llflcl);?:;z?jlrlr;:zde faaliyetler ve gelismeler hakkinda yoneticilerimiz tarafindan 3,63 1,044 Katilyorum
8 Kooperatifimiz yoneticileri iiyeler ile seffaf ve giivene dayali iligkiler kurar 3,66 1,025 Katiliyorum
9 Kooperatifimiz yoneticileri, kooperatifi temsil etmede basarilidirlar 3,64 ,991 Katiliyorum
10 Higbir zaman kooperatif yoneticilerine giivenilmez 3,58 1,314 Katiltyorum
11 I;icl)i;;etrza;lilfrilrlr;izde her diizeyde tiyelerin faaliyetlerle ile ilgili goriis ve 6nerileri 3,53 1,078 Katiliyorum
12 Yoneticilerimiz ekip calismasin bir yonetim tarzi olarak benimsemektedirler 3,50 1,013 Katiliyorum
13 Kooperatif yoneticilerimiz gorevlerini yaparken iiyelere karar verme yetkisi tanir 3,56 1,091 Katiliyorum
14 Kooperatif yoneticilerimiz tarafindan iiyelere kooperatifin amac, hedef ve

gah;r)nalarl ﬁakkmda bilgi Verilmektediz i ¢ 3,64 1,098 Katihyorum
15 }Ifgr?lzfll;iiifn \(/:13( :)eiéeiezsel hedeflere ulasabilmek i¢in, yoneticiler tiyeleri dogru 3,60 998 Katilyorum
16 Yonetim kurulu iiyelerine gorev verilirken bilgi ve yetenekleri dikkate alinir 3,36 1,140 Fikrim yok
17 gg%iz:fngﬁ;;;ﬁigi; Z}e]lglllei(;i%nde herhangi bir ayirim yapilmadan dogru 347 1137 Katiliyorum

Toplam Puan 3,53 0,793 Katiliyorum

Kooperatif tiyelerinin yoneticilerle iliskileri konusundaki diisiincelerinin dagilimi incelendiginde
Tablo 5'te goriildigi tizere anketin “Yoneticilerle iliskiler” boyutunda “Yoneticiler kooperatifle ilgili
sorunlarimiza hizh ve kalici ¢oziimler getirirler”, “Kooperatif yoneticilerimiz {iyelere her zaman iyi 6rnek
olur”, “Kooperatif yoneticilerimiz {iyeler arasinda ayirim yapmaz. Adil davramrlar’, “Kooperatif
yoneticilerimiz acik fikirli, diirtist ve tutarli davranislar sergiler”, “Kooperatif yoneticilerimiz; etkin, yaratici
diistince ve eylemlerimize firsat verir”, “Kooperatifimizde faaliyetler ve gelismeler hakkinda yoneticilerimiz
tarafindan bilgilendiriliriz”, “Kooperatifimiz yoneticileri tiyeler ile seffaf ve giivene dayal iliskiler kurar”,
“Kooperatifimiz yoneticileri, kooperatifi temsil etmede basarihdirlar”, “Hicbir zaman kooperatif
yoneticilerine gitivenilmez” maddelerine ve “Toplam Puanmi”’nda “Katiliyorum” olarak yanit verilmistir.
Kooperatif tiyelerinin “Kooperatifimizde her diizeyde iiyelerin faaliyetlerle ile ilgili goriis ve Onerileri
dikkate almir”, “Yoneticilerimiz ekip ¢alismasini bir yonetim tarzi olarak benimsemektedirler”, “Kooperatif
yoneticilerimiz gorevlerini yaparken {iyelere karar verme yetkisi tanir”, “Kooperatif yoneticilerimiz
tarafindan {iyelere kooperatifin amag, hedef ve calismalar1 hakkinda bilgi verilmektedir”, “Kooperatif ve
bireysel hedeflere ulasabilmek icin, yoneticiler tiyeleri dogru yonlendirmektedir”, “Kooperatifimizde bir
gorev verileceginde herhangi bir ayirim yapilmadan dogru ise dogru eleman politikast uygulanir”
maddelerine ve “Toplam Puani”nda “Katiliyorum” olarak yamnit verilmistir. Kooperatifte yoneticilerle
iliskilerde genelde olumlu bir tablonun ve ortamun oldugu dikkat ¢ekmektedir buna karsilik yoneticilere
gtiven konusunda tiyeler biraz temkinli yaklasim gostermislerdir bu da sorgulayici bir yapmn varhigin
gostermektedir. Tablo 5de goriildiigi gibi anketin “Yonetim kurulu tiyelerine gorev verilirken bilgi ve
yetenekleri dikkate almir” maddesine “Fikrim yok” olarak yamit verilmistir. Uyelerin yonetim kurulu
se¢iminde biraz daha irdeleyici ve segici davranmalar1 gerektigi anlasilmistir. Kooperatifte gorev dagilimi
yapilirken degerlendirmelerin iyi yapildig1 {iyeler arasinda ayirim yapmadan dogru ise dogru adam
politikasinin uygulandig1 goziikmektedir bu uygulama basarili calismalarin etkin ve verimli bir ortamin
hazirlanmasinda 6nemli bir adim olacaktir.
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Tablo 6. Kooperatif Uyelerinin Yaganmas: Muhtemel Temel Sorunlar Konusundaki Diistincelerinin Dagilimi

Anket maddeleri X S.s. Anlam1
1 [Kooperatifimizde teknik bilgi eksikligi vardir 3,32 1,138 Fikrim yok
2 |Kooperatifimizde alet ekipman temininde giigliikler yasanmaktadir 3,24 1,225 Fikrim yok
3 |Kooperatif faaliyetlerinde devlet denetiminin yetersiz olmasindan kaynaklanan 331 1218 Fikrim yok
sorunlar yasanmaktadir ’ i
4 |Kooperatifte calisan personelin mesleki yeterlilige sahip olmadiklar1 igin sorunlar 333 1204 Fikrim yok
yasanmaktadir ! i
5 |Kooperatifte calisan personelin halkla iligkilerinin zayif olmasindan dolay1 sorunlar 318 1231 Fikrim yok
yasanmaktadir ! i
6 |Kooperatife alinacak personel seciminden kaynaklanan sorunlar yasanmaktadir 3,12 1,295 Fikrim yok
7 |Kooperatifte yonetim kurulu tiyelerinin stirekli degismesi basarisizliga sebep Fikrim yok
3,36 1,294
olmaktadir
8 |Kooperatifimizde iiriin isleme, degerlendirme ve depolama sorunlar: vardir 3,11 1,318 Fikrim yok
9 |Kooperatifimizde {iirtin, toprak ve kalite analizi yaptumadaki giicliikler Fikrim yok
3,36 1,194
yasanmaktadir
10 [Kooperatifimizde kooperatif¢ilik konusunda egitim eksikligi vardir 3,52 1,064 Katiliyorum
11 [Kooperatifimizde finansal sorunlar yasanmaktadir 3,43 1,208 Katiliyorum
12 |Kooperatifimizde pazarlama ile ilgili sorunlar vardir 3,57 1,218 Katiliyorum
13 |Kooperatifimizin tiriin paketleme ve isleme tesislerinin olmamasi pazarlamada sikint: 345 1206 Katiliyorum
olusturmaktadir ’ !
14 |Kooperatif yoneticilerinin yonetim konusunda yeterince egitimli ve profesyonel Katiliyorum
. 3,57 1,146
olmamalar1 temel bir sorundur
15 |[Kooperatif denetim kurulu {iyelerinin denetim konusunda yeterince egitimli ve Katiliyorum
. 3,61 1,115
profesyonel olmamalari temel bir sorundur
Toplam Puan 3,37 ,770 Fikrim yok

Tablo 6’daki kooperatif tiiyelerinin “Yasanmast Muhtemel Temel Sorunlar” konusundaki
diistincelerinin dagilimi incelendiginde “Kooperatifimizde teknik bilgi eksikligi vardir”, “Kooperatifimizde
alet ekipman temininde giiclitkler yasanmaktadir”, “Kooperatifimizde tirtin isleme, degerlendirme ve
depolama sorunlar1 vardir”, “Kooperatifimizde tirtin, toprak ve kalite analizi yaptirmadaki giicliikler
yasanmaktadir”, “Kooperatifte yonetim kurulu tiyelerinin stirekli degismesi basarisizliga sebep olmaktadir”,
“Kooperatif faaliyetlerinde devlet denetiminin yetersiz olmasindan kaynaklanan sorunlar yasanmaktadir”,
“Kooperatifte calisan personelin mesleki yeterlilige sahip olmadiklari icin sorunlar yasanmaktadir”,
“Kooperatifte calisan personelin halkla iligkilerinin zayif olmasindan dolayr sorunlar yasanmaktadir”,
“Kooperatife alinacak personel se¢ciminden kaynaklanan sorunlar yasanmaktadir” maddelerine ve “Toplam
Puani”’nda “Fikrim yok” olarak yanit verilmistir. Tablo 6'da goruldugii gibi anketin “Kooperatiflerde
Yasanmast Muhtemel Temel Sorunlar” boyutunda “Kooperatifimizde kooperatif¢ilik konusunda egitim
eksikligi vardir”, “Kooperatifimizde finansal sorunlar yasanmaktadir”’, “Kooperatifimizde pazarlama ile
ilgili sorunlar vardir”, “Kooperatifimizin tirtin paketleme ve isleme tesislerinin olmamasi pazarlamada
sikint1 olusturmaktadir”, “Kooperatif yoneticilerinin yonetim konusunda yeterince egitimli ve profesyonel
olmamalar1 temel bir sorundur”, “Kooperatif denetim kurulu tiiyelerinin denetim konusunda yeterince

egitimli ve profesyonel olmamalari temel bir sorundur” maddelerine “Katiliyorum” olarak yanit verilmistir.

TARTISMA

Elde edilen bulgular, kooperatif {iiyelerinin yaridan fazlasimin ilkokul mezunu oldugunu
gostermektedir. Bu tiyelerin, gelismeler konusunda egitilerek desteklenmesi kooperatifin calismalarinda
basarty1r ve verimliligi olumlu yonde etkileyecektir. Egirdir ilgesinde toplam 19 adet Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi vardir. Bunlarin 12’sinin simdiye kadar uyguladigt en az bir proje bulunmaktadir. Bolgede
faaliyet gosteren 7 kooperatif ise hentiz bir proje yiriitmemislerdir. Bu kooperatiflerin ayni zamanda
tiyelerine kooperatifcilik ve tiretim faaliyetleri agisindan art1 bir deger katmadiklar1 goriilmiistiir. Proje
uygulayan kooperatiflerin ise, finansal yonden giiclii olduklar1 goriilmiistiir. Finansal sorunlarin ¢oziilmesi
icin Kalkinma Ajanslar1 ve AB Hibe Projelerinden yararlanmak en akilct yol olarak goriilmektedir. Bu
konuda ozellikle ilgili kuruluslar tarafindan bilgilendirme ve egitim calismalar1 yapilarak kooperatiflerin
proje hazirlama, sunma ve yiiriitme konularinda teknik kapasiteleri artirilmalidir. Ayrica kooperatiflerin 6z
kaynak yapisinin giiglendirilmesi amaciyla ortaklik pay1 degerinin yiikseltilmesi ve ortaklik payi tist sinir1
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kaldirilmalidir.  Kooperatiflerin finansman ihtiyacinm1  karsilamak {izere bir finansman kurumunun
olusturulmasi yoniinde proje ve fizibilite calismas: yapilarak kredi kullanma durumlar: kolaylastirilmalidir.

Kooperatiflerin ayr1 bir kanuna sahip olmalar1 nedeniyle, yapmis olduklar: faaliyetlerin olusumunda
ve gelisiminde kararlarin alinmasinda objektif kriterlerin olusmasi, uygulanmas: ve siirekliliginin
saglanmasinda bir sistem olusturulmasi zorunlulugu ortaya c¢ikmistir. Bundan dolayi, kooperatifcilige
uygun bir ortamin olusturulmasinda, kamu otoriteleri tarafindan olusturulan politikalarda sektor
temsilcilerinin de goriislerinin alinarak biitiinctil bir cerceve igerisinde degerlendirilmesi son derece
onemlidir. Ayrica, kooperatifler ve kooperatiflerin faaliyet gosterdikleri sektorlerle ilgili daha gecerli
politikalar tiretilebilmesi igin dogru istatistik bilgilerinin tutulmas: gerekmektedir. Bu gercevede, tireticilerin
ve ciftcilerin ihtiyaglarimi ve amaclarimi gerceklestirebilmeleri icin uygun bir kooperatifcilik ortamu
olusturulmasi amacryla, kamu tegkilatlanmasiin ve hizmet sunumunun tekrar gozden gegirilerek gerekli
onlemlerin alinmasi énemlidir.

Kooperatiflerde oncelikle tirtin isleme ve paketleme tesisleri kurularak, pazarlama alt yapilari
olusturulmalidir. Uriin bazli pazar arastirmalari yapilarak yurt ici ve yurt disi iyi uygulama 6rnekleri
yerinde incelenerek model alinmali ve kooperatiflerde uygulanmalar1 yoniinde calismalar yapilmalidir.
Kooperatiflerin nitelikli yetismis eleman yoniinden oldukca zayif konumda olmalart nedeniyle birlikte
hareket ederek ortak bir pazarlama ekibi olusturarak faaliyette bulunmalar1 daha ekonomik olabilecektir.
Kooperatiflerin bireysel olarak profesyonel pazarlama ekibi kurmalari zor oldugu igin pazarlama alaninda
kamu desteginin alinmasi ve toptanci hallerinde iiretici kooperatifleri igin yer ayrilmasi pazarlama
sorununun ¢oziimiine biiytik katki saglayacaktir. Cok amagli ve biiyiik olcekli kooperatifciligin ve
kooperatifler aras is birliginin 6zendirilmesine yonelik ¢alismalar yapilarak belirli alanlarda ortak projelerin
yapilmasi saglanmalidir.

Guintimuzde ticari faaliyette kurumsal isletmeler profesyonel yoneticiler tarafindan idare
edilmektedir. Kooperatiflerin bu isletmelerle ayni hizmeti verebilmeleri igin kooperatiflerinde yonetimde
profesyonellesmeleri kaginilmaz bir gergektir. Yonetici ortaklar oncelikle bir egitime tabi tutulmali ya da
profesyonel yoneticilerden hizmet satin almmalidir. Bu konuda finansal destek kamu tarafindan
saglanmaldir. Aksi takdirde kooperatiflerin bu faaliyete biitceleri yeterli degildir. Bununla ilgili kanun
degisikligi yapilarak, arzu eden kooperatiflerin ana sézlesmelerinde yer verecekleri hiikiimler ile yonetim
kurullarinin tamaminin veya bir kismiin kooperatif disindan segilebilecek profesyonel yoneticilerden
tesekkiil etmesine olanak saglanmalidir.

Kooperatiflerde denetim kurulu tiyeleri ortaklardan ya da bazen ortak dis1 kisilerden segilmektedir.
Denetim kurulunun olusumunda kisilerde hicbir 6zellik aranmamaktadir. Tiirkiye’de kooperatiflerin ig
denetimi denetim kurulu tyeleri tarafindan yapilmakta, hazirlanan rapor genel kurul toplantilarinda
okunmaktadir. Genellikle kooperatifin ¢alisma alani ile uzmanlig1 olmayan kisiler tarafindan olusturulan
denetim kurullari, kanun ve ana sozlesmede belirtilen gorev ve sorumluluklar: konusunda yeterli bilgiye
sahip degillerdir. Bu nedenle i¢c denetim gerektigi sekilde yapilamamaktadir. Bununla birlikte
kooperatiflerde tist 6rgiitlenmenin de yeterli seviyeye ulasmamis olmasi ve giiclii olmamasi nedeniyle, bu
orgiitlerde denetim kadrolar1 istihdam edilememektedir. Tiim bunlara ek olarak bagmmsiz bir denetim
sisteminin bulunmamasi, muhasebe islemleri ve diger islerin standartlara uygun olarak yiiriitiilmesinde,
kooperatifin ve yoneticilerinin is performanslarinin incelenmesi gibi konularda eksiklige yol agmaktadir. Bu
durum 1163 sayili Kooperatifler Kanunu'nda baz1 degisiklikleri zorunlu kilmaktadir. Zira denetim isi belirli
bir egitimi ve teknik bilgiyi gerektirir. Bu nedenle denetim kurulunda faaliyet gosteren kisilere bir
sertifikasyon programu dahilinde egitime tabi tutularak bilgilenmeleri saglanmalidir. Ancak bu calismalar
yapildig1 zaman etkin ve verimli bir denetimden bahsedilebilir. Kooperatiflerde i¢ denetim yapilmasinda
daha islevsel bir yapinin saglanmasi hususunda bir takim yasal diizenlemelerin yapilmasi zaruridir.
Kooperatifcilige karsi giivenin saglanmasi, toplumda etkinliginin arttirilarak ortaklarin algilamalarinin
pozitif yonde giiclendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadar.

SONUC

Egirdir Ilgesindeki faaliyet gosteren Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerine tiye iireticiler tizerinde
uygulanan bu ¢alismada bazi sonuglar dikkati cekmistir. Bolgede faaliyet gosteren kooperatiflerdeki
sorunlarin tilke geneli ile benzer oldugu goriilmiistiir. Calisma sonucuna gore; tiyeler “Kooperatifimizde
kooperatifcilik konusunda egitim eksikligi vardir”, “Kooperatifimizde finansal sorunlar yasanmaktadir”,
“Kooperatifimizde pazarlama ile ilgili sorunlar vardir”, “Kooperatifimizin iirtin paketleme ve isleme

oo

tesislerinin olmamasi pazarlamada sikint1 olusturmaktadir”, “Kooperatif yoneticilerinin yonetim konusunda

- 787 -



Uluslararast Sosyal Arastirmalar Dergisi / The Journal of International Social Research N
Cilt: 13 Sayi: 72 Agustos 2020 & Volume: 13 Issue: 72 August 2020 J

yeterince egitimli ve profesyonel olmamalar1 temel bir sorundur”, “Kooperatif denetim kurulu tiyelerinin
denetim konusunda yeterince egitimli ve profesyonel olmamalari temel bir sorundur”, maddelerine
“Katiliyorum” olarak yanit vermislerdir. Bu sorunlara yonelik olarak kooperatif tiyelerine diizenli araliklarla
teorik egitimler diizenlenmelidir. Hizli bir degisimin ve gelisimin yasandigl giintimiiz diinyasinda
kooperatif iiyelerine yonelik olarak belli periyotlarda egitim calismalar1 yapilarak, gelismeler hakkinda
tiyelerin farkindalig artirilmalidir.
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