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Oz

Tarmmsal triinlerin nihai tiiketiciye dogrudan herhangi bir araci olmaksizin tireticinin kendisi tarafindan
ulastirilabilecegi gibi cesitli aracilar vasitasiyla da ulastirilabilmektedir. Tarimsal pazarlamada var olan aracilar genel
olarak kamu kurumlari, 6zel sektor, tiiccarlar, toptanci halleri, toplayict ve toptancilarin yami sira tarmmsal
kooperatiflerden olusmaktadir. Asil faaliyet alami farklt olan tarimsal kooperatiflerin amaclari arasinda tiyelerin
irettikleri trtinleri pazarlama faaliyet yer alabilmektedir. Ancak tarimsal kooperatifler arasinda asil faaliyet alan
tarimsal triinlerin pazarlanmast olan iki tarimsal kooperatif bulunmaktadir. Bunlar, Tarimsal Satis Kooperatif ve
Birlikleri ve Yas Sebze ve Meyve Pazarlama Kooperatifleridir. Literatiir taramasma dayanan calismada bu iki
kooperatifin tarimsal pazarlamadaki yer degerlendirilmistir.

Tarimsal treticilerin pazarda tek baslarina tistesinden gelemeyecekleri problemlerin asilmasinda énemli rol
oynayan Tarimsal Satis Kooperatif ve Birlikleri ve Yas Sebze ve Meyve Pazarlama Kooperatifleri tiyelerinin tirettikleri
tarimsal drtinlerin pazarlanmasinda araci roliinii tistlenmektedir. Ayrica her iki kooperatif, pazarlamanin temel ve
yardimcr faaliyetlerini {tiyeleri adina yiirtiterek gerek tiretici, gerek tiiketici, gerekse tiilke ekonomisi agisindan
gerceklestirilmesine katki saglamaktadir.

Anahtar kelimeler: Tarimsal Pazarlama, Tarimsal Kooperatifler, Tarimsal Pazarlama Aracilari.

Abstract

The agricultural products can be delivered to the end consumer directly by the producer without any
intermediary or by various intermediaries. The intermediaries that exist in agricultural marketing generally consist of
public institutions, private sector, traders, wholesalers, collectors and wholesalers and agricultural cooperatives as well.
Among the aims of agricultural cooperatives, whose main field of activity is different, there can be marketing activities
of the products produced by the members. However, there are two agricultural cooperatives whose main field of activity
is the marketing of agricultural products. These are Agricultural Sales Cooperatives and Associations and Fresh
Vegetable and Fruit Marketing Cooperatives. In the study based on the literature review, the place of these two
cooperatives in agricultural marketing was evaluated.

Agricultural Sales Cooperatives and Unions and Fresh Fruits and Vegetables Marketing Cooperatives play an
important role in overcoming the problems that agricultural producers cannot overcome by themselves in the market. In
addition, both cooperatives contribute to the realization of marketing in terms of both the producer, the consumer and
the national economy by carrying out the basic and auxiliary activities on behalf of their members.

Keywords: Agricultural Marketing, Agricultural Cooperatives, Agricultural Marketing Intermediaries.
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GIRiS

Tarim sektorti, insanin varligini devam ettirebilmesinde kritik 6neme sahip sektorler arasinda yer
almaktadir. Nitekim bu sektoriin trettigi {irtinler, insanin yasayabilmesi icin gerekli temel besin
maddelerine kaynaklik etmektedir. Tarimsal trtinlerin nihai tiiketici ile bulusabilmesi tarimsal
pazarlamanin var olmasinin temel nedenini olusturmaktadir. Uriintin toplanmasindan baglayarak
degerlenmesi, kalite kontroliiniin yapilmasi, islenmesi, tasinmasi, depolanmasi,
paketlenmesi/ambalajlanmas1 ve nihai tiiketici ile bulusmasi tarimsal pazarlamanin temel unsurlar
arasinda yer almaktadir. Tarimsal tireticilerin tirettikleri tirtinleri herhangi bir araciya ihtiyag duymaksizin
dogrudan nihai tiiketiciye ulagtirmasimi  saglayan dogrudan pazarlama uygulamalarindan
yararlanabildikleri gibi, aracilarin devrede oldugu dolayl tarimsal pazarlama yontemlerini de
uygulayabilmektedirler. Tarimsal iirtinlerin nihai tiiketiciye ulasmasinda rol alan bu aracilar; kamu
kurumlari, toplayic1 ve toptanci, 6zel sektor, tiiccar ve toptanct halleri olabildigi gibi tarimsal kooperatifler
de olabilmektedir.

Tarim sektoriinde faaliyet gosteren {ireticilerin c¢ogunlugunun kiiciik ve orta olgeklidir. Bu
tireticilerin bireysel olarak pazarda tiriinlerini pazarlayabilme sanslari oldukca siirlidir. Uriinlerini pazarda
bireysel cabalarla degerlendirmek isteyen tarimsal treticiler, aracilarin devrede oldugu pazarlama
faaliyetinde dezavantajli duruma diisebilmektedirler. Bu ise tiriiniin fiyatini etkileyebilmekte dolayisiyla
ureticinin malimi ucuza satmasina, tiiketicinin de tirtinii pahali almasina neden olmaktadir. Bu durum
kooperatiflerin tarimsal pazarlama faaliyetlerinde bulunma nedenini aciklamaktadir. Tarimsal
kooperatiflerin kurulus amaclar1 arasinda tiyelerine tirtinlerini pazarlama konusunda hizmet etmek de yer
almaktadir. Tarimsal kooperatifler arasinda asil faaliyet konusu tiiyelerinin tarimsal {iirtinlerini pazarlama
olan iki kooperatiften birisi Tarimsal Satis Kooperatif ve Birlikleri, digeri Yas Sebze ve Meyve Pazarlama
Kooperatifidir. Calismada, tarimsal kooperatifler arasinda yer alan bu iki kooperatif tarimsal pazarlama
yoniinden incelenmistir.

1. TARIMSAL PAZARLAMA

Hangi sektorde faaliyet gosterirse gostersin tiim isletmelerin amaci nihai tiiketicinin degisen talebi
dogrultusunda mal ve hizmetleri tiretmek suretiyle kar elde ederek gelecekte varliklarini devam ettirmektir.
Bu nedenle isletmeler iirettikleri mal ve hizmetlerden pazardaki tiiketiciyi haberdar etmek
durumundadirlar. Isletmenin tirettigi mal ve hizmetlerden haberdar olmayan tiiketicinin s6z konusu mal
veya hizmeti tiiketmesi beklenemez. Dolayisiyla nihai tiiketici tarafindan tiiketilmeyen hicbir mal veya
hizmetin kiymeti yoktur. Bu kapsamda isletmeler, tiretim de dahil olmak {izere tiim faaliyetlerini planlama
ve uygulama noktasinda tiiketiciyi merkeze alan ve tiiketicinin memnuniyetine odakli pazarlama faaliyeti
yuriitmek zorundadirlar. Aydemir (2006, 1) pazarlama ile ilgili olarak; “Bireysel ve kurumsal amaglar
tatmin edecek degisimleri saglamak tizere, tirtin, hizmet ve fikirlerin sekillendirilmesi (iiretilmesi),
fiyatlandirilmasi, dagitim ve tutundurulmasinin planlama ve uygulama stireci” seklinde bir tanim yapmustir.
Tanimdan da anlasilacagt gibi pazarlama faaliyetlerini {iretim 6ncesinde baslayan ve nihai tiiketicinin satin
almasindan sonra da devam eden bir siirectir. Hacioglu (2008, 2-3) pazarlamayi; “Tiiketicilerin tatmin
edilecek ihtiyac ve isteklerinin belirlenmesi, bu ihtiyaglara uygun mal ve hizmetlerin iireticilerden
tiiketicilere ulagsmasmi saglayan ve daha sonra tiiketicilerde yeni ihtiya¢ ve satin alma arzusu yaratan
tekniklerin ortaya konulmas1” olarak tanimlamaistir.

Beslenme, insanin varligimi devam ettirebilmesi igin kritik bir tneme sahiptir. S6z konusu bu
besinlerin temelinde ise tarimsal tirtinler yer almaktadir. Tarimsal {irtin denildiginde akla ilk gelenler yas
sebze, meyve ve tahillar gibi tarla ve bahgede yetistirilen mahsullerdir. Ancak tarimsal {iriinler; et ve et
urtinleri, su triinleri, siit ve siit tirtinleri, yumurta, bal, tiitiin, orman tirtinleri gibi cok daha genis bir tiriin
yelpazesini kapsamaktadir. Tarimsal triiniin ortaya ¢ikmasi {ireticinin hasadi ile ortaya ¢ikmaktadir.
Tarimsal tirtinlerden (6zellikle yas sebze ve meyveler) bazilarmin hasadin hemen ardindan nihai tiiketiciyle
bulusturulmas: gerekirken bazilar1 daha dayarnikli olmalarindan dolay:r arz ve talep dengesine gore
depolarda muhafaza edilebilmektedir (Atay ve Kartal, 2020, 186). Insanin yasamini devam ettirebilmesinde
hayati 6neme sahip olan tarimsal irtinlerin nihai tiiketiciler tarafindan tiiketilmesinin saglanmasi bile
gliniimiizde pazarlama faaliyetlerini gerektirmektedir. Bu noktada “tarimsal pazarlama” kavrami ortaya
¢ikmaktadir. Giines (1996, 3) tarimsal pazarlamayy; “Tarim tirtinlerinin {ireticiden son ttiketiciye ulastig1 ana
kadarki olaylar: inceleyen bir bilim dali” olarak agiklarken, Aydemir (2006, 2) tarimsal pazarlamayi;
“Ureticinin hangi miktar ve kalitede iriin {iretecegi ile baslayip, driintin pazara hazirlanmasi,
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standardizasyonu, depolama, nakliyat ve nihayetinde tiiketiciye kadar stirecteki faaliyetlerin timii” seklinde
tanimlamustir. Emeksiz ve arkadaslar: (2019, 2) ¢alismalarinda tarimsal pazarlamayi; “Ciftgilik faaliyetinde
ugrasan kisinin ne miktarda ve hangi kalitede tarimsal tirtin tiretecegi ile baslayan, sz konusu ciftlik
drtiniinitin pazar kosullarma sunulmasi icin hazirhigin yapilmasi, {iiriinlerin piyasa kosullarmma uygun
standardizasyon galismalarinin yapilmasi, bu iirtinlerin saklama kosullarmma uygun olarak depolanmasi,
nakliyat ve nihayetinde tiiketiciye kadar stiregteki faaliyetlerin timii” seklinde tanimlamustir.

Tarimsal driinlerin nihai tiiketiciye ulastirilmasinda tarimsal pazarlamanin ana ve yardimci
hizmetlerinden yararlanilmaktadir. S6z konusu bu temel ve yardimci hizmetlerin amaci kaliteden 6diin
verilmeksizin tiiketiciye en iyi tirtinii en diistik fiyatla sunmak, tiiketiciye en yiiksek tatmini saglamak,
tarimsal {irtinleri tiretenlere de en yiiksek iiriin bedelini kazandirmak suretiyle gelirlerini arttirmaktir (Inan,
2001, 237). Tarimsal pazarlamanin temel ve yardimci hizmetlerinin etkili bir bicimde yerine getirilmesi;
trtinlerin kayba ugramadan son tiiketiciye ulastirilmasimna, triinlerin islenmesine, tiiketici ve {iretici
arasindaki pazarlama kanalinda calisanlar da makul oranlarda kér elde etmelerine, pazarda fiyatlarin
ayarlanmasina, tiiketici ve {iretici gelirlerine dolayisiyla tilke ekonomisine nemli katki saglamaktadir (
Giines, 1996, 11-12).

1.1 Tarimsal Pazarlamada Temel ve Yardimci Hizmetler

Tarmmsal {irtinlerin nihai tiiketiciye ulastirilmasi i¢in birtakim temel ve yardimci hizmetlerin varligina ihtiyag
vardir. Tarimsal pazarlamanin toplama, isleme ve dagitim olmak {izere ti¢ temel hizmeti vardir (Yilmaz,
2008; Dere, 2006; Atay ve Kartal, 2020, 187; Inan 2001, 237):

a) Toplama: Tarimsal {irtinleri bir kisi ya da bir kurum tarafindan tarimsal tireticilerden toplanarak
bir araya getirilmesini saglayan hizmettir. Tarimsal tirtinler biiyiik merkezlerde toplanmadan
once tretildikleri noktalarda bazi kisi veya kurumlar tarafindan zaten toplanmislardir. Toplama
merkezlerine getirilmeden 6nce mahalli pazarlarda toplanan tarimsal tirtinler igin bazi tasima ve
depolama faaliyetlerinin gerceklestirilmesi gerekmektedir. Tarimsal {ireticiler veya aracilar
kiicik miktarlardaki tirtinleri bir araya getirmek suretiyle soz konusu tasima ve depolama
faaliyetlerinin maliyetini diistirebilmektedirler.

b) Isleme: Bu temel hizmet, tarimsal iiriinlerin isleme tesislerinde cesitli islemlerden gegirilmek
suretiyle katma deger kazandirilmasi ve dayarniklilik siiresinin uzatilmas: ile iliskilidir.
Domatesin islenerek salca, gesitli meyvelerin islenerek recel, cesitli sebzelerin islenerek tursu
veya konserve yapilmasy, stitiin pastorize edilerek raf dmriintin uzatilmasi vb. islemler bu temel
hizmete 6rnek verilebilir.

¢) Dagitim: Pazarlama karmasi elemanlarindan olan dagitim, tarimsal drtinlerin toplanip
islendikten sonra toptan ve perakende satis noktalarina, buradan da nihai tiiketicilere dagitimim
kapsamaktadir.

Tarmmsal pazarlamada temel hizmetlerin yerine getirilmesinde etkili olan cesitli yardimci hizmetler de yer
almaktadir (Yilmaz, 2008; Dere, 2006, 16; Atay ve Kartal, 2020, 187):

a) Uriiniin Hasadi, Derimi ve Toplanmas:: Hasat tirtiniin kalitesinde belirleyici bir unsurdur. Nitekim
usuliine uygun bir bicimde yanlis yapilan hasat, tarimsal tirtinlerin kalitesinde ve dayanma
stirelerini azalmakta ve bu durum depolama masraflarinda artisa neden olmaktadir. Bu tiir
tarimsal tirtinlerin de tiiketici ihtiyaclarini karsilamasi beklenemez. Dolayisiyla tarimsal tirtiniin
niteligine gore hasat sekli ve zamaninin bilinmesi 6nem arz etmektedir.

b) Derecelendirme, Simiflandirma, Boylama, Standardizasyon ve Kalite Kontrolii: Her tarimsal tirtin ayni
olsa da tohumlarin genetik yapisi, yetistigi topragin ozellikleri, cevresel bazi 6zellikler kalitede
belirleyici rol oynayabilmektedir. Tarimsal tirtinler pazara sunulurken kalite, boyut, renk, koku
gibi fiziksel yapilarma ve dayanikliliklara gore gesitli stniflandirmalara tabi tutulmaktadirlar.
Dolayisiyla bu yardimcr hizmet genel anlamda tarimsal triinleri ayni 6zellikleri tasiyacak
bicimde gruplandirma islemidir. Boylama; tarimsal tirtinlerin boylarina ve biiytikliiklerine gore
siniflandirilmasini ifade etmektedir. Derecelendirme; iirtinlerin farkh 6zelliklere sahip olmalar
nedeniyle bir 6rnek gruplar icinde toplanmalariyla ilgilidir. Standardizasyon; tarimsal tirtintin
ozellik ve tip olarak tek bir 6rnek olmasini veya partinin her tinitesinin birbirine denk ¢zelliklere
sahip olmasimi ifade etmektedir. Ozellikle uluslararasi ticarette tarimsal iiriiniin numunesinin
alinmasina gerek kalmadan cinsi, smif1 ve tipi ile ilgili ozellikleriyle ilgili isim veya numara
verilmek suretiyle bilgi sahibi olunmaktadir. Kalite kontrol; tarimsal {irtintin basta belirlenmis
olan standartlara ne derece uygun oldugu ile ilgilidir.
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¢) Paketleme ve Ambalajlama: Oriici ve Tavsanci (2001, 4) ambalaj; “Gida iirtiniinii gevresel
etkilerden koruyan, igindeki tirtinleri bir araya getirerek, pazarlama islemlerini kolaylastiran,
tiiketiciyi icerigi hakkinda bilgilendiren cesitli malzemelerden yapilmis koruyucular” seklinde
tanimlamislardir. Kimi tarimsal tirtinler (et, siit, domates, muz, cilek, visne, tiziim gibi) ¢abuk
bozulabilen veya zarar gorebilen yapiya sahiptir. Dolayisiyla tarimsal irtinlerin yapilarina
iliskin ozellikleri dikkate alinmadan gerceklestirilen ambalajlama ve paketleme triiniin
kalitesini olumsuz yo6nde etkileyebilecegi gibi nihai tiiketiciye ulasamadan zayi olmasma da
neden olabilmektedir.

d) Depolama: Uriintin ozelligine uygun olarak olusturulmus ortamlarda {irtintin belli bir siire
muhafaza edilmesi islemidir. Tarimsal {iretim genellikle sehir merkezine uzak kirsal bolgelerde
gerceklestirilmektedir. Uriinlerin nihai tiiketicilere ulastirlmasi igin gecen zaman iginde
ozellikle yas sebze ve meyvelerin olgunlasmalarini ve bozulmalarini énlemek amaciyla kisa bir
zaman iginde sogutularak pazara ulastirilmalari gerekmektedir. Ozellikle yaz mevsiminde
hasadi yapilan yas sebze ve meyvelerin sogutma islemlerinin yapilmamas: halinde kalitelerini
yitirmeye baslamaktadirlar (Dere, 2006: 41).

e) Tastma: Tarimsal triinlerin tretildikleri noktalardan isleme noktalarina, isleme noktalarinda
depolara veya tiiketim merkezlerine nakliyesini kapsayan siirectir. Ozellikle cabuk bozulabilen
tarimsal {irtinlerin nakliyesinde dikkat edilmesi gereken konu, tasima isleminin sogutma
donanimina sahip olan araglarla gerceklestirilmesidir. Tarimsal drtinlerin pazarlara
ulagtirilmasinda deniz yolu, demiryolu ve hava yolu ve karayolu kullanilmaktadir (Dere, 2006:
39). Tirkiye'de i¢ pazarda ve sinir komsusu {ilkelere genellikle karayoluyla tasima tiirii tercih
edilmektedir.

) Riskin Goze Alinmasi: Tarimsal tirtinlerin tiretim agsamasindan baglayarak hasat, isleme, depolama
ve tasima faaliyetlerine iliskin gesitli risklerin varlig1 s6z konusudur. S6z konusu bu risklere
kars1 en iyi proaktif yaklasim tarimsal tirtiniin nihai tiiketiciye ulasincaya kadar gerceklestirilen
her faaliyete iliskin sigorta yaptirilmasidir.

g) Fiyatlandirma: Tarimsal tirtinlerin fiyatlarinin belirlenmesinde arz ve talep, iiretim maliyetleri,
tasima, depolama, sigorta gibi islemler etkili olmaktadir. Fiyatlarin olusumunda genellikle
serbest piyasadaki arz ve talep faktorleri one cikmaktadir. Tarimsal trtinlerin arz ve talep
esnekliginin diisiitk olmasi nedeniyle arz ve talepte meydana gelebilecek kiigiik degisimler
fiyatlarda da ciddi degisimleri beraberinde getirmektedir. ~Tarimsal driinlerin
fiyatlandirilmasinda {ireticilerin birim maliyet hesaplamalarinda problem yasamalari, tarimsal
trtin icin optimum fiyatin belirlenmesine de engel olmaktadir. Tarimsa {irtinleri satin almak
isteyen aracilara kars1 tarimsal tireticilerin tek baslarina (tarimsal kooperatife tiye olmaksizin)
hareket etmeleri, alicilarin fiyat belirlemede daha etkin olmalarina neden olmaktadir. Bu ise
ureticiler ve nihai tiiketicilerin zarara ugramasina asil kari aracilarin elde etmesine neden
olmaktadir (Dere, 2006: 35).

h) Reklam ve Satis: Tarimsal {iriinlerin nihai tiiketici tarafindan satin alinmasini saglamaya yonelik
gesitli yollar vardir. Reklam ile tarimsal {iiriiniin besin degeri ve faydalarmnin 6ne ¢ikarilarak
satisinin saglanmasi bu yollardan birisidir. Bir diger yol ise tarimsal irtintin markalastirilarak
s6z konusu markanin gesitli ulusal ve uluslararasi fuar ve sergilerde tanitiminin saglanarak
tarimsal tirtintin satisinin gerceklestirilmesidir. Kisisel satis yontemi ve promosyon yontemleri
de tarmmsal {irlin satisinin saglanmasinda bagvurulan diger yollardur.

2. TARIMSAL PAZARLAMA KANALLARI

Tarimsal faaliyetlerin giktis1 niteligindeki tarimsal iirtinlerin nihai tiiketiciyle bulusmak tizere belirli
faaliyetleri iceren dagitim kanali iginde ilerlemektedir. Uraz (1978, 53) dagitim kanalini, “Mamul ve
hizmetlerin pazarlanmasini saglamak amaciyla isletme ici iinitelerin yani sira acenteler, toptancilar ve
perakendeciler gibi isletme dist kuruluslarin olusturdugu bir orgiit” seklinde tanimistir. Bu kanal icinde
treticiden nihai tiiketiciye kadar uzanan hat tizerinde sahislarin ve devletin birlikte veya ayr1 ayr1 meydana
getirdikleri ve tirlintin satin alinmasi, fiyatlandirilmasi, degerlendirilmesi ve satilmasi ile ilgili olarak faaliyet
gosteren bircok isletme mevcuttur. Kimi pazarlama isletmeleri dogrudan {iretici tarafindan
kurulabilmektedir (Giines, 1990, 293). Tarimsal faaliyetler neticesinde {irettikleri tirtinleri tireticiler gesitli
aracilar araglhigiyla pazarlayabilecegi gibi bazi dogrudan pazarlama yontemleri uygulamak suretiyle de
dogrudan nihai tiiketiciye ulastirabilmektedir.
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2.1 Tarimsal Pazarlamada Dogrudan Pazarlama Kanallar1

Tarimsal pazarlamada tarimsal tirtinlerin dogrudan pazarlanmasima yonelik farkli uygulamalar
mevcuttur (Goksti ve Adanacioglu, 2018, 215-216; Adanacioglu, 2014: 4; Adanacioglu, 2013, 144). Tarimsal
trtinlerin pazarlanmasinda en ¢ok tercih edilen dogrudan pazarlama tiirleri sunlardir:

a)

b)

f)

g)

Kendi Uriiniinii Kendin Topla: Bu uygulamada iirtin nihai tiiketiciye dogru degil, nihai tiiketicinin
trtine dogru hareketi s6z konusudur. Tiiketiciler tarim isletmesinin oldugu yere gelerek tarimsal
druniin hasadini kendi elleriyle yapmakta ve bedelini de orada ddemek suretiyle tirtinii satin
almaktadir. Bu sayede tiretici pazarlama kanali icindeki cesitli faaliyetlerin yan: sira hasat igin
gereken is giicti maliyetinden de kurtulmus olmaktadir. Bu uygulamada tiretici ve tiiketicinin
bir araya gelmesiyle aracilar bypass edilmektedir.

Yol Kenari Tezgdhlari ve Sergileri: Tarimsal isletmenin hemen yaninda veya yakininda yol
kenarina kurulan tezgah ve sergilerde ozellikle yas sebze ve meyvelerin dogrudan tiiketicilere
satisinin  gerceklestirildigi bir dogrudan pazarlama uygulamasidir. Silifke-Mersin karayolu
tizerinde bulunan cilek tarlalarinin hemen yaninda buluna tezgahlarda ¢ilek satisinin yapilmas:
bu dogrudan pazarlama uygulamasina 6rnek tegkil etmektedir.

Uretici Pazarlari: 28351 Sayili “Pazar Yerleri Hakkinda Yoénetmelik”in 4. maddesi'nde iiretici
pazary, “iireticilerin kendi tirettikleri mallar1 perakende olarak dogrudan tiiketicilere sattiklari
acik veya kapali pazar yerleri” biciminde tanimlanmistir (Resmi Gazete, 2012). Bu pazarlarda
tarimsal treticiler rettikleri ciftlik trtinlerinin yani sira yas sebze ve meyveleri bagimsiz
tezgahlarda dogrudan tiiketicilere satma imkani bulmaktadir. Uretici pazarlarinda da {iretici ve
tiiketici ayni yerde bulustugundan aracilar bypass edilmektedir.

Internet: Internet erisiminin oldukca yaygin oldugu giintimiizde, online hizmet veren firmalar
sayesinde tiiketiciler online magazalardan iirtin satin alabilmektedir. Satin alman bu trtinler
arasinda tarimsal iriinler de yerini almistir. Ozellikle organik tarim iriinleri, yoresel tarim
drtinleri gibi konularla 6ne ¢ikan sanal marketler ve magazalar tiiketicilerin tarimsal tirtinleri
satin alabilecekleri sanal pazarlar haline gelmistir (Yoriik ve Diindar, 2011, 451).

Restoran ve Kurumlara Yapilan Dogrudan Satis: Tarimsal ireticilerin restoranlara satis
yapabilmeleri icin restoranin sefi veya isletmecisi ile iletisime ge¢mesi gerekmektedir. Nitekim
restoranin moniisiinde yer alan seceneklere uygun tiriin 6zelliklerinin belirlenmesi tnem arz
etmektedir. Restoranlarin disinda catering isletmeleri, okullar, kafeler, oteller de tarimsal
treticilerin dogrudan irtinlerini pazarlayabilecekleri kurumlar arasinda yer almaktadir. Bu
dogrudan pazarlama uygulamasinda bir veya iki arac1 bypass edilmektedir.

Toplum Destekli Tarim: Bu dogrudan pazarlama uygulamasinda ise toplumsal destekli tarim
sistemi kapsaminda yer alan tarimsal tiretici, tirettigi tirtinler icin belirli bir fiyat karsiliginda
hisse veya abonelik satisinda bulunmaktadir. Bu satis ile tiretici yetistirdigi tirtinleri dtizenli bir
sekilde sahip oldugu hisse veya abonelik oraninda tiiketicilere ulastirmaktadir. Bu uygulamada
hasadin belirli donemlerinde hangi tiyenin ne kadar pay alacagimi belirten bir anlasma
yapilmaktadir. Anlasma geregi abone veya hisse sahibi tiiketici hasat mevsiminden once
aboneliginin veya sahip oldugu hissenin bedelinin tamamini veya bir kismini tarimsal tireticiye
ddemektedir. Bu sayede tarimsal {iretici tiretim faaliyetlerine baglamadan 6nce gerekli olan girdi
icin ihtiyac duyacagi finansmani saglamis olmaktadir. Uretimden once elde edilecek {iriin
miktar1 tahmin edilmek suretiyle toplumsal destekli tarim kapsamindaki tireticiler finans ve
tretime iliskin riskleri yonetme avantajin1 da elde etmektedir (Stephenson, 2019). Bu sistemde
risk tretici ve tiiketici arasinda paylasilmaktadir. Ayrica nihai tiiketicilerin taleplerinin neler
olduguna dair bilgi sahibi olmak tarimsal tireticinin tiretim planlarin1 daha net bir sekilde
gerceklestirmesine yardimci olmaktadir.

Agro-turizm Faaliyetlerine Katilim: Ozellikle biiyiik kentlerde yasayan bireylerin tarim turizmi
olarak da bilinen agro-turizme olan ilgileri her gecen giin artmaktadir. Tarim turizmi faaliyetleri
tarimsal isletmeler i¢in tirtin satisindan ziyade ek gelir yaratan bir pazarlama cesididir. C)rnegin
yol kenarina kurulmus tezgah ve sergilerin yanlarina piknik alaninin olusturulmasi, belirli bir
temaya 6zgii olan anekdotlar1 aktarmak igin labirent biciminde olusturulmus muisir tarlalari,
cocuklara yonelik evcil hayvan ciftlikleri, ekmek firinlari, kir gezileri, yetistirilen trtinleri
toplama gibi baz1 faaliyetler yeni tiiketicileri kirsal alana gekebilecegi ongoriilmektedir.
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2.2 Dolayli Tarimsal Pazarlama Kanalinda Aracilar

Tarim sektoriindeki gosteren isletmeler cogunlukla kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler oldugundan,
trtinlerini pazarlama konusunda yasadiklar1 gesitli sikintilar1 etkin isleyen pazarlama kanallar1 sayesinde
mabhalli pazarlar disindaki pazarlara da ulastirabilmektedir (Emeksiz vd., 2019, 2). Klasik pazarlama
kanalinda {iretici, toptanct ve perakendeci temel unsurlar olarak yer alirken, Tiirkiye'de tarimsal tiriinlerin
pazarlama kanalinda 6zel sektor agirlikli olmak tizere kamu kuruluslarinin yan sira tarimsal kooperatifler
de bazi tarimsal iirtinlerin pazarlanmasinda rol almaktadir (Yurdakul, 2018, 132). Tarmmsal {iriinlerin
Turkiye’'de pazarlanma sistemi tirtinden tiriine degisiklik gosterebilmektedir (bakiniz Tablo 1).

Tablo 1: Tarimsal Pazarlamada Uriin/ Araci Profili

Endiistri Bitkileri Hayvansal Uriinler
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Kamu v - - - - v - v v - v/ -
Ozel Sektor v v v v v v v/ v/ v/ v/ v
Kooperatif ve Birlikler v/ - - v/ v v v - v - v/ v
Ticaret Borsalar1 v v - v v - v - v/ - -
Toplayicilar ve Toptancilar - v v - - - - - - 4 - v
Haller - v v/ - - - - - - - - -

Kaynak: Emeksiz vd., 2019: 3.

Tahil ve baklagillerde, cay, et, tiitin ve mamullerinde genelde kamu sektorii 6ne ¢ikarken, tzel
sektor ve tarimsal kooperatifler daha genis iirtin yelpazesinde pazarlama faaliyetlerini yurtitmektedir
(Albayrak, 2010, 3). Ornegin; canli hayvan, yas sebze ve meyvenin pazarlanmasinda kamu kuruluslariin
dahil olmadigr pazarlama organizasyonlar: rol alirken, tahil tirtinlerinde ticaret borsalar1 ve kamu
kuruluslar1 pazarlama kanali i¢inde yer alabilmektedir. Findik, aycigegi, pamuk gibi tarimsal {iriinlerin
pazarlanmasina yonelik olarak genellikle tiiccar ve kooperatifler kanal iginde etkin rol oynamaktadir.
Tarmmsal tirtinlerin yapisi nedeniyle bazi tirtinler sistem iginde birden fazla aracinin faaliyet alani icinde
bulunabilmektedir (Aydemir, 2006, 1-2).

Sekil 1: Tarimsal Uriin Pazarlama Kanalindaki

[ Ureticiler -Toplayicilar J

N\

[ Nihai Tiiketiciler ] [ Toptanci/ Aracilar ] [ Kooperati.fler]

} Ihracatgilar

Kaynak: Goksti ve Adanacioglu, 2018, 214

[ Perakendeciler

Bugiin Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO), Et ve Sut Kurumu ve Cay-Kur tarimsal trtinlerin
pazarlanmasina 6ne ¢ikan kamu kurumlarinin arasinda yer almaktadir. Tahil ve baklagiller Tiirkiye'nin
tarim sektoriinde tiretim hacmi en fazla olan tarimsal tirtinlerdendir. Tahillardan sonra gelen baklagillerin
pazarlanmasi genellikle dogrudan tiiketici ve toptanciya satis seklinde gerceklestirildigi gibi tireticiler
baklagillerin pazarlanmasini ihracatgilar veya perakendeciler, toplayici aracilar veya toplayicilar vasitasiyla
da gerceklestirebilmektedirler. Baklagil pazarlamasinda tarimsal kooperatifler de zaman zaman yer
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almaktadir. Kooperatifler, tireticiden aldiklar1 baklagilleri dogrudan ihracatciya satabildikleri gibi dogrudan
ihra¢ da edebilmektedir. Tahil ve baklagillerin pazara ulastirilmasinda etkin olan TMO (Toprak Mahsulleri
Ofisi), tiiccarlar ve 6zel sektor kuruluslar: etkin rol oynamaktadirlar (Emeksiz, 2006, 3). 24 Haziran 1938
tarihinde 3491 sayili kanun ile “Tktisadi Devlet Tesekkilti” niteliginde kurulmus olan “Toprak Mahsulleri
Ofisi-TMO” yine s6z konusu kanun ile: a) Basta bugday olmak tizere diger tahil ve baklagillerin fiyatlarinin
tireticinin aleyhine normalin altinda bir seviyeye diismesi ve tiiketici aleyhine de normalin {istiinde bir
seviyeye yiikselmesi halinde dengeleyici bir unsur olarak devreye girme, b) Tahil ve baklagillerin pazarinin
koruma ve diizenlenme, c) Gereken hallerde tahil ve baklagillerin ithalatin1 ve ihracatini gerceklestirme, e)
Diinyadaki tahil ve baklagillerin tiretim oranlarini ve hareketlerin izleme ve liizum gorildiuigu takdirde
belirlenen yerlerde un ve ekmek fabrikalarinin kurulmasin saglama, f) Uyusturucu maddelere iligskin devlet
tekelini icra etme gorevleri verilmistir (TMO, 2019, 23). Ozellikle iireticilerin tahil ve baklagillere yonelik
olarak yaptig1 destek alimlar: ile tahil ve baklagiller pazarinin en 6nemli aktorii olan TMO'nun destek
alimlar1 2001 yilindan sonra miidahale alimlarina dontismiistiir (Albayrak vd., 2010, 2).

TMO'nun faaliyetleri yedi ana faaliyet kolu altinda ¢esitlenmektedir. Buna gore;

a) Uriin Ticareti: Uriinlerin alim1/satimi, hububat ve bakliyat ithalati, hububat, bakliyat, morfin ve
tiirevlerinin ihracati, pazarlama, umumi magazacilik gibi alt faaliyetleri kapsamaktadir.

b) Depolama ve Muhafaza: Uriinlerin depolanmas, tirtinlerin muhafaza edilmesi, lisansli depoculuk
faaliyetlerinin yurtttilmesi, olagandisi hal stoku tesisi ve zorunlu satislar gibi alt faaliyetleri
kapsamaktadir.

¢) Piyasa Arastirmasi: Piyasa takibi, piyasa degerlendirilmesi gibi alt faaliyetleri icermektedir.

d) Insan Kaynaklar: ve Egitimi: Insan kaynaklar1 yonetimi, hizmet ici egitimler organize etme gibi alt
faaliyetleri kapsamaktadir.

e) Ar-Ge Faaliyetleri: Hashas 1slah ve tohumculuk ¢alismalari ile ilgili alt faaliyetleri kapsamaktadir.

) Mamul Madde Uretimi: Yasal uyusturucu madde iiretimi faaliyetini icermektedir.

g) Enformasyon Hizmetleri: Basin ve yayin faaliyetleri, tanitim ve reklam faaliyetlerini icermektedir
(TMO, 2019, 56).

Tarim Mahsulleri Ofisi'nin 2018 y1il1 tahil ve baklagiller alim ve satis miktarlar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: 2018 Yilina TMO Baz1 Tahil ve Baklagillere fliskin Alimi-Satis Verileri

Uriin Ekilen Alan Uretim (Ton) Verim THO Alim1 TMO Satis1
(Ha) (Kg/Da) (Ton) (Ton)
Bugday 7.299.270 20.000.000 274 2.359.952 2.618.137
Arpa 2.611.940 7.000.000 268 76.965 205.790
Cavdar 110.903 230.000 289 789 89
Yulaf 105.825 260.000 246 932 890
Misir 591.900 5.700.000 963 184.247 638.119
Celtik 118.100 940.000 796 432 11.112
Kuru Fasulye 84.804 220.000 * rx
Kirmizi Mercimek 243.065 310.000 el sl 66
Yesil Mercimek 34.162 43.000 ok Hix
Nohut 514.415 630.000 67

Kaynak: http:/ /www.tmo.gov.tr/ Main.aspx?ID=40.

Tiirkiye’de yas cay alim, isleme ve pazarlamasinda ¢nemli bir aktoér olan kamu kurumu ise Cay-
Kur'dur. 1983 yilinda cikartilmis olan 2929 sayili kanun esas almarak 10.10.1983 tarih ve 112 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Cay Isletmeleri Genel Mudiirligii (Cay-Kur) ismine ve tiizel kisilige sahip,
icraatlarinda 6zerk ve sermayesi ile sinirli bir Kamu fktisadi Kurulusu (KiK) olan Cay-Kur'un en énemli
amaglar1 arasinda; a) Isletmeye uygun ozelliklere haiz yas gay yapraklarmin satin alinmasi, b) Kuru cay
tiretilmesi veya trettirilmesi, ¢) Cay ithalati ve ihracati yapmak, d) Ithal edilen cayin talebe gore
harmanlanmasi, paketlenmesi ve pazarlanmast faaliyetlerini yiirtitmek, e) Uretim faaliyeti esnasinda ortaya
¢ikan yan {iriinlerin tiretimini yapmak ve pazarlamasini yapmak veya yaptirmak yer almaktadir. Bugiin
Tiirkiye’de tiretilen caym %50-55"i Cay-Kur tarafindan satin alinmaktadir (www.caykur.gov.tr).
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Tablo 3: 2015-2019 Cay-Kur Cay Alim ve Satis Durumu

Yallar Satin Alinan Yurtici Satis Yurtdis: Satig
(Ton) Miktar1 (Ton) Miktar1 (Ton)

2015 681.000 115.650 5.004

2016 688.000 117.277 5.500

2017 525.000 105.808 870

2018 733.000 103.967 1.512

2019 750.000 118.725 2.662

Kaynak: 2019 Yil1 Cay Sektorii Raporu, 15.

Tarmmsal tirtin kategorisinde yer alan canli hayvan ve hayvansal tirtinlerin pazarlanmasinda alicilar,
toplayicilar ve hayvan borsasi gibi aracilarin varligi s6z konusudur. Canli hayvan ve hayvansal tirtinlerde
one ¢ikan kamu kurumu ise Et ve Siit Kurumu'dur. Bugiinkii Et ve Siit Kurumu, gesitli yasal diizenlemeler
neticesinde 01.10.1952 tarihinde “Et ve Balik Kurumu” ismiyle kurulmustur. Ancak kurum adi, 27.04.2013
tarihinde 2013/4553 Sayili Bakanlar Kurulu Karar ile Et ve Siit Kurumu Genel Midirliigii olarak
degistirilmistir (www.esk.gov.tr/tr). Et ve Siit Kurumu'nun faaliyetleri dort ana bashik altinda
toplanmaktadir. Bunlar: a) Satin Alam Faaliyetleri: Canli hayvan satin alimi, kesilmis (mezbuh) hayvan alimi,
besi ve kesim i¢in satin alinmast ile et ithalati, siir tozu satin alimi gibi alt faaliyetlerini kapsamaktadir. b)
Uretim Faaliyetleri: Govde ve parca seklinde siir eti iiretimi, gévde ve parca seklinde koyun/kuzu eti
tiretimi, govde ve parca seklinde tavuk eti tiretimi, sarkiiteri {iretimi gibi alt faaliyetler kapsamaktadir. c)
Satig Faaliyetleri: S181r eti satisi, kiigiikbas eti satisi, tavuk eti satisy, sarkiiteri satis1 ve yan iirtin satiglar1 gibi
alt faaliyetleri icermektedir. d) Piyasa izleme ve Degerlendirme Faaliyeti: Piyasa izleme ve piyasa
degerlendirme alt faaliyetlerini kapsamaktadir (Et ve Siit Kurumu, 2019, 20). Et ve Siit Kurumu'nun faaliyet
alanindan da anlasilacag tizere amaclar: arasinda et ve siit fiyatlarinda olusabilecek dalgalanmalar1 makul
diizeylerde tutmak, et hammadde varliginin arttirmaya yonelik calismalarin yani sira et ve siit tiiketimi
arttirmaya yonelik calismalar yapmak ve bunu gergeklestirebilmek icin de pazarlama faaliyetlerini arttirmak
yer almaktadir (Et ve Siit Kurumu, 2019, 17).

2015-2019 doneminde Et ve Stit Kurumu tarafindan tiretilen sigir eti miktar1 %6 oraninda, koyun eti
%9 oraninda, kanath eti %12 oraninda artarken, keci eti %51 oraninda, manda eti %77 oraninda azalmastir.
Ayn dénemde Et ve Siit Kurumu tarafindan tiretilen et miktariin hayvan tiirlerine gore oransal dagilimu;
sigir eti %31.64, keci eti %0.64, koyun eti %3.22, manda eti %0.00, kanath eti %64.66 seklinde gerceklesmistir
(Et ve Stit Kurumu, 2019, 31). (bakiniz Tablo 4).

Tablo 4: 2015-2019 Donemi Hayvan Sayisi, Kesim ve Et Uretim Rakamlart
Hayvan Sayis1

Hayvan Tiirii 2015 2016 2017 2018 2019

Sigir 13.994.071 14.080.155 15.943.586 17.042.506 17.688.139
Manda 133.766 142.073 161.439 178.397 184.192
Koyun 31.507.934 30.983.933 33.677.636 35.194.972 37.276.050

Keci 10.210.338 10.137.534 10.419.027 10.698.553 10.964.374

Kanath Hayvan 315.083.365 65.332.194.068 346.673.809 357.604.831 347.108.261
Et ve Hayvansal Uretim I¢in Kesilen Hayvan Sayis1

Sigir 3.765.077 3.900.307 3.602.115 3.426.180 3.633.730
Manda 1391 1499 6123 1.880 338
Koyun 5.008.411 4.083.620 5134338 4652525 5.057.026

Keci 1.999.241 1.756.360 2.068.866 693.405 836.376

Kan?;zflg"an 1.118.719.413 1.101.571.912 1.228.444.095 1.228533.262 | 1.207.088.021
Kanath Hayvan 5.359.763 4.663.446 5.218.613 6.778.909 6.188.060
(Hindi)
Uretilen Et Miktar1 (Ton)

Sigir 1.014.926 1.059.195 987.482 1.003.859 1.075479
Manda 326 351 1339 402 73
Koyun 100.021 82.485 100.058 100.831 109.382

Keci 33.990 31.011 37.525 13.603 16.536

Kanatl Hayvan 1.909.276 1.879.018 2.136.734 2.156.671 2.138.451
(Tavuk)

Kanath Hayvan 52.722 46.501 52.363 69.536 59.640
(Hindi)

Kaynak: Et ve Stit Kurumu 2019 Sektor Degerlendirme Raporundaki Verilerden Derlenmistir.
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Dolayli tarimsal pazarlama kanalinda degerlendirilebilecek bir diger araci ticaret borsalaridir.
“Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu”nun 28. maddesi ticaret borsasimi;
“Kanunda yazili esaslar gercevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin
tespit, tescil ve ilan isleriyle mesgul olmak tizere kurulan kamu tiizel kisiligine sahip kurumlar.” seklinde
tanimlamistir (wWww.mevzuat.gov.tr). Ticaret borsalarinda bir¢ok alic1 ve satict bir araya gelerek o borsanin
kotasyonu kapsaminda yer alan tarimsal triinlerin, arz ve talep dogrultusunda olusan fiyatlardan alinip
satildig1, tescil edildigi ve alim satimda olusan fiyatlarin kamuoyu ile paylasildig: ticaret noktalaridir.
Borsalarin bircogu sadece tescil ofisi olarak faaliyet gostermesi borsada islem goren tarimsal {iiriinlerin
toplam tiretim miktariin %20’sine karsilik gelmesi tarimsal tiriin satislarinin ciddi bir miktarimin kayit dis
gergeklestirildigi sonucunu dogurmaktadir. Ureticilerin borsa fiyatlarini tatmin edici diizeyde bulmamasinin
yani sira nakliye giderleri ve buirokratik islemlerin ¢oklugu ticaret borsalarinda pazarlanan {iiriinlerin az
olmasina neden olmaktadir (Erbay, 2007)

Ihracatcilar, tiiccarlar, biiytik kentlerdeki toptanci halleri, biiyiik kentlere yakin olan toptanci halleri,
tarimsal tiriin isleme firmalari, kentlere ve koylere ve yakin yerlerde faaliyet gosteren mahalli simsarlar,
semt pazarlari, siipermarketler tarimsal pazarlamanin 6zel sektor ayagini olusturmaktadir (Can vd., 2014,
112). Toptanci halleri tarimsal pazarlamanin 6zel sektdr ayaginda yer alan aracilarin basinda gelmektedir.
Turkiye’de 6zellikle yas sebze ve meyvenin pazarlanmasinda en 6nemli aktorlerden birisi toptanci halleridir.
Hallerin kurulus amaglarinin arasinda toplum saghg: ve cikarlari agisindan ¢iiriik ve/veya bozuk olan tirtin
satisin1 engellemek, eksik tart: nedeniyle aldatmalarin 6niine ge¢mek, iiretici agisindan tirettigi tirtinleri (yas
sebze ve meyve kapsamindaki iirtinlerin kolay bozulabilir yapida olmalar1 nedeniyle) siiratli ve kolay bir
bicimde beklenen degerde nakde cevrilmesi saglamaktir. Toptanci hallerinin s6z konusu bu kurulus
amagclarina ragmen Turkiye’de maalesef tireticiden ucuza alinarak nihai tiiketiciye daha ytiksek bir fiyattan
satildig1 durumlarla sik sik karsilasilmaktadir. Bu durum, tiiketicinin tirtin 6dedigi fiyattan, tireticinin aldig1
payin oldukga diisiik olmasina neden olmaktadir. Bir baska ifadeyle, tireticinin sattig1 fiyat ile tiiketicinin
odedigi fiyat arasindaki fark oldukga fazladir (Yurdakul, 2018, 130).

12.09.1960 tarihli ve 80 sayili “Toptanci Halleri Sureti Idaresi Hakkinda Kanun” ile Tiirkiye'de yas
sebze ve meyve pazarlamasima yonelik ilk yasal diizenleme yapilmistir. Zaman icinde gelisen ve degisen
pazar sartlarim karsilayamaz hale gelmesi nedeniyle 80 sayili kanun, 27.06.1995 tarihli ve 552 sayil1 “Yas
Meyve Ve Sebze Ticaretinin Diizenlenmesi ve Toptanci Halleri Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname” ile
degistirilerek uygulamaya konmustur. Ancak bu kanunda zamanla beliren yasal bosluklar sebebiyle
11.06.1998 tarihli ve 4367 sayili Kanun Hiitkmiinde Kararname ile 552 Sayili kanunun bazi maddelerinde
degisiklige gidilmis ve 4367 sayili kanunun temel amacinin kayit dist yas sebze ve meyve akisin1 énlemek
oldugundan tim yas sebze ve meyvelerin halden ge¢me mecburiyeti getirilmistir (Aydemir, 2006, 2). Yas
sebze ve meyve satisinin belediye simirlar1 dahilinde veya belediye smirlari disinda olmasina karsin
belediyelerin kontrol ve mesuliyet alani iginde olan yerlerde perakende satisinin yapilabilmesi, {irtiniin
toptanci halinden alindigini gosteren belgeye sahip olmay1 gerektirmektedir. Bu sayede sebze ve meyve
pazarlanmasinda yasa dist uygulamalarin ¢niine gecilmekte ve yas sebze ve meyve ticareti kayit altina
alinmis olmaktadir (Emeksiz vd., 2019, 4). Nitekim kimi arastirmalar toplam meyve ve sebze tiretiminin
sadece %13 ile %42’sinin hallerden gectigini ortaya koyarken Marmara ve Akdeniz Bolgelerinde bu oranin
%70'lere ciktigr diistintilmektedir (Albayrak vd., 2010, 3).

Tarimsal pazarlamada 6ne bir diger aktor ise ozel isletmelerdir. Bu isletmeler sahis isletmeleri,
sahislar ve firmalar temelinde organize olmaktadir. Ticaret sirketi kapsami disinda kalan sahis isletmeleri, ig
ve dis pazarlama ile ilgilenmektedir. Genellikle faaliyetlerini birlikler halinde stirdiiren sahis isletmeleri
ozellikle sebze pazarlama faaliyetlerinde etkindir (Giines, 1990, 296).

Tarimsal trtin kapsaminda olan yas sebze ve meyve basta olmak tizere bazi ciftlik {irtinlerinin
pazarlanmasinda rol oynayan bir diger unsur ise semt pazarlaridir. Bu pazarlarda toptanci hallerinden kayit
altina alarak ¢ikarilmis olan yas sebze ve meyve nihai tiiketicilerle bulusmaktadir. 552 sayili Kanun
Hiuikmiinde Kararname’de 3. maddenin (f) bendinde semt pazari; “Her tiirlti yas sebze ve meyvelerin {iretici
olmayanlar tarafindan perakende satisinin yapildigi yer.” seklinde tanimlamistir (www.mevzuat.gov.tr).
Tanimdan da anlasilacag: tizere semt pazarinda nihai tiiketici aracilar ile bir araya gelmektedir.

Tarimsal iiriin igleme tesisleri de tarimsal iiriin pazarlamasinda rol alan aracilardandir. isleme
tesisleri, toptanci hallerinde kayit altina alinmis olan {tiriinleri toplayicilardan satin almakta veya anlasmali
tarim yoluyla temin etmektedir. S6z konusu tirtinleri isleyerek recel, meyve suyu, sos, salca gibi tirtine
dontistiiren isleme tesisleri bu irtinleri pazara dogrudan veya aracilar vasitasiyla pazarlamaktadir (Emeksiz,
2019, 4).
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Tarimsal pazarlama aracilar1 arasinda yer alan tiiccarlar, kendi namlarina alim yapabildikleri gibi
herhangi bir fabrika namina da tarimsal tirtin alim1 yapabilmektedirler. Genellikle az sayida tarimsal tirtin
turtinde faaliyet gosteren tiiccarlar, hemen hemen tiim tarmmsal {iriin pazarlarinda faaliyette
bulunmaktadirlar. Tarimsal iiriinlerin ticaret borsalar1 disindaki alim satim islemlerinde genellikle tiiccarlar
one ¢tkmaktadir. Tiiccarlar; pesin alim, erken 6deme ile alim, emanet usulii alim, kredi (borg) veya tiretim
girdisi ile alim seklinde farkli alim ttirlerinde tarimsal {iretim salimi yapabilmektedirler (Tasdan, 2005).

Uretici birlikleri de tarimsal {irtinlerin pazarlanmasinda rol alan aracilar arasinda yer almaktadir.
29.06.2004 tarihli ve 5200 sayili “Tarimsal Uretici Birlikleri Kanunu” ile kurulan {iretici birlikleri he tiir
hayvansal, bitkisel tiriinlerin yani sira su {irtinleri konusunda kurulabilmektedir. Uretici birliklerinin amact
ilgili kanunun 1. maddesinde; “Uretimi talebe gore planlamak, {irtin kalitesini iyilestirmek, kendi
miilkiyetine almamak kaydiyla pazara gegerli norm ve standartlara uygun tiriin sevk etmek ve triinlerin
ulusal ve uluslararasi dlgekte pazarlama giictinii artirici tedbirler almak tizere tarim tireticilerinin, tirtin veya
trtin grubu bazinda bir araya gelerek, tiizel kisiligi haiz tarimsal tretici birlikleri kurmalarini saglamak”
seklinde agiklanmistir (www.mevzuat.gov.tr). Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde Giineydogu Tarimsa Satis
Kooperatifler Birligi (GUNEYDOGUBIRLIK), GAP Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (GAPBIRLIK), Edirne
Trakya Yagh Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (TASKOBIRLIK), Bursa Marmara Zeytin ve
Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (MARMARABIRLIK) soz konusu birliklere ornek teskil
etmektedir. Uretici birliklerinin irettigi tirtin grubuna gore, organik meyve {ireten 19, organik sebze {ireten
2, tarla bitkisi tireten 57, organik tarla bitkisi tireten 8, organik hayvansal {iiriin tireten 2, meyve tireten 29,
meyve fidan tireten 7, sert kabuklu (findik, ceviz, antepfistif1) meyve tireten 12, sert gekirdekli (zeytin,
kiraz, kayis1 gibi) meyve {iireten 30, turunggil tireten 12, meyve (muz, cilek, dut, {izlim suyu,) tireten 39,
yumusak ¢ekirdekli meyve (nar, elma) tireten 9, sebze tireten 42, mantar tireten 6, su trtinleri tireten 30, siis
bitkileri tireten 11, hayvansal (et, siit, bal, yumurta, peynir, gibi) tirtin tireten 575 iretici birligi vardir
(www .tarimorman.gov.tr).

3. TARIMSAL PAZARLAMADA KOOPERATIFLER

Tarmm sektoriinde faaliyet gosteren tiireticilerin girdi tedarikinde, makine ve arag¢ tedarikinde,
finansal ihtiyaclarin giderilmesinde, trtintin islenmesi ve pazarlanmasi noktasinda karsilastiklar:
problemleri kooperatif catis1 altinda dayanisma yoluyla ¢oziime kavusturmalarinda tarimsal kooperatifler
onemli rol oynamaktadir. Bugiin Tiirkiye’'de faaliyet gosteren tarimsal kooperatiflerin ortak ve iiye sayilar:
Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Tarim sal Kooperatiflerin 2016-2019 Yillar1 Arasindaki Durumu

2016 Yilr 2019 Yili

Tarim iligkili Kooperatifleri Kooperatif Ortak Kooperatif Ortak
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 7,201 775.563 6,839 751,573
Sulama Kooperatifi 2,523 303,586 2,443 298,564

Su Uriinleri Kooperatifi 553 30,889 555 30,649
Tarim Kredi Kooperatifi 1,625 1.001.418 1,625 907,233
Tarim Satis Kooperatifi 306 323,596 399 533,456
Uretim Pazarlama Kooperatifi 408 17,591 428 18,845

Yas Sebze ve Meyv'e ' % 3.066 37 3,142

Pazarlama Kooperatifi
Toplam 1,304,349 | 1,002,872 | 1,429,907 | 2,543,462

Kaynak: Pakdemirli, 2019: 185.

Tarimsal kooperatiflerin paydaslar1 arasinda yer alan tarimsal {ireticilerin, tarimsal kooperatif tiyesi
olarak gesitli menfaatler saglama konusunda beklentiye sahiptir. S6z konusu bu menfaatler arasinda; i)
Urettigi tarimsal {iriin igin iyi ve adil bir fiyat belirlenmesi, ii) Tarimsal faaliyetler esnasinda karsilasacag
risklerin minimum diizeye indirilmesi, iii) Tarimsal faaliyetlerde stirekliligin saglanmasi, iv) Tarimsal
faaliyetler neticesinde tiretti§i tirtintin pazarlanmas: konusunda kooperatiften saglayacagr yardim yer
almaktadir (Chloupkova, 2002, 6). Dolayisiyla tarim sektoriinde faaliyet gosteren {ireticilerin elde ettikleri
urtinleri pazarlama noktasinda tek baslarina asamadiklari problemleri asmalarinda bazi tarimsal
kooperatifler araci olarak pazarlama probleminin asilmasinda 6énemli rol oynamaktadirlar. Ciinkii tarimsal
tiretim neticesinde {iretilen tarimsal tirtiniin islenmesi, derecelendirilmesi, standardizasyonu, depolanmasi,
ambalajlanmasi ve kalite kontroliiniin yapilmasi neticesinde nihai ttiketiciye ulastirilmasi tarimsal tireticinin
ayni zamanda yonetici, yatirimel, muhasebeci, nakliyeci ve pazarlamact olmasini gerektirmektedir ki bu
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imkansiz bir durumdur. Bu nedenledir ki tarimsal kooperatifler tarimsal tireticilerin sadece finansman,
tretim girdisi tedariki gibi faaliyetlerle degil ayni zamanda {iriin alimi, islenmesi, derecelendirilmesi,
depolanmas: ve kalite kontrolii gibi tarimsal pazarlamanin temel unsuru niteligindeki hizmetlerle de
tarimsal {ireticiye destek olmaktadir (Inan, 2008). Tarimsal kooperatifler arasinda faaliyetlerinin asil faaliyet
konusu tiyelerinin tirettikleri iirtinlerin alim/satimimnin yani sira pazarlama faaliyetlerinin ytiriitiilmesi olan
kooperatiflerin varligi da s6z konusudur. Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri ve Yas Sebze ve Meyve
Pazarlama Kooperatifi soz konusu bu ttir kooperatiflere 6rnek teskil etmektedir.

3.1 Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri

Genel anlamda tiim kooperatifler, tiyelerinin trettikleri tirtinleri pazarlanmasi noktasinda cesitli
hizmetler vermekte ve cesitli faaliyetler ytrtitmektedir. Nitekim tarimsal kooperatiflerin ¢alisma konular1
arasinda tarimsal faaliyetler neticesinde tiretilen bitkisel/hayvansal {irtinlerin degerlendirme,
isleme/isletme, depolama ve pazarlama konularinda gerekli calismalar: yapmak ve yaptirmak maddesi yer
almaktadir (Sen ve Coban, 2008, 5). Ornegin su {iriinleri kooperatiflerinin amaglar1 arasinda her cesit su
tirtintintin elde edilmesi, depolanmas: ve pazarlanmasi konularinda iiyelerine hizmet etmek yer alirken,
pancar ekicileri kooperatifinin amaclar arasinda basta seker pancari olmak {izere tiyelerinin tirettigi tirtinleri
dogrudan veya dolayli olarak pazarlanmasina aracilik etmek yer almaktadir (GTB, 2017, 36). Tarim Kredi
Kooperatiflerinin kurulus amac: tiyelerinin 6zellikle finansal ihtiyaglarimi karsilamaya yonelik olmasina
karsin tarimsal trtinleri nihai tiiketiciyle bulusturma noktasinda Tarmm Kredi Marketleri'ni faaliyete
gecirmesi, kooperatifin tarimsal trtinleri pazarlama konusundaki dokunusu olarak degerlendirilebilir.
Ancak tarimsal pazarlama konusunda diger kooperatiflere nazaran 6ne ¢ikan kooperatiflerden birisi Tarim
Satis Kooperatifi ve Birlikleri'dir.

Tarim Satis Kooperatifi ve Birlikleri'nin Ornek Anasézlesmesi'nin 9. Maddesi kooperatifin amaglari
ve calisma konularma iliskindir. 9. maddeye gore Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri'nin amacy
“Ortaklarinin mesleki faaliyetleri ile ilgili ihtiyaclarini karsilikli yardim, dayamisma ve kefalet suretiyle
karsilamak, ortaklarin ve gerektiginde diger {iireticilerinin tirtinlerini daha iyi sartlarla degerlendirmek ve
ekonomik menfaatlerini korumaktir.” Calisma konulari arasinda; “a) Gerektiginde ortak olmayan
treticilerden ve serbest piyasadan ¢alisma konusuna giren {iirtin aliminda bulunmak, bu tirtinlerin i¢ ve dis
piyasada degerlendirilmesini saglamak, b) Satin alma, depolama, standartlastirma, isleme, ambalajlama,
nakletme ve benzeri isleri yapmak, bu konularda en uygun tedbirleri almak, c) Lisansli depoculuk isletmesi
kurmak veya kurulmus isletmelere istirak etmek veya lisansh depolara hizmet vermek, ¢) Uriinlerin, mamul
ve yar1 mamullerin i¢ piyasalarda satisi yaninda ihracatina da énem vermek, bu amagla devamli olarak
piyasa arastirmalarinda bulunmak, gerektiginde yurt icinde ve yurt disinda bayilik, temsilcilik kurmak”
maddeleri dogrudan tarimsal tirtinlerin pazarlanmasina yonelik olarak ytiriitiilmesi gereken faaliyetler ve
saglanmasi gereken hizmetlerle iliskilidir (www.ticaret.gov.tr). Tarimsal Satis Kooperatif ve Birliklerin
kurulus amaci ve calisma konular1 degerlendirildiginde, kooperatifin odak noktasinin tarimsal {iiriinlerin
pazarlanmasina yonelik oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Bugiinkii tarim satis kooperatiflerinin gecmisi 1914 yilinda kurulmus olan Aydin Incir Miistahsilleri
Ortakligi'na kadar uzanmaktadir. 1935 yilinda 2834 Sayili Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Hakkinda
Kanun ile satis kooperatiflerine iliskin yasal diizenleme yapilmistir. 56z konusu kanun temel alinarak 1937
yilinda hazirlanis olan anasozlesme ile satis kooperatifleri birlikler seklinde ¢rgtitlenmislerdir. 2000 yilinda
yuriirliige giren 4572 sayili “Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun” ile 2834 sayili kanun
yirirlitkten kaldirlmistir (Giimriik ve Ticaret Bakanligi-GTB, 2017, 31). 4572 sayili kanuna gore bir tarim
satis kooperatifi kurulabilmesi i¢in en az 30 tiyenin bir araya gelmesi gerekmektedir. En az 3 tarim satis
kooperatifinin bir araya gelmesi ile tarim satis kooperatif birligi kurulabilmektedir. Tarimsal tireticiler
tiretim Oncesi tohum basta olmak {izere tiiretim igin gerekli olan diger girdileri {iyesi olduklar1
kooperatiflerden saglamakta, tarimsal tiretim neticesinde elde edilen tarimsal triini de kalite ve
degerlendirme yapilmasi icin alaninda uzman olan kooperatiflere vermektedirler. Tarimsal tirtinleri teslim
alan kooperatifler de pazarlama konusunda uzman olan birliklerine {irtinti teslim etmektedir. Bu sayede
pazarlama konusunda yasanmasi olasi sorunlar iiyeler ve kooperatifler acisindan onlenmektedir. Bu
durumda kooperatiflerin genellikle alim, birliklerin de pazarlama konusunda faaliyet gosterdikleri
soylenebilir (Cenkis, 2008, 1). Tarimsal satis kooperatifleri sayesinde tarimsal iireticiler tirtinlerini tek bir elde
satma imkanina sahip olmakta bu sayede pazarda yer alan diger aracilarin spekiilasyonlarina karsi
dezavantajli konuma diismemektedirler. Pazar igin tarimsal iiretim faaliyetinde bulunan kiictik {ireticiler tek
baslarina elde edemeyecekleri is hacmini kooperatif catis1 altinda birleserek elde etmekte bu sayede i¢ ve dis
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pazarlarda gerekli is hacmine kolayca ulasabilmektedirler. Bagimsiz olarak faaliyette bulunan bir tarim satis
kooperatifi pazardaki yerel aracilar ile rekabet edebilmekte hatta bazi aracilari elimine ederek tiiyelerine
cesitli teknik {istiinliikler saglayabilmektedir. Ancak kimi tarimsal tirtinlerin tiretimini yapan veya ihrag
eden biiyiik tiiccarlarla ve sanayicilerle rekabet etmesi miimkiin degildir. Tarim satis kooperatiflerinin bunu
gerceklestirebilmesi icin bolge capinda birliklerin yani sira tilke ¢apinda merkez birlik meydana getirmesi
gerekmektedir (Kéroglu, 2003, 82-83).

Tablo 6’da 2016 yili sonu itibariyle Tiirkiye’de tarim satis kooperatif sayisi 306, tarim satis
kooperatiflerinin bir araya gelerek olusturduklar1 birlik sayis1 13, {iye sayist 323.566’dir. S6z konusu
birliklerin faaliyet alanlarimna iliskin olarak alim gerceklestirdikleri tarimsal tirtinlerin 2014-15 ve 2015-16
sezonu alim rakamlari da yine Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6: Tarim Satis Kooperatif ve Birlik Sayilar

Sira PP Kooperatif Ortak P 2014/15 2015/16
No Kooperatif/Birlik Sayist Sayist Alinan Uriin (Ton) (Ton)
1 Antbirlik 5 1,954 Gekirdeksiz Kura | 4, 00 | 15156
Uziim
Cekirdeksiz Kuru | 0 300 | 16351
2 Cukobirlik 34 10,081 Uziim
Soya 707 880
3 Fiskobirlik 50 143,496 Kabuklu Findik 421 875
4 Giilbirlik 6 6,703 Giil Cigegi 943 752
Yag.hllf Aygigefi 17433 | 24157
5 Karadenizbirlik 18 24,639 Kitlt Pamu
Soya 724 1.192
6 Kozabirlik 5 3,21 Yas Koza 80 62
7 Marmarabirlik 8 29,946 Zeytin 23.798 35.564
8 Taris Incir Birligi 14 3,546 Kuru Incir 1.023 2215
. i Yaglhk Aycicegi
9 Taris Pamuk Birligi 44 20,049 Kitlit Pamuk 37.083 23.291
10 | Taris Uziim Birligi 13 10,019 | CekirdeksizKura o550 0610
Uzim
11 Taris Zeytin Birligi 32 22,318 Zeytinyag1 3.276 3.823
12 Tiftikbirlik 12 1,357 Tiftik 212 219
13 Trakyabirlik 48 37,212 Yaghk Aysicegi | 297937 | 257,329
Kiitlii Pamuk
14 Bagimsiz Tarim Satis 17 9066 . o .
Kooperatifleri !
Toplam 306 323566 ek

Kaynak: GTB, 2017, 32.

3.2 Yas Sebze ve Meyve Pazarlama Kooperatifi

Yas sebze ve meyve tiretimi Tiirkiye'nin tarimsal tiretiminde ciddi bir yere sahiptir. Yas sebze ve
meyve pazarlamasinda toptanci halleri disinda toplayicilar ve tiiccarlarin yani sira bazi kooperatifler de
faaliyet gostermektedir. Genel olarak pazarlama faaliyetlerinin etkin bir bigimde yiirtitiilmesi pazarlamaya
konu olan triiniin gtivenligi, giivencesi, tiretici ve tiiketicinin refahinin yani sira tiriin fiyatlarinda olusan
dalgalanmalar1 engelleyerek enflasyon aracilig: ile tilke ekonomisini de olumsuz yonde etkilenmesinin de
ontine ge¢mektedir (Bayramoglu vd., 2019, 6).

Yas sebze ve meyve fiyatlarmin olusmasinda ilk belirleyici etken arz miktaridir. Ikinci onemli etken
ise toptanci halleridir. Diger tarimsal tirtinlerle kiyaslandiginda yas sebze ve meyve fiyatlarinin alis ve satis
fiyatlarindaki dalgalanmaya daha aciktir. S6z konusu bu fiyat dalgalanmasinin temelinde pazarlama sistemi,
urtin ozellikleri ve triin arz-talep dengesi etkili olabilmektedir. Yas sebze ve meyve fiyatlarindaki
dalgalanmaya neden olan bu ti¢ faktodriin yam sira tirlintin arz-talep esnekliginin diistik olmasina ek olarak
tireticinin tiretim yapip yapmama konusunda kararinda bir onceki yilin fiyatlarmin etkili olmasi, tirtine
iliskin arz-talep miktarinda ciddi dalgalanmalara neden olabilmektedir.
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Yas sebze ve meyvelerin yapilari geregi bozulma ve ¢iiriime stireleri diger bazi tarimsal {iriinlere
nazaran daha kisadir. Bu nedenle ya en kisa zamanda tiiketilmesi gerekmektedir ya da dayanma stiresini
arttiracak 6zel sartlara sahip depolarda muhafaza edilmelidir. Depolama imkanlarinin sinirli olmasi, kamu
tarafindan destek alimlar1 biciminde bir dengeleyici mekanizmanin eksikligi tirtintin arz miktar ile tirtin
fiyat seviyesi arasinda ters orant: olusmasina neden olmaktadir. Yas sebze ve meyve fiyat olusumunun yil,
mevsim hatta giinliik olarak dalgalanmas1 gerek tiretici, gerekse tiiketicileri dolayisiyla ulusal ekonomiyi
olumsuz yonde etkilemektedir (Yurdakul, 2018, 131). Yas sebze ve meyve pazarlamasina iliskin olarak stz
konusu problemlerin asilabilmesinde tiiccarlarin, 6zel isletmelerin yami sira cgesitli kooperatiflere de
sorumluluk diismektedir. Nitekim Tiirkiye'de iiretilen yas sebze ve meyvenin pazarlanmasinda yer alan
aracilar arasinda onemli bir yere sahip olan Yas Sebze ve Meyve Pazarlama Kooperatifi'dir. Bu kooperatifler
1163 sayili Kooperatifler Kanunu hiikiimlerine bagh kalinarak kurulmaktadir. Kooperatifin kurulus amacy;
tiyeler tarafindan {iretilen yas sebze ve meyvelerin olabilecek en iyi sartlarla degerlendirmek, pazarlamak ve
tiyelerin ekonomik faaliyetlerini ve ¢ikarlarini korumaktadir.

1163 sayili Kooperatifler Kanununun 88. maddesi dikkate alinarak hazirlanmis olan Yas Sebze ve
Meyve Pazarlama Kooperatif Anasozlesmesi'nde belirtilen ¢alisma konularindan pazarlama ile iligkili olan
maddeler sunlardir: “a) Ortak tirtinlerini i¢ ve dis piyasalarda degerlendirmek ve pazar isteklerine uygun
hale getirmek {izere gerekli tasnifleme ve pazarlama tesislerini kurar, isletir ve kiraya verir, b) Piyasaya sevk
edilecek ortak tirtinlerinin kalitelerinin bozulmamasini teminen standart kaplara yerlestirilmesini saglar,
muhafaza ve nakliye islerini yapar, 4) Her malin teknik ve piyasa taleplerine uygun ve standart sekillerde
ambalajlanmasim saglar, c) Ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde ortaklarimin {irtinlerini pazarlar, d)
Piyasada diizenleyici bir yer alarak zararh fiyat dalgalanmalarimin 6niine ge¢mek icin ¢alisir, e) Gerektiginde
bayilikler tesis eder.” (www.ticaret.gov.tr).

2019 yihi itibariyle Turkiye'de 3.142 {iyesi ile toplam 37 yas sebze ve meyve pazarlama kooperatifi
bulunmaktadir (Pakdemirli, 2019: 185). Turkiye'nin yas sebze ve meyve tiretim miktarlilar1 Tablo 6’da
verilmektedir. Buna gore Turkiye'de 2013-2017 déneminde gerek sebze gerekse meyve iiretiminde tiretim
alanlarinda dalgalanma goriilmektedir. Ancak hektar basina elde edilen verim hem sebze hem de meyve
bazinda artis gostermektedir. Toplamda tiretilen miktar ise hem sebze hem de meyvede istikrarli bir bicimde
artmaya devam etmektedir.

Tablo 7: 2013-2017 Donemi Tiirkiye Yas Sebze ve Meyve Uretim Verileri

Yas Sebze Verileri Yas Meyve Verileri
Yil Uretim Alam Verim Uretim Miktar1 Uretim Alam Verim Uretim Miktar1
(Ha) (Kg/Ha) (ton) (Ha) (Kg/Ha) (Ton)
2013 1.370.100,0 15.260,4 20.908.293,0 855.986,0 33.234,4 28.448.218,0
2014 1.384.450,0 14.3704 19.895.134,0 845.311,0 33.700,6 28.487.476,0
2015 1.393.711,0 14.562,4 20.295.817,0 848.542,9 34.827,1 29.552.290,0
2016 1.393.172,0 15.634,2 21.781.194,0 847.459,2 35.714,9 30.266.897,0
2017 1.384.297,0 16.726,5 23.154.393,0 839.639,2 36.765,8 30.869.967,0

Kaynak: Bayramoglu vd., 30.

Sonug

Nihai tiiketiciyle bulusturulamayan hicbir tiriin veya hizmetin herhangi bir degeri olamaz.
Dolayisiyla tirtin ve nihai tiiketicinin bir sekilde bir araya gelmesi gerekmektedir. Bu bulugsmanin
saglanabilmesi ve cesitli faaliyetler neticesinde tiretilen tirtiniin deger kazanabilmesi i¢in nihai tiiketiciye
ulasan pazarlama kanalmin varhigi s6z konusudur. Bu kanalin varligi her {irtin igin gerekli oldugu gibi
tarimsal trtinlerin tiiketiciyle bulusmasi igin de gereklidir. Tarimsal {irtinlerin nihai tiiketici ile dogrudan
bulusmasii saglayan cesitli dogrudan pazarlama uygulamalari mevcuttur. Bunun disinda dolayl
pazarlama olarak da bilinen, tiretici ve tiiketici arasinda yer alan bir veya daha fazla aracinin tarimsal
tirtinlerin nihai tiiketiciye ulastirilmasinda etkin rol oynadigi pazarlama kanallarimin da varlhigi soz
konusudur. Tarimsal pazarlamada rol alan bu aracilar ana hatlariyla kamu kurumlari, 6zel sektor ve
tarimsal kooperatifler olarak siniflandirilabilir.

Tarimsal {ireticilerin bireysel olarak tistesinden gelemedikleri faaliyetleri kooperatif semsiyesi
altinda bir araya gelerek ¢oziime kavusturma diisiincesiyle ortaya ¢ikan tarimsal kooperatiflerin amaclar:
arasinda tiyelerinin tirettikleri tirtinleri dogrudan veya dolayli olarak pazarlama hizmeti yer almaktadir. Bu
hemen hemen tiim tarimsal kooperatifler icin gegerlidir. Ancak asil faaliyet konusu tarmmsal triinleri
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pazarlamak olan iki tarimsal kooperatif tarimsal pazarlama alaninda 6ne ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki, Tarim
Satis Kooperatif ve Birlikleri, ikincisi; Yas Sebze ve Meyve Pazarlama Kooperatifi'dir. Her iki kooperatif
tarimsal tireticilerin tirettikleri {iirtinlerin pazarlanmas: konusunda aracilik roliinii tiistlenerek tarimsal
ureticilerin pazarda dezavantajli duruma diiserek tek baslarina tistesinden gelemeyecekleri ancak
pazarlamanin icin olmazsa olmaz faaliyetlerini tiyeleri adina yerine getirerek tarimsal pazarlamanin gerek
uretici, gerekse tiiketici agisindan dolayisiyla tilke ekonomisi agisindan daha etkin bir bicimde
gerceklestirilmesine katki saglamaktadirlar.
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