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TARIM SEKTORUNUN GIRiSIMCILIK YONU: “AGRIPRENEURSHIP”
ENTREPRENEURSHIP ASPECT OF THE AGRICULTURE SECTOR: “AGRIPRENEURSHIP”

Savas YILDIZ"

Oz

Kiiresel anlamda yasanan bilimsel, teknolojik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, siyasi degisim ve gelismeler
ekonomik sektorleri de bu degisime uymaya zorlamaktadir. Konuya girisimcilik agisindan bakildiginda literattirde soz
konusu degisim ve gelismelerin neden oldugu e-girisimcilik, diaspora girisimciligi, eko-girisimcilik, sosyal girisimcilik
gibi farkli girisimcilik tiirlerine iliskin calismalara rastlamak miimkiindiir. Tarihi insanlik kadar eski olan tarimsal
girisimcilik de s6z konusu girisimcilik tiirlerinden birisidir. Tarimsal girisimcilik genel anlamda tarim ve iligkili
sektorlerdeki girisimcilerin girisimcilik faaliyetlerini ifade etmektedir. Girisimciligin gerek girisimci, gerekse girisim
agisindan evrensel gecerliligi olan yonleri oldugu gibi sektdrden sektore farklilasan yonleri de vardir. Derinlemesine
literatiir taramasina dayanan ve tarim sektoriinii girisimcilik, girisimci ve girisim yoniinden ele alindig1 calismada;
tarimsal girisim firsatlari, tarimsal girisimciligin 6niindeki engeller, tarimsal girisimcilerin farkliliklar1 ve sahip olmasi
gereken beceriler ve bu becerileri gelistirebilmeleri i¢in dikkate almalar1 gereken konular incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Tarimsal Girisimcilik, Tarimsal Girisimci, Agripreneurship, Agripreneur.

Abstarct

Scientific, technological, economic, social, cultural, political changes and developments in the global sense force
economic sectors to comply with this change. From the point of view of entrepreneurship, today it is possible to find
studies related to different entrepreneurship types such as e-entrepreneurship, diaspora entrepreneurship, eco-
entrepreneurship, social entrepreneurship, caused by these changes and developments. Agricultural entrepreneurship,
which is as old as humanity, is one of these entrepreneurship types. Agricultural entrepreneurship generally refers to
entrepreneurship activities of entrepreneurs in agriculture and related sectors. There are aspects of entrepreneurship that
have universal validity in terms of both entrepreneurship and entrepreneurship, as well as aspects that differ from
industry to industry. In the study, which is based on an in-depth literature review and where the agricultural sector is
handled in terms of entrepreneurship, entrepreneurship and entrepreneurship; agricultural entrepreneurship
opportunities, barriers to agricultural entrepreneurship, differences and skills that agricultural entrepreneurs should
possess and issues that they should consider in order to develop these skills were examined.
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Giris

Insanin beslenme ihtiyaci, dogumuyla birlikte baslamaktadir. Nitekim Maslow’un ihtiyaclar
piramidinin temelinde yer alan fiziki ihtiyaclar arasinda da 6nemli yere sahiptir. Insan1 bu temel ihtiyacim
karsilama noktasinda en temel kaynagmn tarim oldugu inkar edilemez bir gergektir. Tarim tirtinlerinin
tamami1 goz oniine alindiginda ise ©zellikle bitkisel tirtinlerin farkli mevsim kosullarina uygun ortamlarda
yetismeleri ve bir tirtiniin mevsiminin biterken diger tiriintin mevsiminin baslamasi tarimin tiim yila yayilan
dinamik bir sektor haline getirmektedir. Basta bugday olmak tizere tarimsal faaliyetler neticesinde elde
edilen bazi tirtinler, farkli tirtinlerin iiretilmesinde hammadde olarak kullanilmaktadir. Teknoloji ve bilim
alaninda yasanan her gelisme basta imalat sektorii olmak tizere bircok sektdrde degisimi ve yeniligi de
beraberinde getirmektedir. Bu durum tarim sektorii icin de gecerlidir. Bugiin bir¢ok iilkede konunun
uzmanlari tarafindan tarimsal tiretim i¢in yeni uygulama ve yontemler ile tarimsal tiretimin maksimum
seviyeye cikarilmasini amaglayan arastirmalar ve projeler yiiriitiilmektedir. Degisim ve yenilik birtakim
belirsizlikleri ve riskleri beraberinde getirmektedir. Iste tarim sektoriine yeni uygulamalarin ve yéntemlerin
kazandirilmas: konusunda devreye girisimcilik girmektedir. Literatiirde sosyal girisimcilik, e-girisimcilik,
eko-girisimcilik, azmhk girisimciligi gibi kiiltiirel, ekonomik, sosyal, siyasal degisimlerin neden oldugu
girisimcilik tiirlerine dair calismalara rastlamak mimkiindir. Tarim sektorii icinde gergeklestirilen
girisimcilik faaliyeti ise tarimsal girisimciligin ¢ikis noktasini olusturmaktadir. Calismada tarim sektoriintin
girisimcilik ile kesisme noktalar1 olan tarimsal girisimcilik, tarimsal girisimci ve tarimsal girisim kavramlari
ele alinmaktadir.

1. insan ve Tarim

Koken olarak “ek-mek” anlamina gelen “tar1” kelimelerinden tiiremis olan “tarim” (Giilensoy, 2007,
861), sanulanin aksine sadece bitkisel {iretimi degil ayni zamanda ormancilik, hayvancilik, su tirtinleri, , su
tirtinleri, toparak ve su kaynaklarma yotnelik faaliyetlerin yani sira tarimsal tirtinlerin taginmasi, islenmesi,
tasnif edilmesi, depolanmasi, ambalajlanmasi ve pazarlanmas: gibi fonksiyonlar: da biinyesinde toplayan
genis bir kavramdir. Literattirde “tarim” kavramu ile ilgili esitli tanimlara rastlamak miimkiindiir.

Zincirlioglu, (1977, 9) tarimy;, “Emek, sermaye, girisimci, dogal kaynaklar gibi tiretim faktérlerinin
dogal, kiiltiirel ve ekonomik sartlara bagh olarak rasyonel bir bigimde kullanmak suretiyle bitkisel ve
hayvansal tiretim yapmak” seklinde aciklamstir. Ttirk Dil Kurumunu Giincel Tiirkce Sozliikte “Bitkisel ve
hayvansal tirtinlerin tiretilmesi, kalite ve verimlerinin yiikseltilmesi, uygun kosullarda korunmasi, islenip
degerlendirilmesi ve pazarlanmasi.” biciminde tanimlanmistir (www.tdk.gov.tr). Doganay ve Coskun, (2012,
5) calismalarinda tarima; “Teknik bir bilimler toplulugu olup, hayvansal ve bitkisel tiriinler elde etmek
tizere, biyolojik, sosyal ve ekonomik gevrede stirdiiriilen ekonomik etkinliklerin biittinii” seklinde tamim
getirmislerdir. Tiirkce Bilim Terimleri Sozliigiinde tarim; “Toprag: isleyerek yararh iiriinler elde etmeye
dayanan, genis anlamiyla hayvancilig1 da kapsayan yasamsal etkinlik.” olarak tanimlanirken (Ttirkge Bilim
Terimleri Sozltigii, 2011, 1101), Emiroglu ve arkadaslar: (2006, 849), tarimi; “Bitki ve hayvan yetistirilmesi ve
avlanma yoluyla yapilan tiretimi kapsayan bir etkinlik.” bigiminde tanimlamislardir.

Bir ekonomik faaliyet, girisim ve yasam bicimi olan tarimin tarihi de insanlik tarihi kadar eskidir. Eski
caglardan glintimiize kadar gecen siirecte insanin toprak ve hayvan ile olan iliskisini alt1 evre icinde
incelemis olan Direk (2010, 18-20) calismasinda bu evreleri su sekilde agiklamistir:

®,

< Ik Evre: Bu evrede insan, beslenme ihtiyacinin tamamini dogada buldugu bitki ve hayvanlart
tiiketerek karsilamistir. Bulunduklar1 yerdeki besin kaynaklar: tiikenince kaynagmn bol oldugu
yerlere go¢ etmislerdir.

% Ikinci Evre: Insanin, hayvanlari avlamak suretiyle beslenme ihtiyacin1 karsilamaya calistig
donemdir. Hayvanlari avlamak baz: ilkel aletlerin kullanilmasi, uygarlik tarihinde Paleolitik Dénem
olarak adlandirilan bu doénemde gerceklesmistir. Hayvanlarin farkli cografyalara gog ettigi
durumlarda insan da mecburen onlar1 takip ederek farkli cografyalara bolgelere goc etmistir.
Hayvanlari daha yakindan tanimaya basladigi bu déonemde insan kopek, koyun, keci, at ve kiimes
hayvanlari evcillestirmeyi basarmis ve yerlesik hayata gegisin ilk adimlarini atmistir.

% Ugiincii Evre: Insanin ekip bicmeyi ilk olarak nereden ve nasil 6grendigi ile ilgili herhangi bir kayit

veya kanit mevcut olmamakla birlikte ilkel yontemlerle de olsa ziraata baslamalarinin planlanmis

veya ongoriilmis bir durum olmadig1 kesindir. Ancak ilkel ziraatin baslamasi, insanin sonradan
tiiketmek tizere toplamis ve depolamis oldugu bitki, kok, yumru ve gesitli tahillarin topraga diistip
burada yetismesiyle aciklanmaktadir. Sonrasinda ise insanin eliyle, sopa yardimiyla ve ilkel capalar
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ile sirasiyla bugday, arpa, cavdar, mercimek gibi mahsullerin ekimini yapmaya baslamas: ziraat ile

olan bagmin daha da giiglenmesine neden olmustur. Bu déonemde baslayan ziraat ve evcillestirilmis

hayvanlar ile insan cevresinden etkilenen degil cevresini bicimlendiren bir konuma ilk adimini
atmastir.

% Dordiincii Evre: Ziraat konusunda kendisini daha da gelistiren insan gesitli tohum bitki ve kokler
araciligiyla yeni bitkiler yetistirmeye baslamistir. Bu donemde insan, elde ettigi mahsuliin bir
kismini sonradan titketmek amaciyla depolarken, bir kismini da ihtiya¢ duyduklar: baska metalar ile
takas ederek ilk ticari faaliyetlerin baslamasina vesile olmustur.

% Besinci Evre: Ziraat1 dgrenilen birgok farkli bitki tiirti arasinda bazi bitki tiirlerinde uzmanligin
yakalandig1 bu dénemde {iiretimde cesitli tekniklerden yararlamilmaya baslanmistir. Tarimin ana
kollarindan birisi olan sebzecilik ve meyvecilik de bu donemde gelismeye baslamistir.

% Altinci Evre: Modern tarimin basladigi bu evre tarim ile iligkili olan miithendislik, biyoloji gibi diger
bilim dallarindan yararlanilmaya ve ziraat mithendisligine iliskin bilginin kullanilmaya baslandig:
evredir. Modern tarim ile sulama, tohum 1slahi, giibreleme ve makine kullanimi gibi yontemlerle
birim alanda maksimum verimin ve maksimum gelirin elde edilmesi amaglanmustir.

Gerek gelismis {iilkeler gerekse gelismekte olan tilkeler icin tarim kritik 6neme sahip bir konudur.
Abraham Harold Maslow’un (1 Nisan 1908- 8Haziran 1970) Ihtiyaclar Hiyerarsisinde de belirttigi gibi
beslenme insanlarin en temel ihtiyaclarindan birisini olusturmaktadir. Ulkelerin ekonomilerini olusturan
ekonomik sektorlerden birisi olan tarim sektoriintin tilke niifusunun beslemesi, sanayi sektoriine hammadde
akis1 saglamasi, milli geliri arttirict bir etkiye sahip olmasi, istihdam yaratmasi, biyolojik cesitlilige ve
ekolojik dengeye olan katkisi, ihrag tirtinlere dogrudan ve dolayl katkisi ve gida giivenligi ile yakindan
iliskili olmas1 nedeniyle stratejik oneme sahip bir sektordiir (Dogan, 2009, 368). Tarih oncesi ¢aglardan
giiniimiize kadar gecen zaman iginde insanlarin ve hayvanlarin tiikettikleri besinlerin temel kaynag: ise
tarima dayanmaktadir. Giintimiizde Kovid-19 salgminin ilk donemlerinde yasanan panik nedeniyle
marketlerde un, makarna, piring, bulgur, bakliyat, konserve gibi raf omrii uzun olan temel gida
maddelerinin saatler icinde ttiketilmesi tilkelerin temel besin maddelerinin tiretiminde temel kaynak olan
tarim sektoriiniin boylesi olaganiistii durumlarda yeterli olup olmayacagi sorusunu giindeme getirmistir.
Bu ise, tarimin ge¢miste oldugu gibi giintimiizde ve gelecekte de 6nemini asla yitirmeyecek olan bir sektor
oldugunun en belirgin gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2. Tarimsal Girisimcilik (Agricultural Entrepreneurship: Agripreneurship)

Bilgi toplumuna gegcis ile birlikte, gelismis veya gelismekte olan tilkelerin yami sira ulusal ve
uluslararas1 diizeyde dikkat gekici hale gelen girisimcilik konusu birgok sektor i¢in 6nemli hale gelmistir
(Borti, 2006, 4). Diistinsel emek sonucu ortaya ¢ikan fikrin hayata gegirilerek ekonomik bir deger kazanmasi
seklinde ifade edilen girisimcilik bu stire¢ igerisinde bir tiretim faktorii 6zelligi kazanmistir. Degisim,
yaraticilik, yenilikgilik gibi kavramlarla i¢ ice olan girisimcilik kavrami, mevcut durumda yasanan
degisimler sonucunda ortaya c¢ikan firsatlar1 degerlendirmek veya yeni firsatlar yaratmak amacim
giitmektedir. Bu baglamda girisimcilik firsatlarin yaratilmasi ve takip edilmesine yonelik bir stiregtir (Basar,
2005, 3-4). Girisimcilik kavramina dar ve genis bir tanimlama getiren Okur (2003, 11), dar anlamda
girisimciligi; “isletme veya faaliyeti kar amaciyla kullanmak.” olarak tanimlarken, genis tanimla, “mevcut
piyasa kosullar: icinde yatirilan sermayeye maksimum getiri saglayacak mal veya hizmetin tiretilmesini
ongoren ve bunun i¢in sermayenin tiretimde kullanilmasi faaliyeti.” olarak tanimlamustir.

Soysekerci (2013, 6) girisimciligi; “baskalarindan énce toplumun ihtiyaclarini gorerek bu ihtiyaclarla
ilgili olarak planlamalar yapan ve bu planlar1 uygulamaya koyabilen, olas: riskleri iistlenen, sorumluluk
almaktan kaginmayan, degisimin gerekliligine inanarak buna uyum saglayabilen bireylerin yiiriittigii
faaliyetlerin tiimii.” olarak agiklamistir.

Bir diger tanimda girisimcilik kavrami;, “Yeterli caba ve zaman harcanarak, muhtemel finansal,
fiziksel ve sosyal riskler {istlenilerek karsiifinda maddi odiil, kisisel tatmin ve bagimsizlik saglanabilecek
yeni bir deger ortaya koyma siireci.” seklinde yapilmistir (Marangoz, 2013, 3). Girisimciler i¢in oldukca
onemli firsatlarin ortaya c¢ikmasina zemin hazirlayan degisimin ve gelisimin hayatin her alaninda
yasanmasl, giiniimiizde gerek yabanci gerekse yerli literatiirde sosyal girisimcilik, e-girisimcilik/sanal
girisimcilik, eko-girisimcilik, kurumsal girisimcilik, akademik girisimcilik, i¢ girisimcilik gibi farkh
girisimcilik tiirlerinin de ortaya ¢ikmasina ve akademik bircok ¢alismaya konu olmasina neden olmustur.
Girisimcilik alaninda ©ne c¢ikan bir diger girisimcilik tiirti ise tarmmsal girisimcilik “agricultural
entrepreneurship - agripreneurhsip”tir.
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Tarim sektorii denildiginde akla genellikle, diisiik teknolojiye ve simirli dinamiklere sahip, yeni
seyler yapmak yerine isleri daha iyi yapmaya odaklanan kiigiik aile sirketlerinin egemen oldugu girisimler
akla gelmektedir. Ancak ekonomideki liberallesme, tarim pazarlarinin daha az korunmasi, degisen toplum
yapist radikal degisimleri de beraberinde getirmistir. Degisimin bu yonlerinde girisimci yonelimi, genel
girisimcilik arastirmalarindan elde edilen yararli ve iyi olusturulmus bir yap: olmasina ragmen tarimsal
girisimcilik arastirmalar1 acisinda yeni yeni kullanilmaya baslanmistir (Lans vd., 2013, 2). Kirsal niifusta ve
tarim toplumlarinda girisimciligin gelistirilmesi ¢ok boyutlu ve karmasik bir stirectir. Bu stire¢ belirli
kosullara bagh kalmayi, makro politika ve stratejiler gelistirmeyi, gerekli altyapiy1 saglamay1 ve kapsamli bir
plan gelistirmeyi ve uygulamada biiyiik dikkat ve ¢aba gostermeyi gerektirmektedir (McElwee, 2006, 187).
Tarmmsal girisimciligin gelistirilmesini gerektiren nedenleri yaptigi ¢alismada Sudharani (t.y.) su sekilde
maddelestirmistir (aktaran Uneze, 2013, 2):

a) Organik ve kaliteli gida talebine olan artis,

b) Tarimda bircok birincil tiretim faaliyeti icin (diisiik maliyetli tiretim teknolojileri ile yagmurla
beslenen tarim, hayvancilik ve vahsi zanaat tiretimi gibi) rekabet avantajinin varligy,

c) Ogzel sektoriin her tiirlii isletme diizeyinde tarimsal isletmelere girmeye istekli olmasi,

d) Kadinlarda ve cocuklarda yetersiz beslenmeyi azaltmanin gerekliligi,

e) Hanelerde ve ulusal capta tiiketilen gidalarin giivenligi saglama ihtiyac: olarak belirtmistir.

Literattirde tarimsal girisimcilik ile ilgili olarak yapilmis ¢alismalarda yer alan tanimlardan bazilari
Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Tarimsal Girisimcilik Tarumlar:

Arastirmaci Tarimsal Girisimcilik Tanimi

Tarimda risk ve belirsizlik ortaminda biiyiime veya kazang elde etme amaciyla

Dollinger (2003, 5) yenilik¢i bir ekonomik organizasyonun olusturulmasidir.
(Ferris, 2012, 5) TFar.Im.s'al .g%rghle?l.n yant sira g'e§'1th tarmm tirtinlerinin pazarlanmasi ve tiretimi
ile ilgili girisimcilik faaliyetleridir.
Genel olarak stirdiirtilebilir, topluma yonelik, dogrudan pazarlanan tarimdir.
Uneze. 2013. 2 Stuirdiiriilebilir tarim, ciftcilige sosyal, ekonomik ve gcevresel siireclerin
( 2& 2) karsilikli iliskilerine odaklanan biitiinsel, sistem odakli bir yaklasim olarak
aciklamistir.
Estahbanaty (2013, Kirsal alanlardaki firsatlardan yararlanmak igin 6zgiin bir kaynak setinden
1244) olusan bir deger yaratma stirecidir.
Bairwa vd., Tarim sektoriiniin ve girisimciligin karh evliligidir. Tarimsal girisimcilik
(2014, 1) sayesinde bir ciftlik, tarimsal bir isletmeye donitismektedir.
Genel olarak stirdiirtilebilir, topluma yonelik, dogrudan pazarlanan tarimdir.
Narendran ve Stuirdiiriilebilir tarim, ciftcilige sosyal, ekonomik ve gcevresel siireclerin
Ranganathan (2015) | karsilikli iliskilerine odaklanan biittinsel, sistem odakli bir yaklasimi ifade

etmektedir.

Tarim veya iliskili sektorlerde ytiriitiilen girisimcilik stirecidir. Bu stireg, daha
Rao ve Kumar (2016, | iyi tiretim ve ekonomik kazang icin tarimda veya tarmmin iligkili sektorlerde

1634) yeni yontemler, siirecler, teknikler benimseme siirecidir. Tarimsal girisimcilik
ile tarimsal faaliyetlileri girisimci bir faaliyetlere donusttirmektedir.

Yusoff vd., Gelir elde etmek icin tarimsal iiriinler tiretmek, dagitmak, pazarlamak veya
(2015, 74-75) tasimak igin diizenlenen tarimsal girisimcilik faaliyetleridir.

Varligimi devam ettirebilir tarim isletmelerini / projelerini en iyi ve
stirdiirtilebilir sekilde desteklemek, gelistirmek, yonetmek, kar ve iyilestirilmis
gecim kaynaklar: haline getirecek girisimcilik ilkelerinin uygulanmasidar.

Mukembo ve
Edwards (2016, 5)

Tarimsal girisimcilik ile ilgili olarak yapilmis tanimlardan yola ¢ikarak Hilmi (2018, 864) tarimsal
girisimciligin 6ne ¢ikan yonlerini su maddelestirmistir:

X3

%

Tarimsal girisimcilik, karl: bir sekilde tarim ve girisimi bir araya getirmesi,

Tarimda dogrudan pazarlama imk&ninin artmasi,

Tarimda yeni yontemler, stiregler ve tekniklerin kullanima,

Tarmmsal girisimcilik sayesinde tarim faaliyetlerinin girisimcilik faaliyetine doniismesi,
Ozgiin dogal kaynak setlerinin kullanimi,

Kirsal bolgelere daha fazla anlam katmasi,

Tarimda stirdiiriilebilirlige daha fazla katki saglamasi,

Topluluk odakli olmasi,

2

%

5

%

5

%

X3

8

3

%

5

%

5

%
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R/

% Tarimda elde edilen gelirin gelistirilmesine katkisi.
Yukarida yapilmis olan tamimlar tarimsal girisimcilige 6zgii olan: “tarimin ve girisimciligin karl

evliligi”, “dogrudan pazarlanan tarim”, “tarimda yeni yontemler, stirecler ve teknikler”, “tarimsal etkinligi
girisimci bir faaliyete dontismesi”, “kaynaklar seti”, “kirsal”, “stirdiiriilebilir”, “topluma yonelik” ve
“iyilestirilmis gecim kaynaklar1” gibi kavramlar: ortaya ¢ikarmaktadir. Bu kavramlar tarimsal girisimciligin
¢ok ticari olmayan ancak su, toprak gibi dogal kaynak setlerinden faydalanan, kirsal, stirdiiriilebilir ve
topluma yonelimli olmasina vurgu yapmaktadir. Bu, tarim sektoriinde girisimcilige olan kirsal ve toplumsal
egilimin diger ekonomik sektorler girisimciliklerden daha fazla olmasi miinasebetiyle farklilik katmakta ve
tarimda girisimciligin mekaniklesmis bir stiregten ziyade bir felsefe olarak yaratilmasina zemin
hazirlamaktadir.

3. Tarimsal Girisimci (Agricultural Entrepreneur: Agripreneur)

Merkezinde insan faktoriiniin olmast miinasebetiyle sosyal, psikolojik, ekonomik ve kiiltiirel yonleri
olan girisimcilik, 6zellikle bilgi toplumuna gegis siirecinde ulasim, tiretim, yonetim gibi konularda yasanan
degisimlerle birlikte global ekonominin hizlanmasina neden olan ve hayatin farkli alanlarini etkileyen
onemli bir konu olarak one ¢ikmustir. Birgok gelismis ve hizla gelismekte olan ekonomilerin bugtinkii
durumlarinin ardinda yatan ise “yenilik” kavramini diisiince tarzlarmin merkezine oturtan ve girisimcilige
anlam kazandiran girisimciler olmuslardir (Ozkul ve Dulupgu, 2007, 68). Latince, “initare” kokiinden gelen
ve Ingilizce, “enter” (giris) ve “pre” (ilk) kavramlarinin birlesmesiyle, Tiirkge'ye “girisimci” olarak cevrilen
“entrepreneur” kavrami Fransizca'da, “bir seyler yapmak” anlamina gelen “entreprende” sozciigiinden
turemistir (Giiney ve Nurmakhamatul, 2007, 63; Korkmaz, 2000, 165). Bir girisimin, girisimcilik faaliyetleri
neticesinde hayata ge¢mesindeki temel unsur konumundaki “girisimci” kavrami tanimlanirken, aslinda
girisimci olarak bir bireyin sahip olmas1 gereken o6zellikler ortaya konmaya calisiimaktadir. Bu cercevede,
zaman icerisinde farkli yazarlar tarafindan “girisimci” kavramu ile ilgili olarak yapilan farkli tanimlamalar
ayni zamanda bu kavramin temel 6zelliklerini de ortaya koymaktadir.

Girisimci kavramiyla ilgili olarak literatiirde yer alan bir¢ok tanimdan biri 18. yy. ilk yillarinda
Fransa’da yasamis olan Irlandali kokenli bir ekonomist olan Richard Cantillon tarafindan yapilmustir.
Cantillon girisimciyi; “Ucretli isci veya sahibi oldugu topraktan sabit bir rant veya gelir elde eden toprak
sahibinin aksine, bilinen bir alis fiyat: ile bilinmeyen bir satis fiyat1 arasindaki farktan kar veya zarar eden
kisi.” seklinde tanumlamistir (Iversen, Jorgensen and Moller, 2008, 4).

Joseph Alois Schumpeter’e (1912) gore girisimci; “Yeni tedarik kaynaklari, yeni satis piyasalari, yeni
urtinler, yeni siirecler ve yeni organizasyon sekillerini uygulayarak eskiyi yeni ile ikame eden, kisaca stirekli
bir yenilik siireci iginde eskiyi terk edip daha etkin yeni yollar1 ve yontemleri devreye sokarak (yikici
yaraticilik) yasayan kisiler olarak tanimlamis ve bu kisilerin ekonomik biiytimenin en énemli aktoriidiir.”
(aktaran. Kizilkaya, 2005, 28).

fraz (2005, 149) girisimciyi; “Mevcut belirsizlikler hakkinda durum analizi yaparak yorumlayan,
yaraticilik yetenegi ile olasiliklardan olanaklar yaratan, bir bagka ifadeyle risk alan ve aldig riskler ile fayda
saglayabilecek yenilikler ortaya koyabilen kisi.” olarak tanimlamistir.

Marangoz (2012, 3) girisimciyi; “Kéar amaci giiderek, mal veya hizmet tiretmek ve/veya pazarlamak
icin gerekli olan tiretim faktorlerini elinde bulundurarak diizenli bir bigimde tutan ve girisimi ile ilgili ortaya
cikabilecek tiim riskleri iistlenen kisi.” olarak tanimlamustir.

Girisimcileri, girisimci olmayanlardan ayiran bazi kisilik 6zelliklerine sahiptirler. Bunlarin bir kismi
dogustan gelirken bir kismi sonradan kazanilan ozellikler oldugu soylenebilir. Girisimcilerin kisilik
ozellikleri arasinda; risk almaya yatkin olma, yaratici diistince yapisina sahip olma, gii¢lii bir 6nseziye sahip
olma, firsatlar1 gorebilme ve degerlendirebilme yetenegine sahip olma, yenilikci olma, dgrenmeye istekli
olma, hirsli ve kararli olma, beseri iligkilerde iyi olma, problem ¢6zme yetenegine sahip olma, strese
dayanikli olma, haya giiciine sahip olma, vizyon sahibi olma, enerjik olma, proaktif olma, kontrol odakl
olma, esnek olma gibi 6zellikler yer almaktadir (Yildiz, 2017, 24).

“Girisimci” kavrami tarim sektorii kapsaminda degerlendirildiginde “tarimsal girisimciler”,
“agricultural entrepreneur-agripreneur” kavramu ile karsilasilmaktadir. Tarim sektorii kapsaminda bulunan
faaliyet kollarinin gerceklestirilmesinde bas aktor, ciftgilerdir. Tarim kelimesinin Eski Tiirkce’de “tar1”
kelimesinden tiiretildigine ve “ek-mek” anlamina geldiginden bahsedilmisti. Tarimsal girisimciligin bas
aktori olan “cift¢i” kavraminin Eski Tiirkce’de “topragi eken” anlamina gelen “tariygi” veya “tariyci”
seklinde kullanilmustir (Giil, 2016, 93). Tarim Kanunu'nun 3. Maddesi ciftciyi; “Mal sahibi, kiraci, yaric1 veya

-1144 -



Uluslararast Sosyal Arastirmalar Dergisi / The Journal of International Social Research AN
Cilt: 13 Say1: 72 Agustos 2020 & Volume:13 Issue: 72 August 2020 3

ortakgi olarak devamli veya en az bir tiretim donemi veya yetistirme devresi tarimsal tiretim yapan gercek
ve tiizel kisiler” olarak tanimlamistir (www.resmigazete.gov.tr). Bir diger tanumda ¢ift¢i; “Kismi veya tam
zamanli olarak isgal edilen ve temel gelir kaynag1 olarak toprag: yetistirme, ekin yetistirme ve hayvan
yetistirme pratiginde esas olarak ciftlik ve tarima bagiml bir dizi faaliyette bulunan kisi” olarak
tanimlanmaktadir (McElvee ve Smith 2012, 117).

Girisimcilik yaraticilik, giriskenlik, risk almaya istekli olmay1 gerektiren bireysel olarak veya gruplar
halinde tamamlanabilen gorevler gerektirmektedir. Bu durum, tarimmsal treticilerin temelde girisimci
oldugunu dogrular niteliktedir, ¢tinkii olumlu is sonuglar1 elde etmek igin risk almaktadirlar. Sonug olarak,
kiiciik girisimciler olarak tarim girisimcileri fiyat hareketlerini, ciftci piyasasini ve degisimleri takip ederek
kendine uygun is politikasini olusturarak ozellikle pazar icin tiretim yapmaktadirlar (Njegomir vd., 2017,
1037). Klasik girisimci yonlendirme yapisi, girisimcilik davranisinin ti¢ temel unsurunu, yani yenilikgilik,
risk alma ve proaktiflik unsurlarin birlestirmektedir. Bu nedenle tarimsal girisimcinin yonelimi, bir ¢ift¢inin
pazar tekliflerini yenilemek, yeni ve belirsiz tirtinleri, hizmetleri ve pazarlar1 denemek igin risk almak ve
yeni pazar firsatlarina kars:t rakiplerinden daha proaktif olmak icin yenilik yapma istegi olarak
tanimlanabilir (Lans vd., 2013, 2). Tarimsal girisimcilik, sifirdan bir girisim kurmay1 gerektiren bir firsatin
degerlendirilmesi ile sirh degildir. Ciinkii pazarda uzun zamandir faaliyet gosteren tarimsal girisimler
zaten faaliyetlerini devam ettirmektedir. Bu noktada girisimciligin 6grenme ve gelisim yontu devreye
girmektedir. Bazi tarimsal girisimcilerinin girisimcilik firsatlarindan yararlanabilirken digerlerinin bunu
yapamamasi belirli kisilik 6zelliklerinin eksikliginden degil, belirli yetkinliklerin ve deneyimin eksikliginden
kaynaklanmaktadir. McElwee, (2006, 192) tarimsal girisimcilerin birinin digerinden daha basarili olmalarini
asagidaki yedi madde ile agiklamistir:

a) Uretimin, gelirlerin ve harcamalarin stirekli takibi ile iligkili karli tiretim,

b) Bilissel ve mesleki becerilerin siirekli gelistirme,

¢) Yaptiklarina inanan ve siki ¢alismaya hazir olma,

d) Hedef belirleme, hedef odakli calisma, belirlenen hedeflere ulasinca yeni hedefler belirleme
becerisine sahip olma,

e) Kosullara ve ihtiyaglara yonelik giincel gelismeleri takip etme,

f) Girisim i¢in uygun baslangic yapmasi yani iyi durumda makine, bina, arazi ve / veya ciftligin
fiyatlandirilmasi ile tiretime yapilan yatirimlar arasindaki orani korumasi,

g) Isbirligine daima agik olmasi.

Girisimcinin odaklandig1 yorumlama, anlama ve yaraticilik, firsat gelistirme siirecindeki temel
siiregler izole bir ortamda degil tarimsal girisimcinin esi, calisanlari, rakipleri, ag ve zincir igindeki ortaklar:
ve genisleme hizmetleri tarafindan etkilenmektedir. Bir bagka ifadeyle girisimcinin igine girdigi stiregler
kendisi disinda bir takim faktorler tarafindan da etkilenmektedir (Lans vd., 2013, 1). Ozetle, tarimsal
girisimciligin 6zii olan firsatlarin belirlenmesi ve takibi ile girisimcilik faaliyetinin yaraticilik, firsatlar
konusunda uyanik olma, proaktif ve ag olusturma yonlerini vurgulamaktadir (DeTienne ve Chandler 2004,
245). Estahbanaty’e (2013, 1244) gore, tarimsal girisimcilerin kaynak ve cevresel kisitlara yonelik ozel
ongoriileri yerel ve modern bilgiden ziyade baskalarindan ve ge¢misinden 6grendigi bilgiye dayamaktadir.
Tarimsal girisimciler piyasaya yonelik, yenilikgi, ileriye doniik ve hesaplanmis riskler almaya yatkin, yeni
urtinler yaratma arayisinda, yeni teknolojilere acik ve yeni teknolojileri kullanma konusunda istekli yapiya
sahiptirler. Uzun vadede girisimlerinin varligin stirdiirmelerine daha fazla 6nem vermelerinden dolay1 soz
konusu girisimlerin daha stirdiirtilebilir olmalar1 konusunda oldukga isteklidirler. Girisimci olarak, bu yeni
ciftci tiirti her zaman biiytimek, gelismek, isini genisletmek ve ciftcilige yeni teknolojiler uygulamak igin yeni
firsatlar aramaktadir (Faria ve Mixon, 2016, 1). Tarimsal girisimci, neyin miimkiin oldugu ve gelecekten
istedigi konusunda zihninde net bir tablo ¢izmekte ve pazarmn bu konuda belirleyici unsur oldugunun
bilincindedir. Tarim sektorti disindaki girisimcilere benzer sekilde tarim girisimcisi de firsat arayisi icindedir
ve aradigl firsatlarin pazarda var oldugunu ve degerlendirebilecegi bu firsatlar sayesinde kar elde
edeceginin de farkindadir (Food and Agriculture Organization, 2013, 4). Gartner (1989, 48) “girisimci
kimdir?” ve “girisimci ne yapar?” sorularindan baslamanin tarimsal girisimcisinin taniminin ortaya konmasi
ugruna arastirmacilarin kavramsal bir bataklia girmekten kurtaracagini belirtmistir. Literattirde tarimsal
girisimcilik alaninda yapilan bazi calismalarda tarimsal girisimci ile ilgili olarak yapilmis tamimlardan
bazilar1 Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2: Tarimsal Girisimcilik Tanimlar:

Arastirmaci Tarimsal Girisimci Tanim1
Melo (1980, 303) Tarim, ormancilik veya karma faaliyetlerde bulunmak igin gerekli araziyi veya diger
! ilgili unsurlar1 kullanma veya kullanma hakkina sahip bir kisi veya gruptur.
Dabsczr;o\;e(e) I\;I)a rkley Asil faaliyet alam tarim ve tarimla iligkili olan girisimcidir.
Aleke vd., (2011, 70) Tarim endistrisi icinde zenginlik yaratan bir tarimsal girisimin, risklerini de

iistlenerek devamini saglayan kendi namina calisan kisidir.

Ferris, (2012, 2)

Tarim sektoriine odaklanan bir is girisimini baglatan, organize eden ve yoneten
bireydir.

Bairwa vd., (2014, 1)

Genel olarak, tarmm girisimcileri proaktif, merakli, kararli, inat¢1, vizyoner, ¢caliskan,
diirtist, giiclit yonetim ve organizasyon becerilerine sahip olmalidir. Tarim
girisimcileri de girisimci olarak bilinmektedir. Girisimciler, yeni pazarlara hizmet
ederek veya bir seyler yapmanin yeni yollarm yaratarak ekonomide degisimi
yonlendiren yenilikgiler olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla tarmmsal girisimci,
girisimci olabilmek igin tarim sektdriinde gesitli faaliyetlerde bulunan herhangi biri
olabilir.

Damarla ve Kumar

Girisimci ruhu olan ve iiriin tiiketiciye ulasana kadar ciftlik isinin karin etkileyen
deger zinciri ve ciftlik faaliyetleri hakkinda birgok farkli kararimni enerjik, coskulu ve

(2015, 4) dikkatli bir sekilde veren giftgidir.
. . Tarimda ve iligkili sektorlerde girisimci olmak tizere cesitli faaliyetlerde bulunarak
Tripathi ve Agarwal iftlisin belirsi 1i la ileil isk al . basl
(2015, 535) ciftligin belirsiz tarimsal is ortamiyla ilgilenen risk alan, oportiinist ve baslatici

kisidir.

Carr ve Roulin

Bir pazar i¢inde, yenilikci ve suirdirtilebilir tiretim yontemlerini kullanarak sebze,
meyve, stit tirtinleri, et, balik ve tahillar gibi gida maddelerini dogrudan {tiretme

firsatlarin1 goriip degerlendirmenin yani sira ve genisletilmis gida sistemi iginde
isleme, paketleme, lojistik, hizmetler, pisirme ve geri dontisiim atiklar1 gibi cesitli
faaliyetleri icerebilecek tiim “tarimsal isletme” firsatlarini da degerlendiren kisidir.

(2016, 9-10)

Risk alan, bir seyler yapmanin yeni yollarini arayan ve yeni pazarlara dokunabilen

Rao ve Iiggz)a r (2016, ve tarim ve tarim ile iligkili sektorlerde yeni fikirleri uygulayarak kirsal bolgelerde
tarmm ve tarim ile iligkili sektorlerde yeniligin itici giictidiir.

Yeni pazarlara hizmet ederek veya tarim sektoriinde yeni seyler yapmanin yollarimn

Ndedi ve Feussi kullanarak ekonomide degisimi yonlendiren yenilikcilerdir. Dolayisiyla, tarimmsal

e(2t)¥; ;;USSI girisimci, tarim sektoriinde cesitli faaliyetlerde bulunan giiglii yonetim ve

organizasyon becerileri ile birlikte proaktif, merakli, kararli, inatci, vizyoner,
caliskan, diiriist, yenilikgi, yaratict 6zelliklere sahip herhangi biri olabilmektedir.

Tablo 2'de yer alan tarimsal girisimciler ile ilgili olarak yapilmis tanimlardan, tarimsal girisimciler
ile ilgili su yonleri 6ne ¢ikmaktadir (Hilmi, 2018, 865).

% Tarimsal girisimcinin, kaynak ve cevre kisitlari ile ilgili olarak 6zel ongoriileri vardir ve bu 6ngorii
yerli ve modern bilginin yan1 sira baskalarindan ve ge¢misinden 6grendigi bilgilere dayamaktadir.
Dogal kaynaklara ve kisitlara iliskin bu 6ngoriiler ihmal edildiginde dogal kaynaklarin kisa ve uzun
vadede verimliligini kaybetmesine neden olmakta ve girisimin stirdiiriilebilirligini riske
sokmaktadir,

Tarmmsal girisimci, girisimini daha uzun vadede devamliligin saglama konusunda isteklidir,

Tarmmsal girisimci, yeni teknolojileri tarimsal faaliyetlerde uygulama konusunda agik goriisliidiir,

Tarimsal girisimci; tarim, ormancilik veya karma faaliyetlerde bulunmak icin gereken araziyi veya

diger ilgili unsurlar1 kullanma veya faydalanmak hakkina sahip bir kisi veya grup olabilmektedirler,

% Tarimsal girisimci, kirsal bir bolgede bulunmakta ancak bununla sinirli olmamak tizere bir gida
sistemi icinde faaliyet gostermektedir,

% Tarmmsal girisimci, biiylimiis/genislemis gida sistemi icinde yer alan biitiin tarimsal girisim

firsatlarini izlemektedir,

Tarimsal girisimci, tarim sektorii iginde yeni isle yapabilmenin yollarini aramaktadir,

Tarimsal girisimci, kendini gida sistemi iginde tek bir faaliyet ile sinirlandirmamaktadir,

Tarimsal girisimci, yenilikgi ve stirdiiriilebilir tiretim metotlarindan yararlanma egilimindedir.

2

%

5

%

5

A

X3

8

5

%

5

%

3.1. Tarimsal Girisimcilerin Farklar1

Girisimcilik arastirmalarinda sanayi devrimi siirekli olarak ele alinsa da tarim igin ayni sey
sdylenemez. Aslinda, ekonomik bir sektor olarak tarim, dogasi geregi risk ve belirsizlik icermektedir.
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Uretim, pazarlama, teknolojik, finansal, politika ve insani konulardan kaynaklanan bircok risk ve belirsizlik
vardir. Ornegin, bir girdi demetinden elde edilen ¢iktinin miktar1 ve kalitesi kesin olarak bilinemez (Aimin,
2010, 153). Bu durum, tarim sektoriindeki isletmeciler olarak ciftcilerin tiretim ciktilarmi ticarilestirip
ticarilestirmediklerine bakilmaksizin risk alan, belirsizlige katlanan bir yonetici olmalarimni gerektirmelidir
(Food and Agriculture Organization, 2013, 5). Birden ¢ok kaynaktan sermaye toplayarak tiretken varliklara
yatirim yapmalart nedeniyle kiigtik olcekli ciftciler birer girisimci olarak degerlendirilebilir. Tarim
sektoriinde ciftcilerin ne yetistirilecegi, ne zaman yetistirilecegi, hangi tohum kullanilacagi, ne kadar
kullanilacag, topragin ne zaman siiriilecegi, ne zaman ekim yapilacagi, nasil yapilacagi, ne tiir giibrenin ne
zaman ve nasil kullanilmasi gerektigi, tirtintin ne kadarmin hane tiiketimi i¢in ayrilacagi, ne kadarinin gelir
elde etmek i¢in satilacagl veya depoda tutulacagma dair, ekim igin yeterli sermaye yok ise sermaye
temininin nereden gerceklestirilecegine dair gesitli konularda kararlar almalar1 gerekmektedir. Kiictik citciler
genellikle bu kararlar1 piyasalarin hig iyi islemedigi, asir1 fiyat dalgalanmalarinin oldugu ve olumsuz hava
kosullar1 gibi bir¢ok riske maruz kaldigi ekonomik bir ortamda almaktadirlar (Food and Agriculture
Organization, 2013, 7). Bu nedenle tarim sektoriinde faaliyet gosteren ciftcilerin tarimsal girisimcilik
kapsaminda faaliyet gosteren girisimciler oldugunu kabul etmek gerekmektedir. Bu noktada, tarimsal
girisimcilikle ilgili tartismalarda ortaya konan klasik bir soru: tarimsal girisimciligin tarim dis1 sektorlerdeki
girisimcilikten farkli olup olmadig1 sorusu akla gelmektedir. Lans ve arkadaslar1 (2013, 2) bu soruyu yapilan
¢alismanin tiiriine ve paradigmasina bagli olarak hem “evet” hem de “hayir” olarak yanitlamislardir. Rauch
ve arkadaslar1 (2009, 776) girisimciligin Firsatlarin 6nemi, proaktiflik, risk alma ve girisimci 6z yeterliligi,
belirsizlige katlanma gibi baz1 unsurlarinin evrensel oldugunu ancak diger bazi unsurlarimn ise girisimciligin
turiine ve kapsamina gore farklilik gosterebilecegini belirtmislerdir. Fitz-Koch ve arkadaslar1 (2017) tarimsal
girisimciligin tarim dist sektorlerdeki girisimcilikten farkli oldugunu bu nedenle tarimsal girisimciligin
kendi smnifi icinde degerlendirilmesi gerektigini savunmuslardir. Cantillon, Say ve Mill gibi girisimcilik
teorisinin kurucusu olan arastirmacilar, tarimin baskin endiistri oldugu zamanda yazdiklar1 ve girisimciligi
aciklamak ic¢in kullandiklar1 6rneklerin ¢ogunu tarimsal {iretimden elde etmeleri, tarimsal girisimciligin
tarihsel agidan da temelini giiclendirmektedir (Alsos vd., 2012, 3).

3.2. Tarimsal Girisimcinin Ozellikleri ve Becerileri

Girisimcilerin sahip olduklar1 baz1 6zellikler ve beceriler onlar1 girisimci olmayan insanlardan ayiran
temel farklar1 da ifade etmektedir. Literatiirde farkli girisimcilik tiirlerinden bahsedilse de girisimcilerin
temelde sahip olmasi gereken 6zellikler genel anlamda benzerlik gostermektedir. Ancak faaliyet gosterilen
sektor girisimcinin farkli bazi 6zelliklerinin ve becerilerinin 6ne ¢ikmasimi gerektiren bir durumdur.
Tarmmsal girisimcilik alaninda faaliyette bulunan tarimsal girisimcilerin sahip olmas: gereken bilgi, tecriibe
ve beceri turizm sektoriindeki bir girisimcinin sahip olmasi gerekenden farklidir. “Beceri” kelimesi kisaca;
“Kisinin yatkinlik ve 6grenime bagli olarak bir isi basarma ve bir islemi amaca uygun olarak sonuglandirma
yetenegi, maharet.” seklinde tanilanmaktadir (www.tdk.gov.tr). Darbanaraste (2012, 36) yapmis oldugu
calismada tarimsal girisimcilerin sahip olmasi gereken becerileri ti¢ gruba ayirmustar:

a) Kisisel beceriler; tarimsal girisimcinin yenilik yapabilme, inisiyatif alabilme, risk alabilme,
sorumluluk alma, degisim firsatlarini arastirma gibi becerileri kapsamaktadir.

b) Kisileraras: beceriler; tarimsal girisimcinin etkili iletisim yetenegi, iletisim kurma becerisi, etkileme
becerisi ve itirazlar1 yonetebilme becerisini igermektedir.

c) Siire¢ becerileri; tarimsal girisimcinin tasarim ve organizasyon yetenegi, analiz, sentez ve
degerlendirme becerisini ve projeleri ytiriitiime becerisini kapsamaktadir.

Tarimsal girisimcinin sahip olmasi gereken beceriler ile ilgili olarak Abdolmaleki ve arkadaslari
(2008) tarafindan yapilan siniflandirma ise su sekildedir (aktaran Estahbanaty, 2013, 1246)

a) Bireysel beceriler; tarimsal girisimcinin icsel kontrol ve diizen, risk alma, yenilik, esnek yonetim
becerisi, sabirli olma, giiclii ve azimli olma ve lider diistince yapisina sahip olma gibi becerileri
kapsamaktadir.

b) Yonetim becerileri; tarimsal girisimcinin planlama, hedef belirleme, karar verme, beseri iligkiler,
pazarlama, muhasebe ve finans yoOnetimini iceren becerileri, kontrol, tartisma ve gelistirme
yonetimini icermektedir.

c¢) Teknik beceriler; tarimsal girisimcinin yazma, sozli iletisim, cevreyi izleme ve degerlendirme
becerisi, kisilerarasi iletisim, teknoloji, is yonetimi, takim olusturma, organizasyon gibi becerileri
icermektedir.
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De Wolf ve Schoorlemmer (2007, 9) tarimsal girisimcilerin sahip olmas1 gereken becerilerini bes ana baslikta
degerlendirmislerdir:

a) Mesleki becerileri; teknik becerileri ve hayvan ve bitki tiretimine yonelik becerileri kapsamaktadir.
b) Yonetim becerileri; finansal yonetim ve uygulama, insan kaynaklar1 yonetim, miisteri yonetimi ve
genel planlama becerilerini kapsamaktadir.
c) Firsata iligkin beceriler; is firsatlarint belirleme, Pazar ve miisteri odaklilik, tehditlerin farkinda olma,
risk yonetimi ve inovasyon becerilerini kapsamaktadar.
d) Stratejik beceriler; geribildirim alma ve kullanma, refleks, izleme ve degerlendirme, kavrama,
stratejik planlama, stratejik karar verme e hedef belirleme becerilerini kapsamaktadir.
e) Isbirligi / ag olusturma becerileri; diger ciftciler ve sirketlerle isbirligi yapma, ag kurma, takim
calismasi ve liderlik becerilerini kapsamaktadir.
Tarimsal girisimcilerin becerilerini ortaya koyan calismalarla iligkili olarak Estahbanaty, (2013, 1244-
1247) galismasinda tarimsal girisimcilerin teknik becerilerini, yonetim becerilerini ve girisimcilige iliskin
becerilerini gelistirebilmeleri igin gesitli konularda bilgi sahibi olmalarinin 6nemine dikkat ¢ekmistir. Teknik
beceriler icin tarimsal girisimcilerin dikkate almasi gereken konular: 1) Don, kuraklik, zararhlar ve
hastaliklar ve hastaliklar, firtinalar, riizgar ve nem gibi dogal afetlere iliskin bilgi, 2) Uriinlere etki eden
cevresel faktorlerin sayist ve araligi (su kalitesi, toprak, su, hava, sicaklik, 151k, zararhlar ve hastaliklar gibi)
hakkinda bilgi, 3) Baz: tirtinlerin mevsimselligine iligkin bilgi (Baz1 {irtinler i¢in yilmn belirli zamanlarida
girdi ve isleme yapilabilmesi veya bazi tirtinlerin talebinin belirli zamanlarla sinurli olmast), 4) Marjinal
arazilerin isletilmesi (tesviye, kanal ve sulama sistemi) hakkinda bilgi, 5) Yiiksek kalitede pazar girdisi
kullanimi1 hakkinda bilgi, 6) Becerikli isgiicii kullanimina iliskin bilgi, 7) I¢ pazarda mevcut olmayan ihtiyag
girdilerinin planlanmasina iliskin bilgi, 8) Yakit, giibre, bocek ilaglar1 ve hormonlar gibi belirli girdilere
zamaninda erisim i¢in uygun planlama yapmaya iliskin bilgi, 9) Toprak ve su gibi dogal kaynaklarin
giivenligi ile ilgili yontemler hakkinda bilgi, 10) Tesis kurulumuna ve bakimina yonelik en gtincel bilgi, 11)
Standart ekipman ve teknik hizmet kullanimina iligkin bilgi, 12) Zaman iginde dogal kaynak kalitesinden (su
ve toprak tuzlulugu, disik verimlilik gibi) ka¢inmanin yollarna iliskin bilgi, 13) Cografya acisindan
tarimsal isletme yonetimi bilgisi (pazar, girdi tedarik merkezlerine olan mesafe, altyapi ve destek
hizmetlerine olan mesafe dikkate almarak), 14) Bolgedeki vasifli isci kullanimina iliskin bilgi, 15) Kullarulan
makine ve cihazlarin vergilerine iliskin bilgi, 16) Atik yonetimi ve girdi ve ¢ikt1 atiklarina iliskin bilgi, 17)
Enerji tirtinlerinin yonetimi ve giimriik islemlerine iliskin bilgi, 18) Kullanulmis girdilerin etkin bir sekilde
yenden kullanimina iligkin yonetim bilgisi, 19) Baslangic asamasinda Ozel Sermaye Yo6netimine iligkin bilgi,
20) Ekipman ve tesislerin dogru ve etkin kullanimina iliskin yonetim bilgisi.

Yonetim becerilerinin gelistirilebilmesi igin tarimsal girisimcilerin dikkate almasi gereken konular: 1)
Tarmm isinde yiiksek riskler hakkinda bilgi, 2) Tarmm isinde coklu faaliyet ve koordinasyon yonetimi
hakkinda bilgi, 3) Uretim teknolojisinin ve tiretim yonetiminin artan karmasikhigina iliskin bilgi, 4) Uretim
ve tedarikte zaman yonetimi hakkinda bilgi, 5) Karlilik diizeyine ulasmada zaman yonetimi hakkinda bilgi,
6) Ortakliklarda stirdiiriilebilirlik hakkinda bilgi, 7) ik y1l éngoriilemeyen nedenlerden dolay: basarisizliga
neden olabilecek unsurlar hakkinda deneyimli olanlarin dngoriilerinden faydalanma, 8) Girisim ve girisimin
yonetiminde tam zamanl gozetim, 9) Bozulabilir/ciiriiyebilir tirtinler hakkinda bilgi, 10) Is gelistirme,
karlilik ve yenilik konularmi stirekli goz 6ntinde bulundurma, 11) Calisanlari sorumluluklar1 hakkinda
bilgilendirme, 12) Zararlilar ve hastaliklardan kaynaklanan kayiplar1 6nleme yontemleri hakkinda bilgi, 13)
Pazardaki biiyiik girisimler ve yeni iirtinlerle rekabet etmek icin yeni yontemler gelistirme, 14) Girisimde
modern yontem ve ekipmanlar kullanma, 15) Yaratilan kapasitenin optimum verimliligi ve tam kullanimina
iliskin bilgi, 16) Isletme yonetimi uzmanlhigindan faydalanma ve deneme yamlma yontemine giivenmekten
kacinma, 17) Benzer yeni girisimlere sahip girisimcilerin yontem ve tekniklerinden yararlanma, 18) Plan
prosediirleri ve ilgili evrak isleri hakkinda bilgi sahibi olmak.

Tarimsal girisimcilerin girisimcilik konusundaki becerilerini gelistirebilmeleri i¢in dikkate almasi
gereken konular: 1) Tarim piyasalariyla ilgili ithalat, ihracat, fiyatlandirma ve piyasa diizenlemesi gibi en
son hiikiimet politikalarinin takip etme, 2) Uretim maliyeti yonetimi, 3) Bolgedeki dagitim aginin yonetimi,
4) Gerekli ekipman ve girdi yonetimi, 5) Bélgede giiclii bir pazarlama merkezi bulma yontemleri, 6) Girdi ve
tirtin fiyatlarmdaki asir1 dalgalanmanin yénetimi, 7) Uretim hizmet maliyetlerinin kontrolii, 8) Bolgede
bulunan uygun alim terminalleri, 9) Satin alimina dair devlet garantisi olan tirtinler hakkinda bilgi sahibi
olma, 10) Pazara iliskin ongoriilemeyen durumlarin farkinda olma, 11) Yerel Pazar hakkinda bilgi sahibi
olma, 12) Uriin satisinda bayi ve komisyoncular konusunda dikkatli olmak, 13) Makul bir maliyetle kaliteli
urtinler tiretmek ve gelisigiizel mallarin ithal edilmesinden kaginmak, 14) Diisiik kaliteli tirtinler ile rekabet
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olusturulmas: konusunda dikkatli olmak, 15) Uriin fiyatlandirma ve fiyat kontrol sistemi kurulmasi, 16)
Pazardaki iirtinler iizerinde yaygimn bir gozetim uygulanmasi, 17) Ozel sergiler diizenlemek, 18) Kaliteli
tretim igin standartlar belirlemek ve bu standartlar1 kontrol etmek, 19) Kaliteli girdiler igin standartlar
belirlemek ve bu standartlar1 kontrol etmek, 20) Urtin ihraci icin uygun tiiziik olusturmak, 21) Uritin ithalati
icin uygun tiiziik olusturmak, 22) Baz: tirtinlerin kiiltiire uygun kullanimi, 23) Dis pazarlar hakkinda bilgi
sahibi olmak, 24) Kurumsal degisimin i¢ ve dis pazara uyumlu sekilde degisimi, 25) Tasimacilikta maliyet ve
zaman yonetimi, 26) Giivenlik yatirimi, 27) Calisan, makine, ekipman, tesis, trtin vb. igin sigorta
yaptirilmasi, 28) Cihaz ve makineler arasinda uyum, 29) Yonetimde istikrar ve seffaflik, 30) Miihendislik
sirketleri ile iletisim, 31) Devlet tarafindan saglanan siibvansiyonlarindan yararlanma, 32) Teknik bilgilerin
ve piyasa bilgilerinin bolgesel diizeyde yayilmasi igin etkili bilgi ag1 olusturulmasi, 33) Hukuk, pazarlama,
mithendislik gibi damismanlik hizmetlerinden yararlanma, 34) Toprak testi, su kalite kontrolii, uygun
cesitlerin tiretimi gibi konularda arastirma kurumlari ile koordinasyon iginde olma, 35) Isletmelerde kisa
stireli ve fonksiyonel mesleki egitimleri diizenlenmesi, 36) Uriin isleme, paketleme, icin uygun tesisin
kullanimi, 37) Artan rekabet ortamina hazirlikli olma, 38) Akilda kalici reklamlar ve maliyet yonetimleri, 39)
Ticari istirakgiler arasinda giiven, 40) s ahlaki, 41) Tarimsal isletmelerin gelistirilmesi icin gegerli ve yasal
mesleki kurallarda biittinltikk, 42) Yabanci sirketlerle teknik isbirlikleri ve ortak i¢ girisimler
gerceklestirilmesi, 43) Mithendislik ve teknik hizmetler, isleme, pazarlama ve danismanlik dahil olmak tizere
diger alanlarda iiretim ve ticarete odaklanma, 44) Kontrol amagh olarak stirekli olarak kayitlarin tutulmasi
ve muhafazasi, 45) Endiistriyel sehir merkezleri ve seralar dahil olmak tizere altyap1 ve is ortaminin merkezi
gelisimi 46) Soguk hava depolar1 ve donanimli depolar dahil olmak tizere depolama tesisleri, 47) Isletmelere
ornekler ve standart model olusturma.

4. Tarimsal Girisimcilik Firsatlar

Diger tiim sektorlere benzer sekilde tarim sektoriiniin de ikincil ve tictinciil derecede sektorlerle ileri
ve geriye dogru baglantilar1 mevcuttur. Tarim sektoriindeki firsatlar tarimsal stirecin girdi asamasi, tarim
asamasl, deger zinciri, ¢ikt1 isleme ve pazarlama asamasi ve iligkili hizmetlerden yararlanma asamasi gibi
tarimin farkli asamalarinda, tarim ve tarim ile iligkili diger sektorlerde ortaya ¢ikabilmektedir. Tarimsal girdi
asamasinda tarimsal girisimciler igin potansiyel bir¢ok firsat vardir. Tarim siirecinde tohumlar, giibreler,
bocek ilaglar1 ve tarim teknolojisi gibi bircok girdiye ihtiyag duymaktadir. Bu girdilerin gelistirilmesi ve
tiretilmesi alanlarinda bircok firsat ongoriilmektedir. Biyo-bocek zehirleri, biyo-giibreler, hasarata kars
glibre, topragin test edilmesi ve 1slah edilmesi gibi alanlarda girisimci stireg icin miikemmel firsatlar vardir.
Organik ciftcilige artan ilgi yeni firsatlarin da kapisini agmakta meyve, sebze ve diger mahsullerde farkl: tiir
ve cesitler gelistirilmektedir. Tohum gelisimi konusunda Ar-Ge igin ¢ok fazla faaliyet alaninin olmasi ve
tarimsal verimi artirmak icin yeni tohum cesitleri gelistirilmesinin gerekliligi beraberinde potansiyel
firsatlar1 da getirmektedir. Yapilan arastirmalar sayesinde farkli tohum ttirleri ¢ok farkli iklim kosullarinda
bile yetistirilebilir hale gelmistir. Hektar basina tarimsal tiretim ¢ok gelistirilmesi ve tarimdan elde edilen
gelirin maksimum seviyeye cikarilabilmesi tarimsal girisimciligi cazip hale getiren firsatlar1 da ortaya
koymaktadir. Tarimsal girisimciler icin potansiyel firsatlar sunan bir diger alan ise tarimsal teknoloji
urtinleri ile ilgilidir. Tarim sektorde egemen konumda olan kiiglik ¢iftcilerin tarimsal faaliyetlerini
gerceklestirebilmek ic¢in tarimsal teknoloji tirtinlerini satin almaya gii¢ yetirememektedir. Bu durum ise
kiiciik ¢iftcilerin satin alabilecekleri maliyetlerde tarimsal teknoloji tirtinlerine olan ihtiyaci ortaya
koymaktadir.

Tarmm {rtinlerinin yetistirilmesinde 6nemli rol oynayan giibre ise bir diger firsat alamdir.
Giintimtizde kimyasal yogun giibrelerin ve bocek ilaglariin kullanimindan dogal giibre ve bocek ilaglarina
dogru kademeli bir degisim yasanmaktadir. Giibre konusunda kimyasalin terkedilmesi ve dogal olana
yonelis tarimsal girisimciler igin cesitli firsatlar barindirmaktadir. Bocek ilaci ve giibre konusunda, ayn1 anda
birden fazla farkli mahsule odaklanabilme, toprak kalitesini korumak amaciyla mahsulleri mevsimlerine
gore degistirme, isgiicti maliyetini azaltmak amaciyla tarimsal teknoloji tirtinlerinden yararlanma gibi
konularda yenilige gitmek, ¢iktiy1 maksimuma c¢ikarmak ve mevsimlerin avantajlarindan yararlanma
tarimsal girisimciler igin firsat anlamina gelmektedir. Hasat sonrasi asamada tarimsal girisimciler icin
firsatlar deger zinciri, cikt1 isleme ve pazarlama alanlarinda ortaya ¢ikmaktadir. Tarim tirtinlerinin tedarik
zinciri yonetiminde meydana gelen gelismeler girisimciler i¢in yeni kapilar1 agmaktadir. Tarimsal tiriin
isleme birimleri, dagitim ve lojistik alaninda yasanan degisim ve gelismeler de gesitli firsatlar igin zemin
hazirlamaktadir. Tohum, giibre, bocek ilac1 vb. tedariki, koy diizeyinde dagitim, ¢ok islevli hasat makineleri,
traktorler, puskiirttictiler vb. gibi tarimsal teknik ekipmanlarin kiralanmasi, toprak testi, bitki koruma,
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yabanci ot kontrolii, kurulum ve sulama tesislerinin bakimi, tarimsal tirtinlerin tasinmasi ve depolanmasi vb.
hizmetler de tarimsal girisimciler icin firsatlarin yer aldigi dogrudan ve dolayl olarak tarim ile iligkili
faaliyet alanlardir. Sebze, meyve, gida taneleri, bakliyat, yagli tohumlar vb. tirtin yetistiriciligi, seracilik,
sifal1 bitki yetistiriciligi, stit ve kiimes hayvanlar1 gelisimi, hayvancilik, tarim tirtinlerinin siniflandirilmasi
ve paketlenmesi, gida isleme tinitelerinin kurulmasi, soguk hava depoculugu, ipekbocekciligi, bahgecilik ve
daha pek cok tarimsal faaliyet girisimciler i¢in firsatlar barindirmaktadir (Bairwa, 2014, 3; Verma vd., 2018,
70; Rao ve Kumar, 2016, 1636).

5. Tarimsal Girisimciligin Gelisiminin Oniindeki Engeller

Tarim ve iligkili sektorlerde tarimsal girisimciler icin bir¢ok firsatlar mevcut iken, tarimsal
girisimciligin gelisimini engelleyen ¢esitli zorluklarin varlig1 da soz konusudur. Bunlar:

Yetersiz Altyapr: Altyapinin varligi gelisimin temel unsurlarindan birisidir. Ozellikle kirsal bolgelerde
tarimsal girisimcilerin girisimlerini kurabilmeleri icin su, elektrik, attk su, yol gibi cgesitli altyap:
hizmetlerinin varligl 6nem arz etmektedir. Yetersiz altyapmin oldugu bolgelerde girisimcilik faaliyetlerini
zorlagsmakta hatta gecikmektedir.

Girigimcilik Kiiltiiriiniin Eksikligi: Tarim sektoriinde faaliyet gosteren bireylerin gegmisten gelen cesitli
aliskanliklara olan baghliklar: girisimcilik kiiltiirtiniin gelisiminin 6niinde engel olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bu durumun temelinde ise girisimcilige yonelik egitimin yetersiz, farkindaligin ise tam manasiyla
yaratilamamuig olmasi yer almaktadir.

Kirsaldan Kentlere Gog: Yasam kosullarinin yetersizliginden dolayr geg¢miste oldugu gibi kirsal
kesimden kentlere dogru go¢ yasanmaktadir. Her ne kadar hiikiimetler tersine gogii tesvik edici adimlar
atmis olsa da bunlar maalesef yetersiz kalmaktadir. Kirsaldan kentlere yasanan gog kirsal bolgelerdeki
kalifiye tarim isgiictinde bir boslugun ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Tarim alaninda kalifiye ve
yetenekli niifusun daha iyi yasam kosullarina sahip olmak umuduyla kentlere goc¢ etmesi tarimsal
girisimciligin gelisiminde 6nemli rol oynayan potansiyel girisimcilerin yok olmasi anlamina gelmektedir.

Eski Teknolojiler ve Ekipman: Bilgi, insanlarin durumu analiz etmelerine, firsatlar1 kesfetmelerine ve
dogru zamanda uygun kararlar almalarina yardimci olmaktadir. Bilgi eksikligi girisimciligin her tiirtinde
oldugu gibi tarimsal girisimciligin gelismesinin oniinde de engel teskil etmektedir. Tarim ekipmanlar1 ve
tarim girisimleri ile ilgili bilgi teknolojisi ve bilgi eksikligi tarimsal girisimciligin gelisimini negatif yonde
etkilemektedir. Teknolojik tesislerin ve ekipmanlarin eski olmasi tarim sektoriiniin biiytimesi igin kritik
oneme sahip olan tarimsal girisimciligin 6ntindeki bir engeldir.

Tarimsal Uriinlerin Pazarlanmasimdaki Sorunlar: Tiketilmedigi siirece {irtintin higbir degeri yoktur.
Sonunda kéar elde etmek igin tiretilen tarimsal {irtinlerin uygun nakliye, depolama tesisi, tarimsal tirtinlerin
tanitimi igin yeterli imkanin olmamasi, pazar hakkinda yetersiz bilgiye sahip olma, tarmm tirtinleri igin
istikrarsiz fiyatlarin soz konusu olmas, talep dengesizligi, yerel aracilarin etkisi gibi bir¢ok etken ytiziinden
pazarlanmasi ciftciler agisindan zor hale gelmistir. Bu durum tarim driinlerinin yatirim yapmaya
degmeyecek dolayisiyla ugruna girisimcilik faaliyetlerinde bulunulamayacak tirtinler haline getirmekte
buna bagl olarak tarimsal girisimcilik gelisememektedir.

Fiziksel Lojistigin Yiiksek Maliyetleri: Guniimiiziin pazar yapisi titketmek i¢in tiiketicinin iirtine dogru
degil tirtintin tiiketiciye dogru hareket etmesini gerektiren bir yapidadir. Tarimsal tiriinlerin de miisteriye en
yakin noktaya ulastirilmasi bazi lojistik faaliyetlerin varligimni gerekli kilmaktadir. Tarimsal trtinlerden
ozellikle taze tiiketilmesi gerekenlerin uygun bircimde paketlenmesi ve depolanmasi ve tasinmasi yiiksek
maliyetlere neden olmaktadir. Yiiksek maliyetli lojistik sadece tarimsal girdiler icin degil tarimsal c¢iktilar
icin de gecerli bir durumdur. Bu durum ¢ift¢inin elde edecegi gelirin azalmasina hatta zarar etmesine neden
olabilmekte ve tarim sektoriiniin girisimcilik i¢in cazip olmaktan ¢tkmasina neden olmaktadir.

Yetersiz Politikalar: Tarimsal faaliyetlerin gerceklestirildigi kirsal bolgelerdeki ciftcilerin egitim
diizeylerinin genelde diisiik olmas: ve bazilarmin okuma yazma bilmemeleri karsilasilmasi normal olan
durumlar arasindadir. Hitkiimetin tarim sektoriine yonelik politikalarmin karsilik bulabilmesi s6z konusu
politikalar kapsaminda atilan adimlarin kirsal bolgelerde tarimsal faaliyetlerle mesgul olan niifusa
agiklanabilmesi ile iligkili bir durumdur. Hiitkiimet tarimsal konularda miikemmel bir politika belirlemis olsa
dahi muhatabma ulasamadigt ve bunu aciklayamadigi durumda s6z konusu politikalarin hicbir anlami
kalmamaktadir (Kumar, 2020, 8909; Verma vd., 2018, 71; Rao ve Kumar, 2016, 1637-38).

Elestirel bir acidan bakilacak olursa diinyada bir¢ok hiikiimet hizmet, imalat ve sanayi sektorlerine
verdigi destek tarim sektoriine verdigi destekten fazladir. Ancak giiniimiiziin en ciddi saglik problemi
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Kovid-19un olumlu yonlerinden birisi tarim sektoriintin 6neminin daha ciddi bir sekilde farkina
varilmasina vesile olmasidir. Ozetle bahsedilmis olan zorluklar tarim sektoriinii tarimsal girisimcilik
agisindan cazip olmaktan ¢ikarmaktadir. Cazip olmayan hicbir sektére de herhangi bir girisimcinin yatirim
yapmasi beklenemez.

6. Tarimsal Isletmeler

Uretimin baglayabilmesi igin emek, sermaye, dogal kaynak ve girisim unsurlarimi varlig
gerekmektedir. Bu unsurlarin bir araya gelmesindeki kilit rol ise girisimci tistlenmektedir. Girisimcinin
birlestirici rolti olmadan tiretimden bahsedilemez. Girisimcinin kendisinin de bir unsuru oldugu diger
tretim faktorlerini basarili bir sekilde bir araya gelmesiyle “girisim” ortaya ¢ikmaktadir. Etimolojik agidan
“girisim” ya da “tesebbiis” kavraminin kdkeni, Arapca’ da “sebs” kelimesine dayanmaktadir. Dolayisiyla
tesebbiis; “ elinde tutmak, yapismak, tuttugunu birakmamak ve bunun icin gerekeni yapmak” anlamina
gelmektedir. Dilimizde “girisim” kavrami bir emir kipi olan “gir” fiilinden tiiremis ve “bir yerden bir baska
yere gecis yapmak, atak davranarak bir ise baslamak, bir sorunu ¢6zmek icin bir seyler yapmak” anlamina
gelmektedir (irmi§ vd., 2010, 7). Girisim kavramina somut agidan bakildiginda; ticari bir faaliyeti
gerceklestirmek icin tiretim faktorlerinin bir araya getirildigi ve gerceklestirilen tiretim sonucunda mal veya
hizmetin ¢iktisinin elde edildigi teknik, ekonomik ve hukuki birimler seklinde tanimlanirken, soyut acidan
bakildiginda ise; girisimcinin is kurma siirecinde gosterdigi caba ve katlandig1 zorluklarm biittinii olarak
tanimlanmaktadir (Tutar ve Kiicik, 2003, 161). “Isletme” ve “girisim” kavramlar1 giinlik hayatta
birbirlerinin yerine kullanilmalarina ragmen, kapsayicilik agisindan birbirlerinden ayrilmaktadir. Belirli
finansal, idari ve ekonomik isleve sahip bir orgiitlenmeyi ifade etmesi bakimimndan degerlendirildiginde
girisim, isletmeyi kapsayici niteliktedir (Sabuncuoglu ve Tokol, 2001, 38). Bir bagka ifadeyle isletme,
girisimin teknik olarak faaliyetlerini gerceklestirebilmesi amaciyla kurdugu ekonomik birimlerini ifade
etmektedir.

Tarmmsal girisimcinin tiretim faaliyetlerini girisimcilik faaliyetleriyle basarili bir bicimde bir araya
getirmesi neticesinde hayata gecen tarimsal isletme; “Yasal durumu ne olursa olsun, sahip oldugu ya da
ortakgilik, yaricilik veya kiralama seklinde isledigi arazinin biiytikltigiine bakilmaksizin kendi adina bitkisel
tiretim ve/veya hayvancilik faaliyeti ve/veya su iriinleri tiretimi yapan tek yonetim altindaki ekonomik
birim.” seklinde tanimlanmistir (www.resmigazete.gov.tr). Tarim Kanunu'nun 3. Maddesi tarimsal
isletmeyi; “Uretim faktorlerini (dogal kaynak, sermaye, emek, miitesebbis) kullanarak; bitkisel veya
hayvansal triinlerin tiretmek amaciyla tarimsal faaliyetler gergeklestiren veya s6z konusu tarimsal
faaliyetlere ek olarak depolama, muhafaza altina alma ve pazarlamaya yonelik bir takim faaliyetlerde
bulunan isletme.” olarak tanimlamistir (Wwww.resmigazete.gov.tr). Cetin ve Tipi (2016, 15-16) calismalarinda
tarimsal isletmeleri buytikliikleri, hukuki yapilar1 ve faaliyet konular1 olmak tizere tii¢ baslikta
simiflandirmislardir:

i) Biiyiikliiklerine Tarimsal Isletmeler:

a) Kiicik Tarmmsal Isletmeler: Aile bireyleri disinda baska kimsenin calismadigi ve kendi
ihtiyaglarini karsilamaya yetecek kadar tiretim yapan tarimsal isletmelerdir.

a) Orta Biiytikliikteki Tarimsal Isletmeler: Aile bireyleri ile birlikte genellikle aileden olmayan
yabancilarin birlikte calistigl ve iiretimde genellikle isletme sahibinin emeginin s6z konusu
oldugu tarimsal isletmelerdir

b) Biiytik Tarimsal Isletmeler: Uretim asamasinda isletme sahibinin emeginin olmadigi ancak
tcretli calisanlarmn varligiin s6z konusu oldugu tarimsal isletmelerdir. Biiyiik tarimsal
isletmelerde tarimsal teknoloji iriinii olan ekipman ve makinelerin kullaniminin artmasi galisan
is¢i say1sinin azalmasini da beraberinde getirmistir.

ii) Hukuki Yapidan Tarimsal Isletmeler:

a) Ozel Tarimsal Isletmeler: Arazi ve tarimsal faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli biitiin
makine, ekipman, arag¢ ve gereclerin tamaminin miilkiyetinin 6zel kisilere ait oldugu tarimsal
isletmelerdir.

b) Kamuya Ait Tarimsal Isletmeler: Arazi ve tarimsal faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli
biitiin makine, ekipman, arag ve gereglerin tamaminin miilkiyetinin kamuya ait oldugu tarimsal
isletmelerdir.
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iii) Faaliyet Konularima Gére Tarimsal Isletmeler:

a) Hayvansal Uretim Yapan Tarmmsal Isletmeler: Deniz canlilarmin (balik, kerevit gibi), kanath
hayvanlarin, kiiciik ve biiyiikbas hayvanlarin tiretiminin yapildigr ve bu hayvanlardan elde
edilen yumurta, siit, et gibi tirtinlerin {iretimini de kapsayan tarimsal isletmelerdir.

b) Bitkisel Uretim Yapan Tarimsal Isletmeler: Tarla ve bahge {iirtinleri gibi bitkisel tiretim yapan
isletmelerdir.

¢) Su Uriinleri Uretim Yapan Tarimsal Isletmeler: Midye, stinger, karides gibi deniz mahsulleri ve
tath ve tuzlu su balikcilig1 alaninda faaliyet gosteren isletmelerdir. Tiirkiye'nin {i¢ tarafinin
denizlerle gevrili olmasi ve tatl su kaynaklar1 bakimindan 6nemli bir potansiyele sahip olmasi
su iiriinleri alaninda faaliyet gosteren tarimsal isletmelerin yaygin olmamasinin temel nedenidir.

d) Orman Uriinleri Uretim Yapan Tarimsal Isletmeler: Her tiirlii agac ve kiiltiir mantar1 iiretiminin
yaru sira bu tirtinlerden elde edilen her tiirlii tohum, yaprak, meyve vb. tirtinlerin tiretiminin de
gerceklestirildigi tarimsal isletmelerdir.

e) Karma Uretim Yapan Tarimsal Isletmeler: Finansal yonden giiglii olmalarimin sagladig imkan
ile yukarida bahsedilen faaliyet alanlarindan iki veya daha fazlasinda tiretim yapan tarimsal
isletmelerdir.

Tarimsal igletmelerin 6zellikleri sunlardir:

a) Aksini belirten yasal diizenleme olmamasindan dolay: tarimsal isletmelerin ekseriyeti muhasebe
kaydi tutmamaktadir,

b) Tarim isletmelerinin genelinde egitim diizeyi, gelir ve ticret diizeyi diistiktiir,

¢) Tarim isletmelerinin ¢cogunlugu kiiciik aile isletmelerinden olusmasindan dolay: fiyat tizerinde
etkileri yok denecek kadar azdir,

d) Tarim isletmelerinin ¢ogunlugunun kiiciik isletme olmasi, bir araya gelerek organize bir sekilde
tretim ve pazarlama konusunda ortak kararlar alamamaktadirlar,

e) Tarmmsal isletmelerde tiretimin gerceklestirilmesi icin gereken stirenin biyolojik doniisiime bagh
olmasi piyasada kisa vadeli taleplerin giderilmesinin éniinde engel olusturmaktadir,

f) Islettikleri arazileri parcali olan tarimsal isletmelerin belirli bir merkezde tiretim yapma
sanslarinin olmamasi fayda/maliyet analizi neticesinde baz1 arazilerin atil durumda kalmalarina
nede olmaktadir,

g) Tarmmsal trtinlerin biyolojik doéntisim 6zelligine sahip tirtinler olmas: iiretimine (ekimine
baslanmus) bir tarimsal tirtiniin tiretiminin durdurulmasi s6z konusu degildir (Bozbayir, 2018, 5;
Tungez, 2011, 7).

Sonug

Her gecen yil artan diinya niifusu, kiiresel isinmanin neden oldugu iklim degisikligi, yagis
rejimlerinin iklim degisikligine bagli olarak degismesi, tatli su kaynaklarinin yavas yavas azalmasi, gevresel
kirlilik nedeniyle topragin ve suyun kirlenmesi, toprak erozyonunun artmasi gibi kiiresel faktorler
beraberinde insanin varligini devam ettirebilmesi icin gerekli olan gidanin temel kaynag: olan tarimin
gelecegini tehlikeye sokan ana sebepler arasinda yer almaktadir. Aralik 2019’da Cin’in Wuhan Eyaleti'nde
ortaya cikarak tiim diinyay: etkileyen Kovid-19 salginin ilk dénemlerinde, ¢ok kisa zaman iginde tiiketilen
raf omrii uzun gida iirtinlerinin ve temel gida maddelerinin temeline inildiginde tamaminin tarim sektoriine
dayandig1 asikdrdir. Salgin déneminde tiim sektorler durma noktasina gelirken durmamasi, faaliyetlerine
devam etmesi gereken sektorlerden birisi de tarim sektorii olmustur. Yine bu dénemde tarim sektoriintin
onemi bir kez daha ortaya ¢ikmustir.

Guintimuzde {ilkeler arasinda yasanan catismalarin temel sebebi enerji kaynaklarmin kontrolii iken,
tarimin mevcut niifusu gesitli nedenlerle besleyemeyecegi bir donemde uluslararasi krizlerin yasanmasinin
temel nedenlerinden birinin su digeri de gida olacag: asikardir. Dolayisiyla tarimin, niifusu besleyemeyecek
bir doneme gelmeden 6nce tarim sektoriinde hektar basina tiretilen kaliteli ve saglikli tirtinlerin arttirilmasi
gerekmektedir. Bu ise tarimsal faaliyetlerde yeniliklerin getirilmesi ile miimkiin goriinmektedir. Bu noktada
tarim ve iligkili sektorlerde gerceklestirilecek tarimsal girisimciligin ve risk almaya yatkin, belirsizlikleri
kabul eden ve yenilik¢i yonleri ile 6ne ¢ikan tarimsal girisimcilerin diger ifadeyle ciftci girisimcilerin 6nemi
ortaya c¢ikmaktadir. Tarimsal {iretimin girdi asamasinda, ekim asamasinda, hasat asamasinda, tasinmasi,
paketlenmesi ve depolanmas1 gibi asamalarda mevcut uygulamalara tarimsal teknolojinin ve bilginin de
destegi ile yenilik kazandirilmasinda tarimsal girisimcilere biiyiik sorumluluklar diismektedir. Tarmmsal
faaliyetlerin gerceklestirilmesinde temel unsur olan ciftcilere gesitli egitimler, devlet tesvikleri, danismanlik
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hizmetleri saglamak suretiyle girisimcilik yonlerinin gelistirilmesi tarimsal girisimciligin gelistirilmesi
acisindan 6nem arz etmektedir.
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