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MODA ENDUSTRISINDE TREND TAHMINLERINE YON VEREN OLAYLAR
EVENTS DRIVING TREND FORECAST IN THE FASHION INDUSTRY

Giilsah POLAT

Oz

20. ylizyilda hizla yiikselis gosteren moda endiistrisi icin trend kavrami, miisteri beklentilerini karsilamak ve
giyim firmalarmin satislarimi arttirmak icin 6nemli bir yere sahiptir. Trend kelime anlami bakimindan bir¢ok kaynakta
durum ve olaylara egilim gostermek olarak tanimlanmis olsa da moda endiistrisi i¢in ¢ok daha fazlasi ifade
etmektedir. Ciinkii kiiresellesme sonucunda moda sektorii her alandan etkilenmekte ve bu durum ise trendlere yon
vermektedir. Ozellikle her sektérde oldugu gibi moda endiistrisinde de trendler miisteri beklentileri dogrultusunda her
donem farkli cizgiler, renkler, siluetler ve kumaslar olarak farklilik gostermekte ve degisime ugramaktadir. Tiim bu
degisimlerin en iyi gostergesi ise tarihsel verilerdir. Moda trend ongoriisiinde bulunurken &zellikle modanin tarihi
sertivenini analiz etmek ve diger 6ngorii yontemlerini de belirlemek sarttir. Bu ¢alismada amag trendlere yon veren ve
moda endiistrisini etkileyen durumlarin ortaya konmas1 ayrica bu kapsamda 6ngorii eksikliklerin giderilmesi ve trend
tahminlerine yonelik farkindalik olusturulmasidir. Calisma sonucunda trendlere y6n veren durumlarin moda
endiistrisinde olusturdugu etkiler ortaya konarak oneriler getirilmis olup, ozellikle tarihsel verilerin iyi analiz edilmesi
trend tahminlerinde bulunurken tasarimcilara yol gostermesi acisinda 6nemli bir rol {istlendigi sonucuna ulasilmustir.

Anahtar Kelimeler: Trend, Trend Tahmini, Moda, Endiistri, Egilim.

Abstract

For the fashion industry, which has been rising rapidly in the 20th century, the concept of trend has an
important place in meeting customer expectations and increasing the sales of clothing companies. Although the trend
has been defined as a trend towards situations and events in many sources, it means much more for the fashion industry.
Because as a result of globalization, the fashion industry is affected by all areas and this situation gives direction to
trends. In particular, as in every sector, trends in the fashion industry differ and change in different lines, colors,
silhouettes and fabrics every period in line with customer expectations. The best indicator of all these changes is
historical data. While predicting fashion trends, it is essential to analyze the historical adventure of fashion and
determine other prediction methods. The aim of this study is to reveal the situations that shape trends and affect the
fashion industry, and in this context, to eliminate foresight deficiencies and to raise awareness about trend forecasts. As a
result of the study, suggestions were made by revealing the effects of the trends-guiding situations in the fashion
industry, and it was concluded that especially good analysis of historical data plays an important role in guiding
designers while making trend predictions.
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1. GIRIS

Moda endiistrisinde "trend" terimi, uzun vadeli tiiketici tarz1 degisiklikleri olarak bilinir. Ayni zamanda
ve ayn yonde gosterilen egilim anlamina da gelmektedir. Egilimler, belirli cevresel ve bireysel faktorlere
gore degisir. Dogru zamanlama bir trendin var olmasi ve yayilmasi igin dnemlidir. Bir tirtine yonelik olumlu
ya da olumsuz tiiketici tepkisi, yeni bir trendin baslangici olarak kabul edilir (Higham, 2009, 14, 77). Moda
endiistrisi tarafindan trendlerin belirlenmesinde miisterilerin doniitleri onem tegkil ederken bununla
birlikte, yaklasan mevsimlerde hangi siluetlerin, renklerin, kumaslarin ve stillerin en popiiler olacagim
onceden tahmin edebilmek tasarimcilarin, iireticilerin ve perakendecilerin bu {iriinleri miisteriye basariyla
satabilmesini agisindan dnemlidir. Ayrica, moda endiistrisinde, miisteri begenileri dinamik olarak degisir ve
beklentiler cesitlidir (Marufuzzaman vd., 2009, 224). Moda endiistrisinden hem hizmet hem de {iirtin
acisindan miisterinin gereksinimlerini kargilamasi beklenmektedir. Ornegin, miisteri gereksinimlerini
karsilamak icin hizlh moda ve perakendeciler, giyim pazarindaki payimu arttirarak kritik bir rol
ustlenmektedir (Chan ve Chan, 2010, 1195).

Trend tahmini ve talebi ongdérememek moda endiistrisinde genellikle tarihsel bilgi eksikligi ve
mevsimsel trend egilimlerin yoklugundandir. Moda endiistrisinde tirtinler genellikle siparis siiresi, satis
sezonu ve ongoriilemeyen taleplere gore karakterize edilir ve bu ytizden yanlis tahminler yapilmaktadir.
Yanlis tahminlerden dolay1 trend ongoriisii ile ilgili bir¢cok yaklasim ortaya konmakta ve moda endiistrisi
sirketleri yillardir tahmini talep yontem ve teknikleri gelistirmektedirler (Minner ve Kiesmuller, 2012, 2836-
2851). Ornegin, giysi tarihine iliskin gorsel belgeler, kitaplar ve dergiler ile nceden trend olan giysi 6gelerini
tespit ederek gelecege iliskin tahminler yirttiilebilinir. Bu nedenle belgeleri korumak gereklidir. Sokak
kiilttirti, toplum tarihi ve moda endistrisinin nasil bir evrim gecirdigini belgelemek, ge¢misteki stil,
teknoloji, renk, model ve sosyal-kiiltiirel olarak tasarimlarin nasil etkilendigini bilerek trend ongoriileri
kesfedilebilinir. Bunun yaninda muisteri talepleri dikkate alinarak bir sonraki sezonda talebin yogun oldugu
tirtinler 6n planda tutulabilir. Bu tahminleri yapmakla sorumlu olan kisi bir trend analisti (trend forecaster)
ya da moda analisti olmalidir (Vejlgaard, 2008, 6-9).

Miisterilerin beklentileri ve bir sonraki trend nasil tahmin edilebilir, ne olabilir sorusundan yola
cikilarak olusturulan bu arastirmada amag kuramsal temeller dogrultusunda moda trendleri ve talep 6ngorii
calismalarimi aciklamak ve onerilen farklh yontemler tizerinde durmaktir. Calismada, giyim endiistrisinde
ongoru detayll bir sekilde agiklanarak, tedarik zinciri kavrami, yasam dongtisii, kiimelenme, mevsimler,
digsal degiskenler, cinsiyet, sosyal olaylar, politika, sanat akimlari gibi baghklar altinda toplanarak bu
etkenlerin moda endiistrilerindeki trend tahminindeki 6nemi drneklerle agiklanmaktadir.

Calisma sirasinda Tiirkiye’de konuya yonelik calismalarin kisith oldugu gortulmistiir. Bu dogrultuda
calismanin, mevcut eksikligin giderilmesine yardimci olabilecegi diisiiniilmektedir. Calisma bir derleme
calismasi olup, betimsel yontemdir. Calismanin iskelet yapisini olusturacak olan veriler yerli ve yabanci
kaynaklardan derlenerek olusturulmustur.

2. MODA ENDUSTRISINDE TREND KAVRAMI

Trend genel anlamiyla egilim demektir. Bir ¢ok farkli kavram igin kullanilabilen trend, 6zellikle moda
icin kitlelerin egilimini yonlendirmede hayati 6nem tasimaktadir. Modadaki degisim sosyal ihtiyagclar
yansttir. Sosyal ihtiyaglar gesitli formlarda belirir. Sosyal gerekliliklerin belirlenmesinde ana énem arz eden
modanin analizi ve tarihi dokiimantasyonun eksikligi gibi zorunluluklarin oldugu anlagilmaktadir. Bunlar
sosyo-politik, ekonomik giicler ve bilimle teknoloji ve diger sosyal olaylarin bilimsel inovasyonunu ve tarihi
icerigini muhteva eder. Tiim bu faktorler, toplumu etkiler ve degisimi olusturur ayrica toplumdaki sosyal
trend olarak adlandirilan olgunun ne oldugunu yansitir(Cholachatpinyo, vd., 2002, 14). Moda trendleri diye
bilinen kimi akimlar gercekte toplumsal derinligi olan olaylarin yaninda giinliik yasanan ve farklilik
yaratabilen olaylardan da etkilenebilmektedir. Doga olaylari-afetler, seller, depremler- savaslar ve krizler
buytk Kkitleleri ilgilendirdiginden modanin da 6ziine yerlesebilmektedir. Moda yaratilan toplumun hayat
tarzi ve zamanin yansimasidir. Trendler diinyada ne oldugunu yansimalarini ve toplumun degisimlerini
takip etmektedir. Tiim etkili trendlerde oldugu gibi, tasarimcilar ekonomik, politik, hava sartlari, medya,
sokaklar, kutlamalar, demografik 6zellikler, bilim, sanat ve doga déahil bakmaktadirlar(sekil 1) (Mete, 2006,
289). Bu anlamda hayata dair meydana gelen hemen hemen her gesit olay modanin konusu olabilmektedir.
Modanin var olma siireci bir yanda bu kitlesel hareketin nasil ve ne sekilde akla geldigi yanitlanmasi
gereken 6nemli bir soru olmaktadir. Modadaki “trendler” Premiere Vision adi verilen tasarim ofislerinde
belirlenmektedir. Kumas deneyimi olanlarla, stil ajanslarindaki profesyonellerin tecriibeleri birlestirilir ve
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elde edilen veriler, bir sonraki sezonda 6ne ¢ikarilacak trendlere yon verir. Sonra bunlar moda evlerine
satilmakta ve Paris’ten biitiin diinyaya dagilmaktadir(http:/ /www.aksiyon.com.tr).

Amerikali trend analizcisi David Wolfe, trendlerden s6z derken '"onlar bugiin iginde yasadigimiz
toplumun, diinyanin ve gecirdigimiz tek bir dakikanin bile aynas1 konumundalar" demektedir. Bu anlamda
moda bir yandan bugiinii yaratirken diger yandan gelecekteki giindemi tahmin etme zorunlulugu
icerisindedir. Trendler birkag¢ aylik kisa bir siirecten ziyade en az 18 ay 6ncesinden olmak tizere, yillar
oncesinden belirlenen ongoriileri gerektirmektedir. Ornegin 2 yil sonramin kesimlerinin nasil olacagindan,
hangi renkleri, neden o renk olarak piyasaya sunulacagma kadar tim ayrintilar masaya
yatirilmaktadir(Aydin, 2005, 36). Moda trendlerinde 6zellikle renklerin dogru belirlenmesi hedef kitleler i¢in
ayr1 bir 6nem arz etmektedir. Ciinkii zaman gectikce insanlar renkler i¢in tercihlerini degistirirler. Moda
tstatlarinin moda trendlerini 6ngordiigu gibi, renk danmismanlar: niifusun gesitli segmantasyonlarindaki
ozelliklerini hesaba katmayla renk trendlerini yaratir ve tahmin ederler. Onlar kisa ve uzun dénemli renk
tahminleri gelistirir, pazarlama yoneticileri trend ve tirtinlerinin renklerine dayanan tercih edilme olasiligin
en yiiksege c¢ikarir, tirtin paketlerinin rengini ayarlar ve trendleri kiyaslayabilir. Gergekte tireticiler, tirtin
paketleri icin bir renk segtiklerinde renk uzmanlarinin tahminlerinden yararlanabilirler (Satyendra,2006,
786). Boylece moda trend siireci karmasik olan ancak kendi igerisinde profesyonel kanallar tarafindan
yonetilen bir sisteme sahip olmaktadir.

2.1. Trend Tahmini

Trend tahmin yayinlar egilim tahmincileri tarafindan tiretilmektedir ve bugiiniin moda endiistrisinde
trendleri 6ngoren ve sunmakta olan sirketler bulunmaktadir. Her yil defalarca, tasarimcilar, perakendeciler
ve sirketlerin diinya ¢apinda belirli bir gériiniim ve estetik tahminleri ederek, belirli egilimlerine dayanarak,
moda koleksiyonlari {iretmektedirler. Bu trend tahminleri veya tahmini raporlar, moda endiistrisinde trend
tahmin eden sirketlerin yilda birkag kez stilde ne olacagimi ve hangi renklerin, siluetlerin, kumaslarmn ve
detaylarin bagarili olacagini tahmin etmeleri igin yayinladig: kitaplardir. Sirketler, tasarimcilar, endiistriler
ve kiiresel degisimler arasindaki ortak noktalar1 bulan ve popiiler trendlerin neler oldugunu belirleyen
kiiresel, yaratict trend tahmincileri ekibinden olusur (Mackinnery, 2010, 26). Insanlar gecmiste
gozlemledikleri egilimlere dayanarak gelecege iliskin ongoriilerde bulunurlar. Yeni olan ve yeni yeni olusan
trendleri kestirmek, saptamak icin trend yaraticilar1 ve moda belirleyiciler, sik sik, goriiniisiine 6nem veren,
yeni trendleri takip eden gruplarla ayni ortamda bulunmaktadirlar. Moday: belirleyenler en ¢ok asagidaki
insan gruplar1 arasinda bulunmaktadirlar (Vejlgaard,2008, 52-56-57).

*  Gengler

+ Tasarimcilar

* Sanatgcilar

»  Varlikli insanlar

Unliiler

»  Tarz-takipgisi tist kimlikler

Eger bu gruplardan biri ya da daha fazlas1 yeni bir tarzi benimserse, o tarzin bir trend olma olasilig1 ¢ok
yiiksektir. Bu gruplarin her biri icindeki, yeni yeni ortaya c¢ikan bir tarzi benimseyen, moda belirleyicilerin
sayist ne kadar fazla olursa, o tarzin bir trend olmasi olasiligi ayni oranda artis gostermektedir. Moday1
belirleyen bu gruplar tarafindan belirlenen trendler, ayni gruplar tarafindan ortaya konulan daha 6nceki
trendlerle ayni cizgide ilerleme egilimindedir. Moday1 belirleyenlerin zevkleri ve tarzlar: incelenerek, farkl
bir¢ok yasam tarzi alanindaki yeni gelismelerin 6niinde ilerlenir (Vejlgaard, 2008, 52). Trendlerin birtakim
arastirmalar ve calismalarla 6nceden tahmin edilmesi aym1 zamanda pazarlama stratejilerinin dogru
saptanmasint saglayarak dogru kararlar almaya yardimci olmaktadir. Modada arastirma ve tahmin,
asagidaki faaliyetleri icerir (Mete, 2006, 289).

» Pazar sartlarin arastirma-miisteri satin alma davraniglarinin sosyal, ekonomik, teknolojik ve cevre

sartlarindan etkilenme

* Miusterinin hayat tarzimi not etme, satis trendlerini degerlendirmek icin satis istatistiklerini

arastirma,

*  Uluslararast moda sovlari, sergileri, konferanslar: ve marka fuarlarini ziyaret etme,

*  Yeni yone ve trendleri 6neren moda yaratimi igin popiiler tasarim koleksiyonlarini degerlendirme,

*  Sokak arastirmasi, sokak trendlerini gézlemleme, insanlarin nasil giydiklerini fotograflama,

* Magaza koleksiyonlarini ve tasarim stratejilerini analiz etmek igin rakip magazalar1 gozlemleme,

yeni perakende konseptlerini deneyimleme,
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» Diger tasarimci ve endiistri profesyonelleriyle gortisme,

+ Internet, pazarlar ve kitapgilari tarama, diinya ¢apindaki tasarim hizmetleri, kataloglar1 ve moda
yaymlarmi arastirma,

* Halkin duygularina, mevcut olaylara, sanat eserlere, filmlere ayak uydurmaktir (Mete, 2006, 289).

Trend analistleri yukaridaki adimlardan yararlanarak tahmini raporlar hazirlayabilecegi gibi olas: trend
tahminini etkileyen etkenleri dikkate alarak yeni strateji gelistirilebilir. Trend tahmin sistemi 7 adimda
incelenebilinir.

3. BULGULAR

3.1. Tedarik zinciri stratejisi

Tedarik zinciri, hammaddenin temin edilmesinden, tirtiniin son kullaniciya ulastirilmasina kadar gegen
tum faaliyetleri, hatta trtintin tamiri, bakimi, hatali olmasi nedeni ile iade alinmas:1 gibi faaliyetlerden
olusmaktadir. Moda sektoriinde tedarik zinciri; tirtintin yaratilmas: fikrinin dogmasi ile, son kullanicinin
eline ge¢mesi ve uriint kullanmas: arasindaki tiim stiregleri kapsar. Bu zincirin her halkasinda muiisteri
memnuniyeti esastir. Tedarik zinciri yonetimi, zincirin tim halkalarindaki miisterilere iirtinleri dogru
zamanda, dogru miktarda ve dogru yerde temin edebilmeyi saglayan, tirtin ya da hizmetin tiretilmesinde
gerekli olan birimlerin etkin olarak entegre edilmesi ile, tiim sistem boyunca verimlilik ve etkinlik
saglayarak miisteri memnuniyeti gereksinimlerini yerine getirebilmektir(Sener, 2003, 7). Tekstil ve hazir
giyim endiistrisi toplam diinya ihracatinin % 7'sini temsil etmektedir. Bu ise 350 milyar dolarlik bir ticarete
karsilik gelmektedir. Endiistride yaklasik 40 milyon iscinin 19 milyonu Cin'de galismaktadir. Gelismekte
olan tlkelerde (Hines ve Bruce, 2007). Hem tekstil hem de giyim endiistrisi arz ve talep tarafindan
olusturulmaktadir (Barnes, L. &Lea-Greenwood, 2006). Hazir giyim sektoriinde tedarik zincirinin akisi ve
bu zincirin halkalar1 asagidaki boliimlere ayrilmistir.

. Koleksiyon (tasarim) asamasindaki siirecler

. Siparis alma asamasindaki stiregler

. Uretim asamasindaki siirecler

J Satis ve sevkiyat asamasindaki siirecler (Sener, 2003, 7)

Wiren (2008), Perakendeciler i¢in moda ongoériilerini tahmin etmenin 6nemi marka sahiplerine gore
daha ytiksektir. Bir perakendeci, miisterilerinin istedikleri tirtinleri almasini ve emirlerini vermesini asla
bekleyemez. Sezon basladiktan sonra, hazir giyim tireticilerinin emirleri yerine getirmek icin zamana ihtiyaci
vardir. Hines ve Bruce (2007), envanter yonetimi, hizli bir sekilde eski duruma giren mallar iceren herhangi
bir iste oldugu gibi modada da ¢ok 6nemli bir unsurdur. Tedarik zincirinde maliyetleri diistirmek ve etkinlik
kazanmak icin talebin tahminine vurgu yapilmalidir. Brannon (2006), piyasa, zaman aralig1 ve dagitim
yonteminden sonra miisteri davramisinin genellemesinin kullamilmasimi  6nermektedir. Talepleri
ongormedeki zorluk, sirketlerin tedarik zincirinin gelistirilmesine ve ticarete odaklanmasima yol agt1.
Envanter seviyesini diisiirmek i¢in moda perakendecileri, hizli tepki politikas1 gibi gesitli onlemleri kabul
ettiler. Duyarlilik, hizli bir sekilde biiyiitme (veya azaltma) yetenegidir ve tiiketici tercihlerinin tedarik
zincirinin stireclerine hizla dahil olmasidir (Iyer ve Bergen, 1997, 570 ve Choi, 2006, 255). Giyim firmalarinin
tedarik stratejisi genel olarak iki adimdan olusmaktadir:

1. Magazalarin arzimi saglamak tizere mevsim basinda ilk siparis icin deponun dogru bir envanter
seviyesine ulasmasi.
2. Giysi tirtinlerinin tasarim / tiretim / dagitimi programini goz ¢niinde bulundurarak sezon boyunca

baz1 6geler i¢in bir veya daha fazla yenileme (Thomassey, 2012).

3.2. Yasam Dongiisii

Belirli bir stilin yasam siiresi bir aydan bir asra kadar uzanabilse de, moda tahmin edilebilir bir sira
izleme egilimdedir. Moda yasam evresi, tirtin yasam evresine benzemektedir. Dogumdan oliime dogru
giden temel evreler, moda trtinlerde de goriiliir. Moda tirtinlerin yasam omrii kimyasallar, ilaglar... gibi
urtinlere gore daha azdir. Ciinkii moda tirtinler renk, tasarim, sezon gibi faktorlerle siki sikiya iligkilidir. Bu
faktorler zamanla degistiginden moda tiriinler de degisir (Baybars, 1997, 426). Moda bir iiretim olmakla
birlikte miisteri istek ve ihtiyag¢larinin zamanla degismesi durumudur. Yani moda dontistimdiir. Eskilerin
kabul gérmeyerek bir siire sonra yenileri ile yer degistirilmesini kabul etmektir. Uriinlerin ¢ogunda yasam
dongiisii genellikle dort asamadan olusur: (Choi, 2007, 146, Sen, 2008, 571, Vaagen ve Wallace, 2008, 431-
455).
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* Sunma

*  Yiikselme

* Olgunlagsma
*  Gerileme

Bugiin pazara giris asamas1 daha ¢ok akis halindeki Pazar bilgisiyle ve miisteri dontitleriyle desteklenen
uritin tasarimi ve gelisimi stireciyle icli dislidir. Fikir liderleri ve ilk uygulayanlar artan stil popiilaritesini
takip etmeli ve katkida bulunmalidirlar. Modanin tepeden tabana yayilmasindan ¢ok, biitiin toplumsal statii
diizeylerinde 6ncii gruplarin oldugu ve modanin bu gruplar arasinda yatay yani ¢apraz yayilim gosterdigi
kabul edilebilir. Olgunluk seviyesi markanin biiytik pazarlarda tamamen kabul gordugtinii kanitlamaktadir.
Doygunluk asamasinda, genis kitlelere aktarilmasi icin, stillerde degisiklikler yapilir ve tirtinler ucuzlatilir.
Gerileme seviyesinin baslangicinda ise modadan uzaklasilmaya baslanmustir. Kitle modasini yakalayamamuis
olan, daha az parasi olan ya da stil bilinci olmayan insanlar bu asamada sosyo-ekonomik durumlarina gore
stile adapte olurlar. Bu asamada, biiyiik magaza zincirleri mali elden ¢ikarmak igin biiyiik capta ucuzluklara
gitmektedir Son safha moda sonmesi ile ¢coktan gerceklesmis olan eski yapiya doniis vardir. Bu asamada
moda irin stilden uzaklasmus, kaliteden kaybetmis ve de asir1 ucuzlamustir. Kisilerin agik¢a giymeyi
reddettikleri, demode olma asamasidir (Sevil, 2006, 9; Dal ve Giirpinar,2010,.48). Ancak Moda endjistrisinde
yaygin olarak bilinir ki {irtinlerin yasam dongiisii 6zellikle uzun arz siireci ile karsilastirildiginda oldukga
kisadir. Ayrica giyim trtinleri icin 6gelerin niteligine gore farkli kategorilere ayirt edilmelidir (Choi,
2007,146, Sen, 2008, 571, Vaagen ve Wallace, 2008, 431). Bu kategoriler trend tahminleri i¢in 6nemli olup su
sekildedir;

* Y1l boyunca veya her yil satilan temel 6geler nelerdir? (6rnegin; denim, temel beyaz T-Shirt).

»  Kisa stirede siklikla satilan "tek atisli" esyalar da dahil olmak tizere moda tirtinleri nelerdir?

*  Encok satilan esyalar, her yil moda trendlerine gore kismi degisikliklerle satilmakta olan ve sezon
boyunca yenilenen tiriinler nelerdir? (Caro ve Gallien, 2010, 273).

3.3. Kiimelenme

Genel olarak “kiime”ler uzmanlasmis tedarikgilerinde yer aldigi, deger katan tiretim zinciri ile
birbirlerine bagh ve birbirinden tamamen bagimsiz, isletmelerin olusturdugu tiretim ag olarak
tanumlanabilir. Bazi durumlarda; kiimeler, iiniversiteler, arastirma enstitiileri, danisma sirketleri, araci
kurumlar ve miisteriler ile stratejik isbirliklerini de kapsar(OECD,1999, 10).Moda sektoriinde iki tiir
kiimelenme mevcuttur. Bunlardan birincisi, tiretimin devamliligimi olusturan tedarik zinciri tiretim
alanlarinin kiimelenmesi ikincisi ise tiretimi yapilan koleksiyonlarin kiimelenmesidir.Moda sektdriiniin
rekabette avantajli oldugu alanlardan biri de tiretimdeki ileri yatay ve dikey entegrasyon seviyesidir.
Kiimelenme odakli olarak deger zincirinin tiim halkalarinda yeterli ve rekabet¢i oyuncu bulunmaktadir.
Yeniden yapilanma asamasinda sanayinin iligskiler ag1 analiz edilmeli ve uzun yillardir olusan tedarik
zincirleri ve kiimelenmeler bozulmamali, tiim kiime unsurlar1 desteklenerek tasinma birlikte
gerceklestirilmelidir.

Tekstil imalat1 sanayi mevcut tiretim yerlerinde ileri derecede kiimelenmelere sahip olup, bu kiimelerin
yarattig1 rekabet giicti olanaklarmi kullanmaktadir. Buna bagl olarak yeni yatirimlar i¢in mevcut kiimelerin
cazibesi 6ne c¢ikmaktadir. Bu nedenle “Sektorel Kiimelenme Diizenlemeleri” yapilarak mevcut kiimeler
icinde yapilacak yeni yatirimlar da devlet yardimlarindan ayrica yararlanabilmelidir.(Istanbul Sanayi Odast,
2014, 62,72,73). Moda endtistrisinde, {irtin gesitliligi en agir kisitlamalardan biridir. Aslinda, moda trendleri
bircok stil ve renk igerir. Bedenlerin cesitliligi ile birlikte tirtin gesitliligi buytiktiir ve stok tutma birimi (SKU)
yonetimini ¢cok karmasik hale getirir (Sen, 2008, 571-593; Vaagen ve Wallace, 2008, 431-455). Trend tahminleri
agisindan, bu gesitlilik, kisa omdirlii ve her koleksiyon igin stok tutum kapasitesi degisir, sirketin veriyi iyi
toplamas1 gerekir. Asil konu, veri toplama icin dogru seviyeyi ve kriterleri se¢mektir. Niceliksel veya
niteliksel niteliklere dayanan siniflandirma yontemleri uygulanabilir, hangi koleksiyon {irtinlerinin hangi
miisteriler tarafindan tercih edildigi, niteliksel bulundugu ve niceliksel olarak ne kadar satildig1 tespit
edilerek o tirtinlerin kiimelenmesi yapilir ve tedarik edilir.(Correa, 2007).

3.4. Mevsim

Mevsimsellik yani sezonluk {iriinler trenlere yon veren durumlardan biridir. Tasarimcilar sonbahar/kis
ve ilkbahar/yaz sezonlarina uygun tasarimlar ortaya cikarirlar. Bunu yaparken de mevsimsel etki goz
ontinde tutulur. Franses,(1996, 299-345) ve Hylleberg,(1992) calismalarinda mevsim trendlerine yonelik
verdikleri bilgilerde mevsimsellik agisindan farkli davranis sergileyen iki temel giysi 6gesinin satisini analiz
ederek ortaya koyduklari bilgiler séyledir:
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(A) Kot pantolonlar mevsimsel degisime duyarli degildir. Onlarin satiglari net degil periyodik
dalgalanmalar1 gosterir.
(B) Kisa kollu tisortler mevsimlik tirtinlerdir. Satislarinin tutar: her yilin sicak doneminde agikca daha
biiytiktiir. Bu nedenle, dikkate alinan 6genin duyarliigina gére mevsimsellik giyim satiglar1 icin éngérme
sistemine az ya da ¢ok entegre edilmektedir.

3.5. Dissal Degiskenler

Giysi piyasasi, satislari oldukga dalgalandiran gesitli faktorlerden ok etkilenmektedir. Agiklayici
degiskenler olarak da adlandirilan bu faktérler bazen kontrol edilemez ya da bilinmemektedir. Bazilar1 satin
almin artmasini igeriyor karar verirken, digerleri magaza trafigini degistirir (Little, 1998, 473-485).
Dolayisiyla, onlari tam olarak tanimlama ve etkilerini 6lgme zorlugu bulunmaktadir. (De Toni ve
Meneghetti, 2000, 17-32). Onceki aciklamalarla ilgili olarak, uygulayicilar; Tahmin sistemini olusturmak igin:

* Aciklayic degiskenler giyim esyalarin1i modellemek igin gereklidir ve miimkiinse en uygun olanlar1
tahminlerin hesaplanmasina entegre edilmelidir.

*  Budegiskenler ¢ok gesitlidir ve bir ayrintili listenin olusturulmasi miimkiin degildir
*  Bu degiskenlerin her birinin etkisi tahmin etmek 6zellikle zordur ve zaman iginde sabit degildir.
*  Bu degiskenlerin, satis {izerindeki etkilerinin anlasilmasi ve modellenmesi ile iliskilendirilmesi

*  Bazi degiskenler mevcut degildir (rakip veriler) veya ongortilebilir (yani hava durumu verileri) ve
dolayisiyla dngdrme sistemine entegre edilemez (Thomassey, 2012, 470-483).

3.6. Sosyal Etkenler

Ttiketici davranislarini referans gruplari, aile, sosyal rol, cinsiyet ve statiiler biiytik 6lgtide etkiler. Satin
alma karari iizerinde ailenin 6nemli etkisi vardir. Ailenin tiiketici davranislar1 iizerindeki etkisi, aileden
aileye degismektedir. Ailenin otoriter yapisi, buiytikliigi, fert sayisi, yasadigi yer farklilastikca tiiketici
davraniglar1 tizerindeki etkisi de farkli olmaktadir. Ayrica ailenin islevi, ailedeki kadinlarmn calisip
calismamasi, aile yasam seyri de tiiketici davranislarini etkileyen etmenlerdir (Siirticti, 1998, 21). Ailenin
yapist da satin alma davramsinda énemli bir yer tutmaktadir. Bireylerin arasinda etkilesimin fazla oldugu
ailelerde genellikle ortaklasa satin alma karar1 verildigi gortilmektedir. Bazi ailelerde ise satin almada
babanin sozii gecerken, bazilarinda annenin kararlari baskin olmaktadir (Yiikselen, 2008, 137; Engel,
Blackwell ve Miniard, 1990, 174). Sosyal sinif, toplumu olusturan bireylerin gelir, meslek, egitim gibi
ozellikler bakimindan hiyerarsik olarak siralanmasini ifade etmektedir (Eroglu, 1995, 175). Sosyal sinifin
kendine 6zgti davrarns kaliplari, yasam tarzi, sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik zellikleri bulunmaktadir.
(Islamoglu ve Altunisik, 2013, s. 193). Kiiltiir, bireyin iginde yasadig toplumun tiim maddi ve manevi
degerlerinin toplamidir (Luna, Gupta, 2001,46).

3.7. Sanat Akimlar1

Moda ve sanat iiclii bir iliskiye; yapit, yaratici ve izleyici iliskisine basvurarak estetik bir hazzin
olusmasini saglamaktadir. Moda ile sanat1 birlestirmek hem artik herkesin bildigi bir gercek, hem de tam
anlamiyla giincel bir konu olmaktadir (Givry,1999, 12). Asagida belirli dénemlerde yer alan sanat
olaylarindan ve moday: etkileyen cesitli gelismelere yer verilmektedir.

*  1945-1946 yillar1 Fransa’min moda alaninda kaybettigi itibarini kazanma yillaridir. Moda Tiyatrosu”
Louvre’da Masan salonunda diizenlenen bir gosterinin yankilar: ve etkileri II. Diinya Savasi sonrast
Fransiz modasimnin kaderini belirledi. Ciinkii savasin hemen ardindan moda tasarimcilarinin,
sanat¢ilarin, heykel tirasgilarin ve sahne tasarimcilarinin bir araya gelerek moda sektoriinii
canlandirma operasyonudur (Baudot, 2001, 136).

« 507 yillar Amerika’da baglayan Rock'n Roll riizgar1 bir anda biitiin diinyay1 sarmigtir. Ozellikle
genglerin tutkusu olan dans ve miizik sosyal yasantiyr dinamik kilmustir. Elvis Presley’in jean takim
ve James Dean giymis oldugu jean pantolon biiytik ilgi ¢ekti ve jean kumaslardan {iretilen giysiler
ozellikle pantolon ve montlar modaya damgasini vurmaktadir (Onur,2004, 55).

* 60’11 yillarda gengligin istekleri birbirinden farkliydi. Modern sanat, moday1 sadece diisiinsel olarak
degil renk ve desen olarak da etkisi altina almustir. Andy Warhol, pop sanatin yiikselisinin
simgesiydi ve modanin igine sizan renklerde onun ¢alismalarindan payini aliyordu (Onur, 2004, 55).
1969 yilinda Op-Art tarzi Avrupa modasinda etkin olmustur. Op-Art resim sanatinda oldugu gibi
geometrik bicimlerde de optik yayillma amacini giitmiistiir. Ozellikle siyah-beyaz zithg ve
geometrik eksenlerden yayilan bu moda akiminda kumas desenleri giysiyi kaplayacak biiytikliikte
uygulanmis, geometrik sekilli takilar ile de giysiler tamamlanmustir (Howell, 1991, 136).
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* 70 ’li yillarda miizik piyasas! film veya spor alanlarina gore daha hizli bir biiytime gostermistir.
Buytimenin baslica nedenleri arasinda cesitlilik 6n plana ¢ikarmaktadir. Geng aile gruplarindan
olusan miizik gruplari, “Punk akiminin getirmis oldugu “ Punk -Rockers” tarzi miizik guruplari,
rock miizigin agresif danslari ile cosan rock sarkicilar1 - guruplar: ve hayranlart miizigin bagka bir
boyutudur (Herald, 1992, 23-44).

* 198071 yillarda modanin siirekli etkilesim iginde oldugu sektorlerden biri de Aerobik olmustur.
Saglikli yasam furyas: kitleleri etkileyerek spor salonlarna yonlendirmistir. Bununla birlikte spor
giyimde dalgalanmalar olmus, taytlar, tozluklar, saga takilan bandanalar trend haline gelmistir.

*  90’Ir yillarin modasinda “minimalizm” yer almaktadir. Yetmisli yillarin avangart sanat terimi olan
minimalizm, seksenli dénemlerin abartili ve gosterisli giysi formuna karsilik, modaya gercek bir
sadelik getirmistir (Baudot,1997,5.318).

4. SONUC VE ONERILER

Calisma kapsaminda ele alindan trend 6ngoriisii kavrami, yontemleri ve diger galismalar ayrintili olarak
literatiir kaynaklarda incelenerek, agiklanmaya calisilmistir. Sonug olarak talep ongoriisii icin bircok
yontemler onerilmistir. Talep 6ngoriistintin ana sinirliliklarinda basta tarihsel verilerin olamamasi biiyiik
sikint1 olarak diistintilmustiir. Tkinci sinirlilik, gelecekteki dis degiskenlerin neler olacagini tahmin etmektir.
Uctincti stnirhilik ise dogru istatistiksel metodun ne oldugunu bulmaktir. Miisteri beklentileri ve doniitleri
dikkate alinarak, calismada ele alinan trend tahminini etkileyen 7 adim tespit edilmeli, izlenmeli ve dogru
istatistiksel yontem belirlenerek yeni ongorii stratejileri olusturulmalidir. Moda endiistrisinde mdiisteri
beklentisinin tam anlamiyla karsilanmasi ve trendlerin bu dogrultuda olusturulmas: diger 6nemli noktadur.
Ayrica tasarimcilarin trend tahminlerinde bulunurken asagidaki durumlar: dikkate almalar: 6nerilmektedir:

* En basta gegmisteki degisimlerin nedenlerini belirlemek gerekir.

*  Yeni sezonda soz konusu olacak trendlerin ve miisteri beklentilerin belirlenmesi gereklidir.

* Ayni zamanda hitap edilen miisteri profili ve tirtinlerin olmasi gereken fiyat ve maliyet araliklar1 da
tespit edilmesi 6nerilmektedir.

KAYNAKCA

Baudot, F.(2001). Modamn Yiizyih. Istanbul: ITKIB Giincel Yayimcilik.

Barnes, L., And G. Lea-Greenwood. (2006). Fast Fashioning The Supply Chain: Shaping The Research Agenda. Journal of Fashion
Marketing And Management 10, S. 3, s. 259-71.

Brannon, E. (2006) Fashion Forecasting. USA: Fair Child Publications.

Baybars, O.(1997). Tek, Pazarlama Ilkeleri. 7. Baski, (istanbul: Cem Ofset Matbaacilik Sanayi A.S.

Caro, F. ve Gallien, J. (2010). Inventory Management of a Fast Fashion Retail Network. Oper Res., S. 58, s. 257-273.

Chan, F.T.S. ve Chan H.K. (2010). An AHP Model For Selection Of Suppliers in The Fast Changing Fashion Market. International Journal
Of Advanced Manufacturing Technology, S.51, s. 1195-1207.

Choi T.M. (2006). Quick Response In Fashion Supply Chains With Dualin Formation Updating. Journal Of Industrialand Management
Optimization, 2, Pp. 255- 268.

Choi T.M. (2007). Pre-Season Stocking And Pricing Decisions For Fashion Retailers With Multiple Information Updating. Int Journal
Prod Econ S. 106, s. 146-170.

Cholachatpinyo, A.,Padgett I,Crocker M. ve Fletcher B.(2002). “A Conceptual Model Of TheFashionProcess-Part 1 TheFashion
Transformation Process Model”, Journal Of Fashion Marketing And Management, S. 6.

Correa, J. (2007). Optimization Of A Fast-Response Distribution Network. M.S. Thesis, LFM, Massachusetts Institute Of Technology.
Dal, V. ve Giirpimar, M.(2010). Hazir Giyim Sanayinde Hizli Moda Kavrami ve Bir Model Onerisi. Istanbul Sanayi Odasi, Istanbul: Omiir
Matbaacilik A.S.

De Toni A. ve Meneghetti A. (2000). The Production Planning Process For A Network Of Firms In The Textile-Apparel, Industry. Int |
Prod Econ S.65, s. 17-32.

Durmaz, Y. (2011). Ttiketici Davranisi, (2. Baski). Ankara: Detay Yayincilik.

Engel, F.J., Blackwell, R.D. ve Mimard, P. W. (1990).Consumer Behavior. United States of America: The Dryden Pres.

Eroglu, F. (1995). Davranis Bilimleri. Istanbul: Beta Yaymcilik.

Franses, P.H. (1996). Recent Advances in Modelling Seasonality. | Econ Surv S.10, s. 299-345.

Givry, V.D.(1999). Sanat Kiiltiir. Antika. Dergisi (Moda Ve Sanat) . Say1:12. Istanbul: Portakal Yaymevi.

Herald, J.(1992). Fashions Of A Decade: The 1970s . London: Batsford Ltd.

Hines, T. Ve Bruce, M. (2007) Fashion Marketing (2nd Ed.) Elsevierltd, Oxford.

Higham, W.,(2009). Next Big Thing -Spotting And Forecasting Consumer Trend For Profit. London : Kogan Page Limited.

Howell, G.(1991). In Vogue 75 Years Of Style. London :Condé Nast Books.

Hylleberg, S. (1992). Modelling Seasonality. Oxford University Press, Oxford.

Iyer, A.V. Ve Bergen M.E,, (1997). Quick Response In Manufacturer-Retailerchannels. Management Science, S.43, s. 559-570.
Islamoglu, A. H. ve Altunisik R. (2013). Tiiketici Davramslar. (4. Baski). Istanbul: Beta Bastim Yayin Dagitim.

Kogak, E. (2011). Farkl: Demografik ve Ekonomik Ozelliklere Sahip Tiiketicilerin Satis Noktast Reklam ve Promosyon Uygulamalarina Iliskin
Tutum ve Davramslar. (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Ankara.

Little, ].D.C. (1998). Integrated Measures Of Sales, Merchandising And Distribution. Int | Resmark. S.15, s. 473-485.

-507 -



Uluslararast Sosyal Arastirmalar Dergisi / The Journal of International Social Research A
Cilt: 13 Sayi: 73 Ekim 2020 & Volume: 13 Issue: 73 October 2020

Luna, D., Gupta, S. F. (2001). “An Integrative Frame Work for Cross- Cultural Consumer Behavior”. International Marketing Review, S.18,
s. 45-69.

Mackinnery, M. (2010). On The Nature Of Trends, Phd Diserlation, The Danish Design School.

Marufuzzaman M., Ahsan K.B., Xing K., (2009). Supplier Selection And Evaluatio Methodusing Analytical Hierarchy Process (AHP): A
Casestudy On An Apparel Manufacturing Organisation. Int. |. Value Chain Management, S.3.

Mete F.,(2006). The Creative Role Of Sources Of Inspiration In Clothing Design. International Journal Of Clothing science and technology, S.
18.

Minner, S., Kiesmuller G.P., (2012). Dynamic Product Aquisition in Closedloopsupplychains. International Journal of Production Research,
S.50, s. 2836-2851.

Onur, N.(2004). Moda Bulasicidir. (1. Basim), Istanbul:Epsilon Yaymcilik Hiz. Tic. San. Ltd. Sti.

Oslo, Manual (2005) . The Measurement of Scientific And Technological Activities. Oslo Manual Guidelines For Collecting And Interpreting
Innovation Data, (3. Baski), OECD - Eurostat, Paris: E-Book.

Satyendra S. (2006). Impact Of Color On Marketing. Management Decision, S. 44.

Sen, A. (2008). The US Fashion Industry - A Supply Chain Review. Int ] Prod Econ  S.114, s. 571-593.

Sevil, B.(2006). Moda Sektdriinde Kiiresel Marka Yaratilmasi: Markalagma Calismalar: Uzerine Bir Uygulama. Yaymlanmus Yiiksek Lisans
Tezi, Dokuz Eylil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti Pazarlama Programa, [zmir.

Simchi-Levi, D., P. Kaminsky, And E. Simchi-Levi. (2008). Designing And Managing The Supply Chain. Third Edition Mcgraw-Hill:
Boston.

Stirticti, A. (1998). Yasam Bicimi ve Pazarlamada Kullanimi- Otomobil Sektoriinde Bir Uygulama. Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir.

Sener, M.(2003).Bir Hazir Giyim Firmasinda Siireclerin Analizi ve Iyilestirilmesi. Yaymnlanmus Yiiksek Lisans Tezi, [stanbul Teknik
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Thomassey, S. (2012). Sales Forecasts In Clothing Industry - The Key Success Factor Of The Supplychain Management. Int ] Prod Econ,
5.128, s. 470-483.

Vaagen, H, ve Wallace, S.W. (2008). Product Variety Arising From Hedging in The Fashion Supply Chains. Init ] Prod Econ, S.114, s. 431-
455.

Vejlgaard, H.(2008), Anatomy Of A Trend. USA.

Wiren, J.(2008). Forecasting Fashion Example: Hope Sweden. Master Thesis Carl-Johan A Splund, Lund Institute Of Technology.

-508 -



