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“GIRISIMCI SANATCI” MODELI: AHMET GUNESTEKIN ORNEGI
“ENTREPRENEURIAL ARTIST” MODEL: THE AHMET GUNESTEKIN EXAMPLE

Mesut YASAR’

Oz

Sanata ve sanatciya verilen deger, tarih boyunca hak ettigi yere ulasamamistir. Cogu biiyiik sanatginin eserlerinin degeri
ancak oldiikten sonra anlagilmistir. Bati tilkelerinde ancak 1990'l1 yillardan itibaren, geng yaslarda astronomik rakamlarla eserlerini
satan sanatgilarmn sayilari artmaya baglamistir. Ulkemizde 1966 yilinda Batman’da dogan sanatgt Ahmet Giinestekin bunlardan
birisidir. Giinestekin, iilkemizde yasayan sanatcilar arasinda, isine en yiiksek fiyat verilen 'sanatcidir. Bu ¢alismada giintimiiziin sanat
piyasasindan hareketle, Ahmet Giinestekin’in basarisinin nedenlerini ortaya ¢ikarmak amaglanmustir. Veriler literatiir taramasi ile elde
edilmis ve analiz edilmistir. Arastirma sonuglarina goére, 1980°li yillarda kurulan yeni diinya diizeni ile birlikte, ticaret alaninda
diinyaya hakim olan uluslararas: sirketler, sanat1 da kisa siirede kontrolleri altina almistir. Bu sirketler, sanat alaninda da ekonomik
orgiitlenmeye esdeger bir orgiitlenme modeli gelistirmisler, sanata birtakim yeni kriterler koymuslardir. Ortaya ¢ikan yeni sanatgi
modeli ise “girisimci sanatg1” modelidir. Arastirmanin sonug boliimiinde, Giinestekin’in sanatsal kariyeri boyunca, kiiresel sirketlerin
kriterlerini yerine getirmek icin miicadele eden bir “girisimci sanat¢1” oldugu yargisina varilmstir.
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Abstract

Throughout history, the value given to art and the artist has not reached the place it deserves. The value of the works of most
great artists was realized only after their death. In Western countries, the number of artists who sold their works with very high prices
started to increase only since the 1990s. Ahmet Giinestekin, a Turkish artist who was born in Batman in 1966 in Turkey, is one of them.
Among the artists living in Turkey, Giinestekin's works are among those given the highest price. The present study aimed to reveal the
reasons for the success of Ahmet Giinestekin with reference to today's art market. The data were obtained and analyzed by the literature
review. According to the results, with the new world order established in the 1980s, international companies that dominated the world
in the field of trade also took the art under control in a short period. These companies have developed an organizational model
equivalent to the economic organization in the field of art and set some new criteria for art. The newly emerged artist model that is the
"entrepreneurial artist" model. It was concluded that Giinestekin was an "entrepreneurial artist" who strived to fulfill the criteria of
global companies throughout his artistic career.
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Giris

Ulkemizde, 6zgiin sanatsal tarzini olusturmus binlerce sanatgi bulunmakta, iiniversitelerimizde
sanat egitimi veren ytize yakin fakiilte her yil ytizlerce 6grenci mezun etmektedir. Ancak sanat eserlerinin
Istanbul ve Ankara gibi birkag biiyiik sehirdeki merkezler disinda alict buldugu sdylenemez. Eserlerini
satabilen sanatcilarin sayisi ¢ok azdir. Guintiimiiziin uluslararasi sanat piyasasi incelendiginde, yiiksek fiyath
satis basarisi elde eden bircok sanatciya rastlamak miimkiindiir. Ahmet Giinestekin de bu sanatcilardan
biridir. Giinestekin, akademik anlamda sanat ile ilgili hicbir egitim almamasma ragmen, uluslararas:
diizeyde 7 galeri ile calismakta ve 27 tilkede eserleri ile temsil edilmektedir. Sanatginin ¢alismalar1 20 bin
dolar ile 2.5 milyon dolar arasinda satilmaktadir (Ozgen, 2015; Birer, 2016). Bu baglamda Giinestekin’in
basarisi, Tiirk sanat tarihi agisindan bir ilki olusturmasi agisindan énemlidir.

Bu calismanin amaci, giniimiiz diinyasinin sanat piyasasindan hareketle, sanatgi Ahmet
Giinestekin’in eserlerinin satis basarisinin altinda yatan nedenlerini analiz etmektir. Akademik calismalarda,
bir sanat¢inin basarisini ortaya koyabilmek i¢in, sanat¢ginin 6zgiinliigtinti ve diinya sanatina katkisini “sanat
eseri analizi” yontemiyle agiklamaya calismak bir gelenektir. Ancak tek basma bu yontem ile yapilacak
¢alismanin bazi giigliiklerinin olacag: kaginilmazdir. Bu giicliiklerden birincisi; Giinestekin’in son on yilda en
¢ok konusulan sanatc¢i olmasina ragmen, sanatsal basarisi hakkinda yeteri sayida akademik calismanin
olmamasi, varolan calismalarin da sanatsal yoniinden ¢ok 6vgii ya da reklam diizeyinde olmasidir. Bir
bakima bu yontem, satis basarisi ile sanatsal basariy1r es tutma anlamina da gelebilir ki, bu da satis
yapamayan bircok sanatgi agisindan haksizlik yaratacaktir. [kincisi; temelleri 19701i yillarda atilan ve 2000'Ti
yillarda biitiin diinyaya yayilan “yeni diinya diizeni”nin sanata yaklasimidir. Bu yaklasim mevcut hali ile
zaten akademik bakis acisini dislamaktadir. Uluslararasi sanat piyasast da, kiiresel sermayenin
kontroliindedir. Giinestekin’in de akademik egitimden vazgecip, isletme egitimi almaya karar verdigi andan
itibaren bir tercih yaptigina ve “yolunu” sanat piyasasinin kriterlerine uygun olarak ¢izdigi yargisina
varilabilir. Bu nedenlerle, kaynak taramalarindan yola cikilarak, Neo-Liberalizm ve Kiiresellesme
baglaminda, uluslararasi sermayenin sanat piyasasinda oynadigi roliin incelendigi bu ¢alismanin,
Giinestekin’in basarisinin altinda yatan gerekgeler hakkinda fikir verecegi duistintilmektedir.

Bu calismanin sonunda, Giinestekin’in sanat hayatinin basindan itibaren, sanatsal basarisinin yani
sira, uluslararasi sanat piyasasinin temel kriteri olan “girisimci-sanatc1” ve “marka” olma gibi bircok kriteri
yerine getirmek icin sistematik olarak ¢alistig1 ve bunu da basardigini ortaya koymak amaglanmustir.

1-Yeni diinya Diizeni:

Yeni diinya diizeni, 70'li yillarda gelismis {ilkelerin yasadiklari ekonomik krizden ¢ikma arayisi
sonucu, 80'li yillarda kapitalist ekonominin tiim diinyaya egemen olmasi, buna bagh olarak da ekonomik,
sosyal, siyasal ve kiiltiirel yapinin déntistimiinti ifade eden ¢ok yonlii bir siirectir. Diinya bankasi, Diinya
Ticaret Orgiitii, IMF, OECD gibi 6rgiitler ve bunlarla iligkili olan cok uluslu sirketler kapitalist ekonominin
tim diinyaya yayilmasina onciiliik etmislerdir (Dogan ve Yilmaz, 2013, 17).

Kapitalizmin uluslararasilastigi yeni diinya diizeni yaygin olarak kiiresellesme olarak bilinse de,
donemin {ii¢ onemli sacayagl “neo-liberalizm”, “kiiresellesme” ve “esneklesme”dir. Bu kavramlar
konusunda bilim adamlar:1 tarafindan kabul goren tek bir ortak tanim bulunmamaktadir. Bunun nedeni
Yavuz ve Sivrikaya'ya gore (2013, 1218,1219), kiiresellesmenin etkisinin her tilkeye gore farkhiliklar
gostermesidir. Onlara gore, kiiresellesme, gelismis tilkelere biiylik kazanglar saglarken, gelismekte olan
tilkelere sefalet getirmektedir. Bu nedenle, tanimlar da kimden yana olunduguna bagli olarak degismektedir.
Yeni diinya diizeni hakkinda ve bu ¢alismanin konusu bakimindan Sapancali (2001, 115-123)" nin “neo-
liberalizm”, “kiiresellesme” ve “esneklesme” kavramlarina yaklasimi 6nemlidir. Sapancali bu kavramlari
soyle agiklamaktadir:

Neo-liberalizm, toplumsal ve ekonomik iliskilerin diizenlenmesinde devleti ve siyasi iktidar1 devre
dis1 birakip, bu roliin serbest piyasa iligkilerine, bireysel inisiyatife, 6zel girisimciye verilmesidir. Neo-liberal
yaklasgima gore devletin baslica islevi, 6zgiirliikleri, adaleti ve i¢ diizeni korumak, rekabetci piyasay1
giiclendirmektir. Neo-liberal politikalarin uygulanmasinda en temel arag 6zellestirmedir. Kiiresellesme,
Yeni diinya diizeninin en 6nemli dinamigi ve 21. yy'm ekonomik ve politik sistemidir. Gintimiiziin hizla
gelisen teknolojilerinin sagladig1 imkanlar, kitle iletisim araglarinin gelismesini saglamistir. Buna bagh
olarak da kiiresellesme diinya ¢apinda ekonomik, sosyal ve siyasal iligkilerin yayginlasmasi sonucu ortaya
cikmustir. Kiiresellesme, “Iletisim, ulasim, bilgi akisi ve tiiketim aliskanliklar: bakimindan diinyanin birbirine
yakinlagmasi, ideolojik ayrimlara dayali kutuplasmalarin ¢oziilmesi, maddi ve manevi degerlerin ve bu
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degerler cercevesinde olusmus birikimlerin ulusal siurlari asarak diinya capinda yayilmasi gibi farkl
goriinen fakat birbiriyle baglantili olaylar1 igeren bir siire¢ olarak tanimlanabilir” (2001: 119). Esneklesme
ise, Uretim sistemindeki yapisal degisimi ifade etmektedir. Amag, isletmelerin piyasa kosullarina ve hizla
degisen tiiketicilerin tercihlerine adapte olacak esneklige sahip olmalarini saglamaktir. Esnekligin calisma
hayatina yansiyan bazi ozellikleri, taseron uygulamalari, gecici is¢i galistirma, ticretlerin kisitlanmas: ve
O0demelerin ertelenmesi seklinde siralanabilir. Sonucta esneklesme, sermayeye biiyiik avantajlar sunarken,
calisanlarin kazanilmis haklariin yitirilmesi anlamina gelmektedir. Sapancali'ya gore kiiresellesmenin hizla
biitiin diinyaya yayilmasi ti¢ temel giice baglanmaktadir. Birincisi, SSCB dagilmasiyla diinyanin tek kutuplu
hale gelmesi, ABD'nin askeri ve teknolojik agidan hakimiyet kurdugu ideolojik gelismeler. Ikincisi, 6zellikle
mikro elektronik alanindaki ve buna baglh olarak da iletisim alanindaki biiytik teknolojik gelismeler. Bu
durum, bilgi teknolojisinin kiiresellesmesi anlamina gelmekte olup simur otesi iligkileri yogunlagtirmakta,
biitiin insanlar1 ulusal, dinsel, kiiltiirel gruplar olarak ve tek tek insanlari etkilemekte ve dinyanin tek
kutuplu hale gelmesine nemli etkiler yapmaktadir. Ugiincii olarak da, uluslararasi diizeyde artan ticaret,
karsilikli bagimlilik, kiiresel kaynaklarin kiiresel clgekte dagilimi, diinya ¢apindaki sermaye hareketliligi ve
ulus otesi sirketlerin artan tnemi ile sekillenen ekonomik gelismelerdir. Buna bagli olarak da, iirtinlerin ve
tretim faktorlerinin uluslararasi diizeyde serbest dolasimi; uluslararas: piyasalarda faaliyette bulunulmasini
engelleyecek biitiin engellerin ortadan kaldirilmasidir.

2-Kiiresellesmenin Sanata Etkileri:

Biittin diinyaya 1980°li yillardan baslayarak énce ekonomi alaninda yayilan kiiresellesme, sanat1 da
kisa siirede etkisi altina almistir. Stallabrass (2016, 22-27), ABD ve bircok tilkede, kamusal alandan ¢zel alana
kayma egiliminin sanata da yansidigini ve biitiin diinyada ticaret engellerinin kaldirilmasina paralel olarak
kilttir engellerinin kaldirilmasinin da planlandigmi belirtmektedir. Fusco ise, “Kiiresellesme, sanat
diinyasini, irksal ve kiilttirel farkliligin yonetimine paralel olarak sirket enternasyonalizmi modelini
benimseyecek sekilde donitistiirtilmiistiir, ” (Fusco’dan aktaran, Stallabrass, 2016, 67) demektedir.

Yeni diinya diizeninin sanat1 “Cagdas-Giincel-Sanat” (Contemporary Art) adi altinda dontistiirerek
biitiin diinyaya yaymasi konusunda bir¢ok makale ve kitap yaymlanmistir, bunlarin bazilar1 da Tiirkgeye
cevrilmistir. Bu ¢alismanin konusu agisindan kimi diisiintirlerin kiiresellesme baglaminda “cagdas sanat”a
yaklasimlarma yer vermek yararli olacaktir. Ancak burada bir konuya agiklik getirmek gerekmektedir. Bu
diistintirlerin ortak yani, cagdas sanatin niteligine kars1 bir elestiri olmayip, yeni diinya diizeninin sanata
koydugu kurallara ve diizenle biitiinlesen “sanat”a yonelik elestiridir. Stallabrass da biittin elestirilerinde bu
konuyu 6zellikle belirtmektedir (2016, 34).

Esanu (2017, 95-122)’ya gore, cagdas sanat Dogu Avrupa tilkelerine, gelismis tilkelerin finanse ettigi
bir takim kurumlar tarafindan empoze edilmistir. Bu kurumlarin basinda Soroz Cagdas Sanat Merkezi
(SCCA) sebekesi gelmektedir. Bu merkezler 1990’larda, Dogu Avrupa ve Orta Asya’daki 18 tilkede,
toplamda 20 sube acmis, kisa siirede de tiim diinyaya yayilmustir. Bir ofis modeli olan bu merkezlerde,
kendini kanitlamis sanatcilarin, akademisyenlerin hicbir s6z hakki bulunmamaktadir. Secici kurullar, yerel
liberal sanat elestirmenleri, tarihciler ve kurumlarin sectigi kiiratérlerden olusmaktadir. Bu kurumlar
diizenledikleri etkinliklerde, “Sanatta Yonetsel Devrim” adi altinda bir dizi degisim yapmuslardir. Bunlardan
birisi “Sanat Odenegi”dir. Esanu bu 6denegin sanatciya destekmis gibi goriinse de, belirli kriterleri yerine
getiren ¢ok az kisiye ama ¢ok yiiksek miktarlarda yapildigini belirtmektedir. Bunun anlaminin, “kiiltiir
alaninin ozel sermaye tarafindan isgal edilmesi” oldugunu, paraya ihtiya¢ duyan sanat¢inin da, onlarin
sundugu kriterler dogrultusunda sanatsal ¢alismalar yapmak zorunda kaldigini vurgulamaktadir. SCCA nin
bazi kriterleri sunlardir (Bu kriterler aym zamanda “cagdas sanat”in neoliberal tanimi anlamina da gelebilir):
Desteklenen sanatcilarin sanat egitimi almis olmalar1 gerekmez; nemli olan yetenek degil “proje”dir. Resim,
heykel, grafik vs. yerine, “acik sanat” (disiplinlerarasilik) onerilir. “Dislanmis”, “itilmis”, “kars1 kiilttr”
(muhalif) ¢evrelerdeki sanatgilar desteklenir. Benzer bir tamim yapan Artun’a gore ise (2018, 126, 127),
eserlerde stil, ozgitinliik, sahilik gerekmez. Sanatcinin her bienalde benzer tislup gostermesi beklenmez; her
seferinde farkli marifet gostermesi tesvik edilir (gtincellik 6nemli), ustalik, sicil de 6nemli olmadig: icin
bienallerde gengler cogunluktadir. Onemli olan, farkli gosteri, tema, drama, rollere, yontemlere uyum
gostermektir.

Steyerl’e gore (2017, 83-87), cagdas sanat, neoliberal diinyanin tam gobeginde yer alir; cagdas sanat
diistise gecen ekonomileri canlandirmada kullanilan yontemlerden biridir ve cagdas sanat belirli bir tirtini
olmayan “marka”, her seye yapistirilacak bir “etiket” gibidir. “Cagdas sanat, kapitalizm nasil daha giizel
gosterilebilir?” sorusunun yamtidir. “Servetin yoksuldan aliip zengine dagitildigi stirecin kirintisiyla
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beslenir”. Ona gore cagdas sanat, (resim-heykelden daha ¢ok) vurucu, etkileyici, sok edici, sansasyonel
amaglarla, hazir nesne, hazir gerceklik gibi seylerle ugrasir.

Kiiresel sermayenin destekledigi sanat etkinliklerinin basinda bienaller, cagdas sanat miizeleri ve
miizayedeler gelmektedir. Hepsinin ortak yani etkinliklere destek veren sirketlerin ¢ikarlarini korumaktir.
Bienaller ve miizeler 1990’dan 2000'1i yillara kadar biitiin diinyaya yayilmistir. Bunun baslica nedeni kiiresel
rekabettir. Bunlar, akademik ¢evreleri dislayarak toplumun goziinde “evrensel”i isaret eder,
kiiresellesmenin propogandasmi yapar, her iilkenin 6nemli kiiltiir dirtinlerini (tipk: ticaret fuarlarinda
oldugu gibi) kiiresel piyasaya siirer. Bircok bienalde ayni sanatcilar yer alir ama ¢ok az sayida da belirli
basarilar elde etmis yerel sanatcilara yer verilir. Burada kiiresel sanatin kendi degisim dinamigini yakalamak
ve strdriilebilirligini saglamak icin, diinyanin her yerindeki yerel kiiltiirden yararlanma hesab: gtidiiliir
(melez sanat). Bunlar dolayli da olsa, ulus devletlerin “homojenligini yikmak”, “altin1 oymak” anlamina
gelir (Stallabras, 2016, 41-47).

Miizayedeler ise, koleksiyoncularin ve sirketlerin ellerindeki eserlerin fiyatlarini sabitlemek veya
artirmak, yani kar amaghdir (Stallabras, 2016, 115). Miizayedelerde satislarin nasil yapildigiyla ilgili Artun
(2018, 135-173) iki 6rnege dikkat cekmektedir. Bunlardan birincisi, 2009 yilinda Istanbul Swissotel’de Antik
A.S/nin diizenledigi miizayedede 2 milyon 200 bin liraya (yaklasik 1,5 milyon dolar) satilan tnli
ressamimiz Burhan Dogancay’in “Mavi Senfoni” adli tablosudur. Eseri Oktay Duran’dan Murat Ulger satin
almistir. Alict ve satici ortaktir ve Artun’a gore para bir cepten digerine gegmistir. Oktay Duran’da kirktan
fazla Dogancay tablosu bulunmaktadir ve bunlarin degeri kat be kat artmustir. Kisacasi, biitiin olay bir
spekiilasyon oyunudur. Tkinci 6rnek ise, 2008 yilinda Londra’da Sotheby’s tarafindan diizenlenen ve iki gece
stiren Damien Hirst miizayedesidir. Sotheby’s miizayedenin promosyonu ic¢in 4 milyon dolar harcamustir.
Miizayedede 223 calisma satisa cikartilir ve 127 milyon dolarlik satis yapilmistir. Sozde, Hirst araci
kullanmadan eserlerini dogrudan kendisi satisa ¢ikarmistir ama gercek tam tersidir. Hirst’tin anlagsmali
oldugu iki galeri, islerini daha ©nceden satin almis olan koleksiyonerler, sirket ve miizeler Hirst'in
eserlerinin satis degerini korumak amaciyla muizayede ile isbirligi yapmustir. Eserlerin yarisini ve en pahali
iki eseri kendileri satin almistir. Ayrica, 100 milyon dolara satilan ve diinyada yasayan sanat¢inin isine
verilen en yiiksek fiyat olan “Pirlantali Kafatasi”n1 Hirst ve galerisinin satin aldig1 ortaya ¢ikmistir. Artun,
biitiin bunlarin spekiilasyon oldugunu, Hirst icin soylenebilecek tek saglam verinin onun “girisimciligi”
oldugunu belirtmektedir.

Sonugta, neyin iyi-kotii, degerli, giizel oldugunu piyasa belirlemektedir. Piyasa neyi énemsiyorsa o
one ¢ikmaktadir. Bu durum sanat i¢in de gegerlidir. Sanatin etkisi, sanatsal niteliklerinden ¢ok onun fiyatiyla
ilgilidir (Artun, 2018: 46, 47). Oya Eczacibasi’'na gore, “sanat isletmesinin her hangi bir isletmeden farki yok,
tek fark {tirtin olarak sanat yapiti var” (Eczacibasindan aktaran, Artun, 2018, 125).

Yeni diinya diizeninin tirtin-fiyat, sanat eseri-fiyat iliskisini gozler oniine serebilecek tipik bir 6rnek
sosyal medyada ve gazetelerde haber konusu olmustur. Bu habere gore, Anadolu’da kadinlarin uzun
yillardir yaygin olarak giydigi “basma elbise” (Sekil, 1), istanbul pazarlarinda 15 liraya satilirken, ayni elbise
diinyaca tinlii bir marka olan Yves Saint Laurent etiketiyle 14.200 liraya satilmaktadir (Barlas, 2017). Yani,
elbisenin degeri 15 lira iken, markanin kattig1 deger ise 14.185 liradur.

Sekil 1: Basma elbise.

3- Girisimcilik:
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Girisimcilik, yeni diinya diizeninin en 6nemli faktorlerinin basinda gelmektedir. Neo-liberalizmin
ekonomik politikalar1 olan “6zellestirme” ve “serbest rekabet” baglaminda girisimcilik her zamankinden
daha ¢ok onem kazanmustir. Ctinkti kiiresellesen diinyada isletmelerin rekabet tisttinliigii elde edebilmeleri
icin girisimciligin bir gereklilik oldugu sdylenebilir. Bu gereklilik, sadece uluslararas: isletmelerin kiiresel
pazarlarda varliklarin siirdiirebilmeleri acisindan degil kiictik ve orta olcekli isletmelerin de ulusal sinirlarin
disina agilabilmelerine ve bu piyasada yogun rekabet altinda ayakta kalabilmelerini saglayabilmektedir.

Bir seyi “iistlenmek” anlamina gelen ve “entreprendre” kavramindan tiiretilmis olan girisimci
terimi, ilk defa 18. ytizyilda ekonomi biliminde Irlandali bankaci Richard Cantillon tarafindan kullanilmistir.
Cantillon, girisimciyi “belirsizlik kosullar1 altinda pazarin olusumunda karar verici” olarak tanimlamistir
(Durak, Irmis ve Ozdemir, 2017: 7; Giindiiz, 2010, 217). Cantillon’in taniminin yetersizligine deginen
Schumpeter ise girisimcilik stirecini yenilik agisindan detayli olarak ele almistir. Schumpeter’a gore girisimci;
yeni triinler (mal veya hizmet), yeni stiregler gelistirme, yeni ihracat pazarlar: bulma, yeni hammadde, yar1
mamul arz kaynaklari1 bulma ya da yeni bir organizasyon yapist olusturma gibi isletme igin yeni
kombinasyonlar olusturarak var olan ekonomik diizeni degistiren bir kisidir (Durak, Irmis ve Ozdemir,
2017,7).

Kiiresellesme ve teknolojideki degisme ve gelismeler ile birlikte uluslararas: girisimcilik kavramu ile
karsilasilmaktadir. Uluslararas: girisimcilik, 1990’ yillarda literatiirdeki girisimcilik ve uluslararas:
isletmecilik disiplinlerinin birlesimi ile ortaya g¢ikmustir. Uluslararas: girisimcilik, uluslararas: isletmecilik,
girisimcilik, ekonomi, psikoloji, antropoloji, finans, pazarlama ve sosyoloji gibi farkli alanlardaki teorilerden
¢ikan ¢oklu yapiya sahip bir disiplindir (Lee ve Peterson, 2000, 401).

Uluslararas: girisimcilik, “gelecekteki mal ve hizmetlerin yaratilmasi igin - ulusal sinirlarin 6tesinde -
firsatlarin kegfi, yirtirlige konmasi, degerlendirilmesi ve kullanilmasi” dir (Dai, Maksimov, Gilbert ve
Fernhaber, 2014). Uluslararas: girisimcilik faaliyetleri ile isletmelerin girisimleri ulusal sinrlarin 6tesine
tasinarak yabanci pazarlarda yiritilmeye baslanmakta ve ileri teknolojilerin kullanimi 6nem
kazanmaktadir. Basarili girisimcilerin baslica 6zellikleri ise, basariya ihtiya¢ duymak, risk almaya egilimli
olmak, belirsizlige kars:i toleransli, icsel kontrol odakli, 6z giiveni ytiiksek, amaclarma ulasmada kararl,
bagimsiz hareket etmede istekli, yonetme ve yonlendirme egilimi yiiksek ve tutkulu olmaktir (Durak, frmis
ve Ozdemir, 2017, 19-26).

4- Girisimci Sanat¢1 Modeli:

Yeni bir sanatgi tirti 1990'larda SCCA ofislerinin yonlendirmesiyle ortaya g¢ikmustir, “girisimci
sanatc1”. Tipki ticari islerde oldugu gibi “sanat¢1” da girisimcilik mantigiyla, serbest rekabet ortamina
katilmaktadir. Bu sanatcilar resim-heykel yapmak yerine, sergi acabilmek ve her tiir masrafin 6denegini
alabilmek igin, yapacagi sanatsal faaliyetleri, amagclarmi, faaliyeti nasil gerceklestirecegi gibi her tiirden
ozelliklerini, ince ayrintisina kadar teknik ¢izimlerini yaparak projelendirmek zorundadir (Esanu, 2017, 114,
122). Sonugta herkes bir girisimci kiiltiiriiyle davranir (Artun, 2018, 123). Is diinyasinda oldugu gibi,
diinyanin dort bir yaninda binlerce sanatg1 yarisir, basar1 ya ¢ok hizli gelir, ya da hi¢ gelmez (Stallabrass,
2016: 176).

4-1. Girisimci Bir Sanat¢i Olarak Ahmet Giinestekin

Ulkemizde girisimei sanatgt modeline verilebilecek en giizel drnegin Ahmet Giinestekin oldugu
soylenebilir. Bu bolimde, yukarida belirtilen “kriterler” 1siginda Giinestekin'in girisimcilikteki basarisi
asama asama aciklanmistir. Asagida siralanan maddeler glinimiiz sanat piyasasmin kriterleri arasindan
secilmisgtir.

a) Sanat egitimi almis olmak gerekmez: Giinestekin, 1986’da girdigi Giizel Sanatlar Fakiiltesini,
“kendisine uygun olmadig1 ve bir kaliba girmek istemedigi” gerekgesiyle birakip, Isletme egitimi almustr.
Isletme; is diinyasinda hizmet veren her tirltit kurum ya da kuruluslarin finans, muhasebe ve yonetim,
pazarlama, iiretim, insan kaynaklar1 gibi konularda s6z sahibi olabilecek yetkin elemanlarin yetistirildigi
tiniversite bolimiidiir. Yani Giinestekin, sanat mi ticaret mi ikileminde tercihini ticaretten yana kullanmis ve
girisimcilikte uzmanlagmistir. Okulu bitirdikten sonra da bir stire uluslararas: boyutta tekstil ticareti yapmus,
ancak iflas ettikten sonra sanata yonelmistir (Birer, 2016).

b) Yerelde bagarili olunmali: kiiresel sanatin en o©nemli soylemlerinden biri “yerelden
evrensellige”dir. Yerelde basari, hem sanatginin kendi tilkesinde basariy: elde etmesi, hem de yerel kiiltiiriin
envanterlerini sanatina yansitmasi anlamindadir. Giinestekin, resimlerine konu olarak “Anadolu
efsanelerini, Mezopotamya mitlerini, Stimer tanrilarmni, Misir ve Yezidi inanglarini, halk soylencelerini,
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rityalari, masallar1” se¢mistir (Birer, 2016). Kullandig1 teknik ise, tuval yiizeyine daha 6nceden kurguladig:
kompozisyona uygun olarak gesitli renkleri stirmek; boya kuruduktan sonra, tekrar daha koyu renkleri
seritler halinde stirerek, boya hentiz yasken silikon uclu fircalarla seritlerin igini taramaktir. Boylece firca
ustteki yas boyayi cizgiler halinde silerek alttaki boyay1 ortaya cikartmaktadir (Sekil:2,3). Ortaya cikan
resim, Anadolu hali ve kilimlerinin dokusuna benzer bir goriiniim kazanmaktadir. Giinestekin’in resimlerini
ozgiin kilan en 6nemli 6zelligin kullandig1 bu teknik oldugu diistiniilmektedir. Sonugta, hem konu hem de
teknik agidan “yerel” kiiltiirii sanatina yansitmaktadir.

Sekil 2, 3: Silikon uglu firganin kullanima.

Yerelde basarimin diger bir boyutu olan sanat¢inin kendi iilkesinde basaris1 ile markalasma da
birbiriyle iliskilidir. Nitekim Yasar Kemal'in Giinestekin’e tnerdigi sey de, diinyada taninmak istiyorsa, 6nce
kendi tiilkesinde taminmasi gerekliligidir. Giinestekin, 2005 yilinda TRT'de yapimci olan abisi Salih
Giinestekin ile birlikte “Giinesin Izinde” adli programa baslamis, 2008'de “Ustalarla Giinesin Izinde”
basligiyla 81 ilde 81 sergi agmistir. En 6nemlisi de, her gittigi yere yaninda tinlii bir sanatgimizi ve eserlerini
de beraberinde gotiirmeyi basarmasidir. Bu sergilerin TRT’de belgesel olarak gosterilmesiyle, bir yandan
sanatgilarimizi tiim tilkeye tanitirken, ayni1 zamanda da kendisini tanitmistir. Yasar Kemal ile 2003 yilinda
tanistiktan sonra, Yasar Kemal, onu manevi oglu olarak desteklemistir. Bir yil sonra (2004 yilinda) yabanci
koleksiyonerlerin eserlerini satin almaya baslamasiyla, yerli koleksiyonerler de satin almaya baslamistir. Bu
konuda en biiyiik destegi Yahsi Baraz'dan almistir. 2013’de Marlborough Gallery sanatgilari arasina katilan
Giinestekin, su anda uluslararasi alanda en gok taninan ve 2013 yilindan beri 50-60 profesyonel asistani olan
sanatcilardan biridir. Basta Ertugrul Ozkok ve Ismail Kiictikkaya olmak tizere ulusal diizeyde tamnan bircok
televizyoncu “goniillii” olarak ona destek vermektedir.

Onemli bir diger kriter de aslinda pazarlama ile ilgili olan gosteris ve gohrettir. Sergilerin basinda
yanki uyandirmasi gerektirdigini belirten Stallabrass, sanat¢inin sohretinin Snemini vurguluyor ve
sponsorlarin tesvikinin, yiiksek maliyetli, carpict ve pahali islerin tiretimine yol agacagini, bu gosterisli
tilketimin hem sanatcitya hem miizayedeye hem de sponsora itibar kazandiracagini soyliiyor (2016: 122).
Glinestekin’in de son yillarda calismalarmin “tonajmi” buyiittugii bilinen bir gercektir. Bu konuya
verilebilecek en giizel ornek 2018 yilinda Istanbul’da sergilenen “Oliimsiizliik Odasi” isimli enstelasyon
calismasi olabilir (Sekil 4). Bu ¢alisma i¢in 35 ton altiminyum kullanilmistir. Calisma, 22 bin parca kurukafa
ve boynuzdan olugsmaktadir. isadami Fettah Tamince tarafindan finanse edilen calismanin maliyeti bir
milyon dolar (yaklasik olarak, 7 milyon 780 bin lira) civarindadir. Bir yil siiren galismada 130 asistan
calistirlmistir (Arman, 2018). Bu galismanin 6zguinliigii ile ilgili tartismalar (Sonmez, 2018) bir tarafa (zaten
ozguinliik 6nemli bir kriter degildir), tilkemizde sadece bir ¢alisma icin sponsorlardan bir milyon dolar
destek alabilecek ikinci bir sanat¢1 var midir? Ya da, bir 6miir boyu yaptig1 calismalarinin toplaminda bir
milyon dolar kazanabilmis kag¢ sanatg1 vardir? Bu sorularin cevabi, Giinestekin’in girisimcilik becerisinin
kanitidir denilebilir.
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¢) Dislanmus, itilmis, kars1 kiiltiir (muhalif) ¢evrelerdeki sanatgilar desteklenir: Bu konuda denilebilir
ki, sanatg1 dogasi geregi muhaliftir. Muhaliflik sanatsal durus ile ilgilidir ama burada kastedilen mubhaliflik,
vatandasi olunan {iilkeye karsi bir muhalifliktir. Guinestekin'in de bu anlamda muhalif bir tutum iginde
olmadigina inamlmaktadir. Ancak bu kriter icin yasanmus bir olay1 aktarmak yararh olacaktir:

[stanbul’da 2016 yilinda bir AVM'nin girisinde Giinestekin'in ti¢ boyutlu ve “Konstantiniyye” yazan
bir calismasi (Sekil 4), acilistan birka¢ saat sonra bir grubun tepkisi tizerine kaldirilmistir. Bu haber
tilkemizde ve diinyada biiyiik yanki uyandirmus, bir¢ok kose yazari da konuyla ilgili Giinestekin'i
destekleyen yazilar yazmistir. Bunlardan birisi de Ertugrul Ozkok'tiir. Ozkok galismaya yapilan haksizligt
elestirirken, “kiirdiim, mutluyum” diyen “kiirt” arkadasma (Giinestekin) haksizlik yapildigini, ona ling
girisiminde bulunuldugunu ama devletin buna sessiz kaldigin belirtmistir (Ozkok, 2016). Giinestekin de bu
olaya ¢ok iiziildiigunt, biitiin hevesinin kirildigini bir¢ok yerde dile getirmistir. Konstantiniyye adl
calismaya gosterilen tepkinin gerekgesi Giinestekin'in etnik kokeni olmadigi halde, Ozkok'iin yazisinda
israrla Giinestekin'in etnik kokenini giindeme getirmesinin profesyonelce yapilmis bir algr yonetimi
olduguna inamilmaktadir. Ciinki ortaya ¢ikan algi, “Tiirkiye’de diinya ¢apinda tinlii bir kiirt sanatginin isleri
saldiriya ugramaktadir”. Giinestekin’in eserlerinin pazarlanmasi ile ilgili bir soruya verdigi yanit bu olaym
bir alg1 yonetimi oldugunun ipuglarini vermektedir. Giinestekin, Hirst gibi diinya sanatgilari nasil yapiyorsa
kendisinin de oyle yaptigini, 6nemli sanatcilarin sanattan ¢ok business kafayla ¢alistiklarini, iyi planlamaci,
iyi isletmeci olduklarini; kendisinin de hep profesyonellerle calistigini, kafasinin is kafasiyla da ¢alistigini,
iletisim gerekli ise iletisim, PR gerekiyorsa PR yaptigim belirtiyor (Ozgen, 2015; Biber, 2016). PR (public
relations), pazarlama stratejisi, halkin algisinin basarili bir sekilde iletisim kaynaklariyla yonlendirilmesi
anlamina gelmektedir (Milliyet Gazetesi, 2020). Bat1 tilkelerinin Kiirt kokenli yurttaslarimiza “6zel” bir ilgi
gosterdikleri gerceginden hareketle denilebilir ki, bu olay ister ustaca planlanmis bir alg1 yonetimi olsun,
isterse kendiliginden ortaya cikan bir durum olsun; Gilinestekin, “mubhalif”, aym1 zamanda da kendi
tilkesinde “magdur” bir sanatci olarak biitiin diinyaya bir kez daha altin tepside sunulmustur. Herhangi bir
insanin milyonlar harcasa da kendisiyle ilgili boyle bir reklam yapamayacag: halde, Giinestekin tek kurus
harcamadan bunu bagsarmustur.

Sekil 4: Ahmet Giinestekin, “Kostantiniyye”, enstelasyon, 2016.
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Sonug

Gelismis tilkelerin 1970’li yillarda ekonomik krizden kurtulma arayislar1 sonucu ortaya koyduklari
yeni diinya diizeni ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapimin déniistimiinii ifade eden ¢ok yonlii bir stiregtir.
Neo-liberalizm, kiiresellesme ve esneklesme bu diizenin temellerini olusturmaktadar.

Uluslaras: sirketlerin destegiyle kurulan yeni diinya diizeni, SSCB'nin dagilmas: ve diinyanin tek kutuplu
hale gelmesiyle birlikte, biitiin diinyada ticaretin oniindeki engellerin ortadan kaldirilmasini hedeflemistir.
Bu diizen, toplumsal ve ekonomik iliskilerin diizenlenmesinde devleti ve siyasi iktidar1 devre dis1 birakip,
bu roliin serbest piyasa iliskilerine, bireysel inisiyatife, 6zel girisimciye verilmesidir.

Once ekonomik alanda biitiin diinyaya yayilan kiiresellesme, sanati da kisa siirede etkisi altina
almistir. Gelismis tilkelerin finanse ettigi kiiresel sanat merkezleri (Cagdas Sanatlar Merkezleri) 90’11 yillarda,
bir takim kurumlar araciligiyla, 6nce Dogu Avrupa iilkelerinde agilmis, ardindan biitiin diinyaya
yayilmuistir.

Bir ofis modeli olan bu merkezlerde, kendini kanitlamis sanatcilarin, akademisyenlerin higbir s6z
hakk: bulunmamaktadir. Segici kurullar, yerel liberal sanat elestirmenleri, tarihgiler ve kurumlarin sectigi
kiiratorlerden olusmaktadir. Bu kurumlar diizenledikleri etkinliklerde, “Sanatta Yonetsel Devrim” adi
altinda bir dizi degisim yapmuslardir. Bunlardan birisi “Sanat Odenegi”dir. Bu 6denek, belirli kriterleri
yerine getiren ¢ok az kisiye, ytiksek miktarlarda yapilmaktadir.

SCCA ofislerinin yonlendirmesiyle 1990'larda, “girisimci sanatg1” tiirti ortaya ¢ikmustir. Tipka ticari
islerde oldugu gibi sanatc1 da girisimcilik mantigiyla, serbest rekabet ortamina katilmaktadir. Diinyanin dort
bir yaninda binlerce sanatgi birer girisimci mantigiyla yarismaktadir.

Glinestekin’in sanat hayatinin basindan itibaren, sanatsal basarisinin yami sira, kiiresel sanat
piyasasimin temel kriteri olan “girisimci-sanat¢1” ve “marka” olma gibi bircok kriteri yerine getirmek icin
sistematik olarak calistig1 ve bunu da basardig1 sonucuna varilmustir.
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