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Oz

Bu aragtirmanin amaci 6gretmenlerin algilarina gére, okul yoneticilerinin babacan liderlik davranislar1 6gretmenlerin 6rgiitsel
giiven ve motivasyon diizeylerini hangi yonde ve diizeyde etkiledigini belirlemektir. fliskisel tarama modeli kullanilarak arastirma
yapilmustir. Arastirma da, “Babacan Liderlik Davranislari Olgegl ”Orgutsel Giiven Olgegl" ve “Motivasyon Olgegl" kullanilmigtir. Bu
arastirmanin evrenini, 2019 2020 6gretim yilinda Batman il merkezinde bulunan 28 anaokulu, 86 ilkokul, 65 ortaokul ve 46 lisede gorev
yapan toplam 8098 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan
toplam 727 6gretmen olusturmaktadir. Degiskenlere iliskin betimsel istatistikler, korelasyon analizleri SPSS 21, arastirma modelinin test
edilmesi amaciyla da AMOS 22 programu kullanularak hesaplanmustir. Arastirma sonucunda, okul yoneticilerinin babacan liderlik
davraniglari ile orgiitsel giiven ve dgretmen motivasyonu arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Benzer sekilde genel olarak 6gretmenlerin 6rgiitsel giiven diizeyleri ile motivasyonlar1 arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iligki
oldugu saptanmustir. Yapilan path analizi sonucunda ise, genel olarak okul yoneticileri babacan liderlik davramslar: sergiledikge
ogretmenlerin hem orgiitsel giiven diizeylerini hem de motivasyonlarii arttirdigi tespit edilmistir. Buna ilaveten, 6gretmen
motivasyonu tizerinde hem babacan liderligin hem de &rgiitsel giivenin pozitif yonlii bir etkisinin oldugu, orgiitsel giivenin 6gretmen
motivasyonu tizerinde babacan liderlige gore daha giiclii bir yordayici etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte,
ogretmenlerin yoneticiye, meslektaslarina ve paydaslara giivene iliskin algilar1 olumlu hale geldik¢e 6gretmenlerin motivasyonlarmin
da artabilecegi sonucuna ulagilmistir.
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Abstract

The purpose of this study is to determine in what way and at what level the school principals' paternalist leadership
behaviour affect the levels of organizational trust and motivation, according to the perceptions of teachers. This research used the
relational survey model. In this research, Paternalist Leadership Behaviour Scale, Organizational Trust Scale and Motivation Scale was
used. The research population of this study comprised of 8098 teachers in total, working in 28 pre-school , 86 primary school, 65
secondary school and 46 high schools in Batman province during the 2019-2020 academic year. The sample of this research included
344 teachers who work at pre-school, primary school, secondary school and high schools. In this context, descriptive statistics and
correlation between variables were calculated using SPSS 21 and the research model was tested using AMOS 22 program. As a result of
the study, it is determined that, according to the perception of the teachers, there is a positive and medium-level relationship between
the paternalist leadership behaviour of school administrators and the organizational trust and motivation of teachers. The path analysis
results indicate that the perceptions of the teachers, the paternalist leadership behaviour of school principals both increases the
organizational trusts and motivations of the teachers. Similary, the results also indicate that as the teachers’ organizational trust levels
increase, their perceptions for the levels of motivation increases. Moreover, the level organizational trust of the teachers' appears to be a
stronger predictor on the levels of motivations compared to paternalist leadership behaviour of school principals. Howewer, it was
concluded that as the teachers' perceptions of trust in the principal, colleagues and stakeholders become positive, the motivations of
teachers may also increase.
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1. Giris

Egitim kurumlarinda sergilenen liderlik stili, olumlu bir iklim olusturma vb. birgok faktér basarinin
saglanmasini etkilemektedir (Hoy, Tarter ve Woolfolk Hoy, 2006). Bu etmenlerden biri ve etkili olanlar:
arasinda ise okul yoneticilerinin liderlik stili, okul basarisinda ¢ok 6nemli rol oynadig1 bilinmektedir.
Okulun lideri olan yoneticilerin, isyerinde isgorenlerin davranislari, algilar1 ve yorumlar: tizerinde biiytik
bir etkisi vardir (Djibo, Desiderio ve Price, 2010). Okul yoneticilerinin sergilemis olduklar: liderlik stili,
ogretmenlerin egitim kurumuna olan giivenini ve is motivasyonlarini da etkiler. Okul yoneticileri, okulun
akademik basarisinda, okuldaki tiim paydaslarin birbiriyle uyumlu hareket etmesinde ve okulun hedefleri
dogrultusunda ilerlemesinde en temel unsurlarin basinda gelmektedir.

Turk toplumuna da uygun olan babacan liderlik yapisi ve tarzlari Tiirkiye’de de siklikla
goriilmektedir. Aycan ve arkadaslariin (2000) 10 iilke tizerinde yaptig1 arastirmada, babacanligin en ¢ok
sergilendigi Hindistan, Cin, Pakistan ve Tiirkiye oldugu ortaya cikmustir. Tirkiye'deki kiiltiirel yapi
icerisindeki degerlerde, babacan liderlik stilinin ¢nemli diizeyde yiiksek oldugu belirtilmektedir. Ttirk
toplumun kiltiir yapisinin babacan liderlikle uyumlu oldugunu (Pellegrini ve Scandura, 2008) bunun
nedeninin ise liderler isgorenlerin sadece ¢alisma yasamiyla sinirli kalmayip, onlarin is yasaminin 6tesine de
gecerek ozel yasami ile ilgili konularda da yardimci olduklarin, isgérenler ise liderlerine sadakat gostermek,
gtivenmek ve onun rehberlik ve yol gostericiligini goniillii olarak kabul etme anlayisinin oldugu
belirtilmektedir (Erben, 2004). Bu kiilttirel yapinin okullara yansimasinin ne diizeyde gerceklestigi, okul
yoneticilerinin babacan liderlik davranislarinin 6gretmenlerin érgiitsel giivenini ve is motivasyonunu nasil
ve hangi yonde etkiledigini belirlemek amaciyla bu arastirma gergeklestirilmistir. Bu kapsamda babacan
liderlik, son dénemlerde yonetim literatiiriinde ortaya ¢ikan ve arastirmacilarin ilgi alanina giren bir liderlik
stilidir.

Farh ve Cheng (2000, 94) babacan liderligi “kisisel bir atmosferde gticlii disiplin ve otoriteyi ortaya
koyan, baba yardimseverligini ve ahlaki biitiinliigii birlestiren bir stil” olarak tanimlamakta ve bu tamim
yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Aycan (2006, 446) ise babacan liderligi, “hem is ortamlarinda hem de is
disindaki diger 6zel alanlarda astlarina karsi ilgi, alaka, koruma ve rehberlik etmede kogluk rolii tistlenme
olarak tanimlarken, astin da istlerine karst saygili ve sadakat/itaatkar olmasi beklenir” seklinde
tanimlamaktadir. Babacan liderlikte, yonetici ve astlar arasindaki giiglii baglarin gostergesi olarak kabul
edilen karsilikli sorumluluk/yiikiimliilitk s6z konusudur. Bu nedenle, babacan liderler, yaptiklar: iyilige
karsilik ¢alisanlarindan tam sadakat beklerler (Zhai, Lindorff ve Cooper, 2013). Babacan liderlik, babacan bir
yardimseverligi, otoriteyi ve giiclii disiplini ifade etmektedir (Hayek, Novicevic, Humphreys ve Jones,
2010). Arastirmacilar, babacan liderligin genellikle i¢ alt boyuttan meydana geldigini, bunlarin sirasiyla
otoriterlik, yardimseverlik ve ahlak oldugu (Farh ve Cheng, 2000) belirtiimektedir. Otoriterlikte, lider
astlarin kontrolii tizerinde mutlak giice sahiptir ve astlar1 yonlendirir. Bu gii¢ karsiliginda astlardan,
uistlerine kars1 buiytik bir itaat ve sadakat beklenir (Chou, Cheng ve Jen, 2005). Farh ve Cheng'e (2000) gore
ise, otoriter liderlik, bir liderin astlar1 iizerinde mutlak otorite ve kontrol iddia eden ve astlardan tartisiimaz
itaat talep eden davramisini ifade eder. Yardimseverlik, astlarin refahini 6nemseyen ve onlarla kisisel bir
iliski kuran bir lider anlamina gelir. Bu kisisel iliskinin kapsami, orgiitsel baglamin ¢ok 6tesindedir ve
astlarin aile sorunlar1 veya kisisel problemlerle ilgili sahsi endise de yer almaktadir (Cheng ve ark., 2004).
Farh ve Cheng'e (2000) gore ise, Hayirsever liderlik, bir liderin davranisinin astlarin kisisel veya ailesel refah1
icin bireysellestirilmis, biittinsel bir endise gosterdigi anlamina gelir. Ahlaki liderlik ise, liderin 6zgtinlugi
ile tanumlanir ve liderin kendini gelistirmesini ve o6zveriligini kapsar. Bu degerler, liderin ve astlarin
degerleri arasinda uyumu saglar (Niu vd., 2009). Farh ve Cheng'e (2000) gore ahlaki liderlik ise, genel olarak
liderin kisisel erdemleri olan, 6z disiplinli ve 6zverili oldugunu gosteren bir lider davrams: olarak tasvir
edilebilir. Aycan (2006) gore ise babacan (paternalist) liderlik, isyerinde aile ortami olusturma, astlari ile
yakin ve samimi iligskiler kurma, astlarin is disindaki 6zel hayatlariyla da ilgilenme, astlarindan sadakat ve
baglilik talep etme ve otoritenin/statiintin korunmasi olmak tizere bes alt boyuttan meydana gelmekte ve
yapilan bu arastirmada bu boyutlar dikkate alinmaktadir.

Giintimuzde egitim bilimcilerin gtindeminde olan ve saglikli bir okulun 6nemli bir yetkinligi olarak
giderek daha fazla kabul edildigi icin orgtitsel giiven, 6énemli bir konu haline gelmistir (Tschannen-Moran
2001; Tschannen-Moran ve Gareis 2015). Giivenin kesin olarak tanimlanmas: zor olsa da, Tschannen-Moran
ve Hoy (2000, 556) bu kavrami “bir tarafin (a) hayirsever, (b) giivenilir, (c) yetkin, (d) diirtist ve (e) agik
olduguna iliskin itimadina dayanarak baska bir tarafa karst savunmasiz olma istegi” seklinde tanimlamasi,
egitim literatiirtinde genis kabul gormiistiir. Nyhan ve Marlowe'a (1997) ve Nyhan'a (2000) gore giiven, bir
bireyin bir baskasinin yetkinlige sahip olduguna ve adil, etik ve ongoriilebilir bir sekilde hareket etmeye
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istekli olduguna olan itimadin bir 6lgiisiidiir. Orgiitsel giiven ise, giiven olusturan ve orgiitteki isgorenleri
belirli bir sekilde hareket etmesini saglayan orgiitsel ozelliklerdir. Orgiitsel giiven, kimsenin
cezalandirilmaktan korkmadig: giivenli bir ortamin olusturulmasinu icerir, boylece orgiitteki isgorenlerin
kendilerini gontillii olarak savunmasiz hale getirir (Adams ve Wiswell, 2008).

Liderler, orgiitte liderlik davramnslariyla giiven olusturur ve bunu stirdiiriirler (Bennis, 2002). Giiven
oncelikle liderin cana yakin ve destekleyici davranislariyla belirlenir (Gimbel, 2001; Tschannen-Moran and
Hoy, 1998). Simons'a (1999) gore davranissal biitiinliigiin, benimsenen ve kabul edilen degerlerin uyusmasi
yoneticilerin isgorenlerin goziinde giiven kazanmasi igin ¢ok kritiktir. Dolayisiyla davranislar liderlere olan
genel giiven algisinin olusmasinda etkilidir (Sparks 2000). Bazi arastirmalarda ise, liderin davramnsiyla
orgitin degerleri arasindaki iliskinin oldugu belirtiimektedir (Martinez and Dorfman, 1998; Shadur,
Kienzle ve Rodwell, 1999). Martinez ve Dorfman (1998) ¢rgiitlerde giivenin, orgiitsel kiiltiiriin bir pargasi
oldugunu ve bununla ilgili olarak liderlerin alti temel roliinti tanumlamislardir. Bunlar sirastyla; ikili
iligkilerin derinligi ve kalitesi, rollerin ve yapilmasi gerekenlerin iyi tanimlanmasi, iletisimin siklig,
diirtistliigii ve zamaninda olmasi, isi yapma yeterliligi, yonelimi ve vizyonu, vaat ve taahhiitleri yerine
getirmesi, olarak siralanmustir. Bahsi gecen faktorlerin lider davramnislarmin sonucu oldugu da kayda deger
bir gercektir (Cufaude, 1999). Giiven ihlalleri ise isgérenin goziinde lidere olan giiveni diisiiriir ve bu
isgorenlerin ise olan katkilarim olumsuz yonde etkiler (Braun, 1997). Isgorenlerin galisma hayatlarinda
hissettikleri is doyumsuzlugunun nedeninin, daha ¢ok yoneticileriyle olan uyumsuzluklar: oldugu tespit
edilmistir (Kassing, 2009).

Orgiitsel giiven, orgiitte maliyetleri azaltir, isgorenler arasindaki igbirligini arttirir, isyerine daha
fazla katkida bulunma hissini uyandirir, drgiitte riayet edilmesi gereken kurallara uymayi kolaylastirir ve
catismalar1 minimize eder (Erdem, 2003). Bu arastirmada, orgtitsel giiven okullar acisindan incelenmekte ve
ti¢ alt boyuta ayrilmaktadir: Yoneticiye giiven, meslektaslara giiven, paydaslara (6grenci ve velilere) giiven.

Yoneticiye Gliven: Bir ¢rgiitte yonetici ve isgorenler arasinda en énemli kaynak olarak kabul edilen
olumlu iligkiler, giiven duygusuna dayanir. Isgorenler, yoneticilerine giivendiklerinde, bu dolayli olarak
onlar1 orgiite olan giiveni saglar (Kars ve Inandi, 2018). Bryk ve Schneider (2002) giivenilir bir okul
yoneticisinin, 6gretmenlere rehberlik ve destek saglama yoluyla 6gretmenler arasinda isbirligini tesvik etme
olasiigmin daha yiiksek oldugunu vurgulamaktadir. Dolayisiyla, bir orgiitte giiven diizeyinin
belirlenmesinde liderlerin davranislari, diger herkesin davranislarindan daha énemlidir (Offerman, 1998).

Meslektaslara Giiven:Meslektaslarin yetkin, adil ve gtivenilir olduklar: ve kurulustaki diger kisilere
etik olarak davranacaklar1 inanci olarak tammmlanir. Is arkadaslarina gliven, calisanlarin birbirini
desteklemesini ve boylece hicbir sekilde birbirlerini istismar etmeyeceklerini saglar (Ferres, Connell ve
Travaglione, 2004). Orgiit icerisindeki isgorenlerin birbirlerine giivenmesidir. Meslektaglara giiven,
ogretmenlerin okul icerisinde beraber calistiklar1 meslektaslarina giivenmesi, sdylemlerine inanmasi, kendi
aralarinda konustuklariin disartya duyurulmayacagina inanmast ile ilgilidir (Yilmaz, 2009).

Paydaglara (Ogrenci ve Velilere) Giiven:Ogretmenlerin 6grencilerin sozlerine inanmasi ve
ogrencilerin gorevlerinden sorumlu olacaklar1 anlamina gelir. Bu durum, her iki taraf arasindaki karsiliklt
giiven duygusunu da igerir. Ebeveynlere giiven ise, 6gretmenlerin veliler tarafindan desteklenecegine olan
inancin ifade eder; ebeveynler gorevlerini tistlenecek ve vaatlerini yerine getireceklerdir (Samanci, 2007).
Ogretmenler dgrencilerini giivenilir olarak gordiiklerinde, akademik basarilarim artirmak igin 6grenme
ortamlart olusturmak icin ellerinden geleni yaparlar. Buna karsiik, Ogrenciler 06gretmenlerine
guvendiklerinde, yeni seyler 6grenmek icin daha fazla risk alma egiliminde olurlar (Goddard, Tschannen,
Moran ve Hoy, 2001).

Orgtitlerde insan iliskilerine yon veren en énemli olgulardan birisi de isgorenlerin motivasyonudur.
Literattirde motivasyon, harekete geciren, yonlendiren ve devam ettiren giic, kuvvet olarak
tanimlanmaktadir (Riggio, 2016, 189). Motivasyon istekleri, arzulari, gereksinimleri, diirtiileri ve ilgileri
kapsayan genel bir kavramdir (Ciiceloglu,1999, 229). Motivasyon, orgiitsel hedeflere ulasmak icin
calisanlarin davramisini destekleyen ve dogrudan harekete geciren siiregler toplami (Kanfer, Chen ve
Pritchard, 2008), calisanlarin belirli bir hedefe ulasmak igin ¢abalarinin yogunlugunu, yoniinii ve azmini
aciklayan bir stire¢ (Robbins, Judge ve Sanghi, 2007, 215) olarak tanimlanmaktadir. Ayrica motivasyon,
yoneticilerin orgiitsel hedefleri gerceklestirmek icin isgorenlere enerji veren ve giiclerini anlamalarinm
saglayabilme adina ¢aba gosterme arzusudur (Mondy ve Premeaux, 1995, 308). Motivasyon orgiitlerde,
dikkat, gayret dolu caba ve kararlilik ile kendini gostermekte ve calisanlarin davranisini siireg icerisinde
canlandiran, yonlendiren ve stirdiren faktorleri anlama yetenegi olarak nitelendirilmektedir (Steers,
Mowday ve Shapiro, 2004).
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Bu arastirmada icsel ve digsal motivasyon olmak tizere iki alt boyutta motivasyon
degerlendirilmektedir. Bunlar arasindaki en 6nemli fark, calisanin eyleme gegmedeki diistinsel yapidir. Igsel
motivasyonda yapilan isin kendisi ¢alisan i¢in bir 6diil anlami tagirken, dissal motivasyonda dis kaynakl: bir
etki, bir tesvik edici s6z konusudur. Yapma zorunlulugu bulunmasa bile, o seyi yapmak icin c¢alisam
harekete gegiren enerji yada giic, icsel motivasyondur (Hoy ve Miskel, 2012, 157). icsel motivasyonda
yapilan isin kendisi ¢alisana ilging ve anlamli geldigi icin bu ugrasi yapmaya isteklidir. Calisanin yaptig
isten elde ettigi doyum ya da aldig1 haz, motivasyonun kendi odiiliinii olusturur (Ryan ve Deci, 2000). Igsel
motivasyonda calisan giiciinii, yeni seyler 6grenme ilgi ve merak arzusundan alir (Deci, Koestner ve Ryan,
1999). Griffin ve Neal, (2000) yaptig1 arastirmada, calisanlarin motivasyon diizeyleri ile is performanslar:
arasinda pozitif yonde iliski oldugu belirlemistir. Dolayisiyla motivasyon orgtitsel verimliligi arttirir. Pinder
(1998, 11) ise is motivasyonunu, bir bireyin hem kendi icerisinde hem de disindaki, isle ilgili davranislar:
baslatmak ve seklini, yoniinii, yogunlugunu ve siiresini belirlemek icin ortaya ¢ikan bir dizi enerjik gti¢”
olarak tanimlamistir. Calisanlarin is motivasyonu, yonetim biliminde ve ¢rgiitlerde esrarengiz bir konu
oldugu vurgulanmaktadir (Kanfer, Chen ve Pritchard, 2008). Ada ve arkadaslar1 (2013) tarafindan yapilan
arastirmada, Ogretmenlerin islerinde basarili olabilmesi ve motivasyonlarii arttirabilmesi icin okul
yoneticilerinin giiclii destegi, insan iligkilerinin gii¢clendirilmesi ve basarma duygularim yasama gibi sosyal
gereksinimlere ihtiya¢ duyduklarimi tespit edmistir. Biiyiikses (2010) tarafindan yapilan calismada ise,
ogretmenlerin yaptiklar1 isleri okul yoneticilerin takdir etmemesi, arac-gereclerin yetersiz olmasi ve
ogretmenlik meslegine saygimin az olmasi gibi etmenlerin 6gretmen motivasyonunu negatif yonde
etkiledigini saptanmustir.

Tobias (2017) yaptig1 arastirma da, 6gretmenlerin is doyumuna katkida bulunan ana faktoriin, onlar1
destekleyen okul yoneticilerinin oldugunu tespit etmistir. Destekleyici olmayan bir okul yoneticisinin
oldugu okulda ise, 6gretmenlerin mesleginden ayrilmay: distindiikleri ya da ayrilmay: diistinmeye karar
verdiklerini ifade etmislerdir. Benzer sekilde Blair'in (2001) yaptig1 arastirma da okul yoneticilerinin liderlik
tarzinin dinamikleri, 6gretmenlerin motivasyonunu etkiledigini ve isbirlik¢i bir ortamu tesvik ettigi ve bu da
daha iyi 6gretim uygulamalarina, artan 6gretmen motivasyonu ve 6grenci basarisi ile sonuglandigin ortaya
koymustur. Bu nedenle okul yoneticisinin liderlik tarzinin dinamiklerini anlamak zorunludur ve biytik
onem arz etmektedir. Boylelikle okul liderinin giiclii yonleri, okula uygun bir sekilde ve en c¢ok fayday:
saglayacak bicimde eslestirilebilir. Leithwood ve arkadaslar1 (2008) ise etkili liderligin okulun galisma
kosullart tizerindeki etkisini inceleme konusu yaptig1 arastirmada, okul liderlerinin ¢calisma ortamini kontrol
etmekten ve 6gretmenlerin kapasitelerini etkileme ve gelistirmekten sorumlu oldugunu ve bu da 6gretmen
motivasyonunun ve kararliliginin artmasima neden oldugunu belirlemislerdir.

Babacan liderlikteki otoriterlik davranisi lidere olan giivenin gelisime daha az elveriglidir. Daha
ziyade, otoriter liderligin korku ve ¢fkeye neden olmas: muhtemeldir (Farh ve Cheng, 2000; Farh, Cheng,
Chou ve Chu, 2006; Xu vd., 2010). Bu nedenle, yapilan bu arastirma da otoriter liderlik ile 8gretmenlerin
motivasyonu ve yoneticiye, meslektaslara ve paydaslara giiven arasinda olumsuz bir iliskinin olabilecegi
beklenmektedir. Chen ve arkadaslar1 (2014) yaptig1 arastirmada, yardimseverlik ve ahlaki liderligin astlarin
hem is ortamlarinda hem de is dis1 ortamlarindaki performansiyla pozitif iliskili oldugunu, otoriter liderligin
ise calisan performansi ile negatif iliskili oldugunu tespit etmistir.

Yurt i¢i ve yurt disinda yapilan bir¢ok arastirmalarda, babacan liderlik davranislar1 isgorenlerin ise
katilimlarmin arttirdig (Kurt, 2013), orgiitsel vatandaslik davranislarini pozitif yonde etkiledigi (Rehman ve
Afsar, 2012; Goncii vd., 2014; Sendogdu ve Erdirencelebi, 2014; Mete ve Serin, 2015), isgorenlerin orgiitsel
baghliklar1 {tizerinde etkili oldugu (Erben ve Giineser, 2008), is doyumlarini pozitif yonde etkiledigi (Cerit,
2012; Uhl-Bien vd., 1990; Pellegrini ve Scandura, 2008; Yardimci, 2010), orgiitsel giiven ile pozitif yonlii
(Okgu ve Gider, 2019; Uslu, 2017), psikolojik yildirma ile negatif yonlii (Balc1 Seving, 2019; Cerit, 2013;
Durmaz, 2019; Soylu, 2011), orgiitsel sinizm ile negatif (Arslan, 2016) ve titkenmislik ile benzer sekilde
negatif yonli (Balct Seving, 2019) bir iliski oldugu belirlenmistir. Song (2016) yaptig1 arastirma da ise, okul
yoneticisinin babacan liderligi ile d6gretmenlerin 6gretim yeterliligi arasinda anlamli bir iliski oldugunu
tespit etmistir. Ancak, yapilan literatiir taramasinda babacan liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin orgiitsel
gliven ve motivasyonu ile iligskisini belirlemeye yonelik yapilan herhangi bir arastirmaya rastlanmamustir.
Yapilan bu arastirma ile okul yoneticilerinin babacan liderlik davranislarinin 6gretmen motivasyonu
tizerinde dogrudan ve orgiitsel giiven araciligi ile dolayli nasil ve hangi yonde bir etki yapabilecegini
belirlenmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda yapilan arastirma literatiire katki saglayici niteliktedir. Ayrica,
babacan liderlik davraniglarinin dgretmenlerin orgiitsel giiven ve motivasyonu ile iligkisini belirlenmesi
yonetsel uygulamalara islevsellik kazandiracagl bunun yani sira arastirma sonuglar1 egitim yoneticilerine,
uygulayicilara ve politika belirleyicilere katkida bulunulmasi beklenmektedir.
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1.1. ARASTIRMANIN AMACI

Okul yoneticilerinin babacan liderlik davranislar: ile 6gretmenlerin trgiitsel giiven ve motivasyon
diizeyleri arasindaki iliskilerin incelenmesi bu arastirmanin amacmi olusturmaktadir. Bu amaci
gerceklestirmek icin asagidaki sorulara cevap aranmustir.
1.0gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin babacan liderlik davramslarim gerceklestirme diizeyleri
nedir?
2. Ogretmenlerin 6rgiitsel giivene iliskin algilar1 ne diizeydedir?
3.Ogretmenlerin kendi algilarina gre motivasyon (igsel ve digsal motivasyon) diizeyleri nasildir?
4. Okul yoneticilerinin babacan liderlik davramglar: ile 6gretmenlerin orgiitsel giiven ve motivasyon
diizeyleri arasinda anlaml bir iliski var midir?
5. Okul yoneticilerinin babacan liderlik davranislar: 6gretmenlerin orgiitsel giiven ve motivasyonlarini hangi
diizeyde ve yonde etkilemektedir?

2.YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Okul yoneticilerinin babacan liderlik davramsglar ile 6gretmenlerin orgiitsel giiven ve motivasyon
diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan bu arastirma da, iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Sosyal bilimlerde kullanilan iliskisel tarama modelleri, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken
arasinda birlikte degisimin varligini ve/veya derecesini belirlemeyi amaclayan arastirma modelleridir
(Karasar, 2010). Arastirmada bir bagimli ve ikisi bagimsiz olmak tizere {i¢ degisken bulunmaktadir. Babacan
liderlik arastirma modelinin bagimsiz degiskenini, bagimli degiskenleri ise orgiitsel giiven ve 6gretmen
motivasyonu olusturmaktadir.

2.2.Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2019 2020 6gretim yilinda Batman il merkezinde bulunan 28 anaokulu (579
okul 6ncesi 6gretmeni), 86 ilkokul (1936 smuf 6gretmeni), 65 ortaokul (2012 brans 6gretmeni) ve 46 lisede
(3571 brans 6gretmeni ) gorev yapan toplam 8098 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise
basit seckisiz random yontemiyle secilen 20 okul 6ncesi, 20 ilkokul, 20 ortaokul ve 20 lisede gorev yapan
toplam 727 6gretmen olusturmaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya Katillan Ogretmenlere iliskin Kisisel Ozellikler

Degiskenler f %
o Kadin 369 50.8
Cinsiyet Erkek 358 192
Okul 6ncesi 146 20.1
Gérev yapilan kurum flkokul 200 275
Ortaokul 195 26. 8
Lise 186 25.6

1-5yil 73 10
6-10 y1l 166 22.8
Meslek Kidemi 11-15y1l 113 15.5
16-20 y1l 197 27.1
21 yil ve tizeri 178 245
. . Evet 661 90.9
Sendika iiyeligi Hay1r 66 91
1-2y1l 261 35.9
Okul Yoneticisi ile calisma siiresi 3-4yil 300 413
5 yil ve tizeri 166 228

-759 -



Uluslararast Sosyal Arastirmalar Dergisi / The Journal of International Social Research N
Cilt: 13 Say1i: 73 Ekim 2020 & Volume: 13 Issue: 73 October 2020 J

Tablo 1.de goruldugi gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin %50.8'1 kadin ve %49.2'sini erkek
ogretmenler olusturmaktadir. Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 kurum incelendiginde %20.1'i okul 6ncesi,
%27.5'nin ilokul, %26.8’inin ortaokul, %25.6’simn ise lisede gorev yaptiklar1 gozlenmistir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin mesleki kidemleri incelendiginde, %10u 1-5 yil, %22.8'i 6-10 yil, %15.5'1 11-15 yil,
%27.1'1 16-20 y1l ve %24.5' ise 21 y1l ve {izeri deneyime sahip olduklar: tespit edilmistir. Sendika tiyesi olma
degiskeni bakimindan incelendiginde, sendika {iyesi olan %90,9 ve sendika iiyesi olmayan &gretmenlerin
yiizdesi %9.1 olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin okul yoneticisi ile calisma siiresi degiskeni incelendiginde
%35.9nun 1-2 yil, %41.3'niin 3-4 yil, %22.8min ise 5 yil ve tizeri calisma siiresine sahip olduklar:
belirlenmistir.

2.3. Veri Toplama Araglar1

Ogretmelerin okul yoneticilerinin babacan liderlik ile algilarim belirlemek amaciyla Saylik'in (2017)
gelistirdigi “Babacan Yonetici Davramglart Olgegi (PAYDA)” kullamilmustir. Olgegin 5 alt boyutu ve 30 soru
maddesinden meydana gelmektedir. Olgegin yeterlilik diizeyi ise 571i Likert olarak diizenlenmistir. 1-
“Higbir Zaman” (1,00-1,80), 2- “Bazen” (1,81-2,60), 3- “Siklikla” (2,61-3,40), 4- “Cogu Zaman” (3,41-4,20), ve
5- “Her Zaman” (4,21-5,00) seklinde puanlanmaktadir.

Arastirmada uygulanan ikinci 6lcek, 6gretmelerin drgiitsel giiven diizelerini belirlemek amacryla da
Yilmaz'in (2016) gelistirdigi “Orgiitsel Giiven Olgegi” kullanilmuistir. Olgek 3 alt boyuttan ve 22 soru
maddesinden meydana gelmektedir. Olgegin yeterlilik diizeyi 5'1i Likert tipinde dizayn edilmistir. Olgek, 1-
“Higbir Zaman” (1,00-1,80), 2- “Cok Nadir/Az” (1,81-2,60), 3- “Bazen/ Ara Sira” (2,61-3,40), 4- “Cogunlukla”
(3,41-4,20), ve 5- “Her Zaman” (4,21-5,00) seklinde puanlanmaktadir.

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini belirlemek amaciyla da Mottaz (1985) tarafindan gelistirilen
ve Ertan (2008) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Motivasyon Olgegi” kullanilmistir. Olgek, 5'1i likert tipinde
dizayn edilmis ve 24 soru maddesinden olusmaktadir. Olgegin, igsel motivasyon ve dissal motivasyon
olmak tizere iki alt boyutu bulunmaktadir. Olgegin maddeleri ise “kesinlikle katilmiyorum” (1,00-1,80) ,
“katilmiyorum” (1,81-2,60), “fikrim yok” (2,61-3,40), “katiliyorum” (3,41-4,20) ve “kesinlikle katilryorum”
(4,21-5,00) seklinde puanlanmaktadir.

Asagidaki Tablo 2.de babacan liderlik, orgiitsel giiven ve dgretmen motivasyonu o6lceklerine ait
hesaplanan Cronbach alfa giivenirlik katsayilar1 gosterilmektedir.

Tablo 2. Babacan liderlik, érgiitsel giiven ve 8gretmen motivasyonu ¢lceklerine ait Cronbachalfa giivenirlik katsayilar

Olgekler Madde Sayis1 Cronbach Alfa Giivenirlik Katsayilar1
Aile Havasi 4 .82
Hayirseverlik 9 .90
Otoriterlik 4 77
Miidahalecilik 5 .89
Yetersiz Bulma 8 91
Babacan Liderlik Davraniglari (Toplam) 30 .89
Yoneticiye Giiven 7 .86
Meslektaglara Giiven 8 .89
Paydaslara Giiven 7 81
Orgiitsel Giiven (Toplam) 22 87
Icsel Motivasyon 9 93
Digsal Motivasyon 15 .89
Motivasyon (Toplam) 24 91

Yapilan analiz sonucunda “Babacan Liderlik Davranislar1 Olgegine” ait hesaplanan Cronbach alpha
ic tutarlilk katsayist .89, “Orgiitsel Giiven Olgegi” icin .87, "Motivasyon Olgegi" icin ise .91 olarak
hesaplanmustir. Buna gore, her ti¢ dlgeginde giivenilirligi baglaminda herhangi bir problemin olmadig:
goriilmektedir.

24. Verilerin Analizi

Batman il merkezindeki 15 okul ©ncesi, 20 ilkokul, 20 ortaokul ve 20 lisede gorev yapan
ogretmenlere oOlcekler dagitilmis ve geriye donen 767 olgek incelenmis ve eksik doldurulan 40 olgek
ayiklanmis ve geriye kalan toplam 727 olgek degerlendirmeye almmustir. Arastirma da SPSS 21 paket
programi kullamilmistir. Verilerin analizi asamasinda frekans, ytizde, aritmetik ortalama, standart sapma
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degerleri hesaplanmis ve degiskenler arasindaki iliskileri belirlemek igin ise Pearson momentler korelasyon
analiz teknigi kullanilmistir. Arastirma modelinin test edilmesi amaciyla da AMOS 22 programi kullanilarak
hesaplanmustir.

3. BULGULAR VE YORUM

3.1. Birinci, Ikinci ve Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular
Ogretmenlerin algilarina gore babacan liderlik, drgiitsel giiven, motivasyon ve alt boyutlarina iliskin
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri asagidaki Tablo 3.'te gosterilmektedir.

Tablo 3. Okul Yoneticilerinin Babacan Liderlik Davraniglari ile Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven ve Motivasyon
Diizeylerine Iliskin Ogretmen Algilar1 (N=727)

X Ss Alg diizeyi
Aile havasi 355 1.03 Cogu zaman
Hayirseverlik 358 .93 Cogu zaman
Babacan Liderlik Otorite 205 1.13 Siklikla
Miidahalecilik 202 1.09 Bazen
Yetersiz Gorme 211 1.13 Bazen
Babacan Liderlik (Toplam) 284 1.06 Siklhikla
Yoneticiye giiven 3.81 71 Iyi Diizey
Meslektaslara giiven 3.78 73 fyi Diizey
Orgiitsel Giiven Paydaslara giiven 3.62 .70 Iyi Diizey
Orgiitsel Giiven (Toplam) 3.74 72 Iyi Diizey
I¢sel motivasyon 416 63 katiliyorum
Ogretmen Motivasyonu Dissal Motivasyon 3.57 .78 katiliyorum
Motivasyon (Toplam) 3.86 71 katiliyorum

Ogretmenler, okul yoneticilerinin babacan liderlikle ilgili olarak sirasiyla en fazla aile havast (X
=3.55, Ss=1.03-Cogu zaman), haywrseverlik (X =3.58, Ss=.93-Cogu zaman), otorite (X =2.95, Ss=1.13-

siklikla), miidahalecilik (X =2.02, Ss=1.09-Bazen) ve vyetersiz gorme (X =2.11,5s=1.13-Bazen) alt
boyutlarinda davranislar sergilendigini diistinmektedirler. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin genel olarak
okul yoneticilerinin babacan liderlik davranislar: ile ilgili algilarinin  “orta diizeyde” oldugu, babacan
liderligin alt boyutlarindan aile havasi ve hayirseverlik alt boyutlarmin “iyi diizeyde” oldugu, miidahalecilik
ve yetersiz bulma alt boyutlarinin “diistik diizeyde” oldugu ve otorite alt boyutu ile ilgili alginin ise “orta

diizeyde” oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin genel olarak orgiitsel giivenlerinin ( X =3.74, Ss=.72) “iyi
diizeyde” oldugu belirlenmistir.

Orgiitsel giivenin alt boyutlarindan olan yoneticiye giiven (Y =3.74, Ss=.72), meslektaslara giiven (
X =3.78, Ss=.73) ve paydaglara giiven (X =3.62, Ss=.70) ile ilgili 6gretmen algilarinin ise “iyi diizeyde”
oldugu tespit edilmistir. Buna goére ogretmenlerin genel orgiitsel giivene iliskin algilarmin iyi/yiiksek
diizeyde olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

iyi
diizeyde" oldugu, igsel motivasyonlar1 ( X =4.16, Ss=.63) ve digsal motivasyonlarinin da ( X =3.57, Ss=.78)
benzer sekilde "iyi" diizeyde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin kendi algilarma gére motivasyon
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diizeylerinin yiiksek/iyi diizeyde olmasi, yaptiklar1 gorevin bilinci ve ciddiyeti igerisinde olduklarmin bir
kanit1 oldugunu gostermektedir.

3.2. Dérdiincii Alt Probleme fliskin Bulgular
Okul yoneticilerinin babacan liderlik davramsglar ile 6gretmenlerin orgiitsel giiven ve motivasyon
diizeyleri arasindaki korelasyona ait bulgular asagidaki Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4. Okul Yoneticilerinin Babacan Liderlik Ozellikleri ile Ogretmenlerin Orgﬁtsel Giiven ve Motivasyon Diizeyleri
Arasindaki Hi§kiye Yonelik Korelasyon Analizine Ait Bulgular

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1.Babacan 1

Liderlik

2. Aile havasi 50 1

3. Hayirseverlik 55¢ 7o 1

4. Otorite

.61 .08 -01 1

5. Miidahalecilik 7303 o1 58+ 1

0. Yetersizgorme oo oo _q4e e g4t 1

7 Motivasyon

(Toplam) 45% 40" 51 03 .03* -08 1

8. Icsel

motivasyon 327 347 39** 03** .04 -11 827 1

9.D1gsal . .

Motivasyon 45+ 38+ 90 03 3= 07 967 gz g

10.Orgiitsel

Giiven 40" 42" 55" -.03" -04 -11 58" 46”56 1

11. Yoneticiye " . - s

giiven 36" R A A . S E S S S

12.Meslektaglara

gliven 377 41" 54~ -03"  -06** -13" 58" 47" 56" 95" 81" 1

13. Paydaslara

giliven .38 377 48" -03° -01** -07 52* 41 51" 93¢ 78 73" 1
**p<0.1

Tablo 4."te goruildiigii gibi yapilan korelasyon analizi sonucunda, genel olarak okul yoneticilerinin
babacan liderlik ozellikleri ile orgiitsel giiven (r=40, p<.01) ve Ogretmen motivasyonu (r=.45, p<.01)
arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Babacan liderligin alt boyutlar:
arasindaki iligkiler incelendiginde ise aile havasi olusturma ile 6gretmenlerin igsel (r=.32, p<.01) ve dissal
(r=.45 p<.01) motivasyon diizeyleri arasinda ise pozitif yonde ve orta diizeyde; yine okul yoneticilerinin aile
havasi olusturma alt boyutu ile 6gretmenlerin genel olarak ¢rgiitsel giiven (r=.416, p<.01) diizeyleri ve
orgiitsel giivenin yoneticiye giiven (r=.38, p<.01), meslektaslara giiven (r=.41, p<.01) ve paydaslara giiven
(r=.37, p<.01) alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir.

Babacan liderligin alt boyutlarindan hayirseverlik ile dgretmenlerin igsel (r=.51, p<.01) ve digsal
r=.39, p<.01) diizeyleri arasinda ise pozitif yonlii ve orta diizeyde; yine okul yoneticilerinin hayirseverlik alt
boyutu ile 6gretmenlerin genel olarak orgiitsel giiven (r=.55, p<.01) diizeyleri ve orgiitsel giivenin yoneticiye
giiven (r=.53, p<.01), meslektaslara giiven (r=.54, p<.01) ve paydaslara giiven (r=48, p<.01) alt boyutlar1
arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Babacan liderligin otorite alt boyutu ile 6gretmenlerin motivasyon (r=.03, p<.01) diizeyleri ve alt
boyutlar: (igsel ve digsal motivasyon) arasinda anlamli bir iliski saptanmamustir. Benzer sekilde babacan
liderligin alt boyutlarindan otorite ile &gretmenlerin orgiitsel giiven (r=-.03, p<.01) ve alt boyutlar
(yoneticiye giiven, meslektaslara giiven ve paydaslara giiven) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
gozlenmemistir.
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Babacan liderligin miidahalecilik alt boyutu ile 6gretmenlerin olarak motivasyon (r=.03, p<.01)
diizeyleri ve babacan liderligin miidahalecilik alt boyutu ile orgiitsel giiven (r=-.04, p<.01) ve tim alt
boyutlar: arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iliski tespit edilmemistir.

Babacan liderligin yetersiz gorme alt boyutu ile 6gretmenlerin genel olarak motivasyon (r=-.08,
p<.01) diizeyleri arasinda negatif yonlii ve dusiik diizeyde anlamli bir iliski oldugu gozlemlenmistir.
Bununla birlikte babacan liderligin yetersiz gérme alt boyutu ile 6gretmenlerin igsel (r=-. 11, p<.01) ve digsal
(r=-. 07, p<.01) motivasyon diizeyleri arasinda negatif yonlu ve diisiik diizeyli bir iliski oldugu saptanmuistir.

Babacan liderligin yetersiz gorme alt boyutu ile 6gretmenlerin genel olarak orgiitsel giiven (r=-.11,
p<.01) diizeyleri arasinda negatif yonde ve diisiik diizeyde; babacan liderligin yetersiz gérme alt boyutu ile
orgiitsel giivenin yoneticiye giiven (r=-.116, p<.01), meslektaslara giiven (r=-.13, p<.01) ve paydaslara giiven
(r=-.07, p<.01) alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii ve diisiik diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir.

Yapilan analiz sonucunda, dgretmenlerin genel olarak motivasyon diizeyleri ile orgiitsel giiven
diizeyleri (r=.58, p<.01) arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iliski oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin
genel olarak motivasyon diizeyleri ile 6rgiitsel giivenin yoneticiye giiven (r=.52, p<.01), meslektaslara giiven
(r=.58, p<.01) ve paydaslara giiven (r=.52, p<.01) alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak pozitif yonde ve
orta diizeyde bir iliski oldugu ortaya gikmustir.

Ogretmenlerin icsel motivasyonlari ile érgiitsel giiven (r=.46, p<.01) arasinda pozitif yénde ve orta
diizeyde; benzer sekilde tgretmenlerin igsel motivasyonlar ile orgiitsel giivenin yoneticiye giiven (r=.41,
p<.01), meslektaslara gitiven (r=.47, p<.01) ve paydaslara gtiven (r=.41, p<.01) alt boyutlar1 arasinda pozitif
yonli ve orta diizeyde bir iliski oldugu ortaya ¢ikmustir.

Ogretmenlerin digsal motivasyon diizeyleri ile 6rgiitsel giiven (r=.56, p<.01) diizeyleri arasinda
pozitif yonde ve orta diizeyde; yine 6gretmenlerin dissal motivasyonlar: ile orgiitsel giivenin yoneticiye
giiven (r=>51, p<.01), meslektaslara giiven (r=.56, p<.01) ve paydaslara giiven (r=.51, p<.01) alt boyutlar1
arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iliski oldugu ortaya ¢ikmustir.

3.3. Beginci Alt Probleme fliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin babacan liderlik davramglar1 6gretmenlerin orgiitsel giivenlerini ve
motivasyonlarimi hangi diizeyde ve yonde etkiledigine iliskin yapilan path analizine ait bulgular asagidaki
Tablo 5.'de gosterilmektedir.

Tablo 5 . Uyum indeksleri iliskin degerler

Uyum Uyum Kabul Edilebilir Miikemmel Sonug
Olgiitleri Degerleri Uyum Degerleri Uyum Degerleri
n¥/df 17.782/7=2.553 3< x2/df<5 0<x2/df <3 Miikemmel Uyum
RFI 979 .90<GFI<.95 .95<GFI<1.00 Miikemmel Uyum
TLI 987 .85<AGFI<.90 .90<AGFI<1.00 Miikemmel Uyum
CFI .99 .90<CFI<.95 .95<CFI<1.00 Miikemmel Uyum
NFI 993 .90<NFI<.95 .95<NFI<1.00 Miikemmel Uyum
RMSEA 046 .05<RMSEA<.08 .00<RMSEA<.05  Miikemmel Uyum
p degeri .00

Tablo 5’te gesitli uyum indekslerine iliskin “miikemmel uyum degerleri”, “kabul edilebilir uyum
degerleri” ve “tlceklere iligskin elde edilen uyum degerleri” verilmistir. Uyum indekslerinin hangi diizeyde
olacagina iliskin kaynaklarda farkl: araliklar ifade edilmekle birlikte genelde birbirine yakin degerlerden soz
edildigi goriilmektedir (Bayram, 2010; Celik ve Yilmaz, 2013, 39; Meydan ve Sesen, 2011, 31-37; Hooper,
Coughlan ve Mullen, 2008; Hu ve Bentler, 1999; Raykov ve Markoulides, 2006). Uyum endekslerinde yer
alan Ki-Kare (Chi-Sguare) ve serbestlik derecesi oraninin (x?> /sd) 5in altinda olmasi kosulu aranmustir.
Yapilan analiz sonucu hesaplanan (x2/sd) oramni ise 2.553’diir ve bu deger, 6nerilen modelin verileriyle
mitkemmel uyum gosterdigini ortaya koymustur (Bayram, 2010; Kline, 2005;Stimer, 2000; Simsek, 2007).
RMSEA igin ise .080 kabul edilebilir uyum ve .05'den kiiciik degerler ise mitkemmel uyum degeri olarak
kabul edilmistir. Yapilan analiz sonucunda uyum indeklerine iliskin degerler incelendiginde ise, RMSEA,
x2/df degerlerinin miikemmel sinurlar icinde oldugu gorilmiistiir. Ayrica RFI, GFI, TLI, CFI ve NFIL,
indeksleri i¢in 0.90-0.95 arasi kabul edilebilir uyum degeri ve 0.95-1.00 aras: ise mitkemmel uyum degeri
olarak kabul edilmektedir (Bayram, 2010; Byrne ve Cambell, 1999; Hooper, Coughlan ve Mullen, 2008;
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Stimer,2000; Steiger, 2007; Simsek, 2007; Tabachnick ve Fidell, 2011). Bu bilgiler 1s1ginda yapilan bu
arastirmada elde edilen RFI (.979), TLI (.987), CFI (.996) ve NFI (.993) degerlerinin miikemmel diizeyde
oldugu tespit edilmistir.

Asagidaki Sekil 1.’de standartlastirilmis path katsayilarma iliskin yapilan analiz sonuglarina yer

verilmistir.
Walal
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Yukaridaki $Sekil 1.’deki standartlastirilmis path katsayilari incelendiginde, orgtitsel giivenin alt
boyutlarindan meslektaslara giiven (.94) en iyi gostergeye sahip oldugu, daha sonra paydaslara gtiven (.90)
alt boyutunda ve en dusiik gostergeye ise yoneticiye giiven (.87) alt boyutunda oldugu goriilmektedir.
Motivasyonun en iyi gostergesinin ise dissal motivasyon boyutunda (.89) oldugu gtzlenmektedir. Babacan
liderlik ile orgiitsel giiven (= .36) arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde anlaml bir iliski oldugu ve buna
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ilaveten babacan liderlik ile motivasyon (p=.17) arasinda pozitif yonlii ve orta diizeye yakin bir iliski oldugu
tespit edilmistir. Buna gore, okul yoneticileri babacan liderlik tzelliklerine sahip oldukga ve buna uygun
davraniglar1 sergiledikce hem o6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri (yoneticiye, meslektaslara ve
paydaslara olan giiveni) artmakta hem de i¢sel ve digsal motivasyon diizeyleri artmaktadir. Bununla birlikte,
arastirmada okul yoneticilerinin babacan liderlik ozellikleri (B= .36) Ogretmenlerin orgiitsel giiven
tizerindeki etkisinin de pozitif yonlii ve anlaml oldugu bulunmustur. Bu bulgu, okul yoneticileri babacan
liderlik 6zelliklerine sahip oldukca ve buna davranislar sergiledikce 6gretmenlerin 6rgiitsel giivenlerinin de
artabilecegi seklinde yorumlanabilir. Buna ilaveten babacan liderlik ile 6gretmen motivasyonu (p=.17)
arasinda ise pozitif yonlii ve orta diizeye yakin bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, okul yoneticileri
babacan liderlik 6zelliklerine sahip oldukca ve buna bagli davranislar sergiledikce 6gretmenlerin igsel ve
dissal motivasyon diizeylerinin de artabilecegi sdylenebilir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel giiven diizeyleri ile motivasyonlari ($=.60) arasinda pozitif yonlii ve anlamli
bir iliski oldugu g6z 6ntine alindiginda, 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeylerinin artmasina bagli olarak
motivasyon diizeylerine iliskin algilarnin da artabilecegi soylenebilir. Ayrica orgiitsel giiven degiskenindeki
toplam degisimin 9%13lik kisminin okul yoneticilerinin sergiledikleri babacan liderlik davramglar: ile
agiklanmaktadir. Ogretmen motivasyonu degiskenindeki toplam degisimin %46’k kisminin ise babacan
liderlik ve orgiitsel giiven aract degiskenlerinin dogrudan etkisi ile ve aymi zamanda babacan liderlik
degiskeninin dolayl etkisi orgiitsel giiven degiskeni tarafindan aracilik edilerek elde edilmistir. Buna
ilaveten 6gretmen motivasyonu tizerinde hem babacan liderligin hem de orgiitsel giivenin pozitif yonlii bir
etkisinin oldugu, orgtitsel giivenin 6gretmen motivasyonu tizerinde babacan liderlige gore daha giiclii bir
yordayici etkiye sahip oldugu belirlenmistir.

4. TARTISMA VE SONUCLAR

4.1.0kul Yéneticilerinin babacan Liderlik Davranislarina Iliskin Ogretmen Algilar:

Ogretmenlerin genel olarak okul yoneticilerinin babacan liderlik davramslarma iliskin algilarmn
“orta diizeyde” oldugu belirlenmistir. Diger bir ifade ile 6gretmen algilarina gore, okul yoneticileri orta
diizeyde babacan liderlik davranislarina sahip oldugu ortaya c¢ikmustir. Literatiirde bu sonucu destekleyen
bazi arastirma (Demir, Hatipoglu, Akduman, 2019; Delice, 2020; Kog, 2019; Nal ve Tarim, 2017; Okgu ve
Gider, 2019; Saylik, 2017) bulunmaktadir. Yapilan bazi arastirmalarda ise genel olarak dgretmenler, okul
yoneticilerinin babacan liderlik davranislarini yiiksek/iyi diizeyde algiladiklar: belirlenmistir (Dagh ve
Agalday, 2018; Arslan, 2016; Cerit, 2012; 2013; Cerit, Ozdemir ve Akgtin, 2011; Karsu Cesur, 2015; Kilig, 2019;
Mete ve Serin, 2015; Sahin, 2015; Turesin, 2012). Babacan liderligin aile havasi ve hayirseverlik alt
boyutlarma iligkin 6gretmenlerin algilarinin “yiiksek/iyi diizeyde” oldugu, miidahalecilik ve yetersiz bulma
alt boyutlarinda “diistik diizeyde” oldugu ve otorite alt boyutu ile ilgili alginin ise “orta diizeyde” oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bagka bir deyisle okul yoneticileri babacan liderligin "aile havasi olusturma",
"yardimsever davranislar sergilemeyi" yiiksek diizeyde kullandiklari, miidahalecilik ve yetersiz bulmayi
dusuk diizeyde sergiledikleri soylenebilir. En yiiksek ortalamanin "aile havasi" ve "hayirseverlik" alt
boyutlarinda olmasi, okul yoneticilerin okulda kendisini bir aile biiytigii gibi gérmesi, okulda bir aile ortamu
olusturmaya ¢nem vermesi, ogretmenleri koruma ve kollayici davranislar sergilemesi, onlara yardimci
olmas1 ve Ogretmenler arasinda saghkli bir iletisim ortamini olusturmasiyla ilgili alanlarda pozitif
davranislar sergiledikleri soylenebilir. Otorite alt boyutundaki davramglara ise orta diizeyde basvurduklar
tespit edilmistir. Ogretmenlerin, otoriterlige (otoriteye saygi duyulmasina) iliskin algilarimin orta diizeyde
olmast okul yoneticilerinin gorev, yetki ve sorumluluk alanlarindan kaynaklanan bir durum oldugu
soylenebilir. Ok¢u ve Gider'in (2019) yapti1 arastirma sonuglar: yapilan bu arastirma sonucunu destekler
niteliktedir. Benzer sekilde Saylk (2017) yaptig1 arastirmada da benzer sonuglara ulasilmis ve okul
miidirlerinin babacan liderlik davranislar1 sergiledikleri;buna ilaveten okulda bir aile havasi olusturma,
yardimsever davranislar sergileme ve otoriter yaklasimlar sergileme gibi davranislar sergiledikleri tespit
edilmistir. Benzer sekilde Delice'nin (2020) yaptig1 arastirmada babacan liderligin alt boyutlar: olan “aile
havas1”, "hayirseverlik" ve “otoriterlik” boyutlarina iliskin 6gretmen goriislerinin yiiksek, “miidahalecilik”
ve “yetersiz gorme” boyutlaria iliskin goriislerinin ise diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir.

4.2.0gretmenlerin Orgiitsel Giivene Iliskin Algilar1

Ogretmenlerin genel olarak érgiitsel giivenlerinin “iyi/yiiksek diizeyde” oldugu, o6rgiitsel giivenin
alt boyutlarindan yoneticiye giiven, meslektaslara giiven ve paydaslara giiven ile ilgili 6gretmen algilarinin
ise yine “iyi/ytiksek diizeyde” oldugu tespit edilmistir. Literatiirde orgtitsel giivene iliskin yapilan birgok
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arastirma (Arslan, 2009; Okcu ve Gider, 2019; Yazicioglu, 2015; Polat ve Ceep, 2008; Polat, 2007) sonuglari,
yapilan bu arastirma sonuglariyla benzerlik arz etmektedir. Buna gore, 6gretmenlerin yoneticilerine,
meslektaslarina ve paydaslarina giivenlerinin iyi diizeyde olmasi olumlu bir gelisme olarak nitelendirilebilir.
Nitekim ¢ok iyi diizeyde degildir ancak ogretmenlerin yoneticileriyle ve diger paydaslarla bir arada
olabilecekleri ortamlar arttirilabilir. Okul diginda da ortak paylasim alanlar1 saglanarak, birbirleriyle olan
yakin iletisim kanallar1 giiclendirilebilir.

Hoe (2007) ise kisileraras: giivenin orglitsel 6grenmenin basarisi icin gerekli olduguna isaret
etmektedir. Bu baglamda, Song, Kim ve Kolb (2009) ise, yiiksek diizeyde kisileraras: giivenin, ¢alisanlara
arasinda bilgi alis verisini ve isbirlik¢i uygulamalara katilim arzusunu tesvik ettigini belirtmektedir.
Ogretmenlerin yoneticilerine giiven duymast ise, yoneticilerin diirtist davrandigina dair inanci, yoneticilerin
ogretmenlerin sorunlariyla ilgilenmesi, tutarl davramslar sergilemesi, 6gretmenleri ile ilgili kisisel bilgilerini
baskalarina paylasmamasi ile alakal1 bir durumu aciklar (Yilmaz, 2009).

4.3.Motivasyon Diizeylerine Iliskin Ogretmenlerin Algilar1

Arastirma sonucunda, dgretmenlerin genel olarak motivasyonlarinin "iyi diizeyde" oldugu, icsel ve
dissal motivasyonlarimin da "iyi" diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu bulgu 6gretmenlerin okulda etkili ve
verimli olmalarinda, is doyumlar1 ve is performanslari agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir (Okcu ve Anik,
2017). Okgu ve Cogaltay (2019) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin genel olarak motivasyonlarinin "iyi
diizeyde" oldugu, dissal motivasyonlarinin da "iyi" diizeyde ve i¢sel motivasyonlarinin ise "¢ok iyi" oldugu
belirlenmistir. Arastirma bulgular1 Can (2015), Demirtas ve Canpolat (2017), Okcu, Adigiizel ve Gok (2018),
Tanriverdi (2007), Tiryaki (2008) ve Yilmaz (2009) tarafindan yapilan arastirma bulgulariyla ortiismektedir.
Okcu ve Anik'in (2017) yaptifi sonucunda, ogretmenlerin i¢sel motivasyonu “iyi diizeyde” ve dissal
motivasyonu ise “orta” diizeyde oldugu ve genel olarak 6gretmenlerin motivasyonlarinin ise “iyi diizeyde”
olduklar1 saptanmustir. Ancak Ertiirk’tin (2016) yaptig1 arastirmada, 6gretmenlerin i¢sel motivasyona yonelik
algilar1 “yiiksek” diizeyde; dissal motivasyon algilar1 “orta” diizeyde; is motivasyonuna yonelik genel
algilar1 ise “orta” diizeyde oldugu belirlenmistir. Yapilan tiim bu arastirma sonuglar1 dikkate alindiginda,
ogretmenlerin egitim ve 6gretim gorevini ciddi anlamda icsellestirerek yaptiklarinin bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir.

4.4.0kul Yéneticilerinin Babacan Liderlik Davranislar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven
Diizeyleri Arasindaki Iliski

Yapilan korelasyon analizi sonucunda, genel olarak okul yoneticilerinin babacan liderlik
davranuslari ile orgiitsel giiven diizeyleri arasinda istatistiksel olarak pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski
oldugu tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin sergiledigi babacan liderligin aile havasi olusturma ve
hayirseverlik alt boyutlari ile 6gretmenlerin genel olarak orgiitsel giiven diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve
orta diizeyde bir iliski oldugu saptanmistir. Buna ilaveten, okul yoneticilerinin babacan liderligin aile havasi
olusturma ve hayirseverlik alt boyutlar: ile orgiitsel giivenin yoneticiye giiven, meslektaglara giiven ve
paydaslara giiven alt boyutlar1 arasinda da benzer sekilde pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iliski oldugu
belirlenmistir. Buna gore okulda, yoneticilerin aile havasi olusturmasi, isgérenler arasindaki problemleri
¢ozmede baba roliinii tistlenmesi ve isgorenlerin birbiri ile iliskilerini olumlu hale getirmesi, buna ilaveten
yoneticilerin, is dis1 zamanlarinda isgorenlere yardimci olmasi, babalik rolinii sergilemesi, isgdrenlerini
koruyup kollamasi, isgdrenlerin 6zel giinlerinde yardimci olmasi ve isgorenlerin kisisel problemlerini ¢ozme
konusunda onlara destek vermesi, dgretmenlerin okula, yoneticiye, meslektaslarina olan giiveni olumlu
yonde etkiledigi soylenebilir. Kavak (2019) yaptig1 arastirmada, yoneticilerin babacan liderlik davranislari ile
yoneticiye giiven arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde anlaml bir iliski oldugu belirlenmistir. Okcu ve
Gider (2019) tarafindan yapilan arastirmada ise, okul yoneticilerinin babacan liderlik davranislari ile
ogretmenlerin orgiitsel giiven ve tim alt boyutlar1 arasinda pozitif yonli ve diistik diizeyli bir iliskinin
oldugu saptanmistir. Benzer sekilde Uslu'nun (2017) yaptig1 arastirmada, babacan liderlik ile 6rgiitsel giiven
arasinda pozitif yonlii ve anlaml bir iliskinin oldugunu saptanmustir.

Babacan liderligin yetersiz gorme alt boyutu ile 6gretmenlerin genel olarak 6rgtitsel giiven diizeyleri
arasinda negatif yonde ve dusiik diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde babacan
liderligin otorite ve miidahalecilik alt boyutlar: ile 6gretmenlerin genel olarak orgiitsel giiven diizeyleri
arasinda anlamli bir iliski saptanmamustir. Buna gore okul yoneticilerinin babacan liderligin otorite,
miidahalecilik ve yetersiz gorme alt boyutlariyla ilgili davranislar1 sergilemeleri 6gretmenlerin orgiitsel
giivenini arttirmaya ya da azaltmaya yonelik herhangi anlamli bir iliski bulgulanmamustir.
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4.5.0kul Yoneticilerinin babacan Liderlik Davranislari ile Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyleri
Arasindaki Iliski

Yapilan korelasyon analizi sonucunda, genel olarak okul yoneticilerinin babacan liderlik davranislar ile
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iligki oldugu belirlenmistir.
Okul yoneticilerinin sergiledikleri babacan liderligin hem aile havasi olusturma hem de hayirseverlik alt
boyutlari ile gretmenlerin icsel ve dissal motivasyon diizeyleri arasinda istatistiksel olarak pozitif yonde ve
orta diizeyde bir iliski oldugu saptanmustir. Buna gore, yoneticilerin okul ortaminda babacan liderligin aile
havasi ve hayirseverlik alt boyutlarindaki davramglar: sergilemesi ve okul ortamini bu yonde etkilemesi ile
ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin de artabilecegine yonelik isaretlerin oldugu sdylenebilir. Babacan
liderligin otorite ve miidahalecilik alt boyutlari ile dgretmenlerin genel olarak motivasyon diizeyleri
arasinda anlamli bir iliski saptanmamustir. Yine babacan liderligin yetersiz gorme alt boyutu ile
ogretmenlerin genel olarak motivasyon diizeyleri arasinda negatif yonde ve duistik diizeyde bir iliski oldugu
tespit edilmistir. Literatiirde Bakan, Oguz ve Amurl (2019) yaptig1 arastirmada, genel olarak yoneticinin
sergiledigi babacan liderlik davramsi ile isgorenin icsel ve dissal motivasyonu arasinda pozitif yonlt bir
iliski oldugu belirlenmis ve yapilan regresyon analiz sonucunda ise yoneticilerinin sergiledikleri paternalist
liderlik davranis arttikca isgorenin motivasyonunu olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Nal ve
Tarim'm (2019) yaptig1 arastirmada ise babacan liderligin sadece dissal motivasyon {izerine pozitif yonlii
etkisinin oldugu belirlenmistir. Pellegrini ve Scandura (2008) yaptig1 arastirmada, babacan liderligin yonetici
ve isgoren arasindaki iliskileri pozitif yonde etkiledigini ve galisanlarin is doyumunu artirdigini ortaya
koymustur. Benzer sekilde Cerit (2012), Uhl-Bien ve arkadaslari (1990) ve Yardimcimin (2010) yaptig:
arastirma da, babacan liderligin isgérenlerin is doyumu ile pozitif yonde bir iligski oldugunu belirlemistir. Bu
baglamda o6zellikle babacan liderligin, aile havas: olusturma ve hayirseverlik alt boyutuna iliskin sergilenen
yonetici davramgi karsisinda isgorenler, kendilerini orgiite bagh hisseder. Kendini orgiite ait hisseden
isgorenin, motivasyonu artar ve boylelikle de daha yiiksek bir performans icin gayret dolu bir gaba igerisine
girer.

4.6.0gretmenlerin Orgiitsel Giiven ile Motivasyon Diizeyleri Arasindaki Iligki

Yapilan analiz sonucunda, genel olarak 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri ile motivasyonlar1
arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iliski oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin igsel ve digsal
motivasyon diizeyleri ile orgiitsel giivenin yoneticiye giiven, meslektaslara giiven ve paydaslara giiven alt
boyutlar: arasinda istatistiksel olarak pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu ortaya ¢ikmustir. Cantas
ve Kavas'in (2015) yaptig1 arastirma sonucunda ise, 6gretmenlerin orgiitsel giiven ve motivasyon diizeyleri
arasinda pozitif yonlit ve yiiksek diizeyde anlamh iligkilerin oldugu belirlenmistir. Buna ilaveten,
Ogretmenlerin orgiitsel gitiven diizeylerinin artmasmin motivasyon diizeylerini artirdifi sonucuna
ulasilmistir. Robbins ve judge (2013) giiven ortami i¢inde ve ortak bir hedefe yonelen isgorenlerin, daha
fazla calismaya motive olduklar1 ve daha yiiksek bir performans sergilediklerini belirtmektedir. Dolayistyla
gliven motivasyonu, motivasyon ise isgorenlerin performanslarim etkiler. Ogretmenlerin birbirlerine daha
fazla gtiven duymalari, birbirlerine yonelik olumlu iliskiler gelistirmelerini saglar. Bu baglamda
ogretmenlerin yiiksek bir motivasyonla gorev yapabilmeleri i¢in okul yoneticisinin sergileyecegi liderlik
davranusi biiyiik Snem arz etmektedir.

4.7.0kul Yéneticilerinin Babacan Liderlik Davramiglari Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven ve
Motivasyon diizeylerini Hangi Diizeyde ve Yonde Etkiledigine iliskin Sonuglar

Yapilan path analizi sonucunda, babacan liderlik ile 6rgiitsel giiven arasinda pozitif yonli ve orta
diizeyde anlaml bir iliski oldugu ve buna ilaveten babacan liderlik ile 6gretmen motivasyonu arasimnda
pozitif yonlii ve orta diizeye yakin bir iliski oldugu tespit edilmistir. Buna goére, okul yoneticileri babacan
liderlik ozelliklerine sahip oldukc¢a ve buna uygun davranislar: sergiledikce hem 6gretmenlerin orgiitsel
giiven diizeyleri (yoneticiye, meslektaslara ve paydaslara olan giiveni) artmakta hem de motivasyon (igsel
ve digsal motivasyon) diizeylerinin de artabilecegi soylenebilir. Ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri ile
motivasyonlar1 arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamh bir iliski oldugu goéz ontine alindiginda,
Ogretmenlerin orgiitsel gliven diizeylerinin artmasina baglh olarak motivasyon diizeylerine iligkin algilarmin
da artabilecegi soylenebilir. Ayrica orgiitsel giiven degiskenindeki toplam degisimin %13’lik kisminin okul
yoneticilerinin sergiledikleri babacan liderlik davraniglari ile agiklanmaktadir. Ogretmen motivasyonu
degiskenindeki toplam degisimin %46’k kismimn ise babacan liderlik ve orgiitsel giiven araci
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degiskenlerinin dogrudan etkisi ile ve aym zamanda babacan liderlik degiskeninin dolayl etkisi orgiitsel
giiven degiskeni tarafindan aracilik edilerek elde edilmistir. Buna ilaveten 6gretmen motivasyonu tizerinde
hem babacan liderligin hem de orgiitsel giivenin pozitif yonlii bir etkisinin oldugu, orgiitsel giivenin
Ogretmen motivasyonu tizerinde babacan liderlige gore daha gtiglii bir yordayict etkiye sahip oldugu
belirlenmistir.

Buna gore okul yoneticilerinin babacan liderlik davraniglar sergiledikce 6gretmenlerin hem orgiitsel
gtivenlerini hem de motivasyonlarmi olumlu yonde etkiledigi soylenebilir. Ttiim bu sonuglar dikkate
alindiginda, dgretmenlerin davranislari tizerinde okul yoneticilerinin davranislarinin 6nemli bir etkisinin
oldugu ve dolayisiyla da 6gretmenlerin bu davranislarinin ise siniftaki 6grenme etkinliklerine olumlu yénde
yansiyabilecegi ve dolayisiyla da egitimin niteliginin artmasina katki saglayabilecegi belirtilebilir.

5. ONERILER

1. Genel olarak okul yoneticileri babacan liderlik davranislari sergiledikge 6gretmenlerin hem
orgiitsel giiven diizeylerinin hem de motivasyonlarini arttirdigi tespit edilmistir. Buna gore okul
yoneticilerini babacan liderlikle ilgili olarak bilinglendirmeye yonelik i1 Milli Egitim Middirliikleri ile
Universiteler arasinda igbirligi kapsaminda egitsel etkinlikler diizenlenebilir.

2. Arastirmada, 6gretmenlerin motivasyonu tizerinde babacan liderlige gore 6rgiit gtiven daha gticlii
bir yordayici olmasi nedeniyle, dgretmenlerin 6rgiitlerine olan giivenlerini arttirmaya yonelik okullarda
etkilesimi arttirmaya yonelik egitsel ve sosyal aktiviteler diizenlenebilir.

3. Babacan liderligin otorite ve miidahalecilik alt boyutlar ile 6gretmenlerin genel olarak orgiitsel
giiven ve motivasyon diizeyleri arasinda anlaml bir iliski saptanmamuistir. Dolayisiyla babacan liderligin bu
iki alt boyutunun 6gretmenlerin hem orgiitsel giivenleri hem de motivasyonlar1 tizerinde anlamli bir
etkisinin olmamasinin nedenleri arastirilabilir.

4. Babacan liderligin yetersiz gorme alt boyutu ile 6gretmenlerin hem orgiitsel giiven hem de
motivasyonlar {izerinde olumsuz bir etkisinin oldugu belirlenmistir. Bu olumsuz sonuglarina dikkat gekme
adina okullarda bilinglendirme ¢alismalar1 yapilabilir.

5. Bu arastirmada, okul yoneticilerinin babacan liderlik davranislarina iliskin veriler 6gretmen
algilarina gore gerceklestirilmistir. Benzer calismalar okul yoneticilerinin ve okuldaki diger personelin
algilarina gore ve daha kapsamli calismalar yapilabilir.

6. Bu arastirmanin benzeri, degisik il ve bolgelerde farkli yontemler kullanilarak (nitel arastirmalar
vb.) yapilabilir.
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