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YENI TiP KORONAVIRUS'UN (COVID-19) FINANSAL TABLOLARA MUHTEMEL ETKILERI
POSSIBLE EFFECTS OF A NEW TYPE OF CORONAVIRUS (COVID-19) ON FINANCIAL STATEMENTS

Sami KARACAN"

Oz

Cin’in Wuhan kentinde 2019 yilinin son giinlerinde ortaya c¢ikan ve o giinden beri tiim diinyanin en énemli gtindem maddesi
haline gelen Covid-19, aslinda insan saghigmm her seyin iistiinde oldugunu bizlere bir kez daha hatirlatmistir. Covid-19 faaliyetleri,
salgmna karsi alman onlemler giinlitk hayatimizi énemli olciide etkilemektedir. Diinya devletleri salgmna karsi etkin tedbirlerin
olusturulmasinda yalniz baglarmna kalmis, adeta bir yaris icine girmislerdir. Bununla birlikte halen etkin onlemler giindeme
getirilememis, salginin yayilma hizi engellenememistir.

Ttm devletler, siyasi otoriteler salginin ekonomik, sosyal etkilerini en az seviyeye indirmek igin her giin yeni agiklamalar
yapmus, tedbirler almaya calismislardir. Neredeyse tiim diinyada yeni bir sosyal hayat, yeni bir ekonomik hayat sekli olusmustur.
Yasamin her alaninda belirsizlikler artmis, insanlar adeta panik halinde bilinmez bir labirent icinde kalmislardir. Alinmak istenen her
tiirlii tedbire ragmen, insanlik icin en fazla fayday: saglayacak davranis bi¢iminin ise bilingli bir sekilde insanlarin birbirilerini uyararak,
birlikte hareket ederek saglik tedbirlerine uymak suretiyle saglanacag: asikardir.

Salgmin 2019/mart aymdan itibaren hizli bir yayilim gostermesi iizerine, diinya genelinde yasanan olumsuz ekonomik
gelismelerin sirketlerin finansal tablolarini etkileyecegi bir gercektir. Tedbir amach pek ¢ok yasagin yaminda sehirleraras: seyahat
yasagmnn gelmesi ve ugus seferlerinin durdurulmasi, alisveris merkezlerinin kapatilmasi, ticari hayatin pek ¢ok alaninda online siparis
yonteminin giindeme gelmesi, pandemi déneminde faaliyetlerine kismen de olsa devam edebilen/etmek zorunda kalan saglik sektorii,
temel ihtiya¢ maddesi saticilar1 ya da uzaktan satis yapabilme yetenegine sahip olanlar disinda pek ¢ok sektérde ticari faaliyetlerin
durma noktasima geldigini soylemek yanlis olmayacaktir. Ortaya ¢ikan bu tablonun sirketlerin finansal tablolarm etkilemesi kacinilmaz
bir sonugtur.

Anahtar Kelimeler: Yeni Tip Koranaviriis, Covid-19, Finansal Tablolar.

Abstract

Covid-19, which emerged in Wuhan, China in the last days of 2019 and has become the most important agenda item in the
world since then, has once again reminded us that human health is above everything. Covid-19 activities and measures taken against
the epidemic significantly affect our daily lives. The states of the world have been alone in the creation of effective measures against the
epidemic and have almost entered a race. However, effective measures have not been brought to the agenda yet, and the rate of spread
of the epidemic has not been prevented.

All states and political authorities made new statements every day and tried to take measures to minimize the economic and
social effects of the epidemic. Almost all over the world, a new social life, a new economic life style has emerged. Uncertainties have
increased in every aspect of life, and people are trapped in an unknown labyrinth in a state of panic. Despite all the precautions to be
taken, it is obvious that the behavior that will provide the most benefit for humanity will be achieved by consciously warning each
other, acting together and obeying health measures.

As the epidemic has spread rapidly since 2019 / March, it is a fact that negative economic developments around the world
will affect the financial statements of companies. In addition to many cautionary prohibitions, the introduction of intercity travel bans
and the suspension of flights, the closure of shopping centers, the introduction of online ordering in many areas of commercial life, the
health sector, which could / had to continue its activities, albeit partially, during the pandemic period, It would not be wrong to say
that commercial activities in many sectors have come to a halt, except for those who have the ability to make distance sales. It is
inevitable that this picture will affect the financial statements of companies.
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1. GIRIS

Ortaya ciktig1 giinden giiniimiize hiz kesmeden yayilmaya devam ederek tiim diinyay: etkisi
alta alan ve biitiintiyle hayatimizi etkileyen yeni tip koronaviriis (Covid-19), aslinda insan sagliginin
her seyin tiisttinde oldugunu bizlere bir kez daha hatirlatmistir. Saglik s6z konusu oldugunda 6zel
hayatlarimiz, ticari hayat kendi kontrolimitizden c¢ikmakta, saghikli oldugumuz giinlerdeki gibi
hayatlarimizin strdiiriilebilirligini saglamakta giicliikler yasamaktay1z.

Cin’in Vuhan kentinde 2019 yilinin son giinlerinde ortaya ¢ikan ve o giinden beri tim diinyanin
en onemli giindem maddesi haline gelen Covid-19 faaliyetleri, salgina kars1 alinan énlemler gitinliik
hayatimizi ©nemli olgtide etkilemektedir. Diinya devletleri salgina karsi etkin tedbirlerin
olusturulmasinda yalniz baslarina kalmais, adeta bir yaris i¢gine girmislerdir. Bununla birlikte halen etkin
onlemler giindeme getirilememis, salgmin yayilma hiz1 engellenememistir.

Tum devletler, siyasi otoriteler salginin ekonomik, sosyal etkilerini en az seviyeye indirmek icin
her giin yeni aciklamalar yapmis, tedbirler almaya calismislardir. Neredeyse tiim diinyada yeni bir
sosyal hayat, yeni bir ekonomik hayat sekli olusmustur. Yasamin her alaninda belirsizlikler artmus,
insanlar adeta panik halinde bilinmez bir labirent icinde kalmislardir. Alinmak istenen her ttirli tedbire
ragmen, insanlik i¢in en fazla fayday1 saglayacak davranis biciminin ise bilingli bir sekilde insanlarin
birbirilerini uyararak, birlikte hareket ederek saglik tedbirlerine uymak suretiyle saglanacag: asikardir.

Salgmin 2019/mart aymdan itibaren hizli bir yayilim gostermesi tizerine, diinya genelinde
yasanan olumsuz ekonomik gelismelerin sirketlerin finansal tablolarini etkileyecegi bir gercektir.
Tedbir amach pek ¢ok yasagmn yaninda sehirleraras: seyahat yasagimin gelmesi ve ucus seferlerinin
durdurulmasi, aligveris merkezlerinin kapatilmasi, ticari hayatin pek ¢ok alaninda online siparis
yonteminin giindeme gelmesi, pandemi doneminde faaliyetlerine kismen de olsa devam
edebilen/etmek zorunda kalan saglik sektorii, temel ihtiyag¢ maddesi saticilar1 ya da uzaktan satis
yapabilme yetenegine sahip olanlar disinda pek ¢ok sektorde ticari faaliyetler durma noktasina
geldigini soylemek yanlis olmayacaktir. Ortaya ¢ikan bu tablonun sirketlerin finansal tablolarim
etkilemesi kacinilmaz bir sonuctur.

2. YENI TiP KORONAVIRUS'UN (COVID-19) FINANSAL TABLOLARA MUHTEMEL
ETKILERI

2020 yilmin Mart ay1 sonu itibari ile birgok isletmenin faaliyetlerine belirli bir stire ara verildigi
mimkiin olan durumlarda uzaktan galisma kosullarinin yaratilmaya calisiilmasi icin alian tedbirler
cercevesinde belirli sektorlere faaliyet sinirlamalar1 getirildigi gortilmektedir. Bu noktada az veya ¢ok
olacak sekilde e-ticaret yapanlar, temel gida satisi yapanlar, saglk sektoriinde faaliyet gosterenler harig
olmak {izere bircok isletmenin bu durumdan olumsuz etkilenecegi goriilmektedir. Yasanan
olumsuzluklar asagida belirtilen bicimlerde ortaya cikabilir (ISMMMO, 2020, 6-7);

> Satislarda onemli diistisler ve alacaklarin tahsilatindaki gtigliikler nedeniyle nakit
akislarinda 6nemli gecikmeler,

> Uretim veya ticari tesislerin kapatilmasi, seyahat smirlamalari, salgin nedeniyle calisan
bulma giigliigui ve ulasimda yasanacak aksakliklar,

> Alacakli olunan taraflarin miicbir sebeplerinden kaynaklanan zararlar veya riskler,

> Sirketlerin taahhtitlerini yerine getirmekte yasayacag: giicliikler nedeniyle hak edislerde
yasanacak ertelemeler,

> lIzleyen donemlerde finansal varlik fiyatlarinda, déviz kurlarinda veya faiz oranlarinda
anormal degisiklikler,

> Girketlerin organizasyonel yapilarmin gozden gegirilmesine ve kriz yonetimlerine elverisli
hale getirilmesine yonelik re-organizasyon ¢alismalar1 ve planlama ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi,

> Girketlerin sahip oldugu finansal olmayan varliklarin (MDV, yatirim amach gayrimenkul
vb.) gercege uygun degerlerinde yasanacak muhtemel diistisler,

> Ani deger artis veya azalislar1 nedeniyle vadeli islem sozlesmelerinden (hedge islemleri)
kaynaklanan finansal zararlar,
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> Sirketlerin hazirlamis olduklar: biitcelerin, yatirim projeksiyonlarinin ve diger tiim finansal
planlarin gerceklesme ihtimallerinin zayiflamasi nedeniyle tahminlerin revize edilme gerekliliginin
dogmasi ve benzeri durumlar.

Yukarida Covid-19 salginmnin finansal tablolara etkisinin nasil giindeme gelebilecegi genel
olarak ifade edilmekle birlikte, calismamizin sonraki kisimlarinda bu etkilerin 31.12.2019 tarihli finansal
tablolar ile 2020 tarihli finansal tablolarda nasil giindeme alinmasi gerektigi konusunda bilgiler
aktarilacaktir.

2.1. PANDEMININ 31.12.2019 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA ETKISi

Tiim diinyada ve Ulkemizde goriilen yeni tip koronaviriis (Covid-19) salgimina karsi alinan
onlemler, giinliik hayatimiz1 6nemli 6lgiide etkilemektedir. Diinya Saglik Orgiitii, korona viriistiniin
toplum saghgm etkiledigini resmi olarak ilk kez 30 Ocak 2020 tarihinde duyurmus, 11 Mart 2020
tarihinde de diinya genelinde pandemi ilan etmistir. Halka acik sirketler, sigorta sirketleri, finansal
kuruluslar gibi kamuoyunun yakindan da takip ettigi 2019 yilina ait finansal tablolar Diinya Saglik
Orgiitii (DSO) tarafindan pandemi ilan edilmeden énce yayimlanmistir. Dolayisiyla pandemi 2019 yili
finansal tablolar1 agisindan “diizeltme gerektirmeyen olay” olarak degerlendirilmesi ve “dipnotlarda
acgiklama yapilmas1” gereken bir olay olarak asagida agiklamalara konu edilmistir.

2.1.1. Diizeltme Gerektirmeyen Olay Olarak Degerlendirilme

Yukarida aciklanan gelismeler dikkate alinarak koronaviriistin etkilerinin resmi olarak 31
Aralik 2019 tarihinde ortaya konulmadigi, sonradan meydana geldigi kabul edilecektir. Bu kapsamda
TMS 10 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar ve BOBI FRS Boliim 4 Raporlama Déneminden
Sonraki Olaylar uyarinca diizeltme gerektirmeyen olay olarak degerlendirilecek ve bu tarihten itibaren
yayimlanacak 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarinda koronaviriis etkisi ile ilgili herhangi bir
diizeltme yapilmasindan ziyade sirketler {izerindeki etkilerinin 6nemli olmas1 durumunda 6ngoriilen
muhtemel etkilerinin dipnotlarda aciklanmasi gerekecektir (ISMMMO, 2020, 8).

Denetim ve muhasebe ile ilgili tiim otoritelerin de tizerinde goriis birligine varmis oldugu tizere
salgmn, gerek TFRS gerekse BOBI FRS'ye gore hazirlanacaktir. Salgin 31.12.2019 tarihinde sona eren
hesap donemine ait finansal tablolar icin diizeltme gerektirmeyen bir olaydir, diger bir ifadeyle salginin
etkileri icin dipnotlarda agiklama yapilmalidir (ISMMMO, 2020, 8).

Koronavirtisiin yayilmasmin ditizeltme gerektirmeyen bir olay olarak kabul edilmesiyle
sirketler, varlik ve borclarmn o6l¢iimiinii raporlama tarihi itibariyle (31.12.2019) yapmali, bu tarih
itibariyle mevcut kosullarinin ortaya konulmasini saglamalidir. Bu haliyle bilanco tarihinden sonraki
yasanan gelismelerin etkileri, donem sonunda yapilmis olan olctimlere yansitilmamalidir. Ancak
raporlama tarihinden sonraki olaylar bazen raporlama tarihinde ortaya cikan belirsizlikler hakkinda ek
bilgi verilmesine neden olabilir. Benzer nedenlerle sirket yonetimlerinin asagidaki hususlardaki
degerlendirmelerine iliskin muhakemelerini gozden gecirmeleri bazi durumlarda gerekli olabilir -
ornegin; raporlama tarihinden sonraki bir miisterinin iflasi, koronaviriisiin yayilmasmin 6tesinde zaten
raporlama donemi sonunda mevcut olan bir durumu yansitabilir (ISMMMO, 2020, 8).

2.1.2. Dipnotlarda A¢iklama Yapilmasi
Raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektirmeyen olaylarin finansal tablolar {izerindeki
etkilerinin 6nemli olmasi durumunda bu etkilerin dipnotlarda aciklanmasi, genel amaglh finansal

tablolarin asli kullanicilarinin isletme hakkinda finansal tablolara dayanarak verecekleri kararlari
makul 6lctide etkilemesi beklenir (ISMMMO, 2020, 9).

Bu nedenle isletme, raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektirmeyen olaylar icin olayin
niteligi ve olaym tahmini finansal etkisi veya boyle bir tahminin yapilamadigina iliskin bir ifade
eklemek suretiyle bu hususta mutlaka agiklama yapmalidir (ISMMMO, 2020, 10).

Bilindigi tizere Hazine ve Maliye Bakanlig: ile ilgili diger kamu kurumlar: tarafindan salgina
iliskin aciklanan ilk 6nlemler, Perakende, AVM, demir-celik, otomotiv, lojistik -ulasim, sinema -tiyatro,
konaklama, yiyecek - icecek, tekstil - hazir giyim ve etkinlik -organizasyon sektorlerini kapsayacak
sekilde almmustir. Bu sektorler basta olmak {izere, salgmin isletmeler tizerindeki finansal etkilerinin
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kisa stire icerisinde net bir sekilde ortaya konulmasmin mtimkiin olmayacag: olasilig1 dahilinde TFRS
veya BOBI FRS'ye gore hazirlanacak olan 31.12.2019 tarihli finansal tablolarin, raporlama doneminden
sonraki olaylar dipnotunda asagidaki sekilde bir aciklama yapilmasi 6nerilmektedir (ISMMMO, 2020,
10).

Ornek - Dipnot X Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar:

Diinya Saghk Orgiitiiniin, 2020 yilimin Ocak ayindan itibaren yapmus oldugu agiklamalar ve 11 Mart
2020 tarihinde ilan etmis oldugu pandemi cercevesinde, diinyada ve tilkemizde yayilan yeni tip Koronaviriisii
(Covid-19) salgimina kars: alinan onlemlerden dolay: Sirketimizin faaliyetlerinde yasanan aksakliklar ve satig
gelirleri ile tahsilatlardaki diisiisiin etkisiyle finansal durumu ve faaliyet sonuclari olumsuz yonde
etkilenmektedir. Kamu otoriteleri tarafindan vergi, sosyal gtivenlik gibi ddemelere iliskin alinan erteleme kararlari,
koruyucu tedbirler ve destekleyici uygulamalar ile bu siirecin olumsuz etkileri giderilmeye calisilmaktadir. Bu
salgimin ekonomik etkilerinin hesap dénemi sonu itibariyle belirsiz olmasi nedeniyle, Sirket’in 31.12.2019 tarihli
finansal tablolar: tizerindeki etkileri tahmin edilememektedir.”

Elbette ki olusturulan bu genel 6rnek aciklamanin, salginin faaliyet gosterilen sektore ve
etkilenen isletmeye gore olas: etkilerinin degisebilecegi dikkate alinarak uyarlanmas: gerekebileceginin
unutulmamasi gerekir.

2.2. PANDEMININ 2020 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA ETKISi

Pandeminin 31.12.2019 tarihinden sonra yayimlanacak ilk ara donem olan 31 Mart 2020 tarihli
raporlarda veya 6zel hesap donemi nedeniyle Mart 2020’den itibaren sona eren hesap donemleri igin
hazirlanacak raporlarda salginin etkisi acik olarak ortaya ¢ikmis olacaktir ve dzellikle asagida bir kisim
ornekleri verilen standartlar vb. uyarinca tiim Olctimlerin, hesaplamalarin, tahminlerin ve
degerlendirmelerin salgimin varlig1 dikkate alinarak yapilmasi gerekecektir:"

> TFRS 9 “Finansal Araglar” uyarinca beklenen kredi zararlary Beklenen kredi zararlar;
gecmis olaylar, mevcut kosullar ve gelecekteki ekonomik kosullara iliskin 6ngoriilere dayanmaktadir.
Misterilerin karsilasacagr ekonomik zorluklar ve ekonomide yasanan genel olumsuz gorintm,
finansal varliklara iliskin olarak hesaplanan beklenen kredi zararlari karsiiginin artirilmasimi
gerektirebilir.

» TMS 36 “Varlhiklarda Deger Diisiikliigii” uyarimnca maddi ve maddi olmayan duran
varliklarda deger diisiikliigii; Mevcut kosullar deger diistikliigui testi yapilmas1 gerekliligini isaret
edebilir, drnegin; Covid-19 salgimi nedeniyle sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin c¢ok olumsuz
etkilendigi veya siparislerin toplu olarak iptal edildigi durumlar gibi. Bunun yan sira, gelecekteki nakit
akislarmna iliskin ©nceki beklentilerin giincellenmesi gerekli olabileceginden, varliklarin deger
duistkltigtine ugrayip ugramadiginin test edilmesinde dikkate alman kullanim degeri sonuglar
etkilenebilir.

» TMS 2 “Stoklar” uyarinca stoklarin net gerceklesebilir degeri; Baz1 iirtinler i¢in daha az
talep olabileceginden, talep duistisii satis fiyatlar1 tizerinde baski yaratabilir ve bu durum stok devir
hizinin yavaslamasi ile sonuglanabilir. Boylece net gerceklesebilir degerde ilave diistislere yol agabilir.

> TMS 12 “Gelir vergileri” uyarinca ertelenmis vergi wvarliklariy; Ekonomik goriiniim
kottilestikce ve sirketlerin gelirleri diistiikce, daha 6nceden muhasebelestirilmis olan ertelenmis vergi
varliklarmnin geri kazanilabilirligi de dikkatli bir sekilde tekrardan degerlendirilmelidir.

> Gercege uygun degeri ile olgiilen varlik veya borglar; Varliklarin veya yiikumlultuklerin
gercege uygun degeri, ol¢lim tarihi itibariyle mevcut olan kosullar1 yansitir. Gergege uygun deger
tizerinden oOl¢timler gozlemlenemeyen girdilere dayali olarak yapildigi ve kosullarin ¢ok hizli
degisiklik gosterdigi durumlarda gercege uygun degerin dlctimii cok daha zor olabilir.

> Finansal vyiikiimliiliiklerin kisa veya uzun vadeli olarak simiflandirilmasy, Sirketlerin
finansal durumu kotiilesirse, halihazirda imzalanmis olan sozlesmeleri de etkilenebilir. Kredi
sozlesmesindeki taahhtitlerin ihlali durumunda, finansal borglar hemen geri 6denebilir hale gelebilir.
Alman ekonomik tedbirlerle, raporlama déoneminden énce bu durumlar telafi edilemezse, geriye kalan

PBu konuda daha fazla bilgi igin konunun aktarildig: asagidaki kaynaklara bakiniz.

ISMMMO, Koronaviriisiin (Covid-19) Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Calismalar: Uzerine Muhtemel Etkileri, Istanbul, 2020.
KPMG, Covid-19'un Muhasebesel Etkileri, Istanbul, 2020a.

KPMG, Covid-19 Finansal Raporlama Uzerindeki Potansiyel Etkileri, Istanbul, 2020b.
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odeme kosullarindan bagimsiz olarak ilgili finansal ytikiimluliiklerin kisa vadeli borglar olarak
siniflandirilmasi gerekecektir.

> Kosullu bor¢ olarak simiflandirilima; Kosullu bor¢ tanimini karsilayan yiiktimliiliiklerin
yeniden gozden gegirilmesi ve karsilik olarak finansal durum tablosuna yansitilmalar: gerekebilir.

> Sigorta hasar1 talepleri; Sirketler, sigorta policelerinin sartlarin1 degerlendirebilir ve bu tiir
hasarlarin muhasebelestirilmesinin zamanlamasi dahil olmak tizere kar kaybimi ve is kesintilerini vb.
nedenlerden olas1 tazminat1 tahmin edebilir.

> Sozlesmeden dogan yasal zorunluluklarla ilgili karsiliklar; Miisteri sozlesmelerinden
dogan yasal zorunluluklarla ilgili olarak kargilik ayrilmasi gerekebilir. Ornegin bir {iretim tesisinde,
tretimin azalmasina bagli olarak, tedarikciler sozlesme altindaki yukiimliiliiklerini yerine
getiremezlerse, miisteri sozlesmeleri ile ilgili olarak karsilik ayrilmasi gerekebilir. S6zlesmeden dogan
yiktimliiltiklerin yerine getirilmesinde gecikme de cezalarin verilmesine neden olabilir. Sirketler
finansal tablolarinda, karsiliklarin muhasebelestirilmesi ve oOlgiilmesinde uygulanan kararlar ve
tahminler hakkinda anlamli agiklamalar sunmayi diistinmelidir.

> Hasilatin kaydy; Sirketlerin, hasilatin kayd: konusunda donemsellik ilkelerini tekrar gozden
gecirmesi gerekmektedir. COVID-19'dan etkilenen tilkelerdeki miisterilere satis olmasi durumunda,
hasilatin gerceklesme kosullar1 gézden gegirilmelidir. Ayrica, beklenen kredi zararlarmin tahmini de
dahil olmak tizere ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi ile ilgili etkileri dikkate almalidirlar.

» Kiralama standardy; Kirac1 olan bir sirketin kullanim hakk: varliklarimi deger dtisukligi
acgisindan degerlendirmesi gerekir. Benzer sekilde, kiraya verenler, kiraya verilecek varliklarinin, s6z
konusu varliklara olan talepteki azalma veya kiralardaki ciddi diistis nedeniyle deger dustiklugi icin
degerlendirilip degerlendirilmeyecegini tespit etmeleri gerekecektir. Diger etki alanlari, kiraci icin
kullanilan iskonto oranlarinin (incremental borrowing rate) tekrar degerlendirilmesi, kredi notunda
diistise bagli olarak borclanma maliyetlerindeki degisim, kiralama stiresi ve kiralayan tarafindan gelir
mubhasebesi dahil olmak tizere kira s6zlesmelerinin yeniden degerlendirilmesi olacaktir.

> Finansal raporlama tizerindeki i¢ kontroller; Sirketler, varsa, finansal raporlama tizerindeki
i¢ kontrol etkisini de degerlendirmelidir. Ornegin, sirketlerin uzaktan isgiicii saglamak igin BT erigimini
gelistirmesi durumunda yeni denetimler veya denetimlerde degisiklik yapilmas: gerekecektir.

> Calisanlara saglanan faydalar; Piyasadaki oynaklik ve ticret politikalarindaki degisiklikler,
sirketlerin c¢alisanlara saglanan faydalar1 tahmin etme ve ¢lgme ve hisse bazli 6deme giderlerini
algilama sekillerini etkileyebilir. Hisse bazli ¢deme diizenlemelerinde yapilacak degisikliklerin,
calisanlara faydali olup olmadiklarina bakilarak degerlendirilmesi ve buna gore muhasebelestirilmesi
gerekecektir.

> Devlet tesvikleri; Sirket yonetimi, olas1 devlet tesviklerini yakindan takip etmelidir. COVID-
19 salgini karsisinda verilen tim yardimlar: tanimlamak icin hiikiimet eylemlerini ve mevzuatlarim
yakindan izlemesi gerekecektir. Daha 6nce hiikiimet tesviki almayan sirketlerin, yeni tesviklerin
¢ikmast durumunda yeni muhasebe politikalar1 ve prosediirleri gelistirmeleri ve yeni uygulanan
hiikiimet programlarindan faydalanilabilmesi igin 6nemli kararlar almasi gerekebilir. Ileriki
donemlerde sirketler, devlet tesvikleri icin muhasebe politikalar1 gelistirmeyi ve bu yardimlarin
finansal tablolar tizerindeki etkisine iliskin agiklamalar1 genisletmeyi dustinebilirler.

> Faaliyet raporlarindaki aciklamalar; Salginla ilgili olarak beklenen etkilerin ¢nemli olacag:
distintiliiyorsa, finansal tablolara eslik eden diger bilgilere eklenebilir. Aciklamalarin COVID-19'un
ektilerini tanimlayan temel varsayimlari, belirsizliklere iliskin varsayimlari, bu belirsizliklere iliskin
hassasiyetleri analizlerini icermesi gerekir. Bu analizlerin finansal tablolarda sunulan varlik ve
ytiktumliiliiklere iliskin defter degerleri ile iliskilendirilmesi gerekir.

2.3. COVID-19 SALGINININ ISLETMENIN SUREKLILIGI VARSAYIMI UZERINE BiR
ETKISININ OLUP OLMADIGI KONUSUNUN DEGERLENDIRILMESI

COVID-19 salgininin patlak vermesi, bazi sirketler igin ekonomik kosullarda ¢nemli bir
bozulmaya ve diger birgok sirket i¢in de ekonomik belirsizliklerde artisa neden olmustur (KPMG,
2020b).

Sirket yonetimi, mevcut olay ve kosullarin sirketin devamliliginda bir endise olusturup
olusturmadigini degerlendirmeli, sayet sirketin devamlilig ile ilgili baz1 sorunlarin ortaya ¢ikmasi
muhtemel ise durumu sirket finansal tablolarmin hazirlanmasinda degerlendirmelidir. Bircok
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durumda, hizla degisen ekonomik ve ticari kosullar goz ontine alindiginda, sirket yonetiminin 6nceki
donemlerde kullandig biitce ve tahminler artik gecerliligini yitirmis olabilir (KPMG, 2020b).

Girket yoOnetiminin mevcut ortamdaki degerlendirmesini destekleyebilmek icin biitce ve
tahminlerinde 6nemli bir revizyona gitmesi gerekebilir (KPMG, 2020b).

Isletmenin stirekliligi varsayimi, diizeltme gerektiren veya gerektirmeyen olay kavrami igin
gecerli degilse de, yonetimin, mevcut olaylarin ve kosullarin, isletmenin stirekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturup olusturmadigini veya yillik finansal tablolarin (veya ara
donem raporlarmin) isletmenin stirekliligi varsayimma gore hazirlanmasinin halen uygun olup
olmadigmi degerlendirmesi gerekir (KPMG, 2020a).

Faaliyet sonuglarinda ve finansal durumlarinda raporlama déneminden sonra meydana gelen
bozulmalar, isletmenin stirekliligi varsaymmimin gegerliligini koruyup korumadigiin gozden
gecirilmesine ihtiya¢ oldugunu gosterebilir. Dolayisiyla, Covid-19 salgminin, sirketlerin finansal
durumunu veya performansini raporlama tarihinden sonra olumsuz etkilemesi durumunda, finansal
tablolarin isletmenin stirekliligi varsaymmina gore hazirlanmasmin bundan sonra uygun olmadig:
degerlendiriliyorsa, yillik finansal tablolarin (veya ara dénem raporlarm) diizeltilmesi gerekir. Bu
durumda, sirketlerin genel muhasebelestirme, 6lciim ve aciklama hiikiimlerini uygularken, 6zellikle
satis amacli elde tutulan varliklara iliskin deger duistiklugti 6l¢timiine, bor¢ ve 6zkaynak araglarinin
siniflandirilmasina, varliklarda deger diistikligi testlerine ve karsiliklarin 6l¢timiine dikkat etmesi
gerekmektedir (KPMG, 2020a).

Bir isletmenin suirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay
veya sartlarin mevcut olmasi durumunda, bu olay veya sartlarin 6nemli belirsizliklere neden olup
olmadigma veya yonetimin siireklilige iliskin degerlendirmesinin 6nemli yargilar icerdigine yonelik
finansal tablo dipnotlarinda actklama yapilmasi gerekir (KPMG, 2020a).

2.4. PANDEMI DONEMINDE NAKIT I[HTIYACI VE ISLETME SERMAYESININ
YONETILMESI

Pandemi doneminde nakit ihtiyaci ve isletme sermayesinin yonetilmesi konusunda sorunlar
yasayan isletmeler icin asagidaki ¢oztimler onerilebilir:”

Likidite Analizi ve Nakit Thtiyac: Saglam nakit akis yonetiminin 6nkosulu, disipline edilmis
nakit akis tahminidir ve isletmelerde 6ngoriilebilirligi ve likiditeye odaklanmay1 saglar:

> Alternatif senaryolarla desteklenen 13 haftalik kat1 bir nakit akis tahmin stireci uygulanmali.

> Isletme genelinde Gelir Tablosu metrikleri yerine Nakit odakli bir yaklagim saglanmali.

> Gelecek donem boyunca nakit akislar: detayli olarak gozden gecirilmeli ve kisa/orta vadede
nakit tasarrufu saglayabilecek 6nlemler belirlenmeli.

> Nakit bakiyeleri giinltik olarak takip edilmeli.
» Sirket/Grup ici nakit transferleri optimize edilmeli.
> Isletmelerin nakit akis tahminleri revize edilmeli ve tiim varsayimlar test edilmeli.

> Banka kredi sozlesmeleri gozden gegcirilmeli, temel kosullar ve esneklik paylar: tespit
edilmeli.

> Yatirimcilar ve kredi verenler gibi kilit paydaslarin giiven ve destegini saglamak tizere
dtizenli iletisim saglanmali.

> Ek sermaye olanaklar1 erken asamada arastirilmaya baslanmali.
Isletme Sermayesi ve Tedarik Zinciri
» Distik talepten etkilenen isletmelerde tiretim yavaslatilana kadar stok fazlas1 yasanabilir.

» Nakit pozisyonlarini1 korumak isteyen miisteriler muhtemelen ddemeleri geciktirirken,
tedarikgiler siparis edilen veya teslim edilen mallar i¢in ddeme yapilmasini beklemektedir.

» Olumsuz etkilenmeyen taraflar erken 6deme indirimleri tercih edebilir.

PBu konuda daha fazla bilgi igin konunun aktarildig1 asagidaki kaynaga bakiniz.
Deloitte, COVID-19"un Isletmelere Olan Finansal Etkileri ve Céziim Onerileri, Istanbul, 2020.
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» Olumsuz etkilenen isletmelerde ise tiretim ve tedarigin stirekliligin saglamak tizere kritik
tedarikgiler ile diizenli iletisim kurulmali.

» Olumsuz etkilenen ana tedarikgiler belirlenmeli ve kisa ve orta vadeli alternatif tedarikgiler
ile ilgili acil ve beklenmedik durum planlar1 olusturulmal.

> Isletmelerin ileriye yonelik siparisleri optimize edilmeli.
> Miisterilerin beklentilerini yonetmek tizere miisterilerle yonetici seviyesinde dtizenli
etkilesim kurulmalidir.

Isletme sermayesi tizerindeki baskinin azaltilmasina yonelik asagidaki coziimler
onerilebilir(Deloitte, 2020):

Alacaklar

> Faturalarin en kisa stirede ve zamaninda kesilmesi.

> Indirimli 5deme karsihiginda daha kisa vadeli sdeme kosullar1 sunulmast.

> Yiiksek montanli miisterilere 6ncelik vererek nakit tahsilatlarin gtinliik olarak izlenmesi.

> Miisterilerle anlasmazlik ve gec tahsilat riskini en aza indirmek icin proaktif iletisim
kurulmast.

> Faktoring gibi finansman ¢oziimlerini goz oniinde bulundurulmas.

Envanter

» Siparis miktarlarinin minimize edilmesi ve dikkatli planlanmasz.

> Indirimler veya online satislardan yararlanarak yavas hareket eden ve kullamilmayan
stoklarin elden gikarilmasi.

» Hammadde ve tirtin stok verilerinin gitincel tutulmasi.

> Konsinye stok firsatlarinin degerlendirilmesi.

> Tedarikcilerinden erken teslimatin dnlenmesi i¢in koordinasyonun saglanmasi.

Borglar

> Tedarikci 6deme kosullarmin isletmenin politikasina ve sektor standartlarina uygun olmasi

> Erken 6demelerden kaginmak icin saglam bir 6deme politikasi uygulanmasi.

> Odeme 6nceligini belirlemek icin isletme icin kritik tedarikgilerin tespit edilmesi.

» Odemenin, tizerinde anlagmaya varilan 6deme yontemiyle gerceklestirilmesi.

» Odeme vadesinin fatura tarihinden ziyade faturanin teslim alindig1 tarihinden itibaren
hesaplanmasi.

» Tedarik zinciri finansmani firsatlarinin degerlendirilmesi.

SONUC

OECD’ye gore, Covid-19 salgimi kiiresel ekonomi agisindan gec¢miste yasanan finansal
krizlerden bu yana en biuiyiik tehlike olarak goriilmektedir. Bu nedenle, ¢cogu sirketin olumsuz
etkilenmesi beklenmektedir. Her sirketin kendine ©zgti kosullar1 ve durumlar1 g6z oOniinde
bulundurmak suretiyle bir degerlendirme yapmas: gerekmektedir (KPMG, 2020a).

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren raporlama donemi icin, piyasadaki yaygmn olan kani
diizeltme gerektirmeyen bir olay oldugu yonitindedir. Dolayisiyla, varlik ve yiiktimliliiklerin 6l¢imii
ve muhasebelestirilmesine yonelik bir etkisi yoktur (KPMG, 2020a).

31 Aralik 2019 tarihinden sonraki raporlama donemleri i¢in piyasa katilimcilarmin varsaymmlar:
ve degerlendirmeleri acisindan Covid-19 salgini hakkinda daha fazla bilgiye ulasilabilir hale gelmistir.
Bu nedenle, sonraki raporlama donemleri i¢in Covid-19 salgininin diizeltme gerektiren olay olarak
degerlendirilmesi gerekecektir. Muhasebelestirme islemleri dtizeltme gerektiren olaylar dikkate
almarak yapilacagindan, Covid-19 salginindan kaynaklanan etkilerin finansal tablo kalemlerinin
ol¢timiine dahil edilmesi gerekir (KPMG, 2020a).

2019 ve 2020 yili finansal tablolarma iliskin yukarida ifade edilen diizenlemelerin dikkate
almmasiyla birlikte ttim isletmeler acisindan asagidaki hususlarin da dikkate alinmasi 6nem
tasimaktadar:

> Isletmeler likidite ve sermaye yeterliliklerini her zaman géz ontinde bulundurmals, iyi bir
likidite analizi yapilmali ve varsa nakit ihtiyac1 belirlenmelidir. Bu konuda gerekliyse, ne kadar
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streligine ve ne kadar finansmana ihtiya¢ duyulabilecegine, nerelerden hangi sartlarda borg
saglanabilecegine iliskin ¢alismalar yapilmalidir.

> Isletme Sermayesi ihtiyac1 varsa belirlenmeli ve gerekiyorsa saglanacak yeni finansman
kaynagimin mevcut sermaye yapisina nasil adapte edilecegi belirlenmelidir.

» Tedarik zinciri konusunda detayl1 calismalar yapilmalidir.

> Finansal tablolar tizerindeki potansiyel etkiler ve riskler tizerinde yogunlasilmalidir.
COVID-19"un yilsonu finansal tablolar1 tizerindeki etkisi ve operasyonlar tizerindeki potansiyel etkileri
okuyuculara agiklanmalidir.

> Isletmeler stk sik durum degerlendirmesi yapmali, degerlendirme, isletmenin ticari
faaliyetleri, mali durumu ve ekonomik performansi tizerine hem nitel hem de nicel degerlendirmeye
dayanmalidir.

Tum yukaridaki degerlendirmelerin yapilabilmesi, bu faaliyetlerin strekliligi ve
strdiirtilebilirliginin saglanmasi i¢gin iletisimin 6nemi dikkate alinmali, isletmeler, kosullar ilerledikge
yonetim kurulu, denetciler, hukuk misaviri ve diger hizmet saglayicilarla yakin iletisimi
stirdtirmelidir. Gerekirse bu konularda profesyonel danismanlik hizmeti alinmalidur.
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