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Oz

Bu calismanin amac, spor bilimleri alaninda ¢alisan akademisyenlerin is tatmin diizeyleri ve hedef baglilig1 arasindaki
iliskinin incelenmesidir. Calismaya 150 akademisyen goniillii olarak katilmistir. Bu galismada spor bilimleri alaninda galisan
akademisyenlerin is tatmin diizeyleri ve hedef baglilig1 arasindaki iliskinin incelenmesi igin hazirlanan veriler, “Kisisel Bilgi
Formu”, Dawis ve ark., (1967) taraflarindan 1967 yilinda literatiire kazandirilan ve Ozday1'min (1991) lgekten uzun formda olan
maddelerin i¢ ve dis tutum faktorlerindeki maddelerle birlestirilerek, 20 maddelik 6lgek haline getirilmis olan Minnesota Is
Tatmini olcegi, Hollenbeck ve ark., (1989) tarafindan 9 madde seklinde gelistirilen, Klein ve ark., (2001) tarafindan 5 madde
seklinde yeniden diizenlenen ve Tiirkce uyarlamasi Senel ve Yildiz (2016) tarafindan yapilan Hedef Bagliligi olceklerinin
maddeleri Likert tarafindan gelistirilen 51i Likert tipindeki cevaplama anahtar1 ile hazirlanmistir. Verilerin demografik
ozelliklerini ortaya gikarmak icin frekans ve yiizde hesaplamalar1 yapilmustir. Tki degisken arasindaki analiz icin bagimsiz t test,
coklu degiskenler arasindaki analiz igin tek yonlii varyans analizi, degiskenler arasindaki iligki icin Pearson korelasyon testi ve
regresyon analizi kullanilmistir. Arastirma kapsaminda yapilan analizler, hedef baglilig ile is tatmini arasinda pozitif yonlii bir
iliski oldugunu, hedef bagliliginin is tatmin diizeyini artirdigini gostermistir. Sonug olarak, spor bilimleri alaninda gorev yapan
akademisyenlerin hedeflerine olan bagliliklar: arttikga is tatminlerinin de arttigi, hedef belirlemis ve bu hedeflere bagh
akademisyenlerin de is tatminlerinin yiiksek oldugu soylenebilir.

Anahtar Kelimeler: I§ Tatmini, Hedef Bagliligi, Spor Bilimleri, Akademisyen, Personel.

Abstract

The purpose of our study was to examine the relationships between job satisfaction and goal commitment level of
academicians working in the field of sports science. hundred fifty academicians voluntarily participated in the study. The data
of the study to examine the relationship between job satisfaction levels and target commitment of academicians working in the
field of sports science, prepared by the researcher Minnesota Job Satisfaction developed in 1967 by “Personal Information Form,
Dawis et al., (1967). scale, developed by Hollenbeck, Williams and Klein (1989) in 9 items, Klein et al., (2001) and the Turkish
adaptation, which was rearranged in 5 items by Senel and Yildiz (2016), were prepared with Likert type answer key developed
by Likert. In the analysis of the data, frequency and percentage calculations will be made to determine the demographic
characteristics. The data was analyzed by using independent t test for comparison of two groups, one-way ANOVA for multiple
group comparison, Pearson correlation and regression analyses for relationships. The results showed that there was positive
correlation between goal commitment and job satisfaction, that goal commitment increased the job satisfaction. Consequently, it
can be said that the job satisfaction of academicians working in the sport science field increases provided that their goal
commitment levels were high, and that the academicians having set-goals and high level of commitment to these goals will
satisfied with their job.

Keywords: Job satisfaction, Target Commitment, Sports Sciences, Academician, Personal.
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1.GIRIS

Hoppock, 1935 yilinda literatiire kazandirdig: “Is Tatmini” konulu ¢alismast igin 1958 den sayica cok
fazla arastirma yapilmistir. Bu arastirmalara gore, is tatmini tamiminin net bir ifade ile yapilamayacagi
sonucuna ulasilmis olmasina ragmen, diger arastirmalara bakildiginda belirtilmis olan tanimlarin birtakim
ortak yonlerin oldugu gorilmiistir (Kirkman, 1997; Rageb, Abd-El-Salam, El-Samadicy ve Farid, 2013;
Robie, Ryan, Schmieder, Parra, ve Smith, 1998; Sisman, 2007).

Insanlar is hayatina girdikleri andan itibaren, vaktinin biiyiik bir cogunlugunu is alaninda idame
ettirmektedirler. Bu yiiziinden isinden memnuniyet duyan is gorenlerin ¢alisma ortamlarinda rahat olmasi,
calisma arkadaslariyla olumlu etkilesim icinde bulunmasi ve ekonomik olaraktan da is gérenin beklentilerini
saglamasi, bireylerin isinden mutluluk duymasina neden olur (Bakan ve Biiyiikbese, 2004). Bu bakimdan is
tatmini genel olarak is gorenin isinden ruhsal ve maddi olarak 6nemli bir yere sahiptir.

Is tatmini genel olarak kisinin isine ve onun gesitli boyutlarina kars1 his ve tavirlarin toplami olarak
bilinmekle (Carik¢t ve Oksay, 2004) beraber literatiirde birgok farkli tanim bulunmaktadir. Bing6l (2003) is
tatmini; bireyin isin kendisinden, yoneticilerden, calisma grubundan ve is organizasyonundan elde etmeye
calistig1, rahatlatic1 ve i¢ yatistiricr bir duygu olarak tanimlanmustir.

Is tatminini, genel bir ifade ile is gorenlerin calismakta olduklari islerinden doyum elde edip
etmemeleri ve calisanlarin is ortamlarina, arkadaslarina, yoneticilerine karsi veya cevrelerine karsi
yansittiklar1 davrams algillamalar1 olarak tarumlanip, is tatminine iliskin faktorler ise bes sekilde ele
alinmaktadir. Bunlar; maliyet, terfi, isin yapisy, galisma arkadaslar: ve yonetimdir (Agho, Mueller, ve Price
1993; Pool, 1997; Tella, Ayeni ve Popoola, 2007). Bireyin isinden sagladig1i doyum seviyesi, ayn1 zamanda
birey igin diisiik verimlik veya tam tersi yiiksek verimlilik saglamasi, maddi gelir seviyesini, saglik
durumunu, isiyle ilgili kararliligina, isine devam edip etmemesine, is kazalarina, aile yasamina ve birgok
olguya neden olmaktadir (Bouwkamp, 2008; Chye Koh ve Boo, 2004). Is tatminin nemi calisanlar tarafindan
ilk olarak, bireylerin kendi potansiyellerini ortaya c¢ikarmalarini ve bu potansiyellerini gerceklestirmeye
calismalarindan ortaya gikmaktadir (Dil, 2005; Sertce, 2003). Is goren isi ile ilgili tutumlarim kendi icinde
sorgulayarak, isten ne derece haz aldigimi tespit edebilir (Kantar, 2010). Tim bunlarin basinda is tatmini,
hedef baglilig, performans ve stres faktsrleri 6nemli bir yere sahiptir (Tor, 2011). Isletmelerin hedeflerine
ulasmasi ve kara ge¢mesi oncelikle calisanlar sayesinde olur (Asik, 2010). Tiim bu o6zelliklerin istekleri
karsilamasi durumunda is tatmini diizeyi de bu dogrultuda istenilen diizeyde olacaktir (Kok, 2006).
Bireyden bireye farklilik gosteren is tatminine etki eden faktorler ayn1 zaman da is tatminin sonuglarm da
birbirinden farkli boyutlarda etki etmektedir (Iverson ve Maguire, 2000). Bu baglamda calisanlarin farkl
kisilik 6zelliklerine sahip olmasi, onlarin is tatmin diizeylerini de olumlu veya olumsuz yonde etkiledigi
dustunitilmektedir (Davis, 1988). Luthans (1992), is tatminine ait olan kavramlar1 belirli bir kategoriye
aywrmustir. Sorumluluk, dis giicti, bagsari, sahsiyet, cinsiyet, yas, deneyim, taninmis kisi, deger verilme,
ozerklik ve etkinligi de 6zel ya da icsel faktorler olarak ifade edilmistir (Hotamisli ve Agca, 2010). Dinamik
bir olgu olarak is tatmini kurum i¢indeki is gorenlerin tatminlerini sadece bir siire icin degil devaml olarak
tatminlerini arttiracak yollar izlemeleri gerekmektedir (Akinci, 2002). Isletmenin elinde var olan tiim finansal
degerler ve sahibi oldugu varliklar, sadece insan kaynaklar: aracilig1 ile kurumsal amag ve hedeflere hizmet
edebilir. Bir orgtitiin elinde ne kadar gelismis donanim, nitelikli ¢alisan ve personel bulunursa bulunsun,
insan kaynaklar: gerekli motivasyonu saglayip harekete gecirilmedikge isletmeye fayda saglayamaz (Can ve
ark., 1995). Calisanlarin davranislarina etki eden is tatmininin, orgiitiinde is gorenlerin isleri nasil
yuriittiikleri konusunda bilgi saglamasit ve sorunlarin ¢oziimiinde fikir sahibi olunmasi bakimindan
onemlidir ve bu durum hem is gorenler hem de is veren ve kurumlar agisindan oldukga yararl bir olgudur
(Erdil ve Keskin, 2003).

Is tatmininin diisiise gectigi bir kurumda, belirli bir zaman diliminde is gorenlerin sorunlart
incelenmis ve ortaya ¢ikan sonuclarin stirekli bir sekilde artisin oldugu belirtilmis ve bu sorunlarin altinda
yatan etkenin aslinda is gorenlerin isinden elde ettikleri tatminsizlikle dogru orantida oldugu belirtilmistir
(Kahn, 1973). Isinden tatmin olmus is géren olumlu davranislar sergiler ve bu edimlerini is gevresinin
yaninda, is disina ve sosyal cevresine yansitmasi bakimindan hayatlarim etkileyen bir kavramdir (Ozkalp ve
Kirel, 2011).

Hedef baghliginin dogrudan etkisi soyle aciklanabilir; hedefine bagli olan bireylerin islerine daha
cok adanmus olduklari, daha az kararh olan bireylerin ise, amacina bagh kalmayarak siirekli olarak
hedeflerini erteledigi ve basarili bir sonug ortaya koyamamislardir. Buna gore bireyler hedeflerine ulasma
konusunda ne kadar kararh ise, karsilasilan degiskenliklere ve zorluklara karsi da o derece de uyum
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saglayabilmektedir. Buna karsilik hedeflerine daha az bagh olan bireyler ise sorunlarla karsilastiklarmnda
hedeflerinden hizl1 bir sekilde vazgegerler (Locke ve Latham, 1990).

Hedef baglilig1, bireyin herhangi bir amaca ulasmak icin gostermis oldugu azim ve kararliliina
isaret ederken (Erez 1986; Erez ve Arad 1986), ayrica bireylerin davramslarini da etkiler (Tubbs ve Dahl
1991). Kararli bir kisinin belirli bir performans hedefini benimseyerek, siire¢ icerisinde engellerle karsi
karsiya kalsa bile, hedefine ulasmaya galisir. Bu goreve katilim, caba ve 1srarla ilgili motivasyon teorileriyle
biittinlestirerek aciklanabilir (Atkinson 1964; Campbell ve Pritchard 1976; Steers ve Porter 1991). Bu
aragtirmanin amaci, spor bilimleri alaninda gorev yapan akademisyenler hedef baghlik diizeyleriyle is
tatminleri arasindaki iliskinin incelenmesidir. Niyetlerin ayrmtili bir bicimde belirtilmesi, “hedefler” olarak
tanimlanir (Orlich ve ark. 2010). Bilgi ve davranis hedefleri gelisimden etkilenerek 6grenmelerin
belirlenmesini saglamaktadir.

Kisiler 6nceden belirlenmis olan kriterlere gore ve bu kriterlerin herkes icin esit olup olmamasini
umursamadan, istendik yonde gelisimler ve davranislar saglayarak, var olan potansiyellerini ortaya
cikarmak igin ellerinden gelenin en iyisini yapmaya calisirlar (Arends ve Kilcher, 2010). Hedef baglilig:
“bireyin hedefine ulasma konusundaki kararliligi ve azmi” olarak tanimlanmir (Locke ve Latham, 1990).
Ayrica bireyin hedef belirlemesi sadece basli basina yeterli olmazken bu hedef i¢in ayni zamanda, bagh
olmas1 gerekmektedir. (Locke ve Latham, 1984). Bu durumunda her bireyin kendi 6grenme hedefleri icin
farkli tutumlar elde etmesiyle aciklanmaktadir (Pieschl, Stahl ve Bromme, 2013). Bireyin hedefi ne derece
onemli kabul ettigi ile hedefe olan baglilig1 arasinda dogru bir orant1 vardir (Campion ve Lord, 1982; Kernan
ve Lord, 1988; Latham ve Locke 1991; Locke, Latham ve Erez, 1988; Naylor ve Ilgen, 1984; Riedel, Nebeker ve
Cooper, 1988; Tubbs, 1993; Wright ve ark., 1994).

Locke ve arkadaslari, (1981), kisilerim belirlemis olduklar1 amaglarina ulasma yolunda gosterdikleri
kararlilik ve performans seviyeleri olarak ifade ederken, Naylor ve Ilgen, (1984) hedef baglilig1 sorunlarla
kars1 karsiya kalan bireyin, bu sorunlarin ¢oziimii i¢in girisimlerde bulunup stirekliligi saglayarak, kendisi
icin buiylik bir sorun olusturan durumdan, zaman iginde bu zor olan hedefe odaklanarak basarma azmi
oldugunu vurgulamistir. Klein ve arkadaslar1 (1999), bireyin zorlu bir hedef karsisinda gostermis oldugu
performansinin hedef bagliliginin sonucu agisindan iligkili oldugunu belirtmistir. Klein ve Wright (1994)
hedef bagliliginin istenilen bir durum oldugunu ve kisilere esit derecede bir hedef verildiginde, hedefine
bagh olan bireylerin hedefine az bagh olan bireylerden oldukca daha iyi sonuglar ortaya g¢ikardiginm
belirterek bu konunun 6nemini vurgulamistir.

Hedef bagliliginin bir¢ok tanimi onerilmistir (Tubbs ve Dahl, 1991), ancak genel olarak bir kisinin
belirli bir hedefe ulasma girisimlerinde, 1srarcit ve kararli olmasi seklinde ifade edilmektedir. Locke ve
arkadaslari, (1988) hedef bagliligini, hedefe atanmis veya kisisel olmasma bakilmaksizin, hedefe ulasma
konusundaki kararlilig1 olarak tanimlamistir. Hedef belirleme literatiirtiniin daha onceki bir incelemesinde,
Locke (1968), hedef giicliigii ve gorev performans: arasinda pozitif, dogrusal bir iliski olduguna dair kanit
bularak bu bulgular1 desteklemistir. Ayrica ¢alismalardan elde edilen sonuglar, daha zor olan hedeflerin
kolay hedeflerden daha iyi performansa yol agtigini gostermistir (Latham ve Locke 1975). Yukl ve Latham
(1978) ve Bassett (1979) tarafindan yapilan saha galismalarinda Bassett ayrica kisa zaman sinirlarinin uzun
zaman sinirlarindan daha hizl bir ¢alisma temposuna yol agtigin kesfetmistir.

Her bireyin kendine gore belirledigi hedefinin farkli olmasindan dolayi, her bireyin kendi hedefine
yonelik belirledigi ve igsellestirdigi tutum ve davramslaridir (Wright ve ark., 1994). Tim bireylerin kendi
sahsi hedeflerine karsi olan tutumlarinin ayni derecesi olmasi gerekmektedir (Locke ve Latham, 1990). Tum
bunlar bireysel farkliligin 6nemine vurgu yapmaktadir. Hollenbeck, Williams ve Klein (1989) yapmus
olduklar1 incelemeler sonucunda, hedef baghliginin kisilerin 6zel ve is hayatlarinda biiyiik bir etkiye sahip
oldugunu belirtmis, ancak Hollenbeck ve Klein (1987) arastirmalarinda ise bu konuda gereken hassasiyetin
saglanmadigini ve bundan sonra ki zaman dilimi icerisinde, hedeflerin ortaya ¢ikarmasi ve bu hedeflere
bireyin ne derece bagli olundugunun incelenmesi gerektiginin énemli oldugunu belirtmistir. Hollenbeck,
Klein, O’'Leary ve Wright (1989) hedef baglilig1 diizeyinin belirlenmesi i¢in bir 6lgtim yapisinin bulunmasi
gerektigini belirtmistir. Hedef belirleme kuraminin literatiirde gecerli ve bireler i¢in 6nem arz etmesinden
dolay1 yararliligini belirtmistir (Locke ve Latham, 2009). Her bireyin kendi kisisel hedeflerine ulasmada
izledigi yollar farklidir. Bu durum da hedef baghiligindaki bireysel farklilig1 ortaya koymaktadir.
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2.YONTEM

2.1.Arastirma Modeli

Arastirmamiz, genel tarama modeline uygun olarak hazirlanmistir. Genel tarama modelinde; ¢ok
fazla miktarda temsilcisi olan bir evrende, evrenin biitiinii ya da 6rneklem grubu tizerinde gerceklesen, bu
sekilde evrene iliskin genel bir yargiya varilmaya calisilan olay, nesne, katilmcilarin var olan ortamlarina
miidahalede bulunmadan, kendilerine deny vb. degistirmeden olduklar: gibi betimlemeye calisir.

2.2.Evren-Orneklem (Aragtirma Grubu)

Bu calismada Spor Bilimleri Alanindaki akademisyenlerin Is Tatmin Diizeyleri ve Hedef Bagliligt
arasindaki iliskinin incelenmesi arastirilmistir. Arastirmaya katilan bireyler goniillii olarak katilmislardir.
178 akademisyenin katildig1 ¢alismada anketlerin tamami 150 olarak sabitlenmistir. Katilmeilarin %39,3"t
kadin (n=59), %60,7’si erkektir (n=91). Akademisyenlerin %60,7’si evli (n=91), %39,3’ti bekardir (n=59).
Akademisyenlerin %281 arastirma gorevlisi (n=42), %5,3’11 arastirma gorevlisi doktor (n=8), %17,3"ti 6gretim
gorevlisi (n=26), %4t 6gretim gorevlisi doktor (n=6), %18’i doktor 6gretim tiyesi (n27), %16,7’si dogent
doktor (n=25), %10,7’si profesér doktordur (n=16). Katiimcilarin %28,7’si idari gorevlerinin olduklarmi
beyan etmistir (n=43). Akademisyenlerin yas1 36.58£9.15, mesleki tecriibeleri 9.67+9.15, kurumda ¢alisma
siireleri ise 6.02+6.02 olarak bulunmustur.

2.3.Veri Toplama Araclar1

Arastirmaya katilan kisilerin demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla yedi sorudan olusan bir
kisisel bilgi formu kullanilmustir. Bu bilgi formu akademisyenlerin; yas, cinsiyet, medeni durum, unvan, kag
yildir akademisyensiniz, mevcut kurumda kag yildir ¢alisiyorsunuz, calistig1 kurumda su an idari goreviniz
var m1 gibi demografik ©zellikleri ve spor bilimleri alani ile ilgili bilgilere ulasilmaya gcalisilmigtir.
Arastirmanin verileri, R.V Dawis, D.] Weiss, G.W England ve L.H Lofquist (1967) tarafindan gelistirilen ve
Ozday1 (1991) tarafindan 6lgegin uzun formundaki i¢ ve dis tutum faktorleriyle ilgili maddeler birlestirilerek
20 maddelik bir 6lgek haline getirilen “Minnosata Is Tatmini Olgegi” (Minnessota Satisfaction Questionnaire)
kullanilmistir. Ayrica katilimcilarin hedef baglilik diizeylerini belirlemek amaciyla Hollenbeck, Williams ve
Klein (1989) tarafindan 9 madde seklinde gelistirilen, Klein, Wessen, Hollabeck ve Wright (2001) tarafindan 5
madde seklinde yeniden diizenlenen ve Tiirkce uyarlamasi Senel ve Yildiz (2016) tarafindan yapilan “Hedef
Baglilig1 Olgegi” kullanilmugtir.

2.3.1.Kisisel Bilgi Formu

Katilimcilara ait yas, cinsiyet, medeni durum, unvan, kag yildir akademisyensiniz, mevcut kurumda
kac yildir ¢alisiyorsunuz, calistigi kurumda su an idari, goreviniz var mi gibi demografik bilgilerini
belirlemeye yo6nelik arastirmaci tarafindan olusturulan yedi soruluk form kullanilmustir.

2.3.2.1s Tatmini Olcegi

Minnesota Is Tatmini Olgeginin kisa formu R.V Dawis, D.] Weiss, G.W England ve L.H Lofquist
(1967) tarafindan gelistirilmistir. Olgegin uzun formatindaki i¢ ve dis tutum faktorleriyle ilgili maddeler
birlestirilerek 20 maddelik bir 6lcek haline getirilmistir (Ozday1, 1991). Olgegin “igsel is tatmini” ve “digsal is
tatmini” seklinde tanimlanan iki alt boyutu bulunmaktadir. Is tatminini etkileyen igsel faktorler; “faaliyet,
serbestlik, degisiklik, ahlaki degerler, baskalarina yardim, otorite, yeteneklerini kullanma, sorumluluk,
yaraticilik, takdir edilme, basar1 ve toplumda sayginlik” tabirlerini barindiran 12 maddeden olugmaktadar.
Dis faktorler ise; “terfi imkani, kurum politikast ve uygulamalar, calisma arkadaslari, calisma kosullari,
ticret, yoneticinin yonetim anlayisi, yoneticinin teknik destegi ve is garantisi” tabirlerini barmndiran 8
maddeden olusup is tatmin diizeyini 6lgmektedir. Olgegin maddeleri 5'1i Likert tipi (1- Hi¢ memnun
degilim, 2-Memnun degilim, 3-Kararsizim, 4-Memnunum, 5-Cok memnunum) cevaplama anahtari ile
hazirlanmistir. Olgekte alinan puanin yiikselmesi is tatmin diizeyinin arttigmi gostermektedir. Minnesota Is
Tatmini Olgeginde ulusal ve uluslararas: literatiirde ¢ok sayida arastirmada yararlamilmustir. Olgegin
gegerlik ve giivenilirligi daha 6nce yapilan arastirmalarda dogrulanmistir. Bu arastirma verileriyle 6lgegin ig
tutarliliga iliskin Cronbach Alpha katsayisi, 0,92 olarak tespit edilmistir.

2.3.2.Hedef Baglilig1 Ol¢egi

Hollenbeck, Williams ve Klein (1989) tarafindan 9 madde biciminde olusturulan, Klein, Wesson,
Hollenbeck ve Wright (2001) tarafindan 5 madde bigiminde tekrar diizenlenen Hedef Bagliigi (Goal
Commitment) olgegi tek boyutu bulunan ve besli likert tipi bir olcektir (1-Kesinlikle katilmiyorum,
5=kesinlikle katiliyorum). Olgegin i¢ tutarhilik katsayisinin 0,74 oldugu belirlenmistir (Klein ve ark., 2001).
DeShon ve Landis (1997), Hollenbeck, Williams ve Klein (1989) tarafindan gelistirilen 6lcegin karmasik
gorevlerdeki boyut yapisini incelemistir ve 6lgegin karmasik gorevlerde iki boyutlu oldugunu tespit etmistir.
Ancak, 6lgek Klein ve ark. (2001) tarafindan yeniden diizenlenmis ve 5 maddeden olusan tek boyutlu bir
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yapiya ulasmistir. Tiirkce uyarlamasi Senel ve Yildiz (2016) tarafindan gerceklestirilen geviri ¢alismasy; bes
maddeden olusan Hedef Bagliligi Olgegi, Spor Psikolojisi (2), Egitim Psikolojisi (2), Ingiliz Dili (2)
alanlarindaki uzmanlarca kontrol edilerek Tiirkceye gevrilmistir. Olusturulan Tiirkce 6lcek ve orijinal dlgek
2015-2016 yilinda Ingilizce Ogretmenligi 4. Sinif 6grencilerine (30 6grenciye) 15 giin arayla uygulanmustir.
Iki 6lcegin Pearson moment carpim korelasyonu .94 olarak bulunmustur. Bu bulguya dayali olarak her iki
olgegin dil yoniinde olgegin esdeger oldugu kabul edilmistir. Mevcut arastirmada olcegin i¢ tutarlilik
katsayisi 0,81 oldugu tespit edilmistir. Senel (2019) 6lgegin cesitli gruplarda da gegerli ve giivenilir oldugunu
gostermis, Senel, Yildiz ve Klein (2019) hedeften bagimsiz baghilik olgeginin akademik personelin
bagliliklarint 6l¢mede gegerli ve giivenilir oldugunu tespit etmistir. Tiirkcede hedef baglilik dl¢timlerinden
bir digeri de hedef baghlig1 6lceginin spor ortamina uyarlanmus seklidir (Senel, Yildiz ve Tamer, 2017).

2.4.Verilerin Toplamasi

Veri toplama teknigi “nicel yontem” olan bu arastirmanin evrenini {iniversitelerde spor bilimleri
alaminda akademisyen olarak gérev yapan bireyler olusturmustur. Yiiksek Ogretim Kurumunun 2019 yili
ocak ay1 verilerine gore Tiirkiye'de spor bilimleri alaninda calisan 1798 akademisyenin (profesor, dogent,
doktora Ogretim {iiyesi, 0gretim gorevlisi, arastirma gorevlisi) oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda
aragtirmanin evreninin en az %10’luk kismina ulagilarak veri toplanmistir. Universitelerin spor bilimleri
alanindaki akademisyenlerinin sayisindaki dengesiz dagilhim ytiziinden basit tesadiifi (rastlantili) 6rneklem
teknigi kullanilmistir. Aragtirmanin veri toplama araci tiniversitelerin resmi internet sitelerinde yer alan
iletisim bilgileri dogrultusunda tim spor bilimleri alanindaki akademisyenlerin kurumsal e-posta
adreslerine online anket formu linki gonderilerek, hazirlanmis olan soru formuna bagh kalinarak veriler
toplanmus, analizler yapilmis, ortaya ¢ikan bulgulardan yorumlamalar yapilarak ilgili evrene genelleme
yapilmistir. Anket yedi adet demografik bilgi sorularimn yer almasindan sonra ilk 20’si “Is Tatmini Olgegi
‘ne, 5 soruda “Hedef Baghligi Olgegi ‘ne ait olarak toplamda 25 soruluk anketin 571i Likert kismindaki
kutucuklara isaretleme yapilarak anketi bitirmislerdir.

2.5.Verilerin Analizi

Aragtirmada toplanan veriler SPSS 22.0 programima kaydedilmistir. Verilerin demografik
ozelliklerini ortaya gikarmak igin frekans ve yiizde hesaplamalari yapilmistir. Tki degisken arasindaki analiz
icin bagimsiz t test, goklu degiskenler arasindaki analiz igin tek yonlii varyans analizi, degiskenler arasindaki
iliski icin Pearson korelasyon testi ve regresyon analizi kullanilmistir.

3.BULGULAR

Tablo 1: Katilimcilara {liskin Demografik Bilgilerin ve Degiskenlerin Analizi

Frekans Yiizde Ortalama#S.Sapma
Cinsiyet Kadin 59 39.3
Erkek 91 60.7
. Evli 91 60.7
Medeni Durum Bekar 59 393
Ars. Gor. 42 28.0
Ars. Gor. Dr. 8 5.3
Ogr. Gor. 26 17.3
Unvan Ogr. Gor. Dr. 6 4.0
Dr. Ogr. Uyesi 27 18.0
Dog. Dr. 25 16.7
Prof. Dr. 16 10.7
s Var 43 28.7
Idari Gorev Yok 107 713
Yas 36.58+9.15
Mesleki Tecriibe (Y1l) 9.67+9.15
Kurumda Caligma Siiresi 6.02+6.02

Tablo 1'de arastirmaya katilan akademisyenlerin demografik bilgilerine iliskin betimsel analizleri
verilmistir. Katihimcilarin %39,3'ti kadin (n=59), %60,7’si erkektir (n=91). Akademisyenlerin %60,7’si evli
(n=91), %39,3'ti bekardir (n=59). Akademisyenlerin %28’i arastirma gorevlisi (n=42), %5,3'ti arastirma
gorevlisi doktor (n=8), %17,3'ti 6gretim gorevlisi (n=26), %4t 6gretim gorevlisi doktor (n=6), %18i doktor
ogretim tyesi (n27), %16,7’si dogent doktor (n=25), %10,7’si profesdér doktordur (n=16). Katilimcilarin
%28,7’si idari gorevlerinin olduklarimi beyan etmistir (n=43). Akademisyenlerin yasi 36.58£9.15, mesleki
tecriibeleri 9.6749.15, kurumda calisma siireleri ise 6.02+6.02 olarak bulunmustur.
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Tablo 2: Is Tatmini ve Hedef Baghiligmin Cinsiyete Gore Degisimi

Degisken Cinsiyet N Ortalama*S.Sapma t P
. . Kadin 59 4.00+0.72
Is Tatmini -0.437 0.663
Erkek 91 4.0610.72
Kadin 59 4.49+0.58
Hedef Baglilig: 0.909 0.365
Erkek 91 4.3740.87

p>0,05

Tablo 2’de akademisyenlerin is tatmini ve hedef baglliklar1 acisindan cinsiyetleri arasindaki
farkliliklar verilmistir. Is tatmini boyutunda, kadin (4.00£0.72) ve erkek (4.06+0.72) akademisyenler arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklihik bulunmamustir (t=-0.437, p>0.05). Aym sekilde, hedef baglilig:
boyutunda, kadin (4.49+0.58) ve erkek (4.37+0.87) akademisyenler arasinda istatistiksel olarak anlamh
farklilik bulunmamustir (t=0.909, p>0.365).

4. TARTISMA VE SONUC

Bu arastirma, spor bilimleri alaninda gorev yapan akademisyenlerin hedef baglilig1 diizeyleriyle is
tatminleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla yapilmistir.

Akademisyenlerin yaglariyla is tatminleri arasinda anlamli bir iliski bulunmamstir. Oztiirk’iin
(2006), Avsaroglu, Deniz ve Kahraman (2005) ve Ayan, Kocacik ve Karakus'un (2009) 6gretmenlerle, Balc1 ve
arkadaslarmin (2003) yonetici adaylari, Akytiz ve arkadaslarin (2001) orman genel mud{irltigii personeli,
Akgamete ve arkadaslarinin (2001) 6gretmenlerle, Kurger’in (2005) hekimlerle yaptigi, calismalarin sonuglar:
bu bulgu ile paralellik gostermektedir. Arastirma sonuglarindan farkli olarak yapilan calismalara
bakildiginda Filiz (2014), Kumas ve Deniz (2010), Tiirkcapar (2012) calismalarinda is tatmini ile yas degiskeni
arasinda anlaml farkliik oldugu sonucuna ulasmislardir. Bulut Korkmaz (2019), Ranz ve arkadaslarinin
(2001) yas degiskeni ile saglik calisanlarinin is tatmini diizeyleri arasinda anlaml farklilik oldugu sonucuna
ulasmislardir. Sarget ve Hannum'un (2005) arastirmasinda meslege yeni baslayan 6gretmenlerin is tatmin
sevilerinin diistik oldugu sonucuna ulasmislardir. Giinbay:1 (2001) ise iist yas gurubundaki 6gretmenlerin,
geng Ogretmenlerden ticret ve mesai sartlar1 bakimindan is tatminlerinin daha iyi oldugunu belirtmistir.
Ulke (1997) ise arastirmasinda is tatminin orta yas araliginda a en yiiksek, orta yastan sonraki bireylerde ise
daha diusiik sonuglar elde etmistir. Karatas ve Giiles (2010) 25 yasindan kiiciik olan ilkogretim okulu
ogretmenlerinin, is tatminlerinin daha yiiksek oldugunu ve ona gore bunun nedeni, meslege yeni baslayan
ogretmenlerin tiniversitede aldiklar1 egitimin etkisiyle daha bilingli olmalariyla ve atamalardaki zorluklar
nedeniyle goreve yeni baslamis olmanin yarattifi olumlu tutumlarla agiklanmaktadir. Yegin (2009) ise
kisinin yasinin ilerlemesiyle is doyumunun artt1g1 sonucu ortaya ¢ikarmistir. Bunun nedeni ise, yasi ilerlemis
olan bireylerin sahip olduklari deneyim nedeniyle isiyle uyumunun artmasi; ise yeni baslayan geng
bireylerin ise, yiikselme ve diger is kosullarina yonelik asir1 yiiksek beklentilere sahip olmalari nedeniyle, ise
yeni bagladiklarinda doyumsuz olma olasiliklarinin yiiksek olmasi (Dilsiz, 2006) seklinde ifade etmektedir.
Sen (2008) de arastirmasinda, kisinin yasinin ilerlemesiyle is doyumunun artti§i sonucunu ortaya
¢ikarmistir. Biitiin bu farklilasmalarin 6lgek farkliligi, meslek guruplari arasindaki gorev ve sorumluluk
farklari, zaman ve maliyet etkili olmus olabilir.

Akademisyenlerin mesleki tecriibeleriyle is tatmini arasinda anlamli iligki bulunmamustir. Oztiirk’iin
(2006) okul oncesi 6gretmenleri, Bektas'in (2003) 6gretmenlerle, Kurger'in (2005) hekimlerle, Avsaroglu ve
arkadaslarmin (2005) teknik oOgretmenlerle yaptifi calismalarin sonuglar1 bu bulgu ile paralellik
gostermektedir. Balci ve arkadaslarmin (2003) yoneticilik kursuna katilan 139 yonetici aday adayiyla
yaptiklar1 arastirmalarinda hizmet yilina gore is doyumlar1 arasinda anlamhi bir fark olmadigim
bulmuslardir. Arastirma sonuglarindan farkli olarak Meziroglu (2005), Kili¢ (2013), Bulut Korkmaz (2019)
saglik calisanlari, Demirkan (2004) ozel egitim okulunda calisan Ogretmenlerle yaptigi calismalarinda
mesleki tecriibeleriyle is tatmini arasinda anlamh farkliik oldugu sonucuna ulasmislardir. Giiner (2007)
hizmet stiresi ile is doyumu arasindaki iliskiyi aciklamaya yonelik yapilan arastirmada, ¢alisanin orgiit
icindeki calisma stiresi ile is doyumunun birbiriyle yakindan iligkili oldugu saptamistir. Hizmet siiresi
arttikga is doyumunda artis goriildigiini belirtmistir. Ulke (1997) aragtirmasinda 11-20 yillik mesleki
tecriibeye sahip olan bireylerin, is doyumlarinin 21 ve daha fala mesleki tecriibeye sahip olan bireylerden
daha ytiksek oldugunu tespit etmistir. Soyar ve arkadaslar1 (2009) ise beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki
deneyimlerine bagh olarak yaptiklar: arastirmada is doyum diizeyi puanlari, stajyer 6gretmenlerle uzman
Ogretmen arasinda farklilik gostermektedir. Stajyer 6gretmenlerin is doyum diizeyleri uzman 6gretmenlere
gore daha fazla olup, is doyum diizeylerinin stajyer 6gretmenlerde daha fazla olugunu tespit etmislerdir.
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Sargent ve Hannum (2005) ilkokul oOgretmenleriyle yaptigi arastirmasinda geng oOgretmenlerin is
doyumunun diisiik oldugunu tespit etmistir. Sonuglardaki bu farkliliklar1 arastirmalarda kullamilan
olgeklerin ve drneklemlerin farkli olmasma baglayabiliriz.

Spor bilimlerinde gorev yapan akademisyenlerin is tatminlerinde cinsiyet degismezligi oldugu
goriilmistiir. Diindar (2011) ve Kili¢ (2013) yaptiklar: calismalarda cinsiyet degiskeni ile is tatmini arasinda
anlaml farklilik olmadigi sonucuna ulasmislardir. Bulut Korkmaz (2019) saglik calisanlari, Tan (2003)
Anadolu lisesi 6gretmenleri, Akytiz ve arkadaslarmin (2001) orman genel muiduirligti personeli ile yaptiklar:
calismalarin sonuglar1 bu bulgu ile paralellik gostermektedir. Arastirma sonuglarindan farkli olarak Kumas
ve Deniz (2010), Tasdan ve Tiryaki (2010), Ayan ve arkadaslarmin (2009) o6gretmenlerle yaptiklar
calismalarinda is tatminin cinsiyete gore farklilastigini belirtmislerdir. Giiner (2007) erkek calisanlarin kadin
calisanlara gore isinde daha fazla doyum sagladigini belirtmektedir. Demirkan (2004) ise 6zel egitim
okulunda calisan dgretmenlerin cinsiyet degiskenine gore, dis ve genel tatmin diizeylerinde anlamli bir
farklilik bulmamasma ragmen, i¢ tatmin diizeylerinde kadin 6gretmenlerin lehine anlamli bir farklilik
belirlemis ve kadin 6gretmenlerin i¢ tatmin diizeylerinin, erkek tgretmenlere gore daha yiiksek oldugunu
tespit etmistir. Filiz (2014) de maddi agidan doyum boyutunda erkeklerin ortalamasini yiiksek bulunurken
genel olarak is doyumu acisindan anlamli bir fark tespit etmemistir.

Spor bilimlerinde gorev yapan akademisyenlerin is tatminlerinin medeni duruma gore degistigi
goriilmistiir. Buna gore, evli akademisyenlerin is tatmin diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Evli calisanlarin bekar ¢alisanlara gore daha fazla isinden doyum saglamasini nedeni, evli ¢alisanlarin aile
yasamindaki doyumun ise yayginlastirlmasindan veya evliligin isle ilgili beklentileri degistirmesinden
kaynaklanabilmektedir (Giiner, 2007; Telman ve Unsal, 2004). Demirkan (2004) 6zel egitim okulunda galisan
ogretmenlerle, Bulut Korkmaz (2019) saglik calisanlari ile yaptiklar: arastirmalarinda is tatmin diizeylerinin
medeni duruma gore anlamli farklilik gosterdigini belirlemislerdir. Yapilan ¢alismalarin sonuglar: bu bulgu
ile paralellik gostermektedir. Akytiz ve arkadaslar1 (2001) orman genel miidiirliigiinde calisan personel ile
yaptig1 calismasinda evli calisanlarin bekar ¢alisanlara gére duyduklar: tatminsizligin daha fazla oldugunu
tespit etmislerdir. Arastirma sonuglarindan farklh olarak Kili¢ (2013), Soyar ve arkadaslarinin (2009), Arslan
(2016) yaptiklar1 calismalarda is tatmini ile medeni durum arasinda anlamli farklilik olmadigm tespit
etmislerdir. Spor bilimlerinde goérev yapan akademisyenlerin is tatminlerinin mevcut kurumda calisma
stireleriyle iliskili olmadig1 goriilmiistiir. Akytiz ve arkadaslarinin (2001) orman genel mudiirliigii personeli
ile yaptiklar1 aragtirmalarinda mevcut kurumda calisma siiresi ile ¢alisanlarin duydugu tatminsizlik belirgin
farkliliklar olusturmamaktadir. Erogluer (2010) is tatmini boyutlarindan yonetici boyutunun analiz
sonuglarma gore halen gorev yaptiklar1 orgiitteki ¢calisma siireleri arasinda anlaml farkliliklar oldugunu
belirlemistir.

Bu arastirmada hedef baglilig1 ile yas arasinda anlaml bir iliski tespit edilmemistir. Durna ve Eren’in
(2005) egitim ve saglik calisanlar1 ile gerceklestirdigi calismalarinda, duygusal, normatif ve orgiitsel
baghlikla calisanlarin yasi arasinda anlamli bir iliski oldugunu tespit ederken, devam baglilig: ile yas
arasinda iliski olmadigim tespit etmistir. Uslu ve Beycioglu (2013), Okiiz ve Inci'nin (2012) arastirmasinda
calisanlarin orgiitsel baghlik diizeylerinin yas guruplarina gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Seyhan’in (2014) giimriik memurlar1 {izerinde yapti1 incelemesinde, orgiitsel baghlik diizeylerinin yasa
gore anlaml farklilik gosterdigi sonucuna ulasmistir. Kursunoglu ve arkadaslari (2010) 6gretmenlerin
yaslar1 ile devam ve normatif baghliklarinin degismedigi sonucuna ulasirken, duygusal bagliliklarinda ise
anlamli bir farklilik gosterdigini tespit etmislerdir. Colakoglu, Ayyildiz ve Cengiz (2009), Karatas ve Giiles'in
(2010) yaptiklar1 arastirma sonuglarinda orgtitsel faktorlere bakis agilari ile katilimcilarin farkli yas
gruplarindan olmalar1 arasinda bir fark olmadigin: tespit etmislerdir.

Spor bilimleri alaninda calisan akademisyenlerin hedef bagliigi boyutunda, kadin ve erkek
akademisyenler arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamistir. Kursunoglu ve arkadaslarinin
(2010) ilkogretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin, duygusal ve devam bagliliklarinin cinsiyet
degiskenine gore anlaml bir farklilik olmadigini tespit ederken, normatif bagliliklarinda ise anlamh bir
farklilik oldugunu tespit etmislerdir. Erkek 6gretmenlerin normatif baghliklarinin, kadin 6gretmenlerden
daha ytiksek ¢ikmistir. Cinsiyetin orgiitsel baghilik tizerindeki etkisine yonelik literatiirde farkli bulgular s6z
konusudur. Konuyla ilgili yapilan Giizen'in (2007) calismasinda farklilik yaratti: tespit ederken, Pelit ve
Oztiirk (2010), Durna ve Eren (2005) calismalarinda cinsiyet degiskeninin fark yaratmadigi sonucuna
ulagmustir. Colakoglu, Ayyildiz ve Cengiz'in (2009) arastirmasinda calisanlarin demografik 6zelliklerinde,
orgiitsel baghlik boyutlarinda algillama farkliliklarina gore cinsiyet degiskeninde orgiitsel baghlik
faktorlerine bakis acilarinda bir fark olmadigini tespit etmistir. Durna ve Eren’in (2005) arastirmasinda
calisanlarin duygusal, siireklilik ve normatif baglilik ile bireylerin cinsiyeti arasinda anlamli bir iliski
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olmadigini tespit etmislerdir. Karatas ve Giiles (2010) ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerle
yaptig1 arastirmasinda, orgilitsel bagliligin cinsiyet tizerinde belirleyici bir etken olmadigini belirmistir.
Emhan ve Gok'tin (2011) arastirmasinda orgiitsel baglihiga, cinsiyet farkliligmin herhangi bir katkisi
olmadigini belirtmistir. Duygulu ve Korkmaz'in (2008) yaptiklari ¢alisma da bu sonug ile benzerlik
gostermektedir. Senel, Yildiz ve Can (2018), kadinlarin hedef baghliklarinin erkeklerden daha yiiksek
oldugunu tespit etmistir.

Spor bilimleri alaninda calisan akademisyenlerin unvanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadig:
belirlenmistir. Durna ve Eren’in (2005) calisanlarinda duygusal baghlikla kidem arasinda az bir iligki
oldugunu tespit ederken, ayni zamanda orgtitsel baglilik ve normatif baghlikta ytiksek bir iliski oldugunu
sonucuna ulasmis ve kidem ile stireklilik baghlig1 aralarinda anlaml iliski tespit etmemistir. Kilig'in (2008)
yapmis oldugu arastirmasinda mesleki kidem yiikselisinin 6rgtitsel baghiligi da pozitif yonde artiracagin
belirtmis ve bu ¢alismayi, Colakoglu, Ayyildiz ve Cengiz’'in (2009) arastirmasinda ise bireylerin duygusal ve
normatif bagliliklar1 ile deneyimleri arasinda anlamli bir iliski oldugunu tespit ederek desteklemistir.
Kursunoglu ve arkadaslarmin (2010) incelemesinde ise duygusal, devam ve normatif baghliklarinin
ogretmenlerin kidemlerine gore anlamli farklilik ortaya cikarmamustir. Karatas ve Giiles’in (2010)
arastirmasinda mesleki kidemin orgiitsel baglhilikta herhangi bir etkisinin olmadig1 sonucuna varmstir.

Spor bilimleri alaninda c¢alisan akademisyenlerin hedef baglhligi boyutunda, evli ve bekar
akademisyenler arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliik bulunmamistir. Durna ve Eren (2005) is
gorenlerin medeni durum ile orgiitsel bagliik ve normatif bagliik arasinda oldukca yiiksek bir iliski,
duygusal baglilikla diisiik iliskinin oldugunu, stireklilik bagliliginda ise bir iligki tespit etmemistir. Gozen
(2007) yaptig1 arastirmasinda medeni durumun etkili oldugunu belirtmistir. Kursunoglu ve arkadaslarinin
(2010) 6gretmenlerle yaptig1 calismasinda duygusal ve devam baghilik diizeylerinin medeni duruma gore bir
farklilik gostermedigini tespit ederken, normatif baglilik diizeyleri ise 6gretmenlerin medeni durumuna gore
farklilik ortaya cikardigini tespit etmistir. Colakoglu, Ayyildiz ve Cengiz (2009) bireylerin 6rgiitsel baghlik
diizeyleri ile medeni durumlari arasinda farklilik olmadig1 tespit etmislerdir. Belli ve Ekici (2012) ise is
gorenlerin orgtitsel baglilik ile medeni durumlar: arasinda anlamli farklilik oldugunu tespit etmemistir.

Spor bilimleri alaninda galisan akademisyenlerin kurumda ¢alisma siiresiyle hedef baglilig1 arasinda
anlaml bir iliski tespit edilmemistir. Kursunoglu ve arkadaslarinin (2010) bireylerin okulda bulunduklar:
calisma siirelerine gore devam, duygusal ve normatif baghliklarinda anlamli bir farliik oldugunu tespit
etmistir. Cakar ve Ceylan'mn (2005) orgiitsel baglilik konulu arastirmasinda ise yas, cinsiyet, hizmet siiresi
gibi degiskenler ile orgiite baglilik arasinda da anlaml iliski olmadigini tespit etmislerdir. Yalginsoy ve
Aksoy (2009) kamu gorevlilerine yonelik yaptiklari arastirmasinda, Yildiz ve arkadaslar1 (2013), Giirer ve
arkadaslarmin (2012) orgiitsel baghligin yas, cinsiyet, medeni durum degiskenlerine goére anlamli bir
farklilik olmadigimn tespit etmislerdir.

Aragtirma kapsaminda yapilan analizler, hedef baghligi ile is tatmini arasinda pozitif yonlii bir iligki
oldugunu, hedef baghliginin is tatmin diizeyini artirdigini gostermistir. Sonug olarak, spor bilimleri alaninda
gorev yapan akademisyenlerin hedeflerine olan baghliklar1 arttikca is tatminlerinin de arttigi, hedef
belirlemis ve bu hedefleri bagh akademisyenlerin de is tatminlerinin yiiksek oldugu séylenebilir.
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