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Oz

Egitim orgiitlerinde tim siireclerin takim calismasi ile karara baglanmasi ve uygulanmasi, basari icin olduk¢a onemli
goriilmektedir. Ancak bu takim calismalari, her ne kadar okul personelinin beraber gerceklestirdigi bir eylem olarak goértinse de
basarisi, takim lideri roliinii oynayan okul yoneticisinin liderlik 6zelliklerine ne kadar sahip olduguna ve bunlar1 takima ne diizeyde
yansitabildigine baghdir. Ayrica, takim lideri yoneticiden takimina liderlik yaparken 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini de hep
yiiksekte tutmasi beklenir. Bu arastirmada, ilkokullarda ve ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ile yoneticileri
tarafindan sergilenen takim liderligi davranislar1 arasindaki iliskiyi incelemek amaglanmistir. Tarama modelinin ise kosuldugu
arastirmanin 6rneklemini, Denizli ili Civril ilcesinde gorevli 217 6gretmen olusturmustur. Arastirma verileri “Takim Liderligi Olcegi”
ve “Ogretmen Motivasyon Olcegi” kullanilarak toplanmustir. Arastrmada ulagilan bulgular dogrultusunda; ogretmenlerin
yoneticilerinin takim liderligi davranislarin sergilediklerini diistindiikleri ve yiiksek motivasyona sahip olduklari; okul yoneticilerinin
takim liderligi davranislari ile 6gretmen motivasyonu arasinda bir iliskinin oldugu sonucuna ulasimistir.
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Abstract

In educational organizations, decision-making, and implementation of all school processes through teamwork is considered
very important for success. However, although this teamwork is seen as a joint action of school staff, its success depends on the
leadership qualities of the school administrator who plays the role of the team leader and to what extent he reflects them to the team. In
addition, managers who are the leaders of the team are expected to keep the motivation levels of teachers always high while leading
their team. In this study, it was aimed to examine the relationship between school administrators’ team leadership behaviors and
teachers’ motivations according to the perceptions of primary and secondary school teachers. The sample of the study, in which the
survey model was employed, consisted of 217 teachers working in Civril district of Denizli Province. The research data were collected
through the "Team Leadership Scale" and "Teacher Motivation Scale". In line with the findings, the following conclusions have been
reached: Teachers think that their administrators exhibit team leadership behaviors and have high motivation; There is a relationship
between school administrators 'team leadership behaviors and teachers' motivation levels.
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1. Giris

Orgiitiin etkililigini artirmak amaciyla olusturulan takimlar, birbirleriyle etkilesen, belli bir duygu
ve amagcla hareket eden, birbirlerini giidiileyen ve belirli bir hedefe odaklanmis insan toplulugu olarak
goriilmektedir. Takim kavramina yonelik benzer tanimlar yapilmustir: “Belli amaclar: gergeklestirmek iizere
bir araya gelen insan toplulugu (Zehir ve Ozsahin, 2008, 267)”, “orgiit sinirlart icerisindeki iliskileri yoneten
bireyler toplulugu” (Zincirkiran, vd., 2015, 174) ya da “ortak ve degerli bir hedefe / hedefe / misyona dogru
enerjik, bagimli ve uyarlanabilir bicimde etkilesime giren, gerceklestirmeleri igin belirli roller veya islevler
atanmis ve belirli bir siire icin tiye olan, ikiden daha fazla kisiden olusan ayirt edilebilir bir dizi” (Salas,
Dickinson, Converse ve Tannenbaum 1992, akt. Zaccaro vd., 2001) takim olarak tanimlanmuistir.

Diger orgiitlerde oldugu gibi, okullarda da istenilen amaclarina gerceklesmesinde okul yoneticisinin
ve 6gretmenlerin etkin, verimli ve takim ruhu icinde galismalar1 6nemlidir ve takim ¢alismasin gerektirecek
pek cok durum olusabilir. Okulun etkililigini saglama konusunda en {ist diizeyde sorumluluk sahibi olan
kisi okul yoneticisidir ve bu konuda en biiyiik destekgisi de birlikte calistign ogretmenlerdir. Okul
yoneticileri, okullarinda takimlar halinde ¢alismali ve takimiyla birlikte hedeflerine hizlica ve etkili sekilde
ulasmak zorundadirlar. Okul yoneticisi, oncelikle kendisi okul takiminin lideri olarak okulundaki alt
sistemleri takimlara dontstiirebilir. Bunun yaninda, gerekli olmasi durumunda, gorevlere dayali siireli
takimlar kurabilir (Tan, 2012, 48). Hali hazirda okullarin vazgecilmez kurullar1 olan “6gretmenler kurulu”,

“zumre 6gretmenleri kurulu”, “sube 6gretmenleri kurulu”, “sinav ve satin alma komisyonlar1” seklinde
olusturulan yapilar da takimlarin gerekliligini gostermektedir (Tuna, 2003).

1.1. Okullarda Takim Liderligi ve Motivasyon

Zaccaro ve arkadaslar1 (2001), etkili takim performansinin bir¢ok temel 6zellikten kaynaklandigini
belirtmektedir: Birincisi, takim {iyelerinin bireysel eylemlerini basarili bir sekilde buitiinlestirmeleri gerekir.
Her bireyin performansi, toplu basarrya katkida bulunur. Bu durum, takimin basarisiz olmasi halinde
nedenin sadece iiyenin yetersizliginde degil, ayn1 zamanda bireysel katkilar1 koordine etme ve senkronize
etme konusundaki toplu basarisizliktan da kaynaklanabilecegi anlamina gelir. Takim siiregleri, takim
performansinin kritik bir belirleyicisi haline gelir ve ¢ogu zaman diger dissal degiskenlerin ¢ogunun
etkilerine aracilik eder. Ikincisi, takimlardan karmasik ve dinamik ortamlarda giderek daha fazla performans
gostermelerinin istenmesidir. Giinimiiziin orgiit takimlar1 i¢in galisma ortami, bazen gatisan giindemlere,
yiiksek bilgi yiikiine, dinamik durumsal olasiliklara ve artan degisim temposuna sahip birden ¢ok paydas
icerir. Dolayisiyla, gerceklesen biiyiik degisimler nedeniyle, takim tiiyelerinin eylemlerini koordine ederken
daha uyumlu bir sekilde calismalar1 gerekir. Takim liderligi, etkili takim performansimin tgiincti bir
ozelligini temsil eder. Cogu takim, oncelikle takim hedeflerini belirlemekten ve bu gorevleri basarmak icin
takimi gelistirmek ve yapilandirmaktan sorumlu olan belirli kisileri igerir. Bununla birlikte, liderin takim
yonlerini tanimlamadaki ve takimi bu yonlerde ilerlemeyi en iist diizeye ¢ikarmak i¢in orgiitlemedeki
basarisi, takimin performansina 6nemli Slgtide katkida bulunur. Aslinda, etkili liderlik stireglerinin orgiit
takimlarinin basarisindaki belki de en kritik faktorii temsil ettigini iddia edilmektedir.

Takim calismast icin liderligin islevi oldukca onemlidir ve s6z konusu takimin performansi da
liderin performansina baghdir. (Dogru, 2016, 20; Tuna, 2003; Kogel, 2003). Cankaya ve Karakus'a (2010)
gore, liderlerin “etkili iletisim kurabilmesi, yiiksek motivasyonlu olmasi, agik sézlii olmasi, 6z elestiri
yapabilmesi, cesur ve empatik olmasi ve dzgiiveninin yiiksek olmasi1” gerekir. Ayni zamanda, lider, takim
calismasinda ¢ok onemli olan iletisimi, esgtidiimii, motivasyonu ve etkilesimi saglayan kisidir. Takimin
amaglarina yonelik takim i¢inde meydana gelen anlasmazliklari ¢6zmek ve motivasyonu yiiksek tutmak da
onemli gorevlerinden birisidir. (Dogru, 2016, 20)

Takimlara liderlik etmeye yonelik Gordon (1999, akt: Yirci ve Demir, 2019) dort farkl liderlik tiirti
tanimlamaktadir: Yonlendirici Liderlik (rol belirleyici, dagitici, toplantilart yoneten, takimi yonlendiren,
otoriter ama Ogretici, itaat edilen); Destekleyici Liderlik (takim {iiyeleriyle siirekli etkilesim kuran, giivenilir,
takimini koruyan, olumlu geri doniit veren ve duygusal olarak destekleyen); Kogluk Edici Liderlik (yol
gosteren ve rehberlik eden, kararlar {iyelerle birlikte alan ve takiminin giiclii-zayif yonlerini ortaya koyan)
ve Delege Edici Liderlik (hedefleri belirleyen ve takiminin serbestce hareket etmesine olanak taniyan, saygt
duyulan ve takim tyelerinin karara katilimini saglayan, bilgiyi paylasan). Gergekte liderlik acisindan
onemli ve oncelikli olan takim liderlerinin takimin liderinin tiyeleri her acgidan taniyor olmasi, sahip
olduklar1 becerileri ve uzmanliklarini bilmesi, takimla galismanin giiciine inanmasi ve catismalar1 nleyerek,
iletisime ve demokrasiye dayali ortam yaratmasidir (Tan, 2012, 37).

- 546 -



Uluslararast Sosyal Arastirmalar Dergisi / The Journal of International Social Research N
Cilt: 13 Say1: 75 Year: 2020 & Volume: 13 Issue: 75 Year: 2020 3

Hedeflere ulasmada bu kadar énemli olan takim liderligi okullarda da vazgegilmez bir unsurdur.
Yoneticilerin, takimlarina liderlik yapabilmeleri igin “iletisim kurabilmede yetenekli, motivasyonu ytiksek,
sabirli, duyarli, kararli, sorgulayan, acik sozlii, 6zgiiveni yiiksek, ozelestiriye agik, cesur ve empatik olmak”
gibi 6zelliklerine sahip olmalar: gerektigi belirtilmektedir (Dogru, 2016, 20)

Takimlarin performanslari, karmasik ve bir o kadar da ¢ok yonlii insan unsurunun dogru sekilde
anlasilabilmesine ve onlara uygun elverisli ortamlarin hazirlanmasina baghdir. Bir ¢rgiitiin ya da takimin
lideri olmak bazi sorumluluklar1 gerektirir. Lider, grubunu hedeflerin gerceklestirilmesi yoniinde harekete
gecirmek istiyorsa oncelikle tiyelerini giidelemelidir. Unutulmamasi gereken nokta her ne kadar orgiit
gereken niteliklere sahip calisana sahip olsa da calismaya yonelik istekleri, orgiit yonetimi tarafindan
uyarilmadikca kendilerinden beklenen performansi sergilemeyecekleridir. Calisan motivasyonu, “calisan
kisilerin mevcut kosullarda 6rgiit amaclar1 dogrultusunda, islerini daha kaliteli, daha hizli yapmalar1 ve
iclerinde istek uyanmasi icin taninan ek haklar ve 6diinler (Yesil, 2016, 176)” seklinde tanimlanmakla birlikte
en az “etkin "liderlik” kadar onemli yere sahiptir. Okullarda etkililigin saglanabilmesi ve kalitenin
arttirilabilmesi igin takim calismalariyla tiyelerin giiglerini birlestirilmesinin yani sira islerine yonelik
giidiilenmeleri de oldukga 6nemlidir.

Motivasyon,” bireylerin belirli bir amaca ulasmak i¢in kendi diirtiileri ile harekete gegmeleri” (Geng,
2004, 234) olarak tamimlanmaktadir. Bu tanimda da sozii edilen ve motivasyonun temelini olusturan
harekete gecmenin iki farkli kaynagi bulunmaktadir: (1) Birey, kendisi istedigi icin ya da yaptig1 iste
kendisini kanitlamak icin harekete geciyorsa i¢sel motivasyon kaynakhidir ve giictinti yeni bilgiler kesfetmek
ve merak guidiistinden alir (Hoy ve Miskel, 2012, 157); icin yapmaktadir. (2) Birey, dis kaynakli ddiillere
ulasmak ya da basarisizlik sonucu hissedecegi sucluluk ya da otorite tarafindan onaylanmayacak bir
davranistan kaginmak, verilecek cezadan kacmak icin harekete geciyorsa digsal motivasyon kaynaklidir (Calp,
2013).

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin degisik igsel ya da digsal etkenlerle artmasi veya azalmasi
smif icindeki davraniglarini da etkileyecektir. Diisiik motivasyon ve is doyumuna sahip olan bir 6gretmenin
bu durumu 6grencilerinin de derse yonelik tutumlarini ve motivasyonlarimi etkileyecektir. Bu nedenle,
okullarda ogretmenlerin giidiilenmeleri konusunda en biiyiik sorumluluk yoneticilere aittir (Polat, 2010, 35).
Okul yoneticisinin okulundaki 8gretmenlerini giidiileyebilmesi sahip oldugu liderlik 6zellikleri kapsaminda
okulunda sergiledigi takim liderligi davranislarinin tutarliligina, kalitesine ve stirekliligine baghdir.

Okul yoneticilerinin takim liderligi 6zelliklerine iliskin son yillarda bazi arastirmalarm yapildig:
goriilmektedir. Bu calismalarda yoneticiler tarafindan sergilenen takim liderligi davraniglarini 6lgmeye
iliskin aracin gelistirilmesi (Cankaya ve Karakus, 2010); is doyumu, orgiitsel adanmislik ve vatandaslik ile
iliskisi (Tan, 2012); kadin yoneticilerin sergiledigi takim liderligi davramslar1 (Selguk, Yal¢inkaya ve Uslu,
2013); cesitli degiskenler agisindan incelenmesi (Yirci ve Demir, 2019) konularinin ele alindig1 goriilmektedir.
Yoneticilerin sergiledigi takim liderligi davranislarinin 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri agisindan
incelendigi bir calismaya rastlanamamuistir. Oysaki yoneticilerin gtintimiiz okullar1 gibi kompleks yapilar
icinde calisan Ogretmenlerinin motivasyonlarini devamli olarak yiiksek olmasmi saglamalidir.
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri okul yoneticilerinin takim liderligi davranislarini ne derecede
sergiledigi, beklentilerini ve ihtiyaclarini ne dlgiide karsiladigina ve ¢ok farkli degiskenlere bagl olabilir. Bu
nedenle, mevcut calismada yoneticiler tarafindan sergilenen takim liderligi davranislariyla 6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri arasindaki iliskinin ortaya konmas1 hedeflenmistir.

2. Yontem

2.1. Arastirmanin modeli

Bu arastirmada, ilkokul ve ortaokullarda ¢alisan 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda yoneticiler
tarafindan sergilenen takim liderligine iliskin davramslar ile okullarinda goérev yapan o6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesi amaglandig: icin betimsel modellerden iligkisel tarama
modeli kullamilmistir (Karasar, 2011, 81).

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2019/2020 yillarinda Denizli'nin Civril ilgesindeki resmi ilkokul ve
ortaokullarda gorevli 429 6gretmen olusturmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore Civril ilgesi
Denizli'nin merkez iki ilgesinden sonra en fazla niifusa sahip ticiincii ilgesidir (Denizli Gazetesi, 04 Subat
2020). Arastirmanin yirttuldugi evrene yonelik olarak érneklem alma yoluna gidilmemis ve evrende yer
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alan ttim okullara olgekler ulastirilmustir. Ancak yalmzca 217 6gretmenden geri dontis saglanmustir.
Dolayisiyla arastirmanin 6rneklemi 217 kisi olarak belirlenmistir.

2.3. Veri Toplama Araci

Yoneticilerin sergiledigi liderlik davramnslariyla 6gretmenlerin motivasyon durumlar1 arasmndaki
iliskinin belirlenmesinin amaglandig1 bu arastirmada gerekli verilerin toplanmas: i¢in iki ayri 6lgekten
olusan bir veri toplama araci kullanilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini
belirlemek i¢in Polat (2010) tarafindan gelistirilen ve iki boyutlu (i¢sel motivasyon, digsal motivasyon) bir
yapida olan 24 maddelik “Ogretmenler Motivasyon Olgegi” kullanilmustir. Yoneticilerinin sergiledigi takim
liderligi davramislarini belirlemek icin ise Cankaya ve Karakus (2010) tarafindan gelistirilen, ti¢ boyutlu
(uzlastirma ve isbirligi saglama, giiclendirme ve motive etme, etkili iletisim) bir yapiya sahip 20 maddelik “Takim
Liderligi Olgegi” kullanilmistir. Giincel aragtirma kapsaminda, kullanilan bu iki 6lgege iliskin hesaplanan ve
guvenilir oldugu gortilen gtivenirlik katsayilar1 Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1. Takim Liderligi ve Ogretmen Motivasyon Olgegi Giivenirlik ve Faktor Analizi Sonuglart

Olgek Boyut Maddeler Cronbach’s Alpha
Takim liderligi Uzlastirma ve Isbirligi Saglama 1,2,3,4,5,6,7,8 ,924
Gii¢lendirme ve Motive Etme 9,10,11,12,13,14,15,16 ,947
Etkili Iletisim 17,18,19,20 ,911
Ogretmen motivasyonu Daigsal 3,9,10,15,17,18,19,20,21 .804
,22,24,24
Igsel 1,24,5,6,7,8,11,12,13,14 .842
16
*p<.05

2.4. Verilerin Analizi

Aragtirmanin verilerinin analizinden ©nce normallik testleri uygulanmstir. “Takim Liderligi
Olgegi” ve “Ogretmen Motivasyon Olgegi” icin carpiklik ve basiklik katsayilart hesaplanmis ve *1
araligindaki degerlere ulagilmistir. Bunun yaninda, ortalama ve orta deger(medyan) degerlerinin de
birbirine yakin oldugu goriilmiistiir. Bu duruma bagh olarak verilerin dagiliminin normal oldugu kabul
edilerek (Biiytikozturk, 2019, 40) analizlerde parametrik testler ise kosulmustur. Analizlerde anlamlilik
diizeyi p<.05 temele alinarak yorumlanmaistir.

Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda, yoneticilerin sergiledikleri takim liderligi davramslarinin
ve Ogretmen motivasyonunun belirlenmesinde tanimlayici istatistiksel degerler belirlenmis ve olgek
araliklarina gore hesaplanan puan araliklarina gore yorumlanmistir. Yoneticilerin liderlik davrarglari ile
o0gretmen motivasyonu arasindaki iliskinin diizeyinin ve yoniiniin belirlenmesinde de Pearson Carpim
Moment Korelasyon Analizi uygulanmstir. Ogretmenlerin takim liderligine iliskin algilarimin ve
motivasyon diizeylerinin farkli degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigi da uygun parametrik testlerle
incelenmistir. Ulagilan bulgular, tablolar halinde sunulmus ve yorumlanmustir.

3. Bulgular

3.1. Yoneticilerin sergiledigi takim liderligi davranislar1

Ogretmenlerin algilarma gore, okul yoneticilerinin sergiledikleri takim liderligi davraniglarinin neler
oldugunu belirlemeye yonelik ogretmenlerin takim liderligi 6lcegine verdikleri yamtlarin tanimlayici
puanlar1 Tablo 2 ile sunulmustur.
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Tablo 2. Ogretmen Algilar1 Dogrultusunda Yoneticilerin Takim Liderligi Davraniglart

Davramnig Tiirleri N X S Katilim Diizeyi
Uzlagtirma ve Isbirligi Saglama 217 30,99 6,05 Katiliyorum
Giiglendirme ve Motive Etme 217 31,82 6,16 Katiliyorum
Etkili Iletisim 217 15,28 3,44 Katiliyorum
Takun Liderligi 217 78,09 15,00 Katiliyorumn

Tablo 2 incelendiginde, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin takim liderliginin alt boyutlarinda yer
alan davrarnislara “Katiliyorum” diizeyinde yanit verdikleri; gretmenlerin “yoneticilerinin okullarinda takim
liderligi davramslarmi sergilediklerini” diistindiikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin
sergiledikleri takim liderligi davramslarina iliskin sahip olduklar1 bu algilarin farkli degiskenlere gore
karsilastirilmast t-testi ve varyans analiziyle yapilarak ulasilan bulgular Tablo 3" de verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin takim liderligi davramslarina yonelik algilarmin degiskenlere gore karsilagtirilmast (t-testi ve varyans analizi)

Degisken N X s vf P
Cinsiyet ek 0 o o 1076 -
Kurum Ilkokul 120 4,01 76 2,45(t) .015*
Ortaokul 97 3,76 ,70
Medeni durumn Evli 164 3,93 73 1,13(t) 256
Bekar 53 3,80 ,79
Hizmet yil1 0-5 yil 33 3,82 ,60 1,69(f) 170
6-10 yil 70 3,79 83
11-15y1l 46 3,90 74
16 yil + 68 4,06 71
#*<.05

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin sergiledikleri takim liderligi davramslarma iliskin algilarinin bir
talkam ozelliklere gore karsilastirilmasi sonucunda, sergilendigini diistindiikleri takim liderligi davrarslar
agisindan calistiklart kurum degiskeni disinda diger degiskenler agisindan anlamh bir fark bulunmamistir
(p>.05). Bir baska deyisle ilkokullarda gorev yapan 6gretmenler yoneticilerinin daha fazla takim liderligi
davraniglar sergiledigi yoniinde goriis bildirmelerine ragmen 6gretmenlerin sahip olduklar: diger farkh
ozelliklerin algilarinda bir farklilik yaratmadig: goriilmektedir.

3.2. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini belirlemeye yonelik olarak ogretmenlerin motivasyon
Olgegine verdikleri yanitlarin tanimlayici puanlari Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmen Motivasyonuna Yénelik Puanlar

N X S Katilim Diizeyi
Ogretmen Motivasyon Olgegi 217 93,04 13,27 Cogunlukla
Dissal 217 4437 8.38 Cogunlukla
I¢sel 217 48.67 5.93 Cogunlukla

Tablo 4’te verilen degerlere bakildiginda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin, motivasyon dtizeylerini
belirlemeye yonelik olcekte kendilerine yoneltilen sorulara “Cogunlukla” diizeyinde katildiklar:
goriilmektedir. Dolayisiyla Ogretmenlerin islerini yapmaya yonelik yiiksek bir motivasyona sahip
olduklarmi diistindiikleri anlasilmaktadir. Bunun yaninda, motivasyonlarinin kaynagi olarak daha ¢ok igsel
giidiileyicileri kabul ettikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri, degiskenler agisindan t
testi ve varyans analiziyle karsilastirilarak Tablo 5" de sunulmustur.
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Tablo 5. Ogretmen Motivasyonunun Degiskenlere Gore Karsilagtirilmast (t-testi ve varyans analizi)

Degisken N X S vf p
Cinsivt Kadmn 115 89 55 381(1) 704
mstye Erkek 102 86 55

Kidem Yili 0-5 yil 33 3,88 53 ,648 (f) 585
6-10 y1l 70 3,81 53
11-15 y1l 46 3,87 ,49
16 y1l + 68 3,94 61

Medeni Durum Evli 164 391 52 2,02 (t) .044%*
Bekar 53 3,74 61

Kurum ilkokul 120 3,94 ,56 1,95 (t) .052%
Ortaokul 97 3,79 53

*p<.05

3.3. Takim liderligi ve motivasyon arasindaki iliski

Yoneticilerin takim liderligi davranislariyla 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasindaki iliskinin
diizey ve yoniinii ortaya koymak amaciyla “Pearson Carpim Moment Korelasyon Analizi” kullanilmis ve
ulasilan bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmen motivasyon diizeyi ve takim liderligi arasmdaki iliski (Pearson Carpim Moment Korelasyon Analizi)

MOTIVASYON Daigsal I¢sel

TAKIM LIDERLIGI r 581+ 558+ 510+
p ,000 ,000 ,000

Uzlastirna ve igbirligini saglama r 585~ 563" 513~
P ,000 ,000 ,000

Gii¢lendirme ve Motive Etine r 510 484" 457
p ,000 ,000 ,000

Etkili Iletisim r 590 576" 511+
p ,000 ,000 ,000

**p< 001

Tablo 6’da verilen degerler incelendiginde, 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ile yoneticilerinin
sergiledikleri takim liderligi davramsglarinin tiim alt boyutlar1 ve toplamlar arasindaki anlamli, pozitif yonli
ve orta duizeyli iliski gortilmektedir. Buna gore, okul yoneticilerinin takim liderligine yonelik davramslar
artarsa 6gretmenlerin de motivasyon diizeylerinin artacagi goriilmektedir (Buiytikoztiirk, 2019, 34).

4. Tartisma ve Sonug

Yoneticilerinin takim liderligi davranislariyla ogretmenlerin motivasyonu arasindaki iliskinin
incelendigi bu calismada ulasilan en o6nemli sonuglardan biri, 6gretmenlerin yoneticilerinin takim
liderliginin tiim boyutlarindaki davranislar sergilediklerini diigsiinmeleridir. Ogretmenlerin algilarina gore,
yoneticilerin gorevlerini severek yaptiklary; isbirligine acik olduklari, 6gretmenlere okul imkénlarmin
kullaniminda daha fazla kolaylik sagladiklary;, 6gretmenlere karst davranislarinda samimi olduklari ve
meslegine karsi 6zsaygisinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Kuyumcu (2007) tarafindan yapilan arastirmaya
gore de yoneticilerin (lider) takim tiyelerini tamdigi, takimi siire¢ boyunca bilgilendirdigi, iletisime agik
oldugu, takim ruhu olusturmak icin &gretmenler hakkinda detayli bilgiye sahip olduklari, takimin
hedeflerinin gerceklesmesi icin takim ¢alismalaria katilan dgretmenlere demokratik bir ortam sagladiklar:
sonucuna varimistir. Ancak, Tan (2012) ve Yirci ve Demir (2019) tarafindan yapilan calismalarda
yoneticilerin takim liderligi davramislarini mevcut sonugtan daha az diizeyde gosterdikleri sonucu elde
edilmistir.
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Takim liderligi davranislarim sergileyen yoneticilerin okullarinda verimin ve basarmin daha fazla
oldugu soylenebilir. Nitekim, Kocabas ve Gokbas (2003) tarafindan yapilan arastirmada da takimlar halinde
calismanin egitimdeki kaliteyi ve grubun igindeki motivasyonu arttirdigl, bos yere harcanan zaman
olmadig, isleri kolaylastirdigi ve demokratik bir ortamda kararlarin alimina 6gretmenlerin katilimini
saglamak anlamina geldigi sonucu bulunmustur. Tan (2012) da yoneticilerin “takim liderligi
davraniglarinin - 6gretmenlerin is doyumu, orgiitsel adanmighklar1 birlikte 6gretmenlerin orgiitsel
vatandaslhik davranislarin etkiledigini” sonucuna ulasmustir.

Arastirmanin ¢ok o¢nemli bir diger sonucu Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin ytiksek
oldugudur. Yiiksek motivasyona sahip 6gretmenlerin 6grenci basarisinin arttirilmasinda oldukga 6nemli
etken oldugu (Dogan ve Kogak, 2014) distintldiigiinde, bu sevindirici bir sonugtur. Aksel ve Elma (2018)
tarafindan ytiritiilen calismada da benzer bir sonug elde edilmistir. Motivasyon, bireyi bir hedef i¢in hareket
mekanizmasi, eylem dongusti, bireyin istenilen davranisi arttiran, etkin hale getiren ve yonelten bir
kuvvettir (Basaran, 1982). Ogretmenlik meslegi 6zel ve farkli bir meslek tiiriidiir. Meslegi 6zel kilan 6zellikle
bu gorevi yerine getiren 6gretmenler tarafindan yiiklenen degeridir. Bu deger, 6gretmenlerin gérevlerini icra
etmelerinde icsel bir motivasyon kaynagidir. Nitekim, bu arastirmada da ogretmenler igsel motivasyon
kaynagina iliskin ifadelere daha fazla katildiklar1 gortilmiistiir. Her meslek igin gilidiilenmis olmak 6nemli
goriilse de 6gretmenlik ayri bir yere sahiptir. Ogretmenler bu gorevi yerine getirirken zaman zaman
ailelerinden, sagliklarindan ya da maddi acidan fedakarlik ederler. Bu nedenle, 6gretmenlerin
motivasyonlarmin siirekli olarak en iist diizeyde olmalidir. Ogretmen gorevini yerine getirirken aklinda
maddi yonden ulasim, yemek vb. ihtiyaglarini diisiinerek motivasyon kaybi yasamamahdir. Thtiyaglar:
giderilen 6gretmen giidiilenir, giidiilenen 6gretmen mutlu olur, mutlu olan 8gretmen tiretken olur.

Arastirmanin bir diger 6nemli sonucu da yoneticilerin sergiledigi liderlik ile ©gretmenlerin
motivasyonlar1 arasindaki pozitif iliskidir. Yoneticiler tarafindan sergilenen takim liderligi davraniglarinin
ogretmenlerin motivasyonlarini olumlu yonde arttiracagy goriilmustiir. Bingol (2014) tarafindan yapilan
arastirmada 6gretimsel liderlikle motivasyon arasinda, Aksel ve Elma (2018) tarafindan yapilan arastirmada
da dontistimcti liderlikle motivasyon arasinda benzer sonuglara ulasilmis, okul yoneticilerinin, liderlik
ozelligi/algilar1 6gretmenlerin motivasyonunu arttirdigi goriilmiistiir. Takimlarda ya da herhangi bir grup
calismalarinda liderlerin gosterecegi davranislar istenilen hedeflere ulasmada belirleyici faktor olacaktir.
Lider sahip oldugu takima hakim olan, takimdaki kisileri en iyi taniyan, onlarin istek ve ihtiyaglarini en iyi
bilen kisidir. Liderin gostermis oldugu davramnslar grup tiyelerini giidiileyecek ya da grup tiyeleri arasinda
huzursuzluga sebep olacaktir. Takim liderligi davranislarini sergileyen okul yoneticileri, okullarinda goérev
yapan 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin yiiksek olmasini saglamaktadir.

Takim liderligi davranislar1 ile harekete gecirilen isbirligi, uzlasma ve esgiidiim cabalar1 hig
kuskusuz ogretmenlerin motivasyonlar1 tzerinde ekili olacaktir. Nitekim Tan (2012), yoneticilerin
sergiledikleri takim liderliginin 6gretmenlerin is doyumunu, 6rgiitsel adanmishgin ve vatandashgimni 6nemli
diizeyde yordadigini belirlemistir. Benzer sekilde takim liderligi ve motivasyon arasinda ortaya gikan
iliskinin gerekcelerinden birisi de yoneticinin 6gretmenlerle kurdugu etkili iletisimdir. Magin (2010),
yoneticilerin sahip olduklar: iletisim becerilerinin ¢alisanlarin motivasyonlarmi olumlu yonde etkiledigi
sonucuna ulagmustir. {letisim ttim ikili veya daha fazla gruplarda motivasyon kaynag olarak en énemli
unsur olmustur. Karsiikli yapilan iletisimin farkli sebeplerle sagliksiz olmasi takimin performansini
olumsuz etkileyecek ve grup bireylerinin motivasyonunu diusiirecektir. Yonetimden sorumlu okul
midiirtiniin 6gretmenlerin her birinin ilgi ve ihtiyaclarim ve karakter ¢zelliklerini ¢ok iyi bilmesi, okuldaki
ve takim igindeki uyumu en {iist diizeye cikaracaktir. Benzer bir sonug¢ Demir (2018) tarafindan yapilan
arastirma sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bu arastirma da yoneticilerin kullandiklar1 motivasyonel dil diizeyi ne
kadar artarsa 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin de artacagi sonucuna ulasilmistir.

Giincel arastirmada Ogretmenlerin algilarina gore yoneticilerin sergiledikleri takim liderligi
davraniglar1 katihimcilarin cinsiyetlerine, medeni durumlarma ve kidem yillarina gore karsilastirildiginda
benzer diistincelere sahip olduklari sonucuna ulasilmistir. Yirci ve Demir (2019) tarafindan yapilan
calismada farkl;; Cankaya ve Karakus (2010) tarafindan yapilan arastirmada da benzer sonuglara
ulasilmistir. Ancak oOgretmenlerin calistiklar1  6gretim kademesine gore incelendiginde; ilkokul
Ogretmenlerinin yoneticilerinin takim liderligi davranislarii daha fazla sergilediklerini distindiikleri
sonucuna ulasilmistir. Bu sonug, Yirci ve Demir (2019) tarafindan ulasilan sonugla tutarhidir. Bu durum,
ilkokul kademesindeki 6gretmenlerin calistiklar1 okullarda daha uzun siire gérev yapmalar: ve ortaokula
gore sayica daha az olmalari sonucu yonetici ve 8gretmenlerin birbirlerini daha fazla tanimalar: ve etkilesim
kurmalari ile agiklanabilir
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Okullarda bir takimin pargasi olarak gorev yapan &gretmenlerin motivasyon diizeyleri giincel
arastirma sonuglarina gore cinsiyetlerine ve mesleki kidem yillarina gore benzer diizeyde olduklar:
saptanmustir. Unal (2000) tarafindan yapilan arastirma ile benzer sonuglar ortaya ¢ikmustir. Bu degiskenlerin
yaninda galistiklar1 kurum tiirlerine gore ilkokulda gorevli 6gretmenlerin ortaokul 6gretmenlerine kiyasla
daha fazla motivasyona sahip olduklar1 gortilmustiir. Barli ve digerleri (2005) tarafindan yapilan
arastirmalarda da benzer sonuclar elde edilmistir. lkokuldaki Ogretmen ve yoneticilerin kurum icinde daha
sicak iliskiler kurmasi, bu okul tiirtinde gorev yapan yoneticiler ile gorev yapan dgretmenlerin benzer
zorluklardan gegerek karsilikli empati kurmalar1 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini arttirmaktadir. Kurt
(2013) tarafindan yapilan arastirmada da sinif 6gretmenlerinin motivasyonlarinin brans 6gretmenlerine gore
daha fazla oldugu sonucuna varmustir. [lkokuldaki okul iklimi ve iletisiminin daha etkili, okuldaki
ogretmenlerin birbirleri ve yoneticileriyle daha uzlasmaci olmalar1 sdylenebilir. Bu arastirmada, ayrica
motivasyonu etkileyen diger bir degiskenin bireylerin medeni durumlar1 oldugu sonucuna ulasilmistir. Evli
ogretmenlerin bekarlara kiyasla daha yiiksek motivasyona sahip olduklar1 goriilmiistiir. Barli ve digerleri
(2005) tarafindan yapilan arastirmada da evli 6gretmenlerin bekar 6gretmenlerden daha yiiksek diizeyde
motivasyona sahip olduklari sonucu elde edilmistir. Evli olan 8gretmenlerin yasam tarzlarinin daha diizenli
olmasinin onlarin motivasyonlarini olumlu etkiledigi sdylenebilir.

5. Oneriler

Okul orgiitlerinin etkililigini arttirmak, okuldaki bireylerin gelistirilmesi ile miimkiindiir. Giintimiiz
okullari, daha etkili olabilmek i¢in takimlarin giictiniin farkinda olmali ve bu giicii kullanmalidir. Bunu
temin edecek ise takim lideri roliinii iistlenecek olan okul yoneticisidir. Okullarda gorev yapan
ogretmenlerin bilgi ve yeteneklerini daha iyi yansitabilecekleri ortamlar1 yaratmali ve her bir 6gretmenin
farkli donanimlarindan okulun hedefleri dogrultusunda yararlanabilmelidir. Bu ¢alismada elde edilen takim
liderligi ve motivasyon arasindaki olumlu iliski baglaminda, okul yoneticileri, var olan alisilmis takimlarin
yaninda hedeflere uyumlu daha fazla takimlar olusturarak ve liderlik ederek 6gretmenleri giidiileyebilir.
Ayrica, bu dinamik iliskinin kurulabilmesi i¢in ortaokul yoneticilerinin gereken destek egitimleri de
verilerek takim liderligi davramislarini daha fazla sergilemeleri saglanabilir.

Yiriitiilen bu arastirmada elde edilen veriler, ilkokul ve ortaokullarda gorevli 6gretmenlerden nicel
veri toplama araglariyla toplanan verilerle simirlidir. Dolayisiyla, daha farkli bir ¢rneklemle ve nitel veri
toplama yontemleriyle konunun irdelenmesinin konunun daha iyi anlasilmasin saglayacag: ve alana katki
yapacag diistintilmektedir.
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