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Oz

Giintimiizde teknoloji tiim hayatimizi degistiren ve sekillendiren bir olgudur. Bu durum kendini sadece giindelik yasam
icinde degil, sanatta ve sanatin en énemli sunum mekanlarindan biri olan miizelerde de hissettirmektedir. Gelisen teknolojiyle birlikte
Kklasik sanat formlarimin disinda farkls sanat formlart meydana gelmistir. Dijital sanatlar da bu sanat bicimlerinden biridir. Ortaya ¢tkan
bu sanat formuyla, teshir mekani olarak farkli bir miize tiirii de meydana gelmistir. Koleksiyonu bakimindan sanat miizeleri icinde
degerlendirebilecegimiz dijital sanat miizeleri, elle tutulur bir sanat koleksiyonu olmamasi bakimindan da ziyaretgilerine farkli
deneyimler sunmaktadir. Arastirma kapsaminda dijital sanat miizesi 6rneginin en nemli temsilcisi ve diinyada ilk 6rnegi olan Mori
Insaat Dijital Sanat Miizesi TeamLab Borderless postmodern miize baglaminda incelenecektir. Postmodernizmle birlikte ortaya ¢ikan ve
yeni miizeciligi olusturan kavramlar s6z konusu miize 6zelinde tartisilacaktir.
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Abstract

Today, technology is a phenomenon that changes and shapes our entire lives. This situation makes itself felt not only in
daily life, but also in art and in museums which are one of the most important presentation spaces of art. With the advancing
technology, different art forms have emerged apart from the classical art forms. Digital arts is one of these art forms. With this art form,
a different type of museum has emerged as an exhibition space. Digital art museums, which can be evaluated within art museums in
terms of their collections, offer different experiences to their visitors in terms of not being a tangible art collection. Within the scope of
the research, the most important representative of the digital art museum and the first example in the world, Mori Building Digital Art
Museum TeamLab Borderless will be examined in the context of a postmodern museum. The concepts that emerged with
postmodernism and constitute the new museology will be discussed specifically in the museum in question.

Keywords: Postmodernism, Postmodern Museum, Digital Art, Digital Art Museum.

* Ars. Gor. Dr., Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Egitimi Bolumii, Resim-Is Egitimi Anabilim Dali, ORCID: 0000-
0003-1867-951X, handebolu@gazi.edu.tr



Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi / The Journal of International Social Research o
L
Cilt: 14 Sayi: 77 Nisan 2021 & Volume: 14 |Issue: 77 April 2021 3

1. Giris

Miizeler ortaya ¢ikislarindan bu yana kiiltlir ve sanatin en onemli teshir mekanlarindan biri

olmustur. Zamanla toplama, sergileme, koruma gibi islevlerinin yanina egitim, toplumsal katilim, iletisim
gibi yeni sorumluluk alanlar1 gelismistir. Giintimiizde ge¢misin mtizeleri artik yoktur. Degisen ve doniisen
miizeler “artik sadece kasvetli mekan uygulamalarinin disinda insanlarin  bos zamanlarim
degerlendirecekleri toplum icinde yer alan mekanlar olmuslardir” (Dogan, 2013, 109).
Bugiin sanatin ne oldugu, sanat eserinin ne oldugu konusundaki standartlar ortadan kalkmistir. Dolayisiyla
gliniimiiz sanatinin sergilendigi miizelerde artik farkl: bir nitelik kazanmaktadir. Artun’un (2019, 179) ifade
ettigi gibi miize icerdigi biitiin tarihsel anlamlar1 terk etmekte; her seyin sanat olabildigi bir donemde, her
seyin miize olmasi da gayet mantikli goziikmektedir.

Miizeler sanatin koruyucusu; biiyiik, sasal, elitist mekanlar olmaktan uzaklasmistir. Bugiin daha
ulagilabilir olmanin yaninda, insanlarin miize gezme deneyiminin yaninda farkli deneyimleri de
tadabilecekleri mekanlar olmuslardir. Karadeniz ve Ozdemir (2018, 160) 21. yiizyihn bagindan itibaren
farkliigin gesitli bicimlerini hayata gecirme ve zamani mekana doniistiirme motivasyonuyla ¢ok sayida
kiiciik miizenin yiikseldigini, mega miizelerin ise islev gesitliligi kazandigini ve miizelerle baglantili eglence
ve ogrenme merkezlerinin kuruldugunu belirtmistir. Bununla birlikte miizelerin degisiminde teknolojik
gelismeler de belirleyici olmustur. Cagdas miizelerin nesnenin ve bilginin korundugu ortamlar olmaktan
¢ok bilginin ¢oklu kaynaklarla ¢oklu ortamlarda paylasildigr forumlar haline geldigini soylemek
miimkiindiir (Karadeniz, 2020, 161).

Guntimuz ¢agdas miizecilik anlayisina bakildiginda iki farkli, ama belki de birbirini destekleyen
durum tespit etmek miimkiindiir. Bir yandan, bireylerin miizelere ve objelere erisimine bakarak, miizeciligin
demokratiklestigi diger yandan da miizelerde sunulan yeni hizmetler ve imkanlar dolayisiyla miizeciligin
ticarilestigi soylenebilir. Bu durum postmodern miizecilik kavramini ortaya koymustur (Artan, 2014, 109).

Teknolojnin gelisimiyle meydana gelen, klasik sanat formlarmin disinda ve geleneksel sunum
tekniklerinden farkl olarak izleyici ile bulusan dijital sanat ve bu sanatlarin sunum merkezleri olan dijital
sanat miizelerinin en ©nemli temsilcisi Mori Insaat Dijital Sanat Miizesi TeamLab Borderless'in
postmodernizm baglaminda incelenmesinden 6nce postmodern miizenin ne olduguna deginmek yerinde
olacaktir.

2. Postmodernizm Baglaminda Miize

Postmodernizm en basit tanimiyla modernizme ve onun getirilerine karsi tepki olarak ortaya
¢ikmistir. Glintimiiz halen modernizmde oldugu gibi kapitalist ya da Jameson'un (2011) dedigi gibi ge¢
kapitalist yap1 icerisindedir ancak farkli toplumsal 6zellikler gostermektedir. Yilmaz'in (2013, 204) belirttigi
gibi “modernizm, modern toplumun kiiltiiriiyse, postmodernizm de postmodern toplumun kiilturidiir.”

1970’lerde tiretim modellerinde medyana gelen degisimler kapitalizm biinyesinde yapisal bir
dontistime yol agmustir. Birgok endiistriyel kent bu donemde krize girmistir. Bu kentler yenilenmek amaciyla
hizmet ve finans alanlarinin yaninda kiiltiire de yonelmiglerdir. Bu dénemde sermayenin ve {iretimin
kiiresellesmesi, kiiltiirti de kiiresellestirmistir. Bu stirecte miizeler etkin bir rol tistlenmistir. Metruk sanayi
yapilari iginde kurulmaya baslayan miizeler metropollerin kiiltiirel anlamda simgeleri olmuslardir. Miizeler
modernligin koklii dontisiimiine vesile olurken kendileri de biiytiik bir degisime girmistir (Artun, 2019, 171-
172).

Postmodernizmle birlikte miizelerdeki en énemli degisim elitist tavirlarindan vazge¢mis olmalari
ve tiim toplumu kucaklayarak egitime ve toplumsal gérevlere yonelmeleri olmustur. Oncesinde oldugu gibi
koleksiyon icindeki nesnelerin degil ziyaretcinin oncelendigi mekanlar haline gelmislerdir. Nesnelerin
oneminden ve iceriginden ¢ok nesnelerin izleyici tizerinde biraktigi etki, izleyicinin nesneyi nasil
yorumladigl onem kazanmistir. Karadeniz (2018, 106) postmodern miizelerde zamanin mekana
dontistiirtilmesini vurgulayarak, miizelerde sergilenen nesnelerin yasantiya dayanan ozelliklerinin
vurgulandigini, miizede yasanan siirecin 6nem kazandigini ifade etmistir.

Miizeler postmodernizmle egitim islevinin yani sira pazarlama, sponsorluk ve halkla iliskiler gibi
yeni kavramlarla tanismislardir. Artan (2014, 116) bunlarla birlikte miizelerin ticarilestigini ve miize ziyareti
Oonemini yitirirken, miizelerin ziyaretciler tarafindan nasil kullanildiginin ya da bir baska deyisle
tiiketildiginin daha fazla 6nem kazandigini belirtmistir. Bugiin miizeler, seckin bir uzmanlar ve meraklilar
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grubu icin en uygun bigimde sergilenen, gecmise ait hazinelerin ve nesnelerin bekgisi degildir; ne firtinadan
korunakli bir yerdedir, ne de duvarlar1 dis diinyaya kars: bir engel islevi gérmektedir (Huyssen, 2012, 271).

Calisma kapsaminda postmodernizmin teknoloji ile birlikte cagdas sanata kazandirdig: yeni bir tiir
olarak dijjital sanatin sergilendigi ve postmodern miizeye karakteristik bir 6rnek olarak Japonyanin Tokyo
kentinde bulunan Mori Insaat Dijital Sanat Miizesi TeamLADb Borderless incelenecektir.

3. Sanat - Miize - Sermaye Iligkisi

Giintimuizde sanat piyasasini ve buna bagli olarak sanat miizelerinin durumunu tahlil etmek igin
oncelikle sermayeyle olan iliskisini gozden gecirmek ve anlamak gerekmektedir. Sanat satin almak
ekonomik giiciin ifadesi ve sonucu olmakla birlikte sermayeyi elinde bulunduranlar icin ayrica bir statii
vesilesidir. Sanatcilar bu duruma tepki gosterse de cagdas sanat diinyasmna bir yerden para girmek
durumundadir. Tek sanat alicis1 kamu olmadig: siirece tacirler, koleksiyoncular ve spekiilatorler paralariyla
oyuna dahil olacaklardir ve sanatcilar da statii ya da yatirim giidiilii sanat tercihlerini kabullenmek
zorundadir (Thompson, 2012, 271).

Jameson’a (2011, 33) gore estetik tiretim genelde meta iiretimi ile biitiinlesmis durumdadir. Daha
¢ok ciro saglayacak, daha yeni gortinen {iriinlerin imal edilmesine yonelik zorunluluk estetik ilerleme ve
deneyselcilige giderek daha 6nem kazanan yapisal bir islev ve konum atfetmektedir. Buna paralel olarak,
sanat bir tiir tretime ve finans aracina, yaraticilik da bir endiistriye doniistiikce, ikisi de “kiiltiir
ekonomisine” dahil olmaktadir (Artun, 2018, 46).

Glintimtizde 6nemli sirketlerin ¢ogu ayni zamanda 6nemli sanat alicilar1 ve koleksiyonerlerdir.
Sanat1 ve sanat piyasasini da ellerinde tutup, sahipligini yapmak bir prestij meselesi olmaktadir. Bir¢ok sirke
miizesinin, sirketlerin daha ¢ncesinde sahip olduklar1 bu koleksiyonlar ile temellerinin atildigini sdylemek
mimkiindir. Sanat hamiligi durumu aym zamanda piyasanin ya da kimi zaman sanat¢min da
sekillenmesini saglamaktadir Wu'nun (2014, 400) da soyledigi gibi sanatcilar icin onemli bir sirketin
koleksiyonuna girmek, bir kamu sanat miizesinde sergilenmek kadar saygin bir istir.

Miizelerin para iligkilerinin en 6nemli ayagim sponsorluklar olusturur. Bu para iliskisi aym
zamanda sermayeyi elinde bulunduran kurumlarla olan iliskidir. Sponsorluklar karsilikli kazanca isaret
etmektedir. Efendi konumunda olan burjuva sermayesi kiiresellesmistir ve azami kéar icin birbirleriyle
yarismaktadir. Kamuoyu olusturmak icin ise kiilttirel etkinlikleri desteklemek, yonlendirmek, hatta bizzat
estetik ve kiiltirti tiretmek etkili yollardan biridir (Yilmaz, 2013, 206). Dogan (2013, 114) firmalarin
sponsorluk faaliyetlerine yénelmesini 6ncelikle kendi karliligini artirmaya yonelik bir uygulama oldugunu
belirterek; sponsorlukla ismini duyuracak olan firmanin, miisterilerin zihninde yer edecegini, markasina
olumlu katki saglayacagini, calisanlari tarafindan kurumun daha da benimsenecegini ve iletisim araclarinda
yer alma oranmnin artacagini ifade etmistir.

Sirketlere ait olan ya da sponsor olduklar1 miizeler, sirketlerin isimlerini 6ltimstizlestirme istegini
ve mekan {tizerindeki sembolik sahipligini duyurmanin ve bir tiir giic gosterisi yapmanin yolu olmustur.
Giintimiiz sanat miizeleri izleyicinin zihninde sirketlerin comertligiyle diizenlenen sanatsal etkinliklere,
yazarin degimiyle “megasovlara” sahipligi yapan mekanlar olarak algilanmasina yol acmaktadir. Sirketler
sanat miizelerini ele gecirmekle, bu kurumlarin isleyisini ve izleyicinin bu kurumlar1 ve iglerinde
barindirdiklar1 sanati algilayisimizi da degistirmislerdir. Sanat eserlerini kendi binalarinda sergileyerek
mekan1 yeniden cercevelemisler ve cagdas sanati yeniden tanimlamislardir (Wu, 2014, 249, 457, 467).

Mori Insaat Dijital Sanat Miizesi TeamLab Borderless da Japonya'nin sermaye liderlerinden olan
bir insaat sirketinin himayesinde kurulmustur ve hayatin1 bu sirketin finansmami ile stirdiirmektedir.
Sirketin ayrica kendi ofis binasi i¢inde de bir sanat miizesi bulunmaktadir. Mori Building sanati sehre
entegre etmek amaciyla aktif olarak calismalarina devam etmektedir. Bu dogrultuda onemli kiiltiirel
aktivitelere de ev sahipligi yapmaktadir. Sirketin 6ncelikli misyonlarindan biri kiiltiir ve sanat agisindan
zengin bir sehir yaratmaktir (Mori Building, t.y.).

4. Kurum Kimligi

“Kurum kimliginde kurulusta galisan kisilerin davranislari, kurumun felsefesi ve gorsel unsurlari
yer almaktadir” (Aydmalp, 2010, 45). Bina, i¢ ve dis mekanlar, bayrak, logo, tasarim renkleri, web sitesi,
vizyon, misyon, felsefe gibi unsurlar kurum kimligi ile sekillenmekte ve bu unsurlarla goézler 6niine
serilmektedir. Kurumun birgok 6zelligini yansitan bu unsurlarla birlikte rakiplerinden ¢ok daha kolay ayurt
edilmekte ve izleyicilerini etkileyerek aralarndan siyrilmaktadir. “Ozellikle 1980'lerden sonra, kiiltiiriin
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Ozellestirilmesi siireciyle birlikte, miizelerin de korporasyonlara 6zgii yonetim kiiltiriintin etkisi altina
girdigi ortadadir (Artun, 2014, 317). Dolayisiyla daha profesyonel ve farkh alanlarda branslasmis yonetim
kadrolarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Miize, Palette Town adli alisveris ve eglence kompleksinde yer almaktadir. Kuruldugu yer
itibariyle postmodern miizenin ozellikleri arasinda yer alan ve ziyaretcinin eglenecegi, bos zamanini
degerlendirebilecegi, alisveris deneyiminin arasinda miize ziyareti de yapabilecegi bir konumdadir ve
modernizmin tersine bir sanat mabedi olma o6zelliginden uzaklasmistir. Miizenin bulundugu alisveris
merkezi Tokyo’da bulunan yapay Odaiba adasindadir. Bu ada alisveris ve eglence merkezleri, miizeleri,
parklari, plaji ile Tokyo’da yasayanlar ya da buraya ziyarete gelen yerli ve yabanci turistler igin bir cazibe
merkezi ve ¢ekim noktasidir. Miizenin boyle bir yerde konumlanmasi kendisine daha g¢ok ziyaretgi
saglayabilecegi gibi, kendisi igin gelen ziyaretgilerin diger mekanlara gidis oranmmi da arttirmaktadir.
Mekanla miize arasinda karsilikhi bir fayda durumu s6z konusudur.

“Kurumlarin iletisim stratejileri dogrultusunda hazirlanan gorsel kimliklerinde ise ‘kurum adj,
logosu, sembolleri, renk ve kurumsal sloganlar1” yer almaktadir.”(Aydinalp, 2010, 45). Miizenin i¢ mekan
diizenlemesinde, internet sitesi tasariminda ya da logo ve ambleminde genellikle siyah, yazilarinda ise beyaz
kullanilmistir. Ziyaretcilerine ¢ok renkli bir diinya sunan miize, tasariminda renkleri tercih etmemis; aksine
tasarimda diger renkleri oldukca 6ne ¢ikaracak ve aslinda renk olmayan, 1siksizlig1 temsil eden siyah tercih
edilmistir. Miizenin paydas: olan TeamLab’in logosu ise ortaya koydugu dijital sanat eserlerini simgelemek
istercesine renkli harflerden ve alaninda yildiz bir marka oldugu kamisin1 uyandiran yildiz cizimiyle
biitiinlestirilmistir.

Sekil 1. Mori Ingaat Dijital Sanat Miizesi TeamLab Borderless'in Logo ve Amblemi (Mori Building Digital Art Museum TeamLab
Borderless, t.y.)

Kurum kimligi i¢in kurum felsefesi de son derece 6nemlidir. Aydmalp (2010, 46) kurum felsefesini,
kurumun kendi hakkindaki temel diisiinceleri ve inanglar1 seklinde ifade etmektedir. TeamLab Borderless
kendini “simirlar1 olmayan bir sanat eserleri diinyasi, teamLab sanat kolektifi tarafindan olusturulan
haritasiz bir miize” olarak tanimlamaktadir. TeamLab Borderless, sinirsiz bir diinyay1 olusturan bir sanat
eserleri grubudur. Sanat eserleri odalardan disar1 ¢ikar, diger eserlerle iletisim kurar, etkiler ve bazen sinir
tanimadan birbirleriyle i¢ ice gecer. Miize izleyicilerine “bu genis, karmasik, ti¢ boyutlu diinyada bedeninizi
siirsiz sanata birakin. Gezin, kesfedin ve bagkalariyla yeni bir diinya yaratin” der (Mori Building Digital
Art Museum TeamLab Borderless, t.y.).

Mori Insaat Modern Sanat Miizesi TeamLab Borderless 6zel olarak yapilmis bir binada olmasa bile
alisveris merkezi kompleksi iginde kendine ayrilan mekani son derece iyi kurgulamistir. Postmodern miize
ile obje odakli anlayistan ziyaret¢i odakli anlayisa gegilmesi ile ziyaretcinin miizenin fiziki ortamu ile ilgili
deneyimi de son derece ¢nem kazanmistir. Kandemir ve Ugar (2015, 43) hayal giiciine, yaraticiliga,
arastirmaya, incelemeye, sorgulamaya, tartismaya, paylasima, isbirligine dayali ortamlar, araglar, etkinlikler
sunan miize mekanmin yaratilmasinda, disiplinler arasi bir ekiple yiirtitiilen ¢ok yonlii bir tasarim siirecinin
yasanilmasi kag¢inilmaz oldugunu, bu durumun miizeyi deneyim mekanina doéniistiirebilecek tasarimcilara
olan ihtiyaci arttirdigini ifade etmistir. Bu baglamda incelenen miizenin 6nceden kurgulanmamis ve
tamamen ziyaretci ile etkilesim halinde olan dijital eserlerinin ve bu eser mekanlarmin kurgulanis: ile
postmodern anlayis iginde hizmet verdigini soylemek miimkiindiir.

5. Nesnesiz Miize, Dijital Sanat Odakl1 Koleksiyon ve Yonetimi

Miize daha 6ncede ifade edildigi gibi “nesnesiz” bir miizedir. Dijital sanat kapsaminda sergilenen
eserler klasik anlamda bir sergileme ve koleksiyon yonetiminin disinda farkli bir yonetimi ele almay:
gerektirmektedir. Guntimiizde her nesne, her konu miizenin koleksiyonunu olusturabildigi gibi her yer de
miizenin kendisi olabilmekte. Hatta teknolojik gelismelerin 1s1ginda dijital merkezli sanatsal tasarimlar ile
aslinda koleksiyonu olan iginde eserler barindiran ama ge¢mis anlamda elle tutulur bir nesnenin ya da
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eserin sergilenmedigi miizeler de meydana gelmistir. Bu durum sanat igerisinde de aynidir. Giiniimiizde her
sey sanatin konusu ya da malzemesi olabilmektedir. Dijital sanat ve djjital sanat miizeleri gelisen teknoloji
ile ortaya ¢ikmis sanat ve sanat ortamlaridir. Ak (2013, 919) dijital sanat1 tiretilisinde bilgisayarin rol aldigs,
fiziksel olmayan nesnelerin tiiretilmesiyle gerceklesen sanat bicimi olarak tanimlamistir. Sanayilesme,
modern yasama gegis ve daha sonrasinda fotograf alanindaki gelismeler dijital sanata zemin hazirlamistir.

Miize Mori Insaat sirketi ile birlikte dijital sanat toplulugu TeamLab tarafindan ortaklasa
isletilmektedir. TeamLab 2001 yilinda kurulmus uluslararasi bir sanat kolektifidir Kolektif tiyeleri sanatgilar,
programcilar, mithendisler, animatorler, matematikgiler ve mimarlar gibi gesitli uzmanlardan olusan ve
igbirlik¢i uygulamalar1 sanat, bilim, teknoloji alanlariyla yapmaya calisan disiplinler arasi bir gruptur
(TeamLab Art, ty.). Miizenin galisan profiline baktigimizda gecmisin miize galisan1 grubunda bulunan
arkeolog, sanat tarih¢i vb. uzmanlik alanlarinin disinda hatta bunlarmn hi¢ olmadig: farkli bir calisan ve
yaratim grubuyla kars: karsiya oldugumuz goriilmektedir. Dolayisiyla denebilir ki giintimiiz postmodern
miizesi kendi ¢alisan portfdytinii de yeniden olusturmustur.

Inceledigimiz miizenin kurgusu hi¢ de alistk olmadigimiz bir sekilde, dijital sanat eserleri ile
izleyici arasinda smirin olmadigy; birlikte ve digerleri ile hareket ettigi, etkilestigi bir diizen icerisindedir.
Eldem’in (2001, 124) de dedigi gibi “kurgu, miizeyi olusturan envanterin, nesne ve belgelerin tematik ve
kronolojik bir sistematik i¢inde diizenlenmesinden g¢ok otede, g¢ok boyutlu bir tasarimdir”. Giuniimiiz
miizesinde tam da bu tamima uygun olarak, ozellikle de Mori Insaat Dijital Sanat Miizesi TeamLab
Borderless’da ¢ok boyutlu kurgu anlayisini gérmek miimkiindiir.

> -

Sekil 2. Miize sergilerinden goriintiiler (Mori Building Digital Art Museum TeamLab Borderless, t.y.)

Miize bugiin 520 bilgisayar ve 470 yiiksek teknolojili projeksiyonla hizmet vermektedir (Bostanci,
2019, 37). Sundugu koleksiyon miizeyi farkh alanlarda, ozellikle de teknolojik altyapr konusunda
profesyonellesmeye itmektedir. 10.000 m2’lik bir alana konumlandirilmis miize, “Sinirsiz diinya”, “Atletizm
Ormant”, “Gelecek Parki”, “Lambalar Orman1”, “EN Cay Evi” adlarinda 5 ayr1 alanda 50 farkli interaktif
gosteriye ev sahipligi yapmaktadir (https://borderless.teamlab.art/). Miizenin kiiratorliigtine paralel olarak
teknolojik yonetim kadrosu da son derece kalabaliktir.

Miize icin eserlerin konseptleri hakkinda bilgi edinmeye ytnelik aplikasyon tiretilmistir. Haritasiz
bir miize olma ozelligi nedeniyle uygulama magazalarindan {icretsiz indirilen bu aplikasyon ile eserler
hakkinda bilgi almak ve baz1 eserlere miidahale etmek miimkiindiir.

6. Miizede Egitim, Etkinlikler, Sosyal Sorumluluk ve Katilim

Miizenin demokratiklesmesi ve katilimi 6ncelemesi ile birlikte ziyaretciler igin farkli etkinlikler
diizenlenmeye baslanmis, ozellikle de egitim islevinin 6ne ¢ikmasiyla gocuklarmn, genglerin ya da
yetiskinlerin egitimine yonelik egitim etkinlikleri planlanmustir. Bu etkinlikler ile toplumun her kesiminden
insan miizelere ¢ekilmeye calisilmistir.

Miizelerin biinyelerinde gerceklestirdigi etkinliklerle ya da miize mekanlariyla insanlar1 bir araya
getirmesine Karagol (2020, 154) farkli bir yorum getirerek, sosyallesme olarak tarumlayabilecegimiz bu
durumla birlikte egitim faaliyetlerinde, yeme-icme mekanlarinda veya misafir ettigi bir koleksiyonda
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miizenin insanlar arasinda tartisilan bir konu oldugunu ve boylelikle giinliik hayatta konusulan, paylasilan,
merak edilen bir baslik olarak miize giindeminde yerini aldigin1 s6ylemektedir.

Egitim etkinlikleri, sosyal ya da sanatsal faaliyetler gibi bircok etkinliklerin yaninda projeler
gelistiren miizeler de bulunmaktadir. Ozellikle sosyal sorumluluk projeleri bircok kurumun ve dolayisiyla
miizelerin de giindeminde yer almaktadir. Sosyal sorumluluk projelerine destek veren kurumlar, rakipleri
arasinda fark yaratmakta ve kurum adina olumlu bir imajin olusmasina neden olmaktadir. Miizeler bir
yandan toplum i¢in sosyal sorumluluk projeleri yiiriitiirken bir yandan da marka, imaj ve itibarlarmi bu
projeler sayesinde pekistirmektedir. Bu vesileyle kurduklar: yakin iligkiyi, sosyal sorumluluk projelerine
verdikleri destekle de arttirmaktadir (Aydinalp, 2010, 75).

Miizenin siirdiirdigii Ogren ve Oyna: Gelecek Parki Projesi hem bir egitim etkinligi hem de sosyal
sorumluluk projesi niteliginde devam etmektedir. Proje kapsaminda; yapay zeka ve makinelerin, gelecekte
bugiin bildigimiz mevcut islerin gogunu yapacagy, isbirlik¢i yaraticiligin ise insanlarin sahip olmasi gereken
en Onemli 6zelliklerden biri olacag1 vurgulanmaktadir. Egitim sistemi i¢cinde ¢ocuklarin yaraticiliktan
uzaklastig1 ya da insanlarin akilli telefonla beyin olarak birbirine bagh olmasma ragmen viicutlariin izole
oldugu, sonug olarak birlikte yaratici deneyimleri besleme firsatlariin azaldig: ifade edilmektedir. Bu
projeyle cocuklara birlikte yaratma firsati verilmektedir. Bu kapsamda Ske¢ Akvaryumu, Kiictik Insanlarin
Yasadig1 Mizikli Bir Duvar, Kiigiikk Insanlarin Yasadigi Masa, Meyve Tarlasinda Kayma gibi sergiler
bulunmaktadir.

i

Sekil 3. Ske¢ Akvaryumu (Mori Building Digital Art Museum TeamLab Borderless, t.y)

Bir diger sergi ve etkinlik grubunu olustura Atletizm Ormani; sosyallik, liderlik ve iletisim gibi
insanlarin birbiriyle ve diinyayla iliski kurma becerisine yonelik bir faaliyettir. Bu boliimde de Graffiti Doga,
Coklu Ziplayan Evren, Selale Damlaciklar:: Kiicitk Damlalar Biiyiik Harekete Neden Olur, Renkli Kus
Stirtistinden Havadan Tirmanis, Ters Kiire, Dev Baglantili Blok Kasaba, Yankilanan Yasamin Agirliksiz
Ormani gibi bolimler bulunmaktadir. Miize belirli giinlerde tematik bir takim etkinlikler de
diizenlemektedir. Buna ¢rnek olarak 2020'nin sona erecegi dénemde diizenlenen “Ske¢ Yilbas1” etkinligi
verilebilir. Bu etkinlikte yeni y1l doneminde ¢ocuklar birlikte yilbast sembolleri ile ilgili resim c¢alismalar:
yapmis, bu resimler teknolojik makineler araciligiyla taranarak animasyonlar haline getirilmis ve interaktif
sekilde cocuklarin gizimler ile iletisime gegebildigi biiytik, hareketli ve sesli bir resim yaratilmistir.

Postmodern miizelerdeki sergiler yada nesneler ziyaretgilerin yasantilariyla ortiistiirebilecegi ya da
yaparak-yasayarak deneyimleyebilecekleri sekilde kurgulanmakta, dolayisiyla da miizelerde yasanan siireg
onem kazanmaktadir. Inceledigimiz miizedeki eserler ve bu eserler icinde yer alan etkinlikler de bununla
tam olarak ortiismektedir. Miizede sergilenen eserlerin, etkinliklerin, mekanlarin, 151810, sesin, goriintiiniin
nerede basladig1 ve nerede bittigi tam olarak belli olmamaktadir. “Sinirsizlik” kavrami tizerinden ilerleyen
tize bunu ziyaretcilerine tam olarak yansitabilmektedir. Ziyaretcilerin, eserlerin, mekan ve zamanin sinirlari
yok edilmistir.

7. lzleyici Iliskileri ve Giincel Medya Iletisimi
Postmodern miizelerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte miizelerin alisilagelmis islevlerinin yaninda yeni
kavramlarin da ortaya ¢iktigini daha once belirtmistik. izleyici iliskilerinin diizenlendigi halkla iliskiler de
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bu islevlerden biridir. Aydinalp (2010, s. 28) halkla iligkiler stirecini “itibar1 yiikselten, kamuoyunun
genelinin ve hedef gruplarmin giivenini kazanmaya yonelik, stratejik iliski yonetimidir” seklinde
tanimlamustir.

Bugiin miizeler ziyaretcilerin tim guniunit gegirecek sekilde tasarlanmaktadir. Kafeleri,
restoranlari, diizenledikleri gosteri ya da konser gibi aktiviteleri ile daha cazip hale gelmistir. Dolayisiyla
sadece miize ziyareti icin gidilen mekanlar olmaktan g¢ikmislardir. Miizenin ziyaretgisine sundugu yeni
tiiketim alanlari ile ziyaret¢i hem miize ve miize ¢alisanlari ile hem de diger ziyaretciler ile daha derin bir
iliski icerisindedir.

Internetin yayginlagsmasi ile sosyal hayatin gitgide sanal ortama tasindig1 séylenebilir. Ozellikle
ginimiizde Covid-19 salgini nedeniyle sosyal hayatimiz, derslerimiz, is hayatimiz ve bunun gibi
sayabilecegimiz, salgin oncesi yiiz yiize yiriitiilen bircok sey bugiin sanal ortamdan suirdiiriilmektedir.
Sosyal medya kanallarinin artmasi ile bugiin artik herkes birbirinin hayatina dahil durumdadir. Akill
telefonlarla birlikte soysal medya uygulamalar1 ve internetin sonsuz evreni tim giin, hemen yani
basimizdadir. Karagol'iin (2020, 160) de belirttigi gibi sosyal medya, miize ziyaretgi baglar1 a¢isindan hizl
sonugclar alinabilecek en etkin ve giincel yol konumundadir.

Mori Insaat Dijital Sanat Miizesi TeamLab Borderless kendi internet sitesi, instagram sayfas,
twitter ve facebook hesabi tizerinden tim diinya ile iletisimini stirdtirmektedir. Sayfalar1 tizerinden giincel
bilgiler vermekte, haberler paylasmakta, miize ziyaretcilerinin deneyimlerine yer vermekte, miizeyi ziyarete
gelen wnlii simalarla ilgili paylasimlar yapmaktadir. Miize sosyal medya kanallari tizerinden pandemi
oncesinde de sonrasinda da halkla olan iletisimini siirdiirmiistiir.

Internette yer bulan bir yeni medya aract da internet siteleridir. Internet siteleri 6ncelikle iyi bir
tanitim ve pazarlama aracidir (Aydmalp, 2019, 80). Miize internet siteleri Miizenin 6zellikle internet sitesi
icerisinde sanat eserlerine ait video ve fotograflar, iceriklerine yonelik agiklamalar, miize ile ilgili haberler
bulunmaktadir. Bunun yami sira Mori Insaat ve TeamLab Sanat Kolektifi ile ilgili bilgiler ve kurumlarin
internet sitesi linkleri verilmistir. Ayrica bilet almaya yo6nelik bilgiler, Covid-19 salgimnina yo6nelik yapilan
diizenlemeler ve onlemler, miizeye nasil ulasilacag1 gibi ziyaretcileri bilgilendirme metinleri ve bircok
konudaki bilgi ve gorsele ulasmak miimkiindyir.

Tickets are nof sold at the museum.
Please ciichagp before visiting to
purchiss nkbts.
Aomi Station, Ddaiba, Tokyo'

#teamlLabBorderless

MO Buiidi
DIGITAL ART
MUSEUM
EPSON
teamLabk
Borderless

e teamlLab Borderless / F— L
lea‘ml?abi 5 ;ﬁ;ﬁ— 51. LR e

Borderless 3 d @ Simdi Aligverig Yap

(5 ticketteamiab
Tweetler Tweetier ve yanitiar Medya Begeni

Fotograflar  Videolar  Degerlendirmeler  Diger = vl Begen Q

Sekil 4. Miizenin internet sitesi, facebook, twitter ve instagram sayfast
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8. Miize imaj 1, Marka Yonetimi, Pazarlama ve Reklam

Miize imaj1, miizeyi deneyimleyen izleyicinin zihninde biraktig1 etki ya da izlenimdir. “Mtizelerin
gorsel gostergeleri ile pekisen imajlari, miize severlere cesitli imgeleri olusturmaktadir. Imajin her seyin
ontine gectigi yenidiinya diizeninde, zaman zaman ‘gercek’ imajin golgesinde kalabilmektedir” (Aydinalp,
2019, 62). Olumlu bir imaj, miizenin itibari, yeni ziyaretciler kazanmasi, pazarlama ve reklam icin son derece
onemlidir. Ziyaretcilerin miize deneyimlerini birbirlerine aktarmalar1 bu imaji olumlu ya da olumsuz olarak
pekistirmektedir.

Mori Ingaat Dijital Sanat Miizesi TeamLab Borderless'in turistik bir eglence adasinda yer almasi,
diinyanin ilk ve en biiyiik dijital sanat miizesi olmas1 ve bir sirkete ait kurum olmas1 dolayisiyla imaji son
derece 6nemlidir. Bu hem kendi varligin: siirdiirebilmesi agisindan, hem sahibine getirisi agisindan hem de
bulundugu kente ve bolgeye ziyaretci cekebilmesi agisindan mithimdir.

“Miizeler ekonomik agidan hayatta kalmak igin kendilerini markalastirmak zorundadir ve sanati
markalastirmak, kendilerini markalastirma siirecinin parcasidir” (Thompson, 2012, 334). Postmodern
tiiketici fizyolojik ihtiyaclarmi gidermenin yarm sira psikolojik ve sosyolojik ihtiyaglarim da tiiketim yoluyla
giderme yolundadir ve marka ve markanin ifade ettigi sembolik anlam satin alma davramslarma yon
vermesi bakimindan oldukca nemlidir (Azizagoglu ve Altunisik, 2012, 44).

Giintimiizde bazi miizeler, ki bunlara Louvre, Guggenheim gibi 6rnekler verilebilir, diinya
capinda bir markaya dontismiislerdir. Miizenin kiiresel markaya dontistiigtinde marka degerini koruma ¢ok
daha zor hale gelmektedir ve bunun icin profesyonel bir ekibe ihtiya¢ duymaktadir (Aydmalp, 2010, 91).

Cok farkli miizelerin rekabet ettigi giintimiiz diinyasinda diger miizelerin arasindan siyrilmanin
geregi giiclii bir marka miize olmaktir. Digerleri arasinda yenilik ve farklilik olusturmak basarili ve kalici
olmanin, daha ok ziyaretci cekmenin geregidir. Mori Insaat Dijital Sanat Miizesi TeamLab Borderless
diinyanin ilk dijital sanat miizesi olmasi ve koleksiyonunun sunumu ile farklilig1 ve yeniligi biinyesinde
barmndirmaktadir. Ziyaretcilerin duydugu merak ve birbirlerine deneyi aktarimlar ile ¢ok fazla ziyaretgi
cekmektedir.

Miize, 20 Haziran 2019'da kurulusundan itibaren bir sene i¢inde 160 iilkeden yaklasik 2,3 milyon
ziyaretci agirlamistir. Ziyaretcilerin denizasir {ilkelerden gelenlerinin neredeyse yarisi Japonya'ya gelis
amaclarini miizeyi ziyaret olarak ifade etmislerdir. Dahasi miize, cevresindeki kiy1 alammm da
canlandirmustir. Miizenin agilisindan bu yana, en yakin tren istasyonu olan Aomi Istasyonu % 50 daha fazla
ziyaretci agirlamis ve hemen yakinindaki aligveris kompleksi Venus Fort, bir 6nceki yila gore ziyaretgilerinin
% 20 arttigin bildirmistir (Mori Building, 2019).

Sanat miizeleri turist ¢ekmekte ve yatirimlari geken cazip sehirler yaratilmasina yardimci
olmaktadir. Ziyaret¢i rakamlarmin bu derece 6nemli oldugunun farkina varilmasi ile miizecilikte yeni
kavramlar ortaya c¢ikmistir. Bu kavramlar arasinda pazarlama, ziyaretciyle kurulacak olan iligkinin
stratejisini belirleyici unsur olarak halkla iliskilerle birlikte 6ne ¢ikmaktadir (Thompson, 2012, 272; Artan,
2014, 113). Miizeler kar getiren onemli kuruluslar olarak kiiresel pazarda rakip konumuna gelmislerdir.
Pazarlama fonksiyonu sayesinde miizelerin ziyaretci sayis1 daha da artmakta, paydaslari ile giiclii dostluklar
kurulmakta ve miizeye gelir akisi saglanmaktadir. Miizenin pazarlanmasi, daha ¢ok deger kazanmasinin
yani sira profesyonellesmesi agisindan da énem tasimaktadir (Aydinalp, 2019, 100-101).

Reklam ise pazarlama stratejilerinin vazgegilmez bir 6gesidir. “Reklamda amag; tanitilmak istenen
urtiniin hedef kitleye ulastirilmas: ve tirtin hakkinda olumlu imaj yaratarak talep edilmesini saglamaktir”
(Tanrikulu, 2020, 200). Miizenin reklamini Japonya, Tokyo seyahati planlanan tim sitelerde, sehir tur
rehberlerinde gormek miimkiindiir. Ulkemizde bile miizeye ait arama yapildiginda bircok gazetenin,
derginin, seyahat sitesinin ya da blogun iceriginde gérmek miimkiin. Bunda iyi bir sirket tarafindan
destekleniyor olmasi ve diinyanin ilk dijital sanat miizesi olmasi da etkilidir. TeamLab sanat kolektifi ise
ozellikle eserleri ile {ilkemiz dahil bir ¢ok tilkede ve miizede eserleri yer almaktadir. Ulkemizde Borusan
Contemporary koleksiyonunda da eseri bulunmaktadir. Bunun disinda 2016 yilinda 4 Mart-16 Ekim tarihleri
arasinda “Sanat ve Fiziksel Mekan Arasinda” ismiyle Istanbul Borusan Contemporary’de bir sergi
gerceklestirmislerdir.

Miizenin farkli alanlarda da cesitli ve dolayli reklam faaliyetleri stirdiirdiigtini soylemek
miimkiindiir. Ornegin miize biinyesinde &zellikle Japonya’da popiiler olan giincel miizik gruplarim ya da
sanatgilarinin klip gekimleri yapilmaktadir. Kliplerin izleyicileri gortintiileri izlerken ya da klip sonrasi
¢ekimin yapildig1 yere edilen tesekkiir yazisi ekranda akarken ¢ekimlerin yapildig1 mekana yonelik merak
duymakta ve miizeye gitme istegi uyanabilmektedir. Bu istek sadece klip ¢ekimi yapilan sanatctya ya da
miizik grubuna duyulan hayranligin bir sonucu da olabilmektedir. Bunun yaninda uluslar aras: arenadan
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gelen diplomatik kisiler miizede misafir edilmektedir. Bu vesileyle onlar1 takip eden basin tarafindan dolayl
olarak tim diinyaya reklami yapilmakta ve miizeden ilgi gekici goriintiiler gozler ontine serilmektedir.
Miizeyi ziyarete gelen Japon ya da diinyaca tnlii sanatcilarin sosyal medya paylasimlari ya da miize
icerisinde bizzat miizenin cektigi fotograflar yine kendi hesaplarinda paylasilarak dolayli reklamlar:
yapilmaktadir. Miizeye gelen ziyaretcilerin de fotograf ya da video ¢ekip sosyal medyalarinda paylasim
yapmasl istenmektedir.

Miizenin bir diger pazarlama alani da EN Cay Evi'dir. EN cay markas1 igbirligi ile hem bir
kafeterya hem de dijital sanat eserlerinin sergilendigi bir mekan olarak ziyaret¢iye caym yudumlarken
dijital sanat eserinin bir parcasi olma deneyimini de yasatmaktadir. Ayrica miizenin bu boliime ait internet
sitesi sayfasi, izleyiciyi markanin iiriinlerinin satin alinabilecegi sanal magazaya yonlendirmektedir.

9. Kriz Yonetimi ve Pandemi Siirecinde Varolus

Krizler hayatimizda beklenmedik bir anda meydana gelen, istenmedik, bize zarar veren ya da kisa
stirede ¢oziime kavusturamadigimiz durumlar i¢in kullanilabilecek bir terimdir. Ekonomik buhranlar, teror
saldirilari, dogal felaketler gibi olaylar bu kriz donemlerine sebep olabilmektedir. Bugiin tiim diinya olarak
icinde bulundugumuz ve bir seneyi askin bir siiredir devam eden Covid-19 salgini da halen bir kriz dénemi
olarak devam etmektedir. Tiim insanli1 ve kurumlar: etkileyen bu salgin elbette miizeleri de etkilemistir.

Avrupa Miize Organizasyonu Aginin hazirladig1 Covid-19 final raporuna (2020) gore; bircok miize
% 75-80 oraninda gelir kayb1 bildirmis, daha biiytik miizelerden ya da turistik bolgelerdekilerden ise
ytizbinlerce Euro'ya varan haftalik kayiplar bildirilmistir. Avrupa'daki miizelerin ¢ogu heniiz personel isten
¢ikarmak zorunda kalmamistir ancak 10 miizeden 3'i serbest galisanlarla s6zlesmelerini askiya almis, 5
miizeden 3'ii ise goniilliiliik faaliyetlerini durdurmustur. Miizeler turizmdeki kiiresel diististen dogrudan ve
agir bicimde etkilenmektedir. Bilet, magaza ve kafe gelirlerinde dramatik bir diistis yasanmustir. Her 5
miizeden 4't, dijital hizmetlerini mevcut personelleri tizerinden yiriitmistiir. Rapor kapsaminda ankete
katilan miizelerin neredeyse yarisi pandemi doénemi icerisinde bir veya daha fazla yeni ¢evrimici hizmet
sunmaktadir. Cevrimici olanaklar miizelerin 6nemli uzantilar1 ve miizelerin tamamlayicilari oldugunu
kanitlamistir (Network of European Museum Organisations, 2020).

Miizenin kriz donemleri icin ayrica belirttigi bir strateji bulunmamaktadir. Ancak pandemi
doneminde kapali kaldig: siire boyunca internet sitelerinden miize deneyimlerine yonelik videolar: izlemek
mimkiin olmustur. Bu siirecte sosyal medya yoluyla iletisime devam etmiglerdir. Miizenin koleksiyonu
sanal tur ve deneyimi igin ¢ok uygun degildir ancak internet sitelerinde sergileme mekanlarindaki djjital
deneyimlere yonelik videolar bulmak miumkiindiir. Ancak miizenin paydaslar: diistintildiigiinde personel
anlaminda sanal ortamlara uygun orijinal icerikler tiretme konusunda daha donanimli ve ¢ok daha avantajl
olduklar1 soylenebilir. Ancak bu stiregte online bir etkinlikleri olmadig1 gorulmiisttir.

Miizenin pandemi siirecinde finansal anlamda ayakta kalmasi elbette ki 6zel bir insaat sirketi
tarafindan desteklenmesi ve aymi zamanda diger bir paydasi olan TeamLAb'mn uluslararasi bir sanat
kolektifi olmasi ve farkli mecralarda kendini temsil olanagi bulup projelerinden gelirler elde etmesine
baghdir. Dolayisiyla bu siirecte ayakta kalma ve mali sikintt yasamama konusunda bir¢ok miizeden ¢ok
daha avantajli pozisyonda olduklarini soylemek miimkiindiir.

Mori Insaat Dijital Sanat Miizesi Covid-19 kapsaminda miizelerin acilmasindan sonra birgok énlem
almistir. Miize biletleri sanal olarak satin alinmaktadir. Ziyaretgi sayis1 yari yartya azaltilmis ve sosyal
mesafe kurallarma dikkat edilmeye c¢alisilmistir. Mekanlarin hijyenine, havalandirilmasma dikkat
edilmektedir. Ayrica dijital eserlere dokunma gibi seyirciye iletisimli olan koleksiyonlar bulundugu igin,
dokunulan bu ytizeyler 6zel bir antibakteriyel malzeme ile kaplanmis ve boylelikle dokunarak bulas riskinin
ontine gecilmeye calisilmustir. Stireg igerisinde rahatsizligini bildiren ziyaretcilere bilet ticretleri geri iade
edilmektedir.

Miizeler zorunlu olarak kapilarmi ziyaretcilerine kapatmalarindan, yeni normal olarak
adlandirilan stirece kadar c¢alismalarinin merkezine teknolojiyi, 6zellikle sosyal medya ve interneti
almislardir (Akyol, 2020, 82). Boylelikle salgindan etkilenen miizeler ayakta kalmaya calismis,
surdirtilebilirligi saglamis, izleyicilerine ulasmaya ¢alismistir. Kendi aralarinda yine bu yolla stirdiirmeye
calistiklar iletisim bir dayanisma ruhu olusturmustur.
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10. Sonug

Mori Ingaat Dijital Sanat Miizesi TeamLab Borderless diinyanin ilk dijital sanat miizesi olmasi ve
farkli koleksiyonlar: ile 6nemli bir miize konumundadir. Sundugu dijital igerikli koleksiyon ile elle tutulur
bir eser barindirmamasi nedeniyle farkli ve yenidir. Ancak ziyaretci ve eserler ve miize mekani arasindaki
sinirlarl tamamen kaldirarak, ziyaretgilerine farkli bir deneyim sunmaktadir.

Miize Japonya'nin lider insaat sirketlerinden biri olan Mori Insaat Firmasi himayesinde
kurulmustur. Sirket biinyesinde dijital sanat miizesinin disinda Mori Sanat Miizesi ve Mori Sanat Merkezi
Galerisi de bulunmaktadir. Soz konusu sirketin sanatla ve miizelerle olan iliskisi goz Oniinde
bulunduruldugunda, postmodernizm baglaminda ortaya ¢itkan sanat, miize, sermaye iliskisine 6rnek oldugu
soylenebilir.

Miizenin bir diger paydasi olan TeamLab Sanat Kolektifi de gerek yarattiklari eserler, gerekse
kolektif iginde bulunan teknoloji profesyonelleri ve tasarimcilar: ile teknolojiyle sanati bir potada eriten
farkl bir topluluk olma 6zelligindedir. Kolektif s6z konusu miize disinda hem Japonya’da hem de tilkemiz
dahil tum diinyada farkl eserleri ile koleksiyonlar da ya da miizelerde kendine temsil mekanlar1 bulmustur.

Miizenin bulundugu turistik ada ve bu ada tizerindeki alisveris merkezi miizelerin uzaklastig1
hatta terk ettigi elitist tavr1 ve toplum ile kucaklasmasim simgeler niteliktedir. Bulundugu yer ve miize
arasinda karsilikli bir kazanctan da soz etmek miimkiindiir. Miize bulundugu ortama daha ¢ok ziyaretci
cekip etrafin1 da canlandirirken, bu eglence adasmna gelen ziyaretgiler tarafindan da merakla ziyaret
edilmektedir. Bilindigi gibi gitintimiiz tiiketim toplumu icerisinde yeni ve farkli olana merak ve talep son
derece yiiksektir. Dolayisiyla Tokyo'ya gelen yerli ve yabanci turist ve potansiyel miize ziyaretgileri i¢in bir
¢ekim merkezidir.

Miizenin yiiksek orandaki ziyaret¢i profili aym zamanda miizenin iyi pazarlanmas: ile de
iliskilidir. Oncelikle miize sergiledigi koleksiyonu, egitim faaliyetleri ya da icindeki etkinleri arasinda tiim
sinirlart kaldirmistir. Bu sinirsiz ortam ziyaretgiler arasinda, ziyaretci ile miize arasinda ya da ziyaretgi ile
eser arasinda da stirmektedir. Miizenin ziyaretcilerine vaat ettigi bu simnirsiz ve masals1 ortam elbette farkl
kanallar ile potansiyel ziyaretcilere de her firsatta sunulmakta dolayli ya da dolaysiz olarak reklami
yapilmaktadir.

Mori Insaat Dijital Sanat Miizesi TeamLab Borderless dijital eserleri ve koleksiyonu, finanse eden
sirketi, bulundugu mekan, sundugu hizmetler ve ¢ok daha fazlasi ile basroliinii miize seyircisinin oynadig1
ve katilimi onceleyen gercek anlamda postmodern bir miizedir.
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