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MUZIK OGRETMENLERININ iS DOYUMLARI VE BAZI DEGISKENLERLE ILISKiSi
MUSIC TEACHERS’ JOB SATISFACTION AND RELATIONSHIP WITH SOME VARIABLES

Ozlem OZTURK"

Oz

Is doyumu, 6gretmenlik mesleginde tizerinde durulmasi gereken dnemli bir kavramdur. Sosyal psikoloji ve érgiitsel psikolojinin
temel arastrma konularindan biri olan is doyumu, miizik 6gretmenligi 6zelinde ulusal alanyazinda var olan smurli sayidaki
arastirmada irdelenmistir. Mevcut arastirmalar, miizik 6gretmenlerinin is doyumu ve is doyumunun hangi unsurlardan etkilendigi
konusunda baz1 énemli ipuglar1 vermektedir. Ancak genel bir degerlendirme yapabilmek icin sayica yeterli degildir. Konuyla ilgili
gorgiil arastirmalara ihtiya¢ vardir. Bu calismada, miizik 6gretmenlerinin is doyumlarina odaklamlmis ve is doyumunun, cinsiyet,
kidem, calisilan okul tiirti ve hizmetici egitime katilma degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadig1 incelenmistir. Nicel betimsel
ozellik tastyan calisma tasra bir ilde gorevli 48 miizik 6gretmeni ile ytirtittilmistiir. Veriler, Kisisel Bilgi Formu ve P. E. Spector
tarafindan gelistirilen Is Doyumu Olgegi ile elde edilmistir. Verilerin analizi icin ANOVA, Kruskal-Wallis, t-test ve Mann-Whitney U
testi kullanilmustir. Bulgular; miizik 6gretmenlerinin orta diizeyde is doyumu yasadiklarini; is doyumunun cinsiyet ve galisilan okul
tirtine gore farklilasmazken, hizmetici egitime katilma ve kidem degiskenlerine gore farklilastigini; Bakanlik tarafindan diizenlenen
hizmetici egitim etkinliklerine katillan miizik 6gretmenlerinin katilmayanlara gore ve 1-5 yil tecriibeye sahip &gretmenlerin daha
kidemli 6gretmenlere gore is doyumu puanlarinin istatistiksel olarak daha yiiksek oldugunu gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Miizik Ogretrnenleri, Is Doyumu, Cinsiyet, Kidem, Calisilan Okul Tiirti, Hizmetici Egitim.

Abstract

Job satisfaction is an important concept that should be emphasized in the teaching profession. Job satisfaction, which is one of
the basic research topics of social psychology and organizational psychology, has been examined in a limited number of studies in
national literature specifically for teaching music. These studies give some important clues about the music teachers’ job satisfaction and
what factors are affected by their job satisfaction. However, it is not enough in number to make a general evaluation. There is a need for
empirical research on the subject. In this study, the job satisfaction of music teachers was focused on and it was examined whether job
satisfaction differs according to gender, seniority, institution, and participation in in-service training. The study, which has quantitative
descriptive, was conducted with 48 music teachers working in a provincial city. The data were obtained using the Personal Information
Form and Job Satisfaction Scale developed by P. E. Spector. ANOVA, Kruskal-Wallis, t-test, and Mann-Whitney U test were used for
data analysis. The results showed that music teachers' job satisfaction was moderate; while job satisfaction was not differed according to
gender and institution, it differed according to participation in in-service training and seniority; the job satisfaction scores of the music
teachers who participated in in-service training activities organized by the Ministry were statistically higher than those who did not and
those with 1-5 years of experience were statistically higher than the senior teachers.
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1. GIRIS

Ogretmenlik, her 6gretmenin sahip olmasi gereken cesitli yeterliklerle cercevesi cizilmis bir meslektir.
Genel olarak meslek bilgisi, alan bilgisi ve genel kiiltiir bilgisi seklinde siniflanan bu yeterlikler, Tiirkiye’'de
Milli Egitim Bakanlhg tarafindan Ofretmen Yeterlikleri bash@1 altinda tammlanmis ve detayli olarak
aciklanmistir (MEB, 2017). Bireysel, orgiitsel ve ¢evresel beklentileri karsilayabilmek i¢in 8gretmenlerin hem
kisisel hem de mesleki olarak kendilerini stirekli yenilemeleri énemlidir. Bununla birlikte 6gretmenlerin
mesleklerinde kendilerini mutlu ve basarili hissetmeleri de aymi 6lgtide onem tasimaktadir. Ciinki
ogretmenlerin yaptiklari isin niteligi; sahip olduklar1 6gretmen yeterlikleri ile birlikte, islerini yaparken ne
olcide mutlu, basarili ve tatmin olmus hissettikleriyle de dogrudan iliskilidir. Mesleki doyumun, bir
ogretmenin meslege bakisini sekillendirebildigi duistintiliirse; is doyumu, {izerinde 6nemle durulmas:
gereken bir kavram olarak ¢ne ¢ikmaktadir.

Isgorenlerin mesleklerinde yasadiklari psikolojik durumlarmin énemli gostergelerinden biri olarak
kabul edilen (Giillii, 2009) is doyumu, genel olarak; “insanlarin isleri ve islerinin farkli yonleri hakkinda
hissettikleri sey” (Spector, 1997, 2), “kisinin isini veya is deneyimlerini degerlendirilmesinden kaynaklanan
zevkli veya olumlu duygusal durum” (Locke, 1976, akt: Gruneberg, 1979, 3) ya da “bireylerin yaptiklari isin
kalitesi, uzmanhgmn kapsami, derinligi ve elde edilen sonuclar agisindan kazandig; i¢sel odiiller” (Pettinger,
2010: 137) olarak tanimlanmaktadir. Is doyumu, 6gretmenlik meslegi baglaminda ise ‘©gretmenlerin
mesleklerine veya 6gretim rollerine karsi duyussal tepkileri’ seklinde agiklanabilmektedir (Skaalvik ve
Skaalvik, 2011).

Rinehart ve Short (1993: 4), is doyumu arastirmalarinin, Hoppock'un is doyumunu, ‘bir kisinin
“isimden memnunum” demesine neden olan psikolojik, fizyolojik ve cevresel kosullarin herhangi bir
kombinasyonu’ olarak tamimlamasindan sonra basladigini belirtmektedir. Hoppock’un 1935 yilinda 500
Ogretmenle yiuriuttigi calismanin (Gruneberg, 1979), 6gretmenlik alanyazinindaki ilk gorgiil arastirma
oldugu soylenebilir. Toplu galisma alanlarinin yayginlastigi ve tiretimin 6nem kazanmaya basladig: 1930'1u
yillarda, sanayi alaninda yapilan galismalarla 6ne ¢ikan (Gruneberg, 1979) is doyumu kavrami, giiniimiize
kadar bircok teori ile aciklanmaya calisilmustir. Is doyumunu farkli perspektiflerden irdeleyen bu teoriler;
icerik (kapsam) teorileri ve stireg (beklenti) teorileri olmak {izere iki kategoride smiflanmaktadir (Campbell
vd., 1970, akt: Gruneberg, 1979). Icerik teorileri; temelini motivasyon kuramlarina dayandirarak, insanlari
calisma ortaminda neyin motive ettigi ile ilgilenir ve bu baglamda is doyumunu etkileyen faktorleri aciklar.
Maslow’un Thtiyaglar Hiyerarsi Teorisi ve Herzberg'in Iki Faktorlii Is Doyumu Teorisi bu baglik altinda 6ne
¢ikan iki 6nemli calismadir. Siireg teorileri ise; isle ilgili beklentiler, ihtiyaclar ve degerler gibi degiskenlerin
is doyumu tiretmek icin isin 6zellikleriyle etkilesime girdigi siireci agiklamaya calisir. Adams’in Esitlik
Teorisi ve Vroom'un Bekleyis Teorisi, bu baslik igin 6rnek verilebilir (Gruneberg, 1979).

Is doyumunu etkileyen ve yoniinii belirleyen pek ok faktér vardir. Bu faktorler, bireysel ve 6rgiitsel
olarak iki grupta simiflanmaktadir. Bireysel faktorler; cinsiyet, yas, egitim diizeyi, medeni durum, kisilik
ozellikleri ve isle ilgili deneyimleri icerirken, ¢rgiitsel faktorler; sosyal haklar, is ortami, isyerindeki
davranuslar, isin dogas, is iliskileri, ticret, terfi, 8diil/ceza sistemi gibi unsurlar1 icermektedir (Spector, 1997;
Altinkurt ve Yilmaz, 2014; Kurnaz-Baltaci vd., 2020). Bu faktorlerin yani sira, 6gretmenlik meslegi 6zelinde is
doyumunu etkileyen alana 6zgii baz1 faktorlerin de var oldugu bilinmektedir. Ogretmenler is ortamlarmin
disinda ogrenciler ve veliler ile etkili ve olumlu iletisim kurmak durumundadir. Bununla birlikte
ogretmenler, yetersiz fiziki ve sosyal kosullarin derse olumsuz etkisini azaltmak, smuf ici disiplini saglamak
ve giinlimiiz egitim sisteminin zorlu ve siirekli giincellenen isleyisine ayak uydurmak zorundadir. Hizla
gelisen teknolojinin egitime yansimalari, degisen egitim anlayisin iceren tiriin odakli 6gretim programi
modelleri, etkinlik temelli ders igerikleri, 6gretmenlerin sahip olmasi gereken niteliklerin degismesi ve
cesitlenmesi, 6gretmenlerin sorumlulugunu her gecen giin arttirmaktadir. Dolayisiyla, ders islemenin
otesinde oldukca dinamik bir yiik altina giren 6gretmenlerin, kendilerini yiiksek motivasyonlu, islerinde
basarili, mutlu ve yaptiklar isle ilgili tatmin olmus hissetmeleri hayati 6neme sahiptir. Aksi durumda ise
Ogretmenlerin islerinde yasadiklari motivasyon diisiikliigii, basarisizik hissi, mutsuzluk ve is
doyumsuzlugu; stres, kaygt ve ozellikle isle ilgili tiikenmisligin ortaya ¢ikmasina yol acabilmektedir
(Robertson, 1986; Hodge vd., 1994, NCfES, 1997; Kertz-Welzel, 2009; Figueras, 2014). Bu olas1 olumsuz
durumlar, sadece 6gretmeni degil 6grenciyi, veliyi, meslektaslari, idarecileri ve toplumu igine alan sorunlar
yumagina dontisebilmektedir.

Dinham ve Scott (1998), ogretmenlik meslegine 6zgi is doyumu kaynaklarimin ti¢ alanda
siniflandirilabilecegini 6ne stirmiistiir. Bunlar; 6gretmenin kendine 6zgii i¢sel 6diilleri, okulla ilgili faktorler
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ve okul dis1 faktorlerdir. Bu smiflandirmaya gore dgretmenin igsel ddiilleri; 6gretme siireci ve dgrencilerin
ogrendiklerini, gelistiklerini gorme ile ilgilidir ve temel is doyumu kaynagidir. Okulla ilgili faktorler;
meslektaslar, ebeveynler ve okul yoneticileri ile iligkiler gibi okul ikliminde yer alan unsurlarla ilgilidir. Okul
dis1 faktorler ise degisen egitim politikalari, 6gretmene yonelik olumsuz tutumlar, mesleki statiistinde diisiis
gibi unsurlari igerir (Dinham ve Scott, 1998; Scott vd., 2001).

Miizik ogretmeni perspektifinden is doyumuna bakildiginda, yukarida bahsedilen faktorlere ek
olarak baska faktorlerin de rol oynadig1 soylenebilir. Miizik egitiminin bilim, sanat ve pedagojiyi kapsayan
karmasik yapisy;, miizik dersinin ve miizik 6gretmeninin egitimdeki yerinin anlasiimasini zorlastirmaktadir
(Mark, 1998). Bununla birlikte giincel egitim politikalarinin “okulu, aileyi, 6gretmeni ve 6grenciyi sistem
icinde yeniden konumlandirmast’ (Omiir, 2017: 20), okullardaki basar1 anlayisini da degistirmistir. Miizik
egitimi, merkezine akademik basariy: alan giintiimiiz egitim politikalar1 igerisinde matematik, fen, yabanci
dil gibi derslerle karsilastirildiginda, daha sinirh yer bulmustur. Ogrenci, veli, idareci ve meslektaslarm
miizik dersine ve miizik 6gretmenine bakisini sekillendiren; miizik derslerinin 6grenciler tarafindan
eglencelik bir egitim alani olarak goriilmesine yol acan bu yaklasim (Nimmo, 1986; Sparkes vd., 1990;
Krueger, 2000; Figueras, 2014), miizik 6gretmenlerinin is doyumlarini olumsuz etkileyebilmektedir
(Mancini, 2008). Baz1 ¢alismalarda goriilecegi tizere, miizik 6gretmenlerinin kisisel basar: algilar1 yiiksektir
(Nimmo, 1986; Hodge vd., 1994; Figueras, 2014). Buna karsin miizik 6gretmenliginin; stresli, yipranma ve
sistemden ayrilma oranlar: yiiksek, tiikkenmislige yatkin bir brans oldugu da bilinmektedir (Robertson, 1986;
Hodge vd., 1994; NCfES, 1997; Kertz-Welzel, 2009; Figueras, 2014). Stres ve kaygtya yol acan etkenlerin is
doyumunu da etkiledigi (Bechen, 2000) diisiiniildiigiinde, mevcut saptamalarin dikkate alinmas1 gerekir.
Miizik ogretmenlerinin is doyumunu etkileyen diger bir unsur is yikiidiir. Miizik 6gretmenlerinin
sorumlulugu yalnizca ders saatleri ile sinurli degildir. Ders dis1 etkinlikler, toérenler, koro calismalar1 vb.
etkinlikler, okul yonetiminin ve velilerin miizik 6gretmeninden bekledigi ve miizik 6gretmenlerinin aktif
olarak gorev aldig1 diger etkinliklerdir. Bu etkinlikler; bir taraftan miizik 6gretmenlerinin mesleki doyum
alabilecegi alanlar1 cesitlendirmekte diger taraftan is doyumunu olumsuz etkileyebilecek ek is yiikii
getirmektedir.

Uluslararas: literatiirde miizik 6gretmenlerinin is doyumlarma odaklanan bir¢ok arastirmanin
yurttiuldugti gorilmektedir’. Konuyla ilgili ilk ¢alismalarin 1970°li yillarda basladigl sdylenebilir.
Guntimtiize kadar yapilan galismalarin sayica fazla olmasi ve is doyumu temasinin lisanstistti programlarda
¢ogunlukla doktora diizeyinde ele alinmasi, konunun 6nemini ve giincelligini korudugunu gostermektedir.
Calismalarda is doyumunun; bireysel faktorler (Qualls, 1986; Ponce, 1994; Brown, 2015; Sabljar vd., 2020),
orgiitsel faktorler (Heston vd., 1996; Krueger, 2000; Bryant, 2012; Matthews ve Koner, 2017) ve psikolojik
faktorlerle iliskisi (Stubblefield, 1983; Coleman, 1987; Parker, 1991; Baker, 2007; Kellermeyer, 2009; Docker,
2012; Stoltenberg, 2019) irdelenmistir. Miizik 6gretmenlerinin is doyumu, ulusal alanyazinda da 6ne ¢ikan
bir konudur. Arastirmalarda, is doyumu ile; demografik 6zellikler (Yildiz, 2004; Inandik, 2010), tiikenmislik
(Kili¢ ve Yazicy, 2012; Karabulut, 2019; Oktay, 2019; Sargiftci, 2019), mobbing (Aras, 2012), mesleki yeterlik
algis1 (Dursun, 2015), is motivasyonu (Umuzdas, 2020), kisilik 6zellikleri (Kilig, 2015), miizik performans
kaygis (Atayeter, 2019) gibi degiskenler arasindaki baglantilar incelenmistir.

1.1. Calismanin Amaci

Uluslararas: alanyazin, miizik 6gretmenlerinin is doyumunu tartisabilecegimiz giiclti gorgiil
arastirma sonuglari sunmaktadir. Buna karsin, Tiirkiye’de miizik 6gretmenligi mesleginde is doyumu
konusunun belirsizligini korudugu diistiniilmektedir. Ulusal alanyazin, diger brang arastirmalar: ile
karsilastirildiginda, smirli sayida ilgili arastirmadan olusmaktadir. Uluslararasi ilgili arastirmalarin ge¢misi
1970’lere dayanmasina karsin Tiirkiye’de miizik 6gretmenligi alaninda ilk calisma, 2004 yilinda yapilmistir.
Yildiz (2004) tarafindan Tiirkiye'nin bati bolgesinde vyiiriitillen calismada, miizik 6gretmenlerinin is
doyumlarinin P. E. Spector'un gelistirdigi o©lgcek yoluyla belirlenmesi amaclanmistir. Yildiz'in
arastirmasindan sonra, son on yila kadar herhangi bir calismanin yiritilmedigi; 2019 yilinda ise
calismalarin sayisinda bir artis yasandigi dikkat cekmektedir. Calismalarin ¢ogunlugu bat: illerinde ve
biuiyiiksehirlerde yiritiilmiis, sadece iki calisma tasra olarak nitelendirilebilecek illerde yapilmigtir.
Ogretmenlik mesleginde is doyumu ile iliskili olan unsurlarin; ilkeler, bolgeler ve sehirlere gore degisiklik

1 Bkz. Bullock,1974; Moller, 1981; Lovett, 1982; Phelps, 1982; Stubblefield, 1983; Qualls, 1986; Coleman, 1987; Parker, 1991; Ponce, 1994;
Heston vd., 1996; Krueger, 2000; Foley, 2004; Baker, 2007; Otte, 2008; Kellermeyer, 2009; Khristi, 2009; Bryant, 2012; Docker, 2012;
Allen, 2014; Brown, 2015; Burnside, 2016; Kaur ve Khemka, 2016; Matthews ve Koner, 2017; Stoltenberg, 2019; Padron, 2020; Sabljar
vd., 2020.
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gosterdigi bilinmektedir. Dolayisiyla, elimizde tasra ile metropollerde gorevli miizik 6gretmenlerinin is
doyumunu karsilastirabilecegimiz ve sehirlerin sahip oldugu dinamiklerin is doyumu tizerindeki etkisini
tartisabilecegimiz bir veri havuzunun hentiz olusmadigl soylenebilir. Bu baglamda, Tiirkiye'de tasra
sehirlerde gorevli miizik oOgretmenlerinin is doyumlarina odaklanan arastirmalara ihtiyag oldugu
distintlmektedir.

Hgili ulusal arastirmalarda is doyumunun 25in tizerinde degiskenle iliskisi incelenmistir. En ¢ok ele
alman degiskenler cinsiyet, kidem ve calisilan okul kademesidir. Ancak, bu ti¢ degiskeni merkeze alan
arastirmalar, Orglitsel etkenler tizerine yapilan arastirmalarin aksine, tutarli olmayan sonuglar
raporlamaktadir. Diger bir ifadeyle, miizik ogretmenligi alanyazininda is doyumu ile bireysel 6zelliklerin
baglantis1 hala belirsizligini korumaktadir. Mevcut durum, ti¢ degisken ile is doyumu arasindaki belirsizligi
acikliga kavusturabilecek daha fazla bulguya ihtiyac oldugunu gostermektedir. Diger taraftan, Tiirkiye’deki
ilgili aragtirmalarda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayan hizmetigi egitim uygulamalari ile is
doyumu arasindaki iliskinin gozden kactif1 goriilmektedir. Hizmetici egitim, is doyumsuzlugu icin
almabilecek orgtitsel tedbirler baglaminda etkili bir uygulamadir. Tiirkiye’de 1960'lardan giintimiize, miizik
ogretmenlerinin mesleki gelisimi konusunda bazi kronik sorunlar yasanmakla birlikte, son yillarda MEB
tarafindan hizmetici egitim alaninda onemli stratejik degisiklikler yapilmistir. Bu nedenle, mesleki gelisim
alanindaki giincel uygulamalar, hizmetici egitim programlar: ile is doyumu temali arastirmalarin da
glincellenmesini zorunlu kilmaktadir.

Yukaridaki kavramsal ve kuramsal ¢erceve dogrultusunda bu calismada; tasra bir ilde gorev yapan
miizik 6gretmenlerinin is doyumu diizeylerinin ve is doyumu ile cinsiyet, kidem, calsilan okul tiirti ve
hizmetici egitime katilma degiskenleri arasindaki iliskilerin saptanmasi amaglanmistir. Farkli cografi,
ekonomik ve kiiltiirel 6zelliklere sahip bir sehirdeki miizik 6gretmenleri tizerinden elde edilecek olan
sonuglarm ilgili ulusal alanyazindaki bilgi birikimine katki saglamas1 beklenmektedir.

2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Nicel betimsel 6zellik tasiyan ¢alisma, tarama modeline gore yapilandirilmistir. Tarama modelleri,
evren hakkinda genel bir bilgi edinmek amaci ile evrenin tiimii ya da ondan almacak bir grup tizerinden
yuriitiilen diizenlemeleridir (Karasar, 2014). Bu baglamda calismada; ‘Miizik dgretmenlerinin is doyumu
diizeyleri nedir?’, ‘Is doyumu diizeyi; cinsiyet, kidem, calisilan okul tiirii ve hizmetici egitime katilma
durumuna gore farklilasmakta midir?’ sorularina cevap aranmustir.

2.2, Arastirmanin Kapsami

Calisma, tasra bir sehirde, merkez devlet okullarinda kadrolu gorev yapan 48 miizik 6gretmeni ile
yurttilmtsttir. Arastirma, aym ilde bulunan universitenin Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu
tarafindan desteklenmis (Proje No: 2017/35) ve Il Milli Egitim Midirligi niin igbirligi ile ytriitilmustir.
Veriler, kisitli katihimcidan olusan bir ¢alisma grubundan elde edildigi icin sonuglar genellenebilir nitelik
tasimamaktadir. Buna karsin arastirmada elde edilen sonuglarin; arastirmanin yurttildiigi sehir ile aym
veya benzer Ozellikler tasiyan farkli sehirlerde yapilacak olan arastirma sonuglariyla karsilastirilabilir
nitelikte oldugu dusiintilmektedir. Arastirmanin yiriitiildiigi sehrin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
yapist genel bir 6zetle asagida sunulmus ve ¢alisma grubuna ait tanimlayici bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

2.3. Sehir

Orta Karadeniz Bolgesi'nin i¢ kisminda yer alan sehir, tarihi miras ve kiiltiirel doku bakimindan
oldukga zengindir. Sehir; tarim ve tarim tirtinleri, dogal giizellik, giivenlik, mutfak ve iklim yapist acisindan
da olumlu bir kent imajma sahiptir (Kilttir ve Turizm Bakanligi, 2019). Buna karsin sehir, SEGE (2013) ve
OKA (2014) Raporlari'na gore, istihdam, egitim, saglik, erisilebilirlik, yasam kalitesi, yoksulluk, tiretim, gelir
vb. sosyo-ekonomik yapr ve dinamikler bakimindan bir¢ok ile gore farklilik gostermektedir. Tarimdan
sanayiye dontisimiin yeterince gerceklesmedigi sehir, gayri safi yurtici hasila ve diger sosyo-ekonomik
gelismislik gostergeleri acisindan bolge ve tilke ortalamasinin oldukga altindadir (Baris, 2019).
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Tablo 1: Calisma grubuna ait tanimlayici bilgiler

Kisisel Ozellikler f %
Cinsivet Kadin 24 50,0
1mstye Erkek 24 50,0
1-5 yil 6 12,5
6-10 yil 17 35,4
Kidem 11-15 yil 17 354
16 ve tizeri yil 8 16,7
Hkﬁgretim 20 41,7
-~ Ortadgretim 9 18,7
Caligilan okul tiird Giizel Sanatlar Lisesi 13 27,1
Ozel Egitim Kurumlari 6 12,5
ye T " Katildim 7 14,6
Hizmetigi egitime Milli Egitim Bakanlig1 Katilmadim 41 85,4
katilma . N Katildim 12 25,0
11 Milli Egitim Mudurlugi Katilmadm 36 75,0

Tablo 1’e gore, ¢alisma grubunun; %50’si kadin, %50’si erkektir; %12,5'1 1-5 y1l, %35,4"ti 6-10 yil, yine
%35,4"1 11-15 y1l, %16,7’si 16 ve tizeri yil mesleki tecriibeye sahiptir; %41,7 cogunlugu ilkogretimde, %18,7’si
ortadgretimde, %27,1’i Giizel Sanatlar Lisesi'nde, %12,5'i ise 6zel egitim kurumlarinda gorevlidir; %14,6's1
Milli Egitim Bakanlig: tarafindan diizenlenen hizmetici egitim etkinliklerine katilmis, %85,4 ¢ogunlugu
herhangi bir etkinlige katilmamustir; benzer sekilde %25'i il Milli Egitim Mudiirligt tarafindan diizenlenen
hizmetici egitim etkinliklerine katilmis, %75 cogunlugu ise mudirliik tarafindan diizenlenen herhangi bir
etkinlige katilmamustir.

2.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada, Paul E. Spector tarafindan gelistirilen ve Yelboga (2009) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan
TIs Doyumu Olgegi (Job Satisfaction Survey-JSS) kullanilmuistir2. Her tiirlii 6zel ve kamu sektoriindeki
isgorenlerin is doyumunu 6lgmek igin kullanilabilen 6lgek 9 alt boyutlu (faktorli) bir yapiya sahiptir. Alt
boyutlar; “ticret, terfi, yonetici, sosyal haklar, 6diil, galisma kosullari, calisma arkadaslari, isin dogasi ve ile-
tisim” seklinde adlandirilmaktadir. Olgekte toplam 36 madde yer almakta ve her alt boyut dért madde ile
temsil edilmektedir. Alt boyutlardan aliman puanlarin toplamindan tek bir ‘toplam is doyumu’ puan1 elde
edilebilmekte ve 6lgek bu sekilde tek boyutlu olarak kullanilabilmektedir (Spector, 1997; Yelboga, 2009). Bu
calismada, bulgular boliimiinde, ‘toplam is doyumu’ ifadesi yerine ‘genel is doyumu ifadesi kullanilmustir.

Olgegin gecerlik-giivenirligi bazi arastirmalarda smanmustir. Giilli'ntin (2009), 197 6gretmen ile
yuriittigi calismada 6lcegin geneli icin alfa degeri .73 hesaplanmistir. Yelboga nin (2009) 380 beyaz yakali
ile yaptig1 uyarlama calismasma gore 6lcegin geneli icin elde edilen i¢ tutarlilik kat sayis1 0,78 dir. Alt
boyutlara iliskin katsayilar ise ticret icin 0,63; yiikselme olanaklar1 igin 0,69; denetim i¢in 0,74; sosyal haklar
i¢in 0,65; performansa dayali 6diillendirme icin 0,71; isin yapilma sekli i¢in 0,76; calisma arkadaslar igin 0,77;
isin yapisi icin 0,82 ve iletisim i¢in 0,88’dir. Alt boyutlar, toplam varyansin %63,75'ini aciklamaktadir.
Calismada ayrica dogrulayici faktor analizi yapilmis ve 6lgek yapisiin uyum indeksinin iyi oldugu
saptanmistir. Yelboga (2012) tarafindan yapilan diger bir calismada o6lcegin alfa degeri 0,82 bulunmustur.
Cerit'in (2014) ¢alismasinda ise dogrulayici faktor analizi sonuglaria gore 6lgeginin 36 madde ve 9 faktorlii
yapisinin uyum indeksinin iyi oldugu raporlanmustir. Ayni calismada olcegin alt boyutlar: icin alfa
degerlerinin 0.68 ile .89 arasinda degistigi; dlcegin geneli i¢in alfa degerinin .81 oldugu belirlenmistir.

Olgegin 6zgiin formunda ve Yelboga'min (2009) uyarlamasinda 6'li likert tipi derecelendirme
kullanilmistir. Maddeler, ‘Hi¢ katilmiyorum (1)...Tamamen katiliyorum (6) seklinde puanlanmaktadir.
Olgekte 17 olumlu ve 19 olumsuz ifade yer almaktadir. Maddeler cift yonlii yazildig: icin olumsuz ifadeler
ters puanlanmaktadir. Olgegin her boyutundan en diisiik 4, en yiiksek 24 puan; genelinden ise en diisiik 36,
en yiiksek 216 puan alinabilmektedir. Olgekten alinan yiiksek puan yiiksek diizeyde is doyumunu ifade
etmektedir. Bu calismada, olgegin genelinden ve alt boyutlarindan elde edilen puanlarin ortalamalar
tizerinden yorumlanmasinda diisiik, orta ve yiiksek smiflamasi benimsenmistir. Diistik diizey igin 1-2.66;
orta diizey icin 2-67-4.33; yiiksek diizey i¢in 4.34-6 kesme noktalar1 dikkate alinmistir. Her bir boyuttan ve
Olcegin genelinden alinan puanlar bulgular bolimiinde ayri ayri verilmistir. Calismada ayrica miizik

2 Olgek igin kullanim izni alinmgtir. Yazar, dlgegin bu aragtirmada kullamlmasim uygun goren P. E. Spector’a ve A. Yelboga'ya
tesekkiir eder.
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ogretmenlerinin; cinsiyet, kidem, calisilan okul tiirti ve hizmetigi egitim etkinliklerine katilma durumlarin:
belirlemek amaciyla kisisel bilgi formu kullanilmustir.

2.5. Verilerin Analizi

Miizik dgretmenlerinin is doyumu diizeylerini belirlemek icin aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri hesaplanmistir. Normallik varsayimu icin her bir veri grubunun Shapiro-Wilk (W) istatistigi (N<50)
degerleri ile garpiklik-basiklik degerleri incelenmistir. Alanyazinda normallik varsayimi icin +1 ve £3,29
arasinda degisen degerler onerilmektedir. Bu calismada +2 degeri (George ve Mallery, 2019: 114-115)
referans alinmistir. Normallik varsayimin karsilayan veri gruplar: igin t-testi ve Tek Yonlii Varyans Analizi,
varsayimi Kkarsilamayan veri gruplari igin Mann-Whitney ve Kruskal-Wallis testleri kullanilmustir.
Anlamlilik diizeyi igin p<,05 kabul edilmistir. Varyans analizlerinde farkin anlamli ¢iktig1 durumlarda ¢oklu
karsilastirma testlerinden Fisher’s LSD Testi kullanilmistir. Veriler, SPSS yazilimi ile analiz edilmistir.

3. BULGULAR

Bu bolumde; miizik 6gretmenlerinin is doyumu diizeylerine iliskin tanimlayict bulgular ile is
doyumunun cinsiyet, kidem, calisilan okul tiirti ve hizmetici egitim etkinliklerine katilma durumuna gore
farklilasip farklilasmadigini gosteren bulgular yer almaktadir.

3.1. Miizik Ogretmenlerinin Is Doyumu Diizeyleri

Tablo 2: Miizik 6gretmenlerinin is doyumu dtizeylerine iliskin tanimlayic1 bulgular

Boyutlar X ss Diizey
Ucret 2,60 ,94 Diisiik
Terfi 2,77 ,82 Orta
Yonetici 4,05 1,10 Orta
Sosyal haklar 3,39 1,00 Orta
Odiil 3,56 ,88 Orta
Calisma kosullar1 3,48 ,59 Orta
Calisma arkadaslar1 4,38 ,95 Yiiksek
Isin dogast 4,88 91 Yiiksek
Tletisim 4,15 96 Orta
Genel is doyumu 3,70 ,64 Orta

Tablo 2’ye gore, is doyumu 6l¢eginin alt boyutlarina iliskin puan ortalamalar: farklilik gostermektedir.
Miizik dgretmenleri; ticret (§=2,60) boyutunda diistik; terfi (X=2,77), sosyal haklar (§=3,39), calisma kosullar:
(X=3,48), odiil (X=3,56), yonetici (X=4,05) ve iletisim (X=4,15) boyutlarinda orta; calisma arkadaslar1 (X=4,38)
ve isin dogast (X=4,88) boyutlarinda yiiksek diizeyde is doyumuna sahiptir. Genel is doyumu puan
ortalamasi (X=3,70) ise miizik 6gretmenlerinin is doyumlariin orta diizeyde oldugunu isaret etmektedir.

3.2. Cinsiyete Gore Miizik Ogretmenlerinin Is Doyumlar

Tablo 3: Is doyumu ve cinsiyete iliskin t-testi ve Mann-Whitney U testi sonuglar

. —— Cinsiyet

Isdoyumu s Kadin (n=24) };Zrkek (n=24) YU P
Ucret X 2,66 2,54 =42 68
Terfi X 2,77 2,76 t=,04 96
Yonetici X 3,97 4,14 t=-52 60
Sosyal haklar X 3,40 3,38 t=,04 ,97
Odil Xeira 28,94 20,06 U=181,5 03
Calisma kosullar1 X 3,44 3,53 t=-,55 ,59
Calisma arkadaslar1 Xorra 23,31 25,69 U=259,5 /55
Isin dogas Korra 22,96 26,04 U=251 44
Tletisim X 4,30 4,00 t=1,10 28
Genel is doyumu Xsira 25,69 23,31 U=259,5 ,56
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Tablo 3’e gore miizik 6gretmenlerinin genel is doyumu diizeyleri cinsiyete gore anlamli farklilik
gostermemektedir (Xma=25,69 U=259,5 p>.05). Alt boyutlarda ise, sira ortalamalar1 dikkate alindiginda,

kadin miizik 6gretmenlerinin erkeklere gore ddiil boyutunda daha ytiiksek diizeyde is doyumu yasadiklar
goriilmektedir (Xma=28,94 U=181,5 p<.05).
3.3. Kideme Gore Miizik Ogretmenlerinin I Doyumlar

Tablo 4: Is doyumu ve kideme iliskin ANOVA ve Kruskal-Wallis testi sonuglar1

Kidem
i§doyumu X/Xsira 1-5y1l 6-10 y1l 11-15 y1l 16 ve iizeri y1l E/x? P
(n=6) (n=17) (n=17) (n=8)

Ucret X 3,62 2,31 2,53 2,59 F=3,38 ,03
Terfi X 3,62 2,72 2,63 2,50 F=3 ,04
Yo6netici X 5,33 4,04 3,69 3,88 F=4,04 ,01
Sosyal haklar X 4,38 3,22 3,46 2,88 F=3,32 ,03
Odiil X 4,12 3,50 3,44 3,53 F=,96 A2
Calisma kosullar1 Xorra 40,75 22,82 21,35 22,56 X?=9,57 ,02
Calisma arkadaslar1 X 4,83 4,24 4,54 3,97 F=1,28 ,29
Isin dogast Xsira 27,08 22,91 26,18 22,38 X2=,86 ,83
Tletisim X 4,79 4,06 4,07 4,03 F=1,03 ,39
Genel is doyumu Xewa 40,58 22,88 22,26 20,63 X2=9,20 ,03

Tablo 4’e gore miizik 6gretmenlerinin genel is doyumu [x%3=9,20 p<.05] ile ticret [F3.44=3,38 p<.05],
terfi [F.449=3 p<.05], yonetici [F;349=4,04 p<.05], sosyal haklar [F(.44=3,32 p<.05] ve galisma kosullari
[X%3=9,57 p<.05] alt boyutlarina iliskin puan ortalamalar1 kideme gore anlamli farklilik gostermektedir.
Fisher’s LSD Testi sonuglarina gore; 1-5 yil mesleki tecriibeye sahip olan miizik 8gretmenlerinin is doyumu
diizeyleri ilgili alt boyutlarda diger gruptaki 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

3.4. Calisilan Okul Tiiriine Gore Miizik Ogretmenlerinin Is Doyumlar1

Tablo 5: is doyumu ve ¢alisilan okul tiirtine iliskin ANOVA ve Kruskal-Wallis testi sonuglar1

Calisilan okul tiirii E/x? p
Isdoyumu X/Xoira lkogretim Ortadgretim GSL Ozel Egitim
(n=20) (n=9) (n=13) (n=6)

Ucret Xorra 24,13 28,17 28,46 11,67 X2=6,80 ,08
Terfi X 2,72 2,83 2,98 2,33 F=,89 45
Yonetici X 4,18 4,47 3,86 3,42 F=1,34 27
Sosyal haklar X 3,54 3,53 3,23 3,04 F=,55 ,65
Odiil X 3,71 3,78 3,36 3,17 F=1,00 40
Calisma kosullart X 3,60 3,67 3,15 3,54 F=2,06 12
Calisma arkadaslar: Xorra 23,53 29,22 18,77 33,08 X2=5,62 13
Isin dogast Xorra 24,85 25,44 23,50 24,08 x2=,13 ,99
Iletisim X 4,25 4,47 3,71 4,29 F=1,40 ,26
Genel is doyumu X 3,75 3,92 3,57 3,46 F=,86 A7

Tablo 5'e gore miizik 6gretmenlerinin genel is doyumu puan ortalamalari (X=3,75) [F(3.44)=,86 p>.05]
ve alt boyutlara iliskin puan ortalamalar: ¢alistiklar1 okul tiirtine gore anlaml farklilik gostermemektedir.
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3.5. Milli Egitim Bakanlig1 (MEB) Tarafindan Diizenlenen Hizmeti¢i Egitim Etkinliklerine Katilma
Durumuna Gére Miizik Ogretmenlerinin Is Doyumlar1

Tablo 6: s doyumu ve hizmetici egitime (MEB) iliskin t-testi ve Mann-Whitney U testi sonugclar1

Hizmetici egitime katilma durumu

Isdoyumu s Katildim (n=7) Katilmadim (n=41) yu P

Ucret X 2,75 2,57 t=,45 ,65
Terfi X 2,54 2,80 t=-,80 A3
Yonetici X 4,39 3,99 t=,88 ,38
Sosyal haklar X 4,21 3,25 t=2,51 ,02
Odiil Xorra 36,43 22,46 U=60 ,01
Calisma kosullart X 3,50 3,48 t=,08 ,94
Calisma arkadaslar1 X 4,36 4,38 t=-,05 ,96
Isin dogast Xorra 22,36 24,87 U=128,5 ,66
Tletisim X 4,68 4,06 t=1,60 12
Genel is doyumu X 3,95 3,65 t=1,16 ,25

Tablo 6'ya gore, miizik dgretmenlerinin genel is doyumu dtizeyleri MEB tarafindan diizenlenen
hizmetici egitime katilma durumuna gore anlamli farklilik gostermemektedir (X=3,95 tus=1,16 p>.05). Alt
boyutlarda ise anlaml farklilik oldugu; hizmetigi egitim etkinliklerine katilan miizik 6gretmenlerinin sosyal
haklar (X=4,21 tue=2,51 p<.05) ve 6diil (Xsa=36,43 U=60 p<.05) boyutlarinda katilmayanlara gore daha
yiiksek diizeyde is doyumu yasadiklar: goriilmektedir.

3.6. 11 Milli Egitim Miidiirliigii (IMEM) Tarafindan Diizenlenen Hizmetici Egitim Etkinliklerine
Katilma Durumuna Gére Miizik Ogretmenlerinin Is Doyumlar

Tablo 7: is doyumu ve hizmetici egitime (IMEM) iliskin t-testi ve Mann-Whitney U testi sonuglar1

Hizmetigi egitime katilma durumu

Isdoyumu s Katildim (n=12) Katilmadim (n=36) yu P

Ucret X 233 2,69 t=1,13 26
Terfi X 2,46 2,87 t=-1,52 13
Yonetici X 3,85 4,11 t=-,64 53
Sosyal haklar X 3,08 3,49 t=-1,25 22
Odiil X 3,08 3,72 t=-2,28 ,03
Calisma kosullar1 X 3,38 3,52 t=-74 46
Calisma arkadaslar1 X 4,38 4,38 t=,00 1,0
Isin dogas: Korra 22,58 25,14 U=193 58
Tletisim X 3,90 4,13 t=-1,07 29
Genel is doyumu X 3,47 4,24 t=-1,42 16

Tablo 7'ye gore miizik dgretmenlerinin genel is doyumu diizeyleri IMEM tarafindan diizenlenen
hizmetici egitim etkinliklerine katilma durumuna goére anlamli farklilik gostermemektedir (X=3,47 tue)=-1,42
p>.05). Alt boyutlarda ise hizmetici egitim etkinliklerine katilmayan miizik 6gretmenlerinin 6diil boyutunda
(X=3,72 tue=-2,28 p<.05) katilanlara gore daha yiiksek diizeyde is doyumu yasadiklar1 goriilmektedir.

4. SONUC VE TARTISMA

Bu arastirmada; miizik 6gretmenlerinin is doyumlar1 ve is doyumlariin cinsiyet, kidem, gorev
yapilan okul ttirti ve hizmetici egitime katilma durumuna gore farklilasip farklilasmadig1 incelenmistir.
Sonuglar; miizik 6gretmenlerinin is doyumlarinin orta diizeyde oldugunu; is doyumunun cinsiyet, galisilan
okul tiirti ve hizmetici egitim etkinliklerine katilma durumuna gore farklilasmazken kidem degiskenine gore
farklilastiging; 1-5 yil tecriibeye sahip miizik 6gretmenlerinin is doyumlarmin daha kidemli 6gretmenlere
gore istatistiksel olarak daha ytiiksek oldugunu gostermistir. Sonugclar, ana tema ve ilgili degiskenlere gore
ayr1 ayr1 tartisilmastir.

Is doyumu puanlari, miizik dgretmenlerinin genel is doyumlarmin orta diizeyde oldugunu isaret
etmektedir. Ulusal literatiirde benzer sonuglara ulasildigi goriilmektedir (Yildiz, 2004; Kilig ve Yazici, 2012;
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Dursun, 2015; ipek, 2018; Atayeter, 2019). Bu sonuglara karsin farkli sonuglarin da raporlandig: dikkat
cekmektedir. Ornegin Aras (2012), Karabulut (2019) ve Kabakc1 ve Giidek’in (2020) aragtirma sonuglarina
gore miuzik ogretmenleri yiiksek diizeyde is doyumu yasamaktadir. Umuzdas’a (2020) gore ise miizik
ogretmenlerinin is doyumu diizeyleri duisiiktiir. Miizik 6gretmenleri Tiirkiye’de ayni 6gretim programini
uygulamakla yiikiimlii olmakla birlikte, gorev yaptiklar iller; kiiltiirel, sosyal ve ekonomik olarak oldukea
farklidir. Bu durumun, ulusal literatiirde oldugu gibi eldeki sonuglara da yansidigy; miizik 6gretmenlerinin
genel is doyumu diizeylerinde farkliliga yol actig1 diistintilebilir.

Uluslararast is doyumu literatiiriine bakildiginda farkli baghiklarin is doyumu tizerinde etkili
goriilmektedir. Bunlardan biri de istihdam politikalaridir. Sozlesmeli 6gretmenlik statiisiinde gorevlerini
yuriiten miizik 6gretmenlerinin oncelikleri, beklentileri ve kaygilar1 farklidir. Yurt disinda okul miizik
egitimi; miizik derslerinin teorik ve pratik ¢ercevesini sunan ¢ekirdek gretim programi (co-curriculum) ve
koro, bireysel calgi, pop-caz-klasik orkestra, bando vb. segenekler altinda sunulan ders dist miizik
etkinliklerini kapsayan ders disi Ogretim programlar1 (extra-curriculum) yoluyla esgiidimlii
yiriitiilmektedir. Ogrencilerin 6rgiin egitim catis1 altinda yiiriitiilen ders dis1 etkinliklere katilmas;, aileler ve
idareciler tarafindan ozellikle tesvik edilir. Hatta toplum, bu ders disi miiziksel etkinlikleri miizik
derslerinden daha degerli gormektedir (Krueger, 2000). Bu nedenle miizik 6gretmenlerinin is yiikii oldukca
fazladir. Ayrica miizik 8gretmeninin performansina yonelik izleme, teftis ve degerlendirme mekanizmalari
etkin bicimde kullanilmakta (Eurydice Report, 2018), gorev siiresi uzatiminda bu degerlendirme sonugclar:
etkili olmakta; dolayisiyla islerini kaybetme olasiligi miizik 6gretmenlerinin is doyumlarini olumsuz
etkileyebilmektedir. Buna karsin Tiirkiye’de miizik 6gretmenleri, bircok iilkedeki uygulamanin aksine daimi
kadro ile gorev yapmaktadir (Eurydice Report, 2015). Yazili ve sozlii sinavlardan sonra atanan bir miizik
ogretmeni, kanunlarda tanimlanmuis ytiz kizartict suclardan herhangi birini islemedikce veya kendileri tercih
etmedikge gorevini kaybetme kaygis1 yasamamaktadir ve emekli olana kadar sistemde kalmaktadir. Diger
taraftan, Tiirkiye’de miizik 6gretmenlerinin maas karsiligi ders yiikii 15 saattir. Bu say1 Avrupa tilkeleri
ortalamasinin altindadir (Eurydice Report, 2015). Bunun yani sira 6gretmenlere toren, kutlama vb.
etkinliklerde gorevler de verilebilmektedir. Ancak resmi bir gérevlendirme yapilmadig stirece, herhangi bir
etkinlik icin ytktmlu degildirler. Miizik Sgretmenleri 6grenci kuliibti, tasarim ve beceri atolyeleri,
egzersizler vb. faaliyetler kapmasinda etkinlik gerceklestirebilmektedir. Ders dis1 saatlerde yiirtitiillen bu
etkinlikler istege bagli gerceklestirilen faaliyetlerdir. Diger iilkelerdeki is yukii ile karsilastirildiginda,
Turkiye'deki miizik 6gretmenlerinin is yiiklerinin daha az oldugu sdylenebilir. Kisaca; daimi kadro ve is
yiikti unsurlarmin, ¢alisma grubunun is doyumlarini olumlu yonde etkiledigi diistintilebilir.

Cinsiyet degiskenine iliskin bulgular, miizik 6gretmenlerinin is doyumlarinin, cinsiyete gore
degismedigini gostermistir. Literatiirde benzer sonuglarin raporlandig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de ytirtitiilen
baz1 arastirma sonuglari (inandlk, 2010; Aras, 2012; Kili¢ ve Yazici, 2012; ipek, 2018; Karabulut, 2019; Oktay,
2019; Saruciftci, 2019; Umuzdas, 2020) miizik oOgretmenlerinin is doyumlarmin cinsiyete gore
farklilasmadigini bulgulamistir. Uluslararasi literatiirdeki aragtirmalarinda da (Stubblefield, 1983; Coleman,
1987; Ponce, 1994; Sabljar vd., 2020) benzer sonuglara ulasildig1 goriilmektedir. Buna karsin Atayeter (2019),
kadin miizik dgretmenlerinin erkeklere gore; egitim politikast ve yonetimi, denetim, idareciler ve
meslektaslarla iliskiler, calisma kosullari, ticret gibi (digsal) unsurlarda daha fazla is doyumu yasadiklarini
saptamustir. Yine iki farkli arastirmada (Dursun, 2015, Kabakci ve Gudek, 2020), kadmn miizik
ogretmenlerinin erkeklere gore daha fazla is doyumu yasadiklarimi ortaya konmustur. Uluslararas:
literattirde ise Brown'un (2015) calismasi dikkat cekmektedir. Arastirmaci, erkek ve kadin miizik
ogretmenlerinin is doyumu diizeyleri arasinda fark bulamazken, erkek miizik 6gretmenlerinin ¢alistiklar:
okul diizeyine gore is doyumu diizeylerinin farklilastigini saptamistir. Calismada, ortaokullarda goérev
yapan erkek miizik 6gretmenlerinin is doyumlarinin diisiik oldugu raporlanmstir.

Cinsiyet, arastirmalarda en fazla islenen ve {izerinde en ¢ok tartisilan degiskenlerden biridir. Bu
nedenle cinsiyet degiskenine ihtiyatli yaklasilmasi gerekir. Eldeki sonucun, yukarida serimlenen bazi
arastirma sonugclariyla ortiismemesi cesitli nedenlere baglanabilir. Bunlardan biri arastirmanin ytratuldugi
sehrin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapisidir. Yontem bolimiinde aciklandigy tizere, Orta Karadeniz
Bolgesi'nin i¢ kisminda yer alan sehir, istthdam, egitim, erisilebilirlik, yasam kalitesi, gelir vb. gibi
basliklarda diger bircok ile gore farklilik gostermektedir. Bununla birlikte 6zellikle ulasim, beslenme,
barimnma vb. temel ihtiyaclar1 karsilamak, tasra olarak nitelendirilebilecek bu sehirde 6gretmenler icin daha
az maliyetlidir. Sahin’in (2007) calismasina gore; diisiik sosyo-ekonomik gevrelerde galisan 6gretmenler,
yiiksek ve orta sosyo-ekonomik gevrelerdekine gore daha diisiik titkenmislik yasamaktadir. Sehir, kadin ve
erkek miizik 6gretmenlerine 6zellikle ulasim ve zaman konusunda daha rahat bir yasam sunmakta; kisisel
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yasamlarina daha fazla zaman ayirabilmektedirler. Bu durumun kadin ve erkek miizik 8gretmenlerinin is
doyumlarini olumlu etkiledigi diistiniilebilir. Bununla birlikte geleneksel aile yapisinin nispeten varligini
korudugu sehirde, kadin miizik 6gretmenlerin stattisti biiyiiksehirlerde gorev yapanlara gore daha olumlu
bir noktadadir. Ayni zamanda hem es, hem anne, hem de 6gretmen rollerini tastyan kadin miizik
ogretmenlerinin (Kertz-Welzel, 2009; Kurnaz-Baltac1 vd., 2020) biiyiik ¢ogunlugunun aile koklerinin bu
sehirde oldugu distnildiigiinde, ‘aile biiytiklerinden” maddi ve manevi destek alabilecekleri bir yasama
sahip olduklar1 diistintilebilir. Bu iki unsurun kadin miizik 6gretmenlerine is doyumu konusunda destek
oldugu, erkek ve kadin 6gretmenler icin is doyumu kaynaklarinin etkisini dengeledigi soylenebilir. Genel
bir ifadeyle; literatiirdeki arastirma sonuglari goz ontine alindiginda cinsiyetin bir degisken olarak is
doyumu tizerindeki etkisinin farklilik gosterdigi aciktir. Bu durum, her arastirma sonucunun genelleme
yapilmadan kendi icerisinde degerlendirilmesi gerektigi seklinde yorumlanabilir.

Kidem degiskenine iliskin bulgular, miizik 6gretmenlerinin is doyumlarinin kideme gore
farklilastigini gostermistir. 1-5 yil aras1 kideme sahip miizik 6gretmenlerinin is doyumlar1 daha kidemli
ogretmenlere gore daha ytiiksektir. Ulusal literatiirde, is doyumu ve kidem iliskisini inceleyen arastirmalar
farkli sonuglar sunmaktadir. Baz1 ¢alismalarda (Aras, 2012; Kili¢ ve Yazici, 2012; Karabulut, 2019; Oktay,
2019; Sarigciftci, 2019; Kabaker ve Giidek, 2020) is doyumunun kideme gore farklilasmadig1 raporlanmistir.
Buna karsin, Inandik (2010), Dursun (2015) ve Atayeter’in (2019) arastirmalarinda, daha kidemli miizik
ogretmenlerinin daha fazla is doyumu yasadigi goriilmektedir. fpek (2018) 5 yildan az ve 16-20 yil arast
kideme sahip miizik 6gretmenlerinin is doyumlarinin yiiksek oldugunu belirlemistir. Yildiz (2004) ise kidem
ve is doyumunun dogru orantili bigimde arttigini saptamustir.

Ogretmenlik mesleginin ilk yillar1 oldukga kritiktir (Teweleit ve Harris, 2015). Bu siirecte, meslekten
beklentiler ile karsilasilan gerceklik tam olarak birbiri ile uyusmaz. Alanyazinda ‘uygulama soku’
kavramuyla ifade edilen ve 6gretmenlik siirecini olumsuz etkileyen bu durumun ortaya ¢ikmasinda iki temel
unsur rol oynar (Ballantyne, 2005, 2007). Bunlar; miizik 6gretmenlerinin okullarda yasadiklar: fiziksel ve
mesleki izolasyon ile ders disi etkinlik taleplerinden kaynaklanan agiri yiiktiir. Ozellikle, yeni goreve
baslayan 6gretmenler icin bir sorun olan mesleki izolasyon (Lortie, 1975), miizik 6gretmenleri arasinda
yaygin bicimde goriilebilmektedir (Krueger, 2000; Padron, 2020). Kellermeyer (2009) mesleki izolasyondan
kacinmaya c¢alisan, idareciler ve meslektaslarla isbirligi icinde olan miizik O6gretmenlerinin stres,
tukenmislik, rol catismasi gibi sorunlardan daha az etkilenecegini ifade etmektedir. Otte’nin (2008)
arastirmasinda, miizik 6gretmenlerinin is doyumlarini arttiran unsurlarin basinda idareci, toplum ve
meslektaslarim gostermeleri bu fikri desteklemektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin yaklasik %20-30'unun
meslegin ilk {i¢ yilinda gorevi biraktiklar: tahmin edilmekte (Teweleit ve Harris, 2015); zor calisma kosullari,
diistik maas, toplumun miizik dersi ile ilgili algis1 ve miizik egitiminin okul miifredatindaki yeri ile birlikte
‘“uygulama soku'nun da bu stirecte etkili oldugu ileri stirtilmektedir (Ballantyne, 2005, 2007; Teweleit ve
Harris, 2015).

Uygulama soku, bir 6gretmenin 6gretime iliskin tutumunu, meslege iliskin anlayisini, smuf igi
pratiklerini ve meslekte uzun siire kalip kalmayacagini belirleyen 6nemli bir unsurdur (Ballantyne, 2005).
Eldeki arastirma bulgularina gore; uygulama soku yasamasi muhtemel olan 1-5 yil tecriibeye sahip miizik
Ogretmenlerinin is doyumlar1 daha kidemli &gretmenlere gore daha yiiksektir. Bu durum orgiitsel
tedbirlerin, yani MEB'in son yillarda gelistirdigi ve IMEM tarafindan etkili sekilde uygulanan hizmetici
egitim stratejisine baglanabilir. Géreve yeni baslayan 6gretmenler, sinif ve okul ici faaliyetler, okul dist
faaliyetler ve hizmetici egitim faaliyetleri olmak tizere toplamda 654 saatlik bir egitim almakta ve bir yetisme
stirecinden gectikten sonra derse girebilmektedir. Egitimin agirhikli kismi; smif gozlemleri, tecriibeli
meslektaslarla bulusma, akademik ve diger yayinlari takip etme vb. genis bir cercevede hazirlanmis
etkinliklerden olusmaktadir. Ogretmenlerin, adaylik siirecinde girisimcilik, motivasyon, kiiltiirel
farkliliklarla miicadele, kariyer planlamasi ve giincel uygulamalar gibi konularinda paylasimda
bulunabilecekleri ¢cok katilimli formal ve informal ortamlar sunulmaktadir. Bu siireg, sehirdeki tiniversiteden
ve bazi diger kurum ve kuruluslardan alinan desteklerle daha da giiclendirilmektedir (Agar, 2017). Formal
etkinliklerin yani sira, 6gretmenlerin kendi aralarinda mesleki paylasima imkan sunan informal ortamlarin,
etkili bir mesleki gelisim uygulamas: oldugu bilinmektedir (Koner ve Eros, 2019). Kisaca; iyi planlanmis
ortamlarda ve iyi yapilandirilmis uygulamalarla yiiriitiilen bu meslege entegrasyon stratejisinin, ¢alisma
grubundaki diisitk kideme sahip miizik ogretmenlerinde beklenen olasi uygulama sokunun etkilerini
azalttig1 ve bu gurubun is doyumunu arttirdig1 dustintilmektedir.

Calisilan okul tiirii degiskenine iliskin bulgular, miizik &gretmenlerinin is doyumlarmin goérev
yapilan okul tiiriine gore farklilasmadigini gostermistir. Giintimtizde okul miizik egitimi; degisen egitim
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anlayist nedeni ile farkli bir konuma yerlesmistir (Sparkes vd., 1990; Hodge vd., 1994; Figueras, 2014). Bu
durumun miizik dersine ve dogal olarak miizik Ogretmenine yansimalari olumsuz olmustur. Bu
sonuglardan biri istenmeyen 6grenci davramsidir. Guintimiizde birgok tilke, okullarda yasanan disiplin
sorunu ile ugragmaktadir. Ornegin Tiirkiye’de, 6gretmenler ders zamaninin yaklasik %27’sini sinif ici diizeni
saglamaya ve idari islere ayirmaktadir (TEDMEM, 2019). Ayrica MEB’in raporlarina gore 6gretmenlerin
ozellikle rehberlik, catisma ve stres yonetimi, iletisim becerileri, sorun ¢6zme teknikleri, sinif yonetimi vb.
konulardaki hizmetici egitim talepleri, bu konuda yasanan sorunlar1 ¢cé6zmede dgretmenlerin destege ihtiyag
duydugunun bir gostergesidir (MEB, 2013, 2014). Ogrenci faktoriiniin miizik 6gretmenlerinin is doyumlar
tizerinde etkili oldugu, literatiirdeki calismalarla da ortaya konmaktadir (Heston vd., 1996; Bryant, 2012;
Docker, 2012; Allen, 2014; Brown, 2015; Matthews ve Koner, 2017). Eldeki bulguyu bu baglamda
degerlendirdigimizde; istenmeyen 6grenci davramsin her diizeydeki egitim kurumunda benzer sekilde
kendini gosterdigi ve mevcut durumun calisma grubunun is doyumlarinda ayni etkiye sahip oldugu ileri
stirtilebilir.

Hizmetici egitim degiskenine iliskin bulgular, miizik 6gretmenlerinin is doyumlarmin hizmetigi
egitim etkinliklerine katilma durumuna gore farklilastigini gostermistir. Sonuglar; Il Milli Egitim Miidirliigt
tarafindan diizenlenen hizmetigi egitim etkinliklerine katilan miizik 6gretmenlerinin is doyumu puanlarinin
diistik oldugunu, buna karsin Milli Egitim Bakanhg tarafindan diizenlenen -etkinliklere katilan
ogretmenlerin puanlarmin yiiksek oldugunu gostermistir. Koner ve Eros'un (2019) belirttigi gibi; miizik
Ogretmenlerinin, kariyerleri boyunca degisen mesleki gelisim ihtiyaglar1 vardir. Bu ihtiyaglarin
karsilanamamas: stresle birlikte (Gordon (1997), miizik Ogretmenlerinin is doyumlarmi olumsuz
etkileyebilmektedir (Allen, 2014). Bu nedenle nitelikli hizmetici egitimler, is doyumu agisindan etkili
orgiitsel tedbirlerden biridir. Bu baglamda eldeki sonuca gore, I Milli Egitim Mudirligi tarafindan
diizenlenen hizmeti¢i egitim programlarin, miizik Ogretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaclarm
karsilayamadigi, bu durumun ise 6gretmenlerin is doyumlarina olumsuz yansidii soylenebilir. Diger
taraftan, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan diizenlenen hizmetici egitim etkinlikleri, Tirkiyenin farkl
bolgelerinde yer alan Hizmet Igi Egitim Merkezlerinde yapilmaktadir. Ogretmenlerin gérev yaptigi
sehirlerden farkli bir sehirde ytiriitiilen bu etkinlikler, farkli bolgelerden gelen meslektaslarin hem bireysel
hem de mesleki paylasimlarina imkan tamimaktadir. Dolayisiyla bu mekan ve atmosfer degisikliginin,
Bakanlik tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan miizik 6gretmenlerinin is doyumlarini olumlu yénde
etkiledigi dustintilmektedir.

Sonug olarak eldeki veriler biitiin olarak degerlendirildiginde miizik ogretmenlerinin is doyumlarin
halihazirda besleyen ve gelistirilmesi gereken gesitli unsurlarin var oldugu soylenebilir. Bu konuda daha ¢ok
veriye ulasmak, ¢oziim Onerileri sunabilmek agisindan 6nemli goriilmekte; MEB'in 6gretmenler icin
kullanima sundugu modiiller aracihigiyla, Tiirkiye capinda, genellenebilir nitelikte, iyi yapilandirilmis, genis
kapsaml ve genis katiliml1 aragtirmalar yapilmasi onerilmektedir.
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