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SPOR YONETICISi ADAYLARININ GELECEKTEKI iISTIHDAM EDIiLEBILIRLIK ALGILARININ
FARKLI DEGISKENLERE GORE INCELENMESI

ANALYSIS OF FUTURE EMPLOYABILITY PERCEPTIONS OF SPORTS MANAGER CANDIDATES
ACCORDING TO DIFFERENT VARIABLES

Alpaslan Baki ERTEKIN®

Oz

Bu arastirmanin amaci spor yoneticiligi egitimi veren kurumlarda ogrenim goren spor yoneticisi adaylarmm cesitli
degiskenlerine gore gelecekteki istihdam edilebilirlik algilart arasindaki farkliliklar1 tespit etmektir. Arastirmanin calisma gurubunu;
Istanbul Gelisim Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Spor Yéneticiligi Boliimii'nde 6grenim goren 48 erkek, 37 kadin
olmak {izere toplam 85 tgrenci goniillii katiim gostererek olusturulmustur. Arastirmada veri toplama araci olarak; kisisel bilgi
formunu yaru sira, Gunawan ve ark., (2019) tarafindan gelistirilen, Alkin ve ark. (2020) tarafindan Tiirkce uyarlamasi yapilan Algilanan
Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Olcegi (AGIEO) kullanilmistir. Veriler SPSS 20.0 paket progranunda analiz edilmistir. Verilerin
normal dagilim gostermesinin anlasilmasindan sonra analizlerde T-testi ve ANOVA uygulanmistir. Gruplar arasindaki farklilik Tukey
testi ile analiz edilmistir. Arastirmada anlamlilik degeri 0.05 olarak belirlenmistir. Arastirma sonucunda; spor yoneticisi adaylarmin
istihdam edilebilir algilarinin cesitli degiskenlere gore farkliik gosterdigi, onlarin egitimlerine devam ederken sektor igerisinde
calismalarimin avantaj oldugu ve spor yoneticiligi egitimi veren kurumlarin son simuftaki 6grencilere sektor hakkinda derslerin
zenginlestirilmesi gerektigi sonucuna varilmustir.

Anahtar Kelimeler: Spor Yéneticiligi, istihdam Edilebilirlik, Istihdam Edilebilirlik Algis.

Abstract

The purpose of this study is to determine the differences between future employability perceptions according to various
variables of sports manager candidates who study in sports management training institutions. The study group of the research; A total
of 85 students, 48 male and 37 female, studying in the Department of Sports Management of the School of Physical Education and
Sports at Istanbul Gelisim University, were formed by voluntary participation. As a data collection tool in research; In addition to the
personal information form, developed by Gunawan et al. (2019), Alkin et al. (2020), the Perceived Future Employability Scale (PFES)
adapted into Turkish was used. The data were analyzed in SPSS 20.0 package program. After the normal distribution of the data was
understood, T-test and ANOVA were applied in the analyzes. The difference between the groups was analyzed with the Tukey test. The
significance value in the study was determined as 0.05. As a result of the research; It was concluded that the employable perceptions of
the sports manager candidates differ according to various variables, that they have an advantage to work in the sector while continuing
their education, and that the institutions providing sports management training should enrich the courses about the sector to the senior
students.
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1. Giris

Degisimin giinliik bir gerceklik oldugu kiiresel rekabetci bilgi ekonomimizde, istihdam
edilebilirligin 6nemi genellikle politikacilar ya da akademisyenler tarafindan kabul gérmektedir (Peeters ve
ark. 2019, 80). Cesitli arastirmalarda istihdam edilebilirligin tirtin ve hizmet pazarlarinin kiiresellesmesi ve
beceriye dayali teknolojik degisim tarafindan tehdit edildigini gostermektedir (Geishecker, 2006, 961;
Gerards ve ark., 2014, 953). Istihdam edilebilirlik kavrami 21. Yiizyil baslarinda ilk kez kullanilmis ve
istihdam edilebilir bireyleri issiz olan bireylerden ayiran bir kavram olarak ortaya ¢ikmis olup (Gazier, 1998,
3; Alkin ve ark., 2020, 35) glintimtizde de isveren ve isci arasindaki s6zde yeni bir anlasmanin temel parcasi
haline gelmistir (Whang ve Tsai, 2014, 127). Bu kavram bircok farkli sekilde tamimlansa da siklikla
tanimlanan sekiller birbiriyle iliskilidir (Romgens ve ark., 2019). Baz1 arastirmacilarda bu kavramin karmasik
ve ¢ok boyutlu oldugu konusunda aynu fikirdedir ve bu kavrami tanimlarken basit bir sekilde tanimlama
yapmak gerektigini uyarirlar (Tymon, 2013, 842). Hugh-Jones, Sutherland, and Cross (2006) bu
karmasikligin isveren, dgrenci ve yiiksek egitim kurumlar1 olmak tizere ti¢ perspektiften goriilebilecegini
one strmislerdir (Tymon, 2013, 845). Yorke (2006) istihdam edilebilirlik kavramini; mezun bireylerin
kendilerine, isgiiciine, topluma ve ekonomiye yarar saglayan sectikleri mesleklerde is bulma ve basarili olma
olasiliklarini artiran bir dizi basari-beceri, anlayis ve kisisel nitelikler olarak tanimlamistir. Istihdam
edilebilirlik kavramu ile genel bir tanim yapmak gerekirse bireylerin istihdami elde etme ve bunu devam
ettirme kapasitesi olarak tanumlanabilir (Hillage ve Pollard, 1998, 2; Sanders ve Grip, 2004, 76; Alkin ve ark.,
2020, 34). Son yillarda istihdam edilebilirlik kavrami yetkinliklerin optimal kullanimi araciligiyla isin
devamli surette yerine getirilmesi, edinilmesi veya yaratilmasi olarak tanimlanmaktadir. Bu yetkinlikler
bireyin herhangi bir is igerisinde cesitli gorevleri ve sorumluluklar1 yeterli bir sekilde yerine getirmek igin
ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yeteneklere; ayrica bu bireyin i¢ ve dis piyasadaki degisikliklere uyum
gostermesini ifade etmektedir (Whang ve Tsai, 2014, 129).

Algilanan istihdam edilebilirlik; bireyin kendi 6zelliklerine gore is bulabilme algisi, kolay bir sekilde
is bulabilecegini diisiinmesidir (Ozgelik Bozkurt ve Ozkog, 2019, 268). Bir bagka deyisle calisanlarin mevcut
isgticti piyasasinda kendileri igin yaratilan is firsatlar1 ile ilgili algilaridir (Broeck ve ark., 2014, 1906).
Algilanan istihdam edilebilirliginin tanimlarina bakildiginda bireyin bir isi olsa da olmasa da is
bulabilecegine deginilmekte olup, ise sahip olunmasa da buna dair olumsuzluklar: ortadan kaldirmaktadir
(Orcanli ve ark., 2019, 40). Algilanan istihdam edilebilirlik, calisanlarin ¢alisma alanlar1 igerisindeki is
firsatlar1 ile ilgili stibjektif degerlendirmeleridir. Bu kavram is giivencesi ile karistirilmamalidir. Istihdam
edilebilirlik algis1 yiiksek olan bireylerin kendisini giivende hissetmek ile beraber cevresel kosullara karsi
bagimsiz hareket edebilmektedir (Ozgelik Bozkurt, 2018, 33).

Turkiye’'de tiniversiteden mezun olduktan sonra is bulamayip ya da tiniversitede egitim aldig1 alan
disinda bagka bir is ile ugrasan fazlasiyla insan bulunmaktadir (Alkin ve ark. 2020, 35). Ozellikle
glintiimiizde sporun toplum nezdinde kabul edilebilir oldugu bir dénemde bu alanda egitim almis tiniversite
mezunlarmin spor sektoriindeki istthdami énemli bir konudur (Tagsmektepligil ve ark. 2009, 102). Ulkemizde
suirekli gelisim gosteren ve de degismekte olan spor anlayist ile birlikte spor yonetimi de son derece biiyiik
onem kazanmustir (Donuk, 2005, 12). Diinyada hizmet, {iriin ve organizasyon anlaminda kaliteli ve genis
capl bir endiistri durumuna dontismesi, etkili ve bagarili bir spor yonetimi ihtiyaci, spor yoneticilerini
onemli kilmaktadir (Kurtipek ve Giingor, 2018, 160). Son senelerde gerek yerel yonetimlerde gerekse de 6zel
isletmeler sayesinde spor tesisleri sayisinda bir artis s6z konusudur. Fakat incelendiginde bu kurumlarin
idareci kadrolarinda spor ve spor yoOnetimi egitimi almamis kisilerin gorev aldigr goriilmektedir.
Yasadigimiz bu yiizyilda spor yoneticiligi bir meslek olarak kabul edilmekte ve sporun cosku, istek ve
taraftarlikla yonetilemeyecegi bilinmektedir. Dolayisiyla spor alaninda gorev alacak spor yoneticilerinin
bilgi, beceri, tecriibe ve tabi ki spor yoneticiligi alaninda egitim almis kisilerden istihdam edilmesi
gerekmektedir (Donuk, 2005, 16). Bu noktadan hareketler, spor yoneticilerinin spor sektériindeki bu derece
o6nemi onlarin gelecekteki istihdam edilebilirlik algilarinin belirlenmesi gerektigini ortaya koymasi
duistintilmektedir. Dolayisiyla bu arastirmanin amaci, tiniversitelerin spor bilimleri fakiilteleri ve beden
egitimi ve spor yiiksekokullarinin spor yoneticiligi boliimlerinde o6grenim goren bireylerin cgesitli
degiskenlerine gore gelecekteki istihdam edilebilirlik algilar1 arasindaki farkliliklar: tespit etmektir.
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2. Yontem
2.1. Arastirma Modeli

Aragtirmada sosyal bilimler alaninda kullanilan nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli
kullanilmistir. Veri toplama yontemine gore de anket calismasi yapilmaistir.

2.2. Arastirma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Istanbul Gelisim Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Spor yoneticiligi Bolimii'nde 6grenim goren 48 erkek (%56,5) ve 37 kadin (%43,5) olmak tizere toplam 85
ogrenciden olusmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araglar1
2.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu, katiimcilarin cinsiyet, yas, smif gibi
demografik dzelliklerini 6grenmek amacryla olusturulmustur.

2.3.2. Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Olgegi (AGIEO)

AGIEO, Gunawan ve ark., (2019) tarafindan geng yetiskinlerin gelecekteki istihdam edilebilirlik
algilarint 6lgmek icin gelistirilmis, Alkin ve ark., (2020) tarafindan da Tiirk¢e'ye uyarlamasi yapilmustir.
AGIEO, 24 madde, 6 alt boyut, 6'l1 likert (1-kesinlikle katilmiyorum, 6-kesinlikle katilryorum) tipinden
olusmaktadir. Olgekten alinan puan yiikseldikce geng bireylerin is ve calisma yasamina hazir ve kendi
kariyer planlamasina ve gelecegine dair goriisleri olumlu olarak degerlendirilir.

Alt boyutlar sunlardir;

+  Algilanan gelecekteki iletisim ag1 (AGIA),
* Algilanan gelecekteki deneyimler (AGD),
+  Algilanan gelecekteki kisisel 6zellikler (AGKO),
+  Egitim kurumlarinin beklenen itibar1 (EKBI),
+  Algilanan gelecekteki is giicii piyasast bilgisi (AGIGPB),
* Algilanan gelecekteki beceriler (AGB)
Olgegin hesaplanan i tutarlik katsayisi .95 olarak hesaplanmustir (Alkin, 2020).

2.4. Verilerin Analizi

Arastirma igin toplanan veriler SPSS 20. Paket programi aracilig ile analiz edilmistir. Aritmetik
ortalama (x), frekans (f), standart sapma (s.s.) istatistiki yontem olarak kullanilmistir.

Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan Kolmogrov-Smirnov
testinde verilen normal dagihm gosterdigi anlasilmistir (p>0.05). Verilerin normal dagilim gostermesinin
ardindan analizler parametrik testler olan Bagimsiz Orneklemler T-testi ve ANOVA testi uygulanmustir.
Gruplar arasindaki farklilig belirlemek icin ise Tukey testinden faydalamilmistir. Analizler 0.05 anlamlilik
diizeyinde degerlendirilmistir.
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3. Bulgular
Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozelliklerinin Dagilimlar1
f %
Erkek 48 56,5
Cinsiyet Kadin 37 435
Toplam 85 100,0
18-21 44 51,8
22-25 28 32,9
Yas 26 ve iistii 13 15,3
Toplam 85 100,0
3.S1maf 50 55,3
Simif 4 Smaf 35 44,7
Toplam 85 100,0
2.00 ve alt1 17 20,0
Akademik Not Ortalamas1 2.01-3.00 42 49,4
3.01-4.00 26 30,6
Toplam 85 100,0
Su Anda Calisma Durumu Evet 56 61,3
Hayir 29 38,7
Toplam 85 100,0
Gelecekte Caligmak Kamu 39 45,9
Istenilen Sektor Ozel 46 54,1
Toplam 85 100,0

Tablo 1’de arastirmaya katilan bireylerin demografik 6zelliklerinin dagilimlar1 yer almaktadir. Tablo
gore; arastirmaya katilan katihimcilarin %56,5nin erkek, %43,5inin ise kadin oldugu belirlenmistir.
Arastirmaya katillan katiimcilarin %51,8'inin 18-21 yas grubu arasinda, %32,9unun 22-25 yas grubu
arasinda, %15,3'tniin ise 26 yas ve tizerinde oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya katilan bireylerin
%55,3’tintin 3.s1nifta, %44,7’sinin ise 4.sifta oldugu belirlenmistir. Arastirmaya katilan bireylerin %20’sinin
akademik not ortalamasinin 2.00 ve altinda, %49,4"iiniin 2.01-3.00 arasinda, %30,6’sinin ise 3.01-4.00 arasinda
oldugu belirlenmistir. Arastirmaya katilan bireylerin %61,3ntin 6grenime devam ederken calisiyor oldugu,
% 38,7'sinin ise calismadig1l belirlenmistir. Arastirmaya katlan bireylerin %45,9unun gelecekte kamu
sektoriinde calisma istegi bulunurken, %54,1'inin ise 6zel sektdérde calisma isteginin bulundugu tespit

edilmistir.
Tablo 2: Bireylerin Cinsiyetlerine Gore AGIEO Arasindaki T-testi Sonuglar
Erkek (N=48) Kadin (N=37)
Ort. Ss Ort. Ss. P

AGIE 442 81 445 85 ,709
AGIA 417 1.10 418 117 406
AGD 448 1.09 4.50 115 774
AGKO 4.55 .95 4.58 1.08 ,400
EKBI 448 .90 4.44 1.05 544
AGIGPB 4.36 1.07 4.30 1.02 ,000°
AGB 4.55 .97 4.54 1.33 ,645

Tablo 2'de arastirmaya katilan bireylerin cinsiyet degiskenlerine gore AGIEO alt boyutlart
arasindaki analiz sonuglar1 yer almaktadir. Bulgulara gore; bireylerin cinsiyetlerine gére AGIEO “algilanan
gelecekteki is glicti piyasas1 bilgisi” alt boyutu arasinda istatistiksel olarak anlaml farklilik saptanmistir
(p<0.05).
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Tablo 3: Bireylerin Yas Gruplarina Gore AGIEQ Arasindaki ANOVA Sonuglart

18-21 Yas Arasi 22-25 Yas Arasi 26 yas ve iizeri
(N=44) (N=28) (N =13)

Ort. Ss. Ort. Ss. Ort. Ss. F P Fark
AGIE 4.26 111 4.23 1.10 4.65 .95 6,124 ,000 1-3
AGIA 4.35 1.04 4.06 1.31 440 1.05 4,252 ,035 1-3
AGD 4.64 .79 430 1.47 4.55 1.23 5,771 ,010 1-3
AGKO 422 .75 4.26 1.34 454 1.21 3478 ,042 1-3
EKBI 411 .82 421 1.08 441 .96 3,352 ,040 1-3
AGIGPB 3.59 .90 4.00 1.32 4.05 1.28 3,455 ,044 1-3
AGB 420 .82 432 1.38 445 1.34 5,749 ,000 1-3

Tablo 3'de bireylerin yas gruplarma gore AGIEQO alt boyutlar arasindaki farkliliklar: saptamak icin
yapilan ANOVA sonuglar1 yer almaktadir. Tablo incelendiginde; analiz sonuglarina gore Bireylerin AGIEO
“algilanan gelecekteki iletisim ag1” (p<0.05), “algillanan gelecekteki deneyimler” (p<0.05), “algilanan
gelecekteki kisisel ozellikler” (p<0.05), “Egitim kurumlarinin beklenen itibar1” (p<0.05), “Algilanan
gelecekteki is giicli piyasas: bilgisi” (p<0.05), “Algilanan gelecekteki beceriler” (p<0.05) alt boyutlari
arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik tespit edilmistir.

Tablo 4: Bireylerin Siniflarina Gore AGIEO Arasindaki T-testi Sonuglart

3.S1mif (N=50) 4.S1mnuif (N=35)
Ort. Ss Ort. Ss. p
AGIE 457 .99 431 .79 ,535
AGIA 434 1.16 432 113 426
AGD 4.60 1.07 459 1.05 ,435
AGKO 476 1.05 4.74 1.01 361
EKBI 439 1.09 452 98 ,022
AGIGPB 435 118 4.44 1.07 ,010
AGB 4.77 115 445 1.05 ,059

Tablo 4'de katilimcilarin smuflarma gore AGIEO alt boyutlart arasindaki analiz sonuglar1 yer
almaktadir. Bulgulara gore; bireylerin sinif degiskenlerine gore AGIEO “Egitim kurumlarmin beklenen
itibar1” (p<0.05) ve “Algilanan gelecekteki is giicii piyasasi bilgisi” (p<0.05) alt boyutlar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik saptanmuistir.

Tablo 5: Bireylerin Calisma Durumuna Gore AGIEO Arasmdaki T-testi Sonuclar1

Evet (N=50) Hayir (N=35)
Ort. Ss Ort. Ss. P
AGIE 4,48 ,86 4,42 98 ,356
AGIA 4,14 1,14 4,10 1,10 ,458
AGD 4,56 1,07 4,40 1,03 ,000"
AGKO 4,52 95 4,46 99 ,359
EKBI 4,46 98 4,43 1,01 ,460
AGIGPB 433 1,08 428 1,07 ,266
AGB 4,55 1,00 4,53 91 ,545

Tablo 5'te bireylerin {iniversitede 6grenimlerine devam ederken calisma durumlarma gore AGIEO
alt boyutlar1 arasindaki T-testi sonuglar1 yer almaktadir. Analiz sonuglarina gore; 6grenimi devam ederken
calistyor olma durumlarma gore AGIEO ““algilanan gelecekteki deneyimler” (p<0.05) alt boyutu arasinda
istatistiki olarak anlamli farklilik tespit edilmistir.
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Tablo 6: Bireylerin Calisma Istedikleri Kurumlara Gore AGIEQ Arasindaki T-testi Sonuclari

Ozel (N=39) Kamu (N=46)
Ort. Ss Ort. Ss. P
AGIE 443 86 447 96 ,685
AGIA 4.26 1.04 426 1.05 547
AGD 453 1.08 450 1.10 ,549
AGKO 456 1.02 4.69 1.03 ,526
EKBI 451 91 4.40 1.09 ,009°
AGIGPB 429 1.05 433 1.06 487
AGB 441 1.14 4.40 1.10 ,355

Tablo 6'da bireylerin calismak istedikleri kurumlara gére AGIEO alt boyutlar1 arasindaki ANOVA
sonuglar1 yer almaktadir. Bulgulara gore; bireylerin calismak istedikleri kurumlara gore AGIEO “Egitim
kurumlarinin beklenen itibar1” (p<0.05) alt boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik belirlenmistir.

4. Tartigma

Bu arastirmanin amaci spor yoneticiligi boliimiinde 6grenim goren bireylerin gesitli degiskenlerine
gore gelecekte istihdam edilebilirlik algilarini arasindaki farkliliklar: tespit etmektir. Bu amag dogrultusunda
Istanbul Gelisim Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Spor Yoneticiligi Bolimii'niin 3. ve
4. smiflarinda 6grenim gormekte olan 48 erkek, 37 kadin olmak tizere 85 6grenci goniillii olarak arastirmaya
katilim gostermistir.

Arastirma bulgularina gore bireylerin cinsiyetlerine gore AGIEO “algilanan gelecekteki is giicti
piyasast bilgisi” alt boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Tespit edilen alt
boyutta erkek bireylerin ortalama puaninin kadin bireylere gére daha yiiksek tespit edilmis olup, bu
bulgularla erkek spor yoneticisi adaylarmin algiladiklar: gelecekteki is giicti piyasa bilgilerinin daha ytiksek
oldugu soylenebilir. Benzer sekilde kadin istihdaminin 6nceki yillara gore karsilastirildiginda gtintimiizde
yiikselmeye baslamasi erkeklerin istihdam algilama oranlarina yakin olabilecegi diistintilebilir.

Aragtirma bulgularma gore bireylerin yas gruplarma gore AGIEO tim alt boyutlar: arasinda
istatistiksel acidan anlamli farklilik tespit edilmistir. Ortalamalar incelendiginde anlamli farkliligin 1 ve 3
gruplar arasinda yani 18-21 yas ile 26 yas ve tizerindeki bireyler arasinda oldugu, bu bulgularin 26 yas ve
tizerindeki katihmcilar lehine oldugu sonucuna varilmustir. Ozetle, yasin ilerledikce spor yoneticisi
adaylarmin gelecekteki istihdam edilebilirlik algilarinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte
tniversite miifredatlarinda ogrencilere mezun olduktan istihdam saglamalar1 icin kariyer yonetimleri
hakkinda daha ilk yillardan itibaren bilgiler verilirse yas ortalamasimmin daha diisecegi ve istihdam
edilebilirlik algilarinin artabilecegi 6ngoriilmektedir.

Arastirma bulgularinda 6grencilerin siniflarina gore AGIEO “egitim kurumu beklenen itibar1” alt
boyutu ile “algillanan gelecekteki is gilicti piyasasi bilgisi” alt boyutlar1 arasinda anlamli farkliliklar
saptanirken; tespit edilen farkliliklarin son smif 6grenciler lehine oldugu belirlenmistir. Bu beklenen bir
sonuctur. Soyle ki; son smiflara gelen ogrencilerin calisma yasamina hazir ve kariyer planlamalarini
yapmalari beklenir. Bu sonug beklenen durumu destekledigi goriilmektedir. Ayrica bu 6grencilerin 6grenim
gordiikleri tiniversitenin onlar icin gelecekteki istthdamlar: konusunda énemli bir faktér oldugunun farkina
vardiklar1 goriilmektedir.

Arastirma bulgularina gore; anket calismasi uygulanirken bireylerin 6grenimleri devam ederken
¢alisma durumlar1 sorulmus ve ¢ogunlugun ayni zamanda egitime devam ederken galistiklar1 belirlenmistir.
Bu 6grencilerin calisma durumlarina gére AGIEO “algilanan gelecekteki deneyimler” alt boyutu arasinda
anlaml farklilik tespit edilmistir. Bu sonug da beklendigi gibidir. Ciinkii spor egitim veren tiniversitelerin
her hangi bir boltimiinde egitimine devam eden bireylerin ayni1 zamanda spor sektoriiniin farkli alanlarinda
calistiklar: bilinmektedir. Dolayisiyla sektor igerisinde ¢alisan bireylerin mezun olduktan sonra calisacaklar:
alanlarda bilgi ve tecriibelerinin oldugu gergektir. Diger yandan tiniversite boltimlerine gore spor bilimleri
fakiiltelerinde 6grenim goren spor yoneticileri adaylarmin 6grenim goriirken ayni zamanda calisarak teoriyi
uygulamaya doniistiirme sansina sahip olduklar1 sdylenebilir.

Arastirmanin diger bir bulgusu da bireylerin calismak istedikleri kurum degiskenine gére AGIEO
“egitim kurumunun beklenen itibar1” alt boyutu arasinda anlamli farklilik belirlenmistir. Ortalamalara
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bakildiginda 6zel kurumlarda yani 6zel sektérde galismak isteyen bireylerin mezun olacaklari egitim
kurumlarinin bu sektdrde calismak icin 6nemli oldugunu diistindiikleri sonucuna varilmistir. Aym sekilde
ozel sektorde yer alan kurumlarin egitim kurumlariyla yaptiklar igbirlikleri 6grencilerin mezun olduktan
sonra iiniversite tarafindan yonlendirme sonucu is bulma firsatlarinin daha da artabilecegini sdyleyebiliriz.

5. Sonug

Sonug olarak; erkek spor yoneticisi adaylarinin kadin spor yoneticisi adaylarina gore gelecekteki is
hayatlarinda istthdam edilebilirlik algilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica spor egitimi
veren {iniversitelerin spor yoneticiligi boliimiinde 6grenim gérmekte olan 6grencilerin yaslar ilerledikge ve
siif diizeyleri arttikca gelecekteki istihdam edilebilirlik algilarmin da ytikseldigi gortilmektedir. Ayrica bu
ogrencilerin egitimlerine devam ederken sektor icerisinde calisarak kalmalar: onlarin mezun olmalarina
yakin sektor igerisindeki istihdam edilebilirlik algilarinin yiikseldigini gosterirken, spor yoneticisi
adaylarmin egitim aldiklar1 tiniversitelerin gelecekteki istihdam edilebilirlik algilarmi etkileyen bir faktor
oldugu sonucuna varilmistir. Dolayisiyla spor yoneticiligi egitim veren kurumlarin sektore basarili ve
kaliteli spor yoneticileri yetistirmeleri bu ogrencilerin bu okullar1 se¢cme de firsat olabilecegi
distintilmektedir. Bunun igin de tiniversite egitim kurumlarmin 6zel sektor veya kamu sektoriinde yer alan
isletmelerle isbirlikleri yaparak ¢grencilerin is bulmalari icin firsat yaratmis olurlar. Ayrica bu okullarinda
ogrencilerin mezun olmalarina yakin sektor ile ilgili ders igeriklerinin cesitlendirilmesi ve Kkariyer
farkindalig1 konusunda dersler verilerek 6grencilerin istihdam edilebilir algilarmin yiikseltilmesi gerektigi
diustuntilmektedir. Bu sekilde yapildiginda o6grencilerin teorik bilgileri pratige daha kolay ve etkin
dontstiirebilecegi séylenebilir.
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