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Ozet

Bu calismada BESYO (Beden Egitimi ve Spor Y.O.) 6gretim elemanlarinin tilkenmislik
diizeyleri ve sosyodemografik ozellikleri ile iliskisinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmanin
orneklemini 365 (285 erkek, 80 kadin) BESYO(Beden Egitimi ve Spor Y.O.) 6gretim elemani
olusturmaktadir.

Tiikenmisligi belirlemek i¢in bu calismada Maslach ve Jackson tarafindan gelistirilen ve
Ergin tarafindan Tiirkceye uyarlanan Maslach Tiikkenmislik Envanteri (MTE) kullanilmistir.
Akademisyenlerin mesleki ve kisisel 6zelliklerini belirlemek icin aragtirmaci tarafindan gelistirilen
kimlik bilgileri formu kullanilmistir.

Verilerin analizinde SPSS 11.5 ve STATISTICA 7.0 paket programlart kullanilmistir.
Arastirma verileri percantages, shapiro-wilk, Mann Whitney U, Kruskal Wallis H ve Dunn testi
kullanilarak degerlendirilmistir. Ortalama tiikenme diizeyleri DT:1,09+0,62 DYS: 0,65+0,55 KB:
1,23+0,64 olarak hesaplanmugtir.

Bu calisma sonuglar gostermektedir ki; 6gretim elemanlarinin duygusal tiikenme skorlari
cografi bolgelere gore anlamli diizeyde farklilagsmaktadir. Kisisel basar1 skorlari ise, yas, yonetsel
gorev, akademik diizey ve cografi bolge degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilagmaktadir.
Ogretim elemanlarinin duyarsizlasma skorlar ile kisisel ve mesleki 6zellikleri arasinda herhangi bir
anlamli farkliliga rastlanmamaistir.

Anahtar Kelimeler: Tiikenme, Ogretim Elemani, Beden Egitimi ve Spor

Abstract

In this study, it is aimed to determine the burnout levels of academicians of BESYO (high
school of physical education and sports) and its relation to personal and vocational features. The
sample chosen for the research comprises 365 (285 man, 80 woman) academicians of BESYO.

To find out the bornout in this research Maslach Burnout Inventory (MBI), developed by
Maslach and Jackson® and adapted into Turkish by Ergin® was used.

Personal data questionnaire, aiming to collect the academicians personal and vocational
features, which was developed by the researcher was used.

For data analysis, the SPSS for Windows version 11.5 and STATISTICA version 7.0
were used. Research data were analyzed by using percantages, shapiro-wilk, Mann Whitney U,
Kruskal Wallis H and the Dunn test. The total average point of the burnout level was calculated;
EE:1,09+0,62 D: 0,65+0,55 PA: 1,23+0,64.
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The results of the study indicate that, emotional exhaustion (EE) subscales scores differ
according to geographical region. Personal accomplishment (PA) subscales scores differ according
to age, having a managerial work, academic level and geographical region. And there was no
significant differences between depersonalization (D) and personal and vocational features.

Key Words: Burnout,Academician, Physical Education and Sports

GIRIS

197011 yillarin sonu ve 1980'li yillarin basinda ortaya ¢ikan tikenmislik kavramu, ilk olarak 1974
yilinda Freudenberger’in stres ile ilgili “Journal of Social Issues” da yayinladig1 ¢alismasinda yer almig
(Ozdemir 1999: 98) ve basarisizlik, yipranma, enerji ve giic kaybi, insanin i¢ kaynaklar1 iizerinde

kargilanamayan istek ve taleplerden dolayi ortaya c¢ikan “fiikenme” durumu olarak tanimlanmigtir
(Freudenberger 1974: 159).

Basar1 konusunda yiiksek beklentileri olan bireylerin girisimlerini kisitlayan orgiitsel baskilarla
kargilastiklarinda tiikkenmisligin ortaya ciktigi belirtilmistir. Hem kendinin kisisel hedeflerini hem de
kurumun beklentilerini karsilamak iizere cok calisan birey, amaglarina ulasamayinca zamanla yorgunluk,
engellenmislik ve caresizlik icine girer. Kendine giivenini kaybeder ve sonunda bedensel ve zihinsel
anlamda tiikenir (Isikhan 2004).

Tiikenmislik kavrami bircok bilim adami tarafindan incelenmis olmasina ragmen bu konuda en
cok taninan ve bu alandaki ¢aligmalara onciiliik eden Maslach’tir. Onun ¢alismalar1 bu alanda ¢alisanlar
icin en 6nemli kaynaklar olmustur (Izgar 2001).

Maslach ve arkadaslar tarafindan giiniimiizde de en ¢ok kabul goren titkenmislik, “yaygin olarak
insanlarla yiiz yiize ¢alisilan mesleklerdeki bireylerin; duygusal olarak kendilerini tiikkenmis hissetmeleri,
is geregi karsilagtiklari insanlara karst duyarsizlagmalart ve kisisel basari ya da yeterlilik duygularinda
azalma olarak goriilen bir sendrom” seklinde tanimlanmistir (Maslach 1982).

Maslach’a gore tiikkenmislik; duygusal tilkenme (emotional exhaustion), duyarsizlagma
(depersonalization) ve diisiik kisisel basari hissi (feeling of reduced personel accomplishment) seklinde ii¢
boyutlu bir sendromdur (Maslach 1997). Sendromu yasayan kisinin hayatindaki degisimleri ifade eden bu
iic boyut su sekilde agiklanabilir:

Duygusal Tiikenme (Emotional Exhaustion)

Tikenmislik sendromunun baslangi¢ ve merkezi olan duygusal tilkenme, duygusal yonden
yogun ¢alisma temposunda olan kisilerin kendisini zorlamasi ve diger insanlarin duygusal talepleri altinda
ezilmesi karsisinda bir tepki olarak ortaya ¢ikar (Isikhan 2004). Ciinkii duygusal tiikkenme yasayan kisi
insanlara yardim ederken, kendisinden istenen psikolojik ve duygusal taleplerin agirilig1 yiiziinden enerji
eksikligi ve duygusal kaynaklarin bittigi duygusuna kapilir. Bu duygusal yogunluktaki kisi hizmet verdigi
kisilere daha onceki kadar 6zverili ve sorumlu davranamadigini, yetersiz oldugunu diisiinerek gerginlik ve
engellenmislik duygular1 yasar (Maslach 1982).

Duyarsizlasma
(Depersonalization)

Baskalarma kars1 olumsuz ve alayci tutumlar gosterme, insanlara nesne gibi davranmayi iceren
duyarsizlasma, sendromun ikinci ayagidir’.

Duygusal tiikkenmeyi yasayan kisi diger insanlarin sorunlarini ¢dzmede kendini giigsiiz ve
yetersiz hisseder. Tasidig1 duygusal yiikii hafifletmek icin siirekli kagis yolunu kullanir. insanlarla
iligkilerini isini yapmaya yetecek olan en alt diizeye indirir. Bunlar duyarsizlagsmanin ilk belirtileridir. Kisi
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bu asamada diger insanlarla anlaml iliskiler kurmaktan kaginir. Ama hem isi geregi insanlarla yogun
iligkide olup hem de mesafe koymak kolay degildir. Dolayistyla birey bagkalarinin hislerine, duygularina
soguk ve kayitsiz kalir (Isikhan 2004).

Diisiik Kisisel Basari/Basarisizlik Hissi
(Feeling of Reduced Personel Accomplishment)

Kisinin kendini olumsuz olarak degerlendirmesi ve kisisel basari noksanligi olarak ifade edilen
diisiik kisisel basar1 hissi, tiikenmisgligin tigiincii asamasi olarak tanimlanmistir (Aydin 2002).

Tikenmisligin ikinci asamasinda baskalari hakkinda olumsuz diisiince tarzi gelistiren birey, bir
sonraki agsamada bu defa kendisi hakkinda negatif diisiinmeye baslar ve tasidigi bu diisiince ve onun
sonucundaki yanlis davraniglar nedeniyle kendini suglu hissetmeye baslar (Istkhan 2004).

Kimsenin kendini sevmedigine, ona giivenmedigine ve isi geregi ugrastigi diger insanlarla
ilgilenmede yetersiz kaldigina dair bir duygu gelistirir ve bu duygu kendisi hakkinda “basarisiz” hilkmiinii
verdirir. Bu sekilde diisiik kisisel basart hissini yasayan kisi isinde ilerleyemedigini hatta geriledigini
diistintir (Izgar 2001).

Kisi bunun sonucunda kendine saygisin1 kaybedebilir. Harcadig1 cabanin karsiliksiz kaldigini ve
basarilarinin degerlendirilmedigini, algilandiginda ise zaten var olan “stres” giderek artar ve depresyon
belirtileri gostermeye baslar. Gosterdigi faaliyetlerin bir degisiklik yapmayacagina inandiginda da
ugrasmay1 birakir (Isikhan 2004).

Duygusal tiikkenme, duyarsizlasma ve diisiik kisisel basar1 hissi boyutlarinin kendi aralarindaki
iligkilere bakildiginda tiikenmiglik sendromunun bu ii¢ boyutun birbirinden farkli ama birbirleriyle iliskili
oldugu ve birbirinin devamu niteliginde oldugu goriilmektedir (Budak 2005).

Tiikenmisligin ii¢ boyutunun sonuglarma bakildiginda Maslach ve Lieter’e gore, kisi kroniklesen
bir yorgunluk yasar, isinden sogur, kendi kabuguna ¢ekilir, giderek artan bir sekilde kendini isinde
yetersiz hisseder. Enerji yerini duygusal tiikkenmeye, birlik duygusu yerini duyarsizlasmaya, yeterlilik ise
yerini yetersizlige birakir (Maslach 2001). Bu tarz duygular yasayan kisi bir seylerin yanls gittigini fark
eder ama dile getirmekte zorlanir ve bu durum giderek kotiilesir. Bunun sonucunda kisi gittikce yaptigi
isten sogur, tahammiilsiiz olur, kendinden siiphelenir ve bu sekilde hem fiziksel hem de mental enerjiyi
bitiren davranisglar sergilemeye baslar (Peker 2002).

Bu arastirmada, gerek ogrencilerle yogun iletisimlerinin bir sonucu, gerekse yaym yapma ve
basarili olma konusundaki yogun baskilar ve engellenmelere bagh olarak titkenmislik olgusuyla yiiz yiize
bir meslek grubu oldugu o6ne siiriilen (Budak 2005) akademik personel ele alinmistir.

YONTEM
Arastirma Grubu

Arastirmanin  evrenini; Tiirkiye’deki devlet {iniversitelerinin beden egitimi ve spor
yiiksekokullarinda gérev yapan 1188 6gretim elemani (Arastirma Gorevlisi, Uzman, Okutman, Ogretim
Gorevlisi, Yrd.Dog¢.Dr., Dog¢.Dr., Profesér Dr.) olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini ise,
Tiirkiye’nin cografi bolgelerine gore; tabakali 6rneklem yontemi ile belirlenmis 15 devlet iiniversitesinin
beden egitimi ve spor yiiksekokullarinda gorev yapan toplam 365 6gretim elemani olusturmaktadir.
Orneklemin evrene oraninin % 30,72 dir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmada 6gretim elemanlarinin kisisel ve mesleki bilgilerini igeren “Kimlik Bilgileri Formu”
ve tilkenmislik diizeylerini 6lgmek icin; Maslach ve Jackson tarafindan gelistirilen ve Ergin tarafindan
Tiirk¢e’ye uyarlanan 22 maddelik “Maslach Tiikenmislik Envanteri” (Maslach Burnout Inventory-MBI)
kullanilmistir (Ergin 1995, Maslach 1997). Kullanilan bu o6lgek ile yapilan tiikenmiglik ol¢timleri
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sonucunda, bireyde tiikenmigligin tamamen var ya da yok oldugundan bahsedilmemektedir. Yasanan
tiikenmislik diizeyleri siirekli bir degisken olarak belirtilmektedir (Cordes 1993).

Tiikenmisligi ti¢ alt evrede degerlendiren Maslach Tiikenmislik Envanterinin birinci alt 6lcegi, 9
maddeden olusan duygusal tiikkenme, ikincisi 5 maddeden olusan duyarsizlasma ve {iigiinciisii de 8
maddeden olusan kisisel basari/basarisizlik alt dlgegidir (Ergin 1995). Ug farkli unsurun ele alinmasinin
onemi: her bir unsur arasindaki degisken korelasyon kaliplar1 ve yas, is yiikii, 6zerklik, isteki zorluk, statii
ve onay gormedeki doyum ve rol catismasi ve karmagasi gibi degiskenlerle gosterilmistir (Maslach 1997).

MTE‘de yapilan puanlama sonucunda toplam puan ve/veya alt 6lcek puanlar elde edilmektedir.
MTE"‘yi olusturan ti¢ alt 6lgegin puanlari her madde i¢in 0- 4 puan arasinda degerlendirilir, her alt 6lgek
icin ayrt ayri toplanarak kisginin alt Olceklerden aldigi puanlar hesaplanir. Duygusal Tiikenme ve
Duyarsizlasma alt boyutlar1 “olumsuz”, Kigisel Basar1 alt boyutu ise “olumlu” ifadeler icermektedir.

Bu c¢alismada, Ergin’in 6lgegin Tiirkce uyarlamasinda yaptigt gibi, olumlu ifadelerden olusan
kisisel basart boyutunda puanlama ters yonde yapilmis ve “kisisel basarisizlik” olarak yorumlanmustir.
Bu nedenle duygusal tiikkenme, duyarsizlasma ve kisisel bagar1 (kisisel basarisizlik) alt ol¢eklerinden
yiiksek puanlar almak tiikkenmisligi ifade etmektedir.

Tiikenmislik olceginden toplam bir puan elde edilememesi, her {i¢ alt boyutun elde edilen
puanlarin ayr1 ayr1 degiskenlerle olan iliskilerinin gosterilmesi, olcegin geligtirenlerin ve Tiirkce
uyarlamasini yapanlarin onerdikleri bir durumdur. MTE’nin tan1 koymaya yarayan bir ara¢ olmadigin
ifade eden Ergin, bunun yerine, bu 6l¢ekten alinan puanlarla, yani tiikenmislik 6l¢eginin alt boyutlarindan
(DT, D, KB) alinan puanlarla sosyodemografik degiskenler arasindaki iligkileri gormek icin
karsilastirmalar yapilmasinin daha uygun olacagini ifade etmistir (Ergin 1993).

Bu dogrultuda arastirmada, alt dl¢eklerin sosyodemografik degiskenler ile karsilastirilabilmesi
icin, alt olcek puanlarmin aritmetik ortalamalart hesaplanmig ve analizler aritmetik ortalamalara gore
yapilmistir. Oncelikle her bireyin alt 6lcekten aldig1 toplam puan, alt 6lcekteki madde sayisina boliinmiis
ve ortalama degerleri bulunmus daha sonra arastirmaya esas teskil eden degiskenlerle iliskisi
arastirilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Olusturulan anket formalar1 6gretim elemanlarinin bir boliimiine posta yolu ile kalan kismina ise
arastirmaci tarafindan bizzat elden verilerek doldurmalari saglanmistir. Geri donen anket formlarindan
eksik veya hatali olan 25 tanesi degerlendirmeye alinmamastir.

Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin istatistiksel ¢oziimleri “SPSS 11.5 for Windows” ve “STATISTICA 77
programlarindan yararlanilarak yapilmistir. Ogretim elemanlart ile ilgili demografik bilgilerin
degerlendirilmesinde frekans (f) ve yiizde (%) hesaplanmis ve tablolar halinde verilmistir.

Kullanilan tiikenmiglik 6lceginin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik kat sayilari hesaplanmustir.
Tiikenmislik 6lceginin alt boyutlarina iliskin bulunan Cronbach Alpha kat sayilari; Duygusal Tiikenme
icin 0.81, Duyarsizlasma icin 0.81 ve Kisisel Basar1 icin 0.66’dir.

Tiikenmislik olgceginden elde edilen puanlarin dagilimlarinin normal olup olmadigini test etmek
amaciyla Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri uygulanmis ve gozlem degerlerinin her iki
durumda da normal dagilim gostermedigi anlagilmistir. Dagilimin normal olmamasindan dolay1
tilkenmislik alt 6lcek puanlart agisindan, 6gretim elemanlarinin demografik degiskenlerine bagli bir
farklilasmanin olup olmadigini degerlendirmek igcin nonparametrik testlerden ikili gruplar icin Mann
Whitney U-Testi, iic veya daha fazla grup icin ise Kruskal Wallis H-Testi uygulanmistir. Uygulanan
Kruskal Wallis H-Testi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli fark bulunan gruplarda; farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu tespit etmek icin Statistica paket programindan yararlanilmis ve farklar Dunn Testi
sonuglariyla belirlenmistir.
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BULGULAR

TABLO 1: BESYO Ogretim Elemanlarmin cinsiyetleri, medeni halleri ve yonetici olup
olmamalari ile DT, DYS ve KB arasindaki iliski #

DUYGUSAL

TUKENME Grup N  SwraOrt. Sira Top. U P
. Kadin 85 18796 1597650

Cinsiyet Erkek 280 18149 5081850 147850 0620

- Evli 288 17842 5138450

Medeni Hal Bekar 77 20014 1541050 76830 0,108
i} . Olan 42 15830 664850

Yonetsel Gorev Olmayan 323 18621 60146.50 5745,50 0,106

DUYARSIZLASMA  Grup N  Swra Ort. Sira Top. U P

Kadin 85 182,45 15508,00

Cinsiyet Erkek 280 18317 5128700 189300 0956
- Evli 288 177.92 5124050
Medeni Hal Bekar 77 20201 1555450 0240 0073
i} . Olan 42 15525  6520.50
Yonetsel Gorev Olmayan 323 186.61 60274.50 5617,50 0,068
KiSiSEL BASARI Grup N  SiraOrt. Sira Top. U P

Kadin 85 173,35 14735,00

Cinsiyet Erkek 280 18593 5206000 | 1080:00 0335
o Evli 288 180,16  51886,00

Medeni Hal Bekar 77 193.62 14909.00 10270,00 0,319
Olan 42 14976 6290.00

Yonetsel Gorev 5387,00  0,030%*

Olmayan 323 187,32 60505,00
# : Karsilastirmalarda Mann Whitney U-Testi Kullanilmistir. DT: Duygusal Tiikenme, DYS:
Duyarsizlasma, KB: Kisisel Basari, *: p<0,05.

BESYO o6gretim elemanlarinin DYS, DT ve KB puanlarinin cinsiyet, medeni hal ve yonetici
olup olmamalari arasindaki iligki Tablo 1’de 6zetlenmistir. Erkek ve kadin 6gretim elemanlart arasinda
DYS, DT ve KB puanlar arasindaki farklarin anlamli olmadig1 goriilmektedir. Yine ayn sekilde 6gretim
elemanlarmin medeni halleri ile DYS, DT ve KB puanlan arasinda herhangi bir anlamli farkliliga
rastlanamamistir. Okullarinda yonetici olarak calisan 6gretim elemanlari ile yonetici gorevi olmayanlar
arasinda DYS ve DT puanlart agisindan anlamli bir farklilik gozlemlenmemis iken; iki grup arasinda KB
boyutundaki (p<0.05) fark anlamli bulunmustur.

TABLO 2: BESYO Ogretim Elemanlarinin Gorev Yaptiklar1 Bolge, Akademik Unvan ve Yaslar
ile DT, DYS ve KB Arasindaki iliski #

DUYGUSAL TUKENME  Grup N SwraOrt. sd X P
Akdeniz 42 17331
Dogu Anadolu 50 185,44

) Ege 56 145,95

GOREV YAPILAN G.Dogu

COGRAFI BOLGE Anadolu 20 173,58 6 20,173 0,003
I¢c Anadolu 92 174,52
Karadeniz 25 185,08
Marmara 80  223,96*
Ars. Gor. 106 191,94

: Ogr. Gor. 156 172,12

AKADEMIK UNVAN Yf’d_ Doc.Dr. 84 1o1gy 3 3018 038
Prof. Dr. 19 183,45

YAS <32 90 18726 3 417 0937
33-38 97 181,51
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39-47 105 184,76
<48 73 177,21
DUYARSIZLASMA Grup N SraOrt. sd X’ P
Akdeniz 42 170,57
Dogu Anadolu 50 182,70
. Ege 56 152,79
GOREV YAPILAN G.Dogu
COGRAFI BOLGE Anadolu 20 151,78 6 12,09 0,060
ig Anadolu 92 194,86
Karadeniz 25 180,10
Marmara 80 205,93
Ars. GOr. 106 198,87
; Ogr. Gor. 156 172,84
AKADEMIK UNVAN Y;gd. Dog. Dr. 24 181.19 3 3951 0,267
Prof. Dr. 19 185,87
<32 90 192,56
33-38 97 190,23
YAS 39-47 105 173,12 32495 0476
<48 73 175,82
KiSiSEL BASARI Grup N SwraOrt. sd X p
Akdeniz 42 133,92
Dogu Anadolu 50 199,00
. Ege 56 185,79
GOREV YAPILAN G.Dogu
COGRAFI BOLGE Anadolu 20 145,57 6 14721 0,023
I¢c Anadolu 92 194,78
Karadeniz 25 182,22
Marmara 80 192,86
érs. Gor. 106 203,52%*
: Ogr. Gor. 156 169,53
AKADEMIK UNVAN de. Dog. Dr. 34 191,34 3 9960 0,019*
Prof. Dr. 19 142,29
<32 90 204,46*
33-38 97 186,23
YAS 39.47 105 183.68 3 10474 0,015%
<48 73 151,27

# : Karsilastirmalarda Kruskal Wallis H-Testi Kullanilmistir. DT: Duygusal Tiikenme, DYS:
Duyarsizlasma, KB: Kisisel Basari, *: p<0,05, **: p<0,01.

Tablo 2’de ise BESYO 6gretim elemanlariin DYS, DT ve KB puanlarinin gorev yaptiklari
bolge, akademik unvan ve yaslari arasindaki iliski 6zetlenmistir. Ogretim elemanlarinin gérev yaptiklari
bolge, akademik unvan ve yaslart arasinda DYS acisindan herhangi bir anlamli farkliliga rastlanmamustir.
DT puanlart bakimindan gorev yapilan bolgeler arasindaki farklar anlamli bulunmustur. KB puanlar ile
gorev yapilan bolge, akademik unvan ve yas arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir.

TARTISMA VE SONUC

Bu calismada akademisyenlerin titkenme diizeyleri, sosyodemografik 6zelliklere, gorev yapilan
bolgelere, yonetsel gorevlerine ve akademik unvanlarina gore karsilastirilarak tartisilacaktir. Yapilan
istatistik calismalar1 sonucunda BESYO 6gretim elemanlarinin Tiikenmislik diizeylerinin DT: 1,10, DYS:
0,66, KB: 1,23 oldugu bulgulanmustir.

DT, DYS ve KB puanlarimin kadinlar ve erkeklerde farkli olmamasi, akademik yasantinin
cinsiyet agisindan bireyleri esit oranda etkiledigini diisiindiirmektedir. Bilici’nin yapmis oldugu ¢aligmada
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ki sonuglar bizim sonug¢larimizla ortiisiir nitelikte (Bilici 1998) olup Ergin’in yapmis oldugu calisma da
ise DYS puanlart agisindan durum bizim c¢alismamizla aym iken DT ve KB acisindan farkli
bulunmustur(Ergin 1993). Yapilan farkli caligmalarda da tilkenme puanlari kadin ve erkeklerde benzer
bulunmustur (Aslan 1997).

Ogretim elemanlarinin medeni halleri, tiikkenmislik diizeylerini DT, DYS ve KB acisindan hicbir
sekilde istatistiksel a¢idan anlamli diizeyde etkilememektedir. Bu durum konu ile ilgili yapilan ¢alismalar
incelendiginde literatiir ile uyumlu bulunmustur (Budak 2005, Ozdemir 1999).

BESYO 6gretim elemanlarinin yonetici olmalari veya olmamalart DT ve DYS acisindan bir fark
yaratmazken KB agisindan yoneticilerin daha iyi durumda oldugunu gostermektedir. Literatiirde Aktas ve
arkadaslarinin BESYO miidiirlerinin tiikenmislik diizeylerini belirlemeye yonelik yapmis olduklar
calismalarinda, BESYO miidiirlerinin tiikkenmisligin ti¢ alt boyutunda genel olarak tiikenmislik
yasamadiklarini tespit etmislerdir (Aktas 20006).

Ergin ise, idari gorevi olan akademisyenlerin kisisel bagsar1 duygusunu diger Ogretim
elemanlarina oranla daha fazla yasadiklarini tespit etmistir (Ergin 1993).

Olgek sonuglarinin akademik unvan ve yas acisindan karsilastirilmasi sonucunda, KB puanlari
<48 yas grubunda olanlar ile <32 yas grubunda olanlar arasinda anlaml diizeyde farkliliklar bulunmustur.
Profesorler ile aragtirma gorevlileri arasinda da yine KB puanlart agisindan anlamli diizeyde farkliliklar
bulunmustur.

Her iki durumda da mesleki gelismisligin KB basariyr olumlu etkiledigi diisiiniilmektedir.
Akademik unvan ve yas acgisindan DT ve DYS bakimindan herhangi bir anlamli farkliliga
rastlanmamustir. Literatiirde yapilan calismalar incelendiginde durum bizim bulgularimizla Ortiigiir
nitelikte bulunmustur (Bilici 1998, Budak 2005, Ergin 1995).

Ogretim elemanlarinin gorev yaptiklar1 bolgeler ile DT ve KB puanlari arasinda anlaml
farkliliklara rastlanmistir. Marmara bolgesinde gorev yapan Ogretim elemanlarinin DT puanlarinin
anlamli diizeyde yiiksek c¢ikmasi bolge sartlarinin akademisyenler iizerindeki etkilerini gostermesi
acisindan onemli oldugu diistiniilmektedir. Akdeniz bolgesinde gorev yapan 6gretim elemanlarinin KB
puanlariin diger bolgelerde gorev yapan 6gretim elemanlarina oranla anlamli diizeyde diisiik olmasi bu
bolgede gorev yapan Ogretim elemanlarinin daha fazla KB duygusuna sahip olduklarini
diisiindiirmektedir. Yapilan literatiir taramast sonucunda bolgesel farklilik ve tiikenmiglik iligkisine
rastlanamamustir.

Sonu¢ olarak BESYO o6gretim elemanlarinin genel anlamda tiikenmiglik diizeylerinin diisiik
oldugu goriilmektedir. Ancak gorev yapilan bolge, akademik unvan, yas ve yonetici olmak tiikenmisligi
etkileyen degiskenler olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
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