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Ozet

Kalkinmanin lokomotifi olan girisimciligin gelistirilmesinde girisimciyi
ortaya cikaran destek ve tesviklerin varligi Onemlidir. Giiniimiiz ve gecmis
donemlerde bu acidan cok fazla bir fark bulunmamaktadir. Sanayi devrimi
tagkomiiriinii  stratejik bir kaynak haline doniistirmiis ve bu {riiniin ulusal
kaynaklardan etkin ve verimli c¢ikartilmas1 girisimlerini gerekli kilmistir. Bu
caligmada Bati Karadeniz bolgesinde bulunan Eregli Komiir Madeni Havzasinda
19.yy ortalarinda baslayan madencilik sektorii ve bu sektoriin gelismesi i¢in yapilan
tesvikler incelenmigtir. Caligma, 1876-1908 yillarinda yiriitilen madencilik
tesviklerini incelemektedir. Finansal ve finansal olmayan tegvikler bu dénemde sikca
uygulanmistir. Bu uygulamalarin gerek iiretim gerekse maden girisimcilerinin
sayisinda 6nemli artiglarla sonuglandigr gorilmiistiir.
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Abstract

Existence of supports and incentives is important in enhancement of
entrepreneurship which is considered as the engine of development. In terms of time
concern, there is no excessive difference between neither present nor past. Industrial
revolution turned coal into a strategic energy resource and also posed effective and
efficient supply of this product from national sources. In this study mining sector
and incentives employed to develop the sector in the Eregli Coal Mining Basin in the
West Black Sea, where mining started by mid-19th Century, were examined. The
study sheds some lights on mining initiatives and incentives during the period of
1876-1908. During this period, financial and non-financial incentives were
frequently applied. These applications resulted increase in both production and the
number of mining entrepreneurs.

Key Words: Eregli Coal Mining Basin, Coal Mining Incentives, Mining
Entreprenurship.
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1. Giris

Girisimcilik, gerek istihdam, gerekse biiyiimenin dinamizmi olarak kabul
edilmektedir. Geleneksel bakis acisina gore girisimcei, farkli iiretim faktorlerini bir araya
getirerek risk alan kisi olarak tanimlanmaktadir.! Girisimei kavranu 1755 tarihinde Richard
Cantillon tarafindan ilk kez acik bir sekilde kullanilmustir. Cantillon’a gore girisimci
belirsizlik sartlar1 altinda ve kar elde etmek amaciyla miibadele eden bagimsiz mal
spekiilatoriidiir.” Sonraki dénemde Jean-Baptiste Say, girisimcinin yoneticilik yoniine
deginmis, sermayedar ile girisimciyi ayirarak, yeni bir deger olusturacak sekilde iiretim
faktorlerini uyum icinde bir araya getiren kisi olarak tanimlamistir. Alfred Marshall,
igboliimii  siirecini ortaya koyarken ayni zamanda girisimcinin de tanimini ortaya
koymustur. Marshall’a gore girisimci, piyasada arz ve talebi, isletme icerisinde sermaye ve
iggiiciinii koordine eden, genel planlari kurarak baskalarini bunlari gergeklestirmesi igin
yonlendiren ve is macerasina atilan ya da risk alan kisidir’.

Girisimcilik konusunda en onemli isimlerden bir digeri de Avusturya ekoliiniin
onemli temsilcisi Joseph Schumpeter’dir. Yenilikcilik, teknoloji ve girisim kavramlarim
birlestirmesi girisimcilige farkli bir bakis agis1 getirmistir. Avusturya ekoliiniin getirdigi
bakis acgisiyla degisimin katalizorii olarak goriilen girisimei, yeni iirtin ve teknolojileri
tanitan kisidir. Girisimci yeni igletme kurar ve yenilikler kullanarak pazara girer. Bu giris
ve girisimcilik aktivitesinin basarili olmasi sonucunda olusan yeni talepler, ekonomik
hayatin canlanmasina, istihdam ve zenginligin olusmasina neden olur.”

Ulke, bolge ve il seviyesinde sosyoekonomik farklilig1 belirleyen en 6nemli unsur
iiretim faaliyetlerinin yeterliligi ve bu fonksiyonu yerine getiren girisimcilerin varligi ve
yapisidir’. Istihdam ve biiyiimenin dinamizmi olan girisimciligin gelistirilmesinde degisik
yontemler uygulanmaktadir. En onemli ve diger tim yontemlerin de hedefledigi caba
girisimcilik kiiltiirii olusturma yoniinde olmustur ve bu caba devam etmektedir. Tim
diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’de de hem 6zel ve hem de kamu kurumlar girisimciligin
gelistirilmesi icin destek ve tesvik uygulamalarimi degisen sartlara uyarlayarak
stirdiirmektedir. Finansal ve finansal olmayan olarak uygulanan bu tesvikler genel olarak;
(1) giimriik vergisi ve diger fon istisnalari, (2) yatirim indirimi, (3) katma deger vergisi
istisnasi, (4) vergi, resim ve harg istisnalart ve (5) 6zel yatirim alanlarinda ve bolgelere
yapilan kredi tahsisleridir. Ayrica iilkemizde yatirimlar ile bolgeye ©zel konularda ve
sekillerde destekler saglanmaktadir. Bunlara ilave olarak; “6zel onem tasiyan sektor
yatirimi” adi altinda yatirimlar da desteklenmektedir®.

' R. Henderson ve M. Robertson (1999) “Who Wants to Be an Entrepreneur? Entreprenurship as a Career”,
Education and Training, 41-5, s.238.

2 R.T. Hamilton ve D.A. Harper (1994), “The Entrepreneur in Theory and Practice”, Journal of Economic Studies,
21-6,s.5

3 Semra Arikan, Girisimcilik, Siyasal Kitabevi, Ankara 2002.

* R.T. Hamilton, D.A. Harper, (1994), age, s.5; Semra Arikan, (2002) age; E.G. Carayannis vd., “A Cross-cultural
Learning Strategy for Entrepreneurship Education: Outline of Key Concepts and Lessons Learned from a
Comparative Study of Entrepreneurship Students in France and the US”, Technovation, 23, 2002, ss. 757-771.

* Sule Ozkan vd. (2003), “Tiirkiye’de Girisimcilik ve Belirleyicileri: Marmara ve Dogu Anadolu Bolgesi Uzerine
Bir Uygulama”, Ankara Universitesi SBF Dergisi, 58-4, ss.145-172.

® Bu yatirim tesvikleri ve desteklerin kapsamu icin, bakimiz Resmi Gazete, 09.07.2002/24810.
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Finansal olmayan destek ve tesvikler ise, iilke, bolge veya sektor gelisimi icin
etkili ve sik sik uygulanan tesvikler olarak goriilmektedir. Bu tesvikler madencilik
sektoriinde de yaygin uygulama bulmustur. Finansal olmayan destekleri ve tesvikleri
dogrudan ve dolayli olarak ikiye ayirmak miimkiindiir. Direkt tesvikler; biirokratik
islemlerde azalma, makine techizat ithalatina izin verme, teknoloji gelistirme, yol ve altyap1
calismalari, sektorle ilgili mevzuatta yapilan iyilestirmeler, yabanci calistirmaya izin verme
olarak sayilabilir’. Girisimciligi gelistirmeye yonelik gerek merkezi gerekse yerel yonetim
politikalar1 gelistirme, girisimciligi destekleyici kiiltiir olusturma, bolgelerde girisimcileri
ve calisacak isgiiclinii ¢ekecek yasam kosullar1 kalitesi olusturma (ucuz yasam, konut,
iklim, trafik, saglik ve ¢cocuklarin egitimi icin gerekli kuruluslarin olusturulmasi, eglence ve
kiiltiirel faaliyetlerin zenginligi vb.), yatinm yapilacak sektorleri destekleyecek egitim
kurumlariin kurulmasi ve sektorle isbirliginin saglanmasi gibi unsurlar dolayli finansal
olmayan destek ve tesviklerdendir®.

Girisimciligin tilke, bolge, il ve sektor bazinda tesvik ve desteklenmesine yonelik
calismalar ¢esitli donemlerde kendini gostermis ve girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesinde
onemli katkilar saglamistir. Bu calismada, Bati Karadeniz bolgesinde bulunan Eregli
Komiir Madeni Havzasi ele alinmistir. Literatiirde sinirh ¢alisma bulunan ve 19. Yiizyilin
ortalarinda baslayan bolgedeki madencilik sektoriinde 1876-1908 doneminde girisimcilik
kiiltiirtiniin olugmasi icin yapilan tesvik ve destekler ile bu tesvikler sonucu ortaya ¢ikan
madencilik girisimleri incelenmistir.

2. Eregli Komiir Madenleri Havzas1 Hakkinda Genel Bir Degerlendirme

Zonguldak Komiir Havzas1 ya da tarihsel adiyla Eregli Komiir Havzas1 Karadeniz
sahilinde uzanan zengin maden alamidir. Tagkomiiri 19.yy ilk yarisinda, II.Mahmut
devrinde, bulunusundan itibaren tarih boyunca Zonguldak ve c¢evresinin, ekonomik, politik
ve sosyokiiltiirel yapisini belirleyen nemli bir unsur olmustur’. Resmi olarak taskomiirii
madeninin bulunusu 1820’lere kadar gitmekle birlikte, Osmanli devlet kuruluslarinin
yaygin bir sekilde bolgede komiir c¢ikarmalart 1840’lara rastlamaktadir. Diinyada hizla
yayilan ve etkisini Osmanli’da da gosteren “Buhar Devrimi” sonucu donanmada, fabrikalar,
lokomotiflerde yaygin olarak kullanilmasi komiirii donemin stratejik kaynagi haline
getirmistir. Yogun ihtiya¢ nedeniyle temin edilmesi gereken komiiriin arzinin kesintiye
ugramamast i¢in ilgili kurumlar bu kaynagi milli kaynaklardan elde etmek icin ¢aligma ve
arastirmalarini yogunlastirmuslardir'®. Bundan dolay1 1840’11 yillarda ticari amach komiir
arama ve cikarma faaliyeti veya bir baska deyisle madencilik bolgenin hayatina bir daha
ctkmamak iizere girmistir. “Buhar Devrimi’ni takip eden yillarda bolgede tagkomiiriiniin
bulunmas: tiim dikkatleri bu bolgeye ¢cekmistir.

7 Benjamin Philip ve G.Romualdez (2005), “Investment Opportunities in the Philippine Mining Sector”, Industry
Bulletin-Mining Edition, September, 1-2, s.3.

¥ National Commission on Entrepreneurship, Building Companies, Building Communities: Entrepreneurs in the
New Economy, Washington 2000, ss. 19-21.

°BOA, Y.PRK.HH, nr. 35/86

1% Ahmet Ogreten, “Eregli Kémiir Madeni Havzasinda ik Uretim™, Atatiirk Universitesi Tiirkiyat Aragtirmalart
Enstitiisii Dergisi, Atatiir’tin Dogumunun 125. Yili Ozel Sayist, Yil 13, Say1 31, Erzurum 2006, ss. 152-153.
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Eregli Komiir Madenlerinin isletilmesi, Avusturya’dan getirilen Hirvat
madencilerle yapilan ii¢ yili askin deneme {iiretiminden sonra, ileri gelen Osmanli devlet
adamlarmin ortak sermaye ile olusturduklari alti ortakli Eregli Komiir Madeni
Kumpanyasma Subat 1841°de ihale edilmis ve diizenli iiretime gecilmistir''. Baslangicta
Darphane-i Amire’ye bagli olan Eregli Komiir Havzasi 15 Haziran 1847°de Hazine-i
Hassanin kurulmasindan sonra, Hazine-i Hassaya baglanmustir'”. Komiir Havzasi'nin
idaresi, 1865 yili Mart ayindan itibaren Hazine-i Hassa adina yonetilmek iizere Bahriye
Nezaretinin bir birimi olan Tersane-i Amire’ye ge¢mistir'®

Sonraki yillarda, Eregli Komiir Madenleri Idaresi Tersane-i Amire ve birkag
kazanin baglanmasi ile sancak haline getirilen Eregli Kaymakamligi ile birlestirilerek
yuriitiilmiistir. Bu doneme damgasini vuran atama bu birlesimden sonra meydana gelmis,
madenlerin idaresi Asakir-i Bahriye emekli miralaylarindan Dilaver Pasa’ya verilmistir.
Dilaver Paga’nin Eregli Kaymakamlig: ile birlestirilmis maden idaresi gorevine 12 Ocak
1867 tarihinde getirilmesiyle yeni bir donem baslamistir'®. Dilaver Pasa ilk is olarak,
mevcut fiili durumu inceleyip degerlendirdikten sonra mevzuat haline getirerek Havza'nin
idaresi i¢in yiiz maddelik bir nizamname hazirlamustir'®

Hazine-i Hassa adina Tersane-i Amire tarafindan idare edilen Eregli Komiir
Madenleri, diger maden ve fabrikalarla birlikte, yayinlanan bir hatt-1 hiimayun geregi
Maliye Hazinesine devredilmis ve durum degerlend1rmes1 yapmak lizere (8 Haziran 1876)
biri baskan sekiz kisilik bir komisyon kurulmustur'®. Tersane-i Amire bundan sonra da
Maliye Nezareti adina madenleri yonetmeye devam etmistir.

flerleyen siirecte Maliye Nezareti, Eregli Madenlerinin Tersane-i Amire idaresine
verilmesinden bir fayda saglanamadig iddiasiyla, idarenin Orman ve Meadin Idaresine
verilmesini teklif etmigse de bu teklif Padisah tarafindan uygun bulunmamistir (4 Ocak
1890)"". Bu ¢alismaya konu olan dénemin sonuna isabet eden 1909 yilinda bes ay siire ile
Nafia Nezaretine devredilen Eregli Komiir Havzasi, ayn1 yil Ticaret ve Ziraat Nezaretine
baglanmustir'®

3. Eregli Komiir Havzasinda Madencilik Sektoriinii Gelistirmeye Yonelik
Tesvikler

Buharli makinelerin insanoglunun hayatina girmesi ve bunun sonucunda komiir
yakitina duyulan ihtiya¢ bu madeni vazgecilmez ve stratejik oneme sahip bir tiriin haline
getirmistir. [htiya¢ duyulan talebin herhangi bir sekilde kesintiye ugramamasti i¢in, 6zellikle

""BOA, HH, nr. 20448.A; BOA, Hazine-i Hassa Defteri, nr. 790, v. 1b.

2BOA, D.DRB.I. nr. 13/22 ve 13/27; Terzi, 2000:19-21; BOA, Hazine-i Hassa Defteri, nr. 791, v. 2b-3b; BOA,
Hazine-i Hassa Defteri, nr. 246, v.89a.

" BOA, Hazine-i Hassa Defteri, nr. 246, v.89b; BOA, Hazine-i Hassa Defteri, nr. 252, v. 86a, derkenar.

“BOA, A.MKT.MHM, nr. 372/66.

S BOA, DUIT, nr. 21/2-3 (6); Fahrettin Tizlak, “Eregli Komiir Madeni Nizamnamesi”, Belgeler Dergisi, Tiirk
Tarih Kurumu, Say1 23, Ankara 1999, s. 123-146; Mustafa Nuri Anil-Nejdet Merey, Tiirkiyede Maden Mevzuati,
II, Tan Matbaast, Istanbul 1942, ss. 89-106. Nizamnamenin bir ceviri metni de Zonguldak’ta Tiirkiye Taskomiirii
Kurumu Genel Miidiirliigii Kiitiiphanesi, nr. 2262’de bulunmaktadir.

'“ BOA, DUIT. nr. 21/2-5(2).

'"BOA, DUIT. nr. 21/2-11.

'8 Mustafa Nuri Anil ve Nejdet Merey, Tiirkiyede Maden Mevzuati I, Tan Matbaas, istanbul, 1942, s. 11.
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savaslarin yogun oldugu bu donemde, komiir talebinde disa bagimli olmak sikintilar
olusturmaktaydi. Eregli Komiir Havzasinda bulunan bu degerli madenden en yiiksek
derecede faydalanmak devletin bu konudaki 6nceligi olmustur. Komiir arayan ve isletmek
isteyen madencileri tesvik etmek ve tiretimi artirmak icin bu donemde degisik tesvikler
uygulanmistir. Bu tesvikler genel olarak su basliklar altinda incelenecektir; Altyapi
tegvikleri, barinma beslenme ve saglik hizmetleri, maden ocaklarinin modernizasyonu
tegvikleri ve fiyatlandirma ile vergi politikalar1 tesvikleridir.
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3.1. Altyap:r Hizmetleriyle Tesvik

Eregli Maden Havzasi’nda ocak isletmeleri disinda biitiin alt yapinin inga ve
igletmesi, Kumpanya doneminde Kumpanya tarafindan, Bahriye Nezaretinin Tersane-i
Amire birimi tarafindan idare edildigi donemde de bu birim tarafindan yapilmistir.

Madenlerin ~ Avrupa madenciliginden Ingiliz modeline uygun olarak
gelistirilebilmesi i¢in Ingiltere’den miihendis, isci, demiryolu ve bazi malzemelerin
getirilmesi 1850’li yillarin baslarina kadar dayanmaktadir. Eregli Komiir Havzasi’nda ilk
demiryolu da bu yillarda Kozlu sahasinda yapilmistir'®. Idarenin Bahriye Nezaretine
devredilmesinden sonra demiryolu ve sair altyapi calismalarina hiz verilmistir™®. Mevcut
demiryoluna ilaveten Havzanin degisik bolgelerine yonelik demiryolu agi genisletme
calismalar1 yapilmis ve mevcut kapasiteyi giiclendirmek icin lokomotif alimlart her yil
birka¢ tane olmak iizere yapilmistir. Bu donemde verimli ocaklarin bulundugu Kozlu,
Zonguldak, Alacaagzi, Amasra, Catalagzi ve Uziilmez gibi bolgelere yonelik demiryolu ag
genigletme ve giiclendirme calismalar1 dikkat cekmektedir. Ornegin 1300 (1884) mali
yilinda Uziilmez demiryolunun zemin tesviyesi, demiryollarinin tamiri, iki lokomotif satin
almak, Kozlu demiryolunun bakimi, Zonguldak demiryolu bakim ve insasi, Kilimli
demiryolu bakim ve insasi icin tahsisat yapilmistir”'. Sonraki yillarda da benzeri alt yap:
alanlarinda 6denekler ayrildigi goriilmektedir™. Arazi ve ocaklarin yapisi geregi komiir
tagtmada kullanilan katir alimi i¢inde ayrica 6denek ayrildig: dikkat cekmektedir.

Ocaklardan c¢ikarilan komiir, Maden idaresi tarafindan maden sahalariin hemen
her yerine dosenen demir yollar: iizerinden lokomotiflerin cektigi vagonlarla, gemilere
yiikleme yapilan ve “Olukbasi” denilen yerlere kadar ¢ok ciizi bir iicretle tasinmaktaydi.
Kozlu bolgesindeki madenleri tasimakta zorluk olusturan Kozlu Deresi iizerine bir de koprii

""BOA, HH.I. nr. 3/1; BOA, Hazine-i Hassa Defteri, nr. 791, v. 99b-101a.

BOA, SD. Bahriye, nr. 5/30(2)

2l 7K U, Biit¢e Defteri 1300-1320, nr. 32, s. 6, 8, 9; BOA, Y.PRK.BSK.nr. 9/17; 1301; ZKU, Biitge Defteri 1300-
1320, nr. 32, s.1, 4’e gore; Uziilmez Dagi’na kadar uzatilacak demiryolunun zemin tesviyesi i¢in 1300 (1884)
mali yili biitgesine 118.000 kurus, demiryollarinin tamiri i¢in 100.000 kurus, satin alinacak iki lokomotif i¢in
250.000 kurus, bakim amagl olarak Kozlu demiryolu i¢in 89.237 kurus, Zonguldak demiryolu i¢in 25.714 kurus,
Kilimli demiryolu i¢in 50.687 kurus tahsis edilmistir. Ayn1 y1l Bahriye Nezareti, Saltanat Makamindan Kozlu ve
Zonguldak’tan birine yapmay1 planladigi liman i¢in, madenlerin geliri karsilik gosterilmek tizere 20 yiik
(2.000.000) kurus bor¢lanma izni talebinde bulunmustur. (1885) biitgesine demiryollarinin tamiri i¢in 100.000
kurus, Uziilmez demiryolunun tesviyesi i¢in 66.000 kurus, demiryolu ray1 alimi igin 236.139 kurus 6denek
konmustur. 1302 (1886) yilinda alinmasi planlanan iki lokomotif i¢in 250.000 kurus, demiryolu raylari i¢in
250.000 kurus, Zonguldak’ta yapimi 2.000.000 kurusa gerceklesmesi tahmin edilen liman i¢in dortte bir bedeli
olan 500.000 kurus odenek tahsis edilmistir. 1303 (1887) yili biitcesinde Kozlu, Zonguldak, Alacaagzi ve
Amasra’da bulunan demiryollarinin masraflari i¢in her birine ayr1 kalemlerde odenekler tahsis edilirken,
Uziilmez’de yapimi devam eden demiryolu icin 12.000 kurus, Catalagzi mevkiine uzatilmasi planlanan ve
toplam tahmini bedeli 1.500.000 kurusa mal olacak demiryolu i¢in 500.000 kurus, Zonguldak Limani insast i¢in
500.000 kurus, komiir tasima hizmetlerinde kullanilacak katir alimi i¢in de 150.000 kurus odenek tahsis
edilmistir. 1304 (1888) mali yili biitcesine mevcut demiryollarinin bakimi ve onarimi i¢in konan odenege
ilaveten, Catalagzi’'ndan Uziilmez’e kadar uzatilacak demiryolu icin iki lokomotif alimma 651.000 kurus,
Uziilmez Dagi’na yapimi devam eden demiryolu icin 12.000 kurus, Catalagzi’na kadar uzatilacak demiryolu igin
100.000 kurus tahsis edilmistir..

21307 (1891) mali yili biitcesine Catalagzi demiryolu igin 573.150 kurus, kok fabrikasi makinelerinin alimi icin
300.000 kurus ayrilmistir. 1308 (1892) mali yili biitcesine Kilimli demiryolu igin 357.846 kurus, dort adet
lokomotif alimi i¢in 619.354 kurus; 1309 (1893) mali yili biitcesine Kilimli ve Catalagzi mevkilerinde ¢alismak
iizere iki lokomotif alimi i¢in 386.822 kurus 6denek konmustur. ZKU, Biit¢e Defteri 1300-1320, nr. 32, s. 16,
18, 20.
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yapilmig ve yollar ilave edilmistir. Zonguldak sahasinda da bir koprii yapilmis, eski
demiryolu 1slah edilerek gerekli goriilen yerlere uzatilmistir. Boylece maden
kaynaklarindan etkin sekilde faydalanma imkami saglanmaya calistimistir. Komiir
ocaklarinin genelde dagin yiiksek kesimlerinde bulundugu bu sahada, ocak sahipleri
cikardiklart komiirti rampalardan demiryoluna veya sahile indirmek amaciyla 20-25
derecelik sathimailler insa etmislerdir. Catalagzi’nda sahile yiirime iki saat kadar
uzaklikta bulunan birka¢ ocak icin dag yarilarak insa edilen 7-8 km demiryolu sayesinde
ulagim saglanmis ve Karadon ocaklarindan yiiksek verimde komiir iiretimine baslanmistir.
Altyap1 yatirnmlari ile ¢ikarilmasi ve taginmasi kolaylasan Eregli Komiir Havzast komiirii
yabanci kaynakli komiirlerle rekabet edecek diizeye ulasmistir. 1890 yilinda Zonguldak’ta
bulunan kok firmnlar1 yenilenirken, firinda isttihdam edilmek iizere askeri personel arasindan
ustalar yetistirilerek ihtiyaci karsilayacak kok iiretimi yapilmistir™. 1891yilinda diger alt
yapt calismalart ile birlikte, Catalagzi bolgesinde kurulacak kok komiirii fabrikasi igin
makine alimlar1 yapilmistir™.

Bolge icerisinde kurulan demiryolu hattin1 bolge disina baglama calismalarina da
rastlanmaktadir. Cografi engeller nedeniyle Eregli Havzasi’nda tiretilen komiiriin naklinde
karayolunun kullanilmasi giicliigii deniz yolunu alternatifsiz hale getirmigtir. Bununla
birlikte, padisahin istegi iizerine Eregli Maden Havzasi ile izmit’i birbirine baglayan bir
demiryolunun yapimi planlanmistir. Kaymakam bagkanliginda olusturulan kesif heyeti,
maden sahasindan baslayarak Eregli-Diizce iizerinden Ortayol Giizergahi ile izmit’e dogru
devam eden bir hattin fizibilite cahismalar1 yapmistir®®.

Komiiriin diger bolgelere nakli sorununu gidermek i¢in 1841 yilindan itibaren
komiir tiretimi yapan Kumpanya, ayn1 zamanda komiir nakli i¢in bir deniz tagima filosu
olusturmaya ¢alismustir”’. Ancak biiyiik gemilere yiikleme yapacak bir limanin yoklugu
ocaklardan ¢ikarilan komiiriin deniz yoluyla sevkini zorlastiriyor ve maliyeti yiikseltiyordu.
Kis mevsiminde firtinalar Karadeniz’in maden ocaklarinin bulundugu sahillerinde gemilere
yiikleme yapmaya firsat vermiyordu. Komiir uygun havalarda filika adi verilen kiigiik
teknelerle Eregli Limanindaki depolara goétiiriilerek ve oradan gemilere yiiklenmekteydi. Bu
durum maliyeti yiikselttigi gibi, defalarca tekrarlanan yiikleme bosaltma zinciri yiiziinden
komiirtin ezilerek tozlasmasina, dolayistyla kalitenin diigmesine sebep olmaktaydi. Deniz
yolunu etkin kullanmak ve gii¢lendirmek i¢in liman yapim girisimleri olmustur. Bahriye
Nezareti, Saltanat Makamindan Kozlu ve Zonguldak’tan birine yapmay1 planladigt liman
icin, madenlerin geliri karsiligi bor¢lanma izni talebinde bulunmustur™. Kémiiriin ving ve
diger makinelerle nakil ve yiiklenmesi ile Kozlu’da bir liman yapilmas: icin Esterani
Efendi’ye 40 yil siire icin ruhsat verilmesi diisiiniilmiis, sonunda Yanko Bey’e verilmesi
kararlastirilmistir (26 Mart 1891)%.

# Sathimail: Kémiir tasimak icin kullanilan bir tiir teleferik sistemi.

**BOA, Y.MTV. nr. 46/7.

» 7KU, Biitge Defteri 1300-1320, nr. 32, s. 16, 18, 20.

**BOA, Y.PRK.ASK. nr. 30/31.

2" Ahmet Ogreten, “Eregli Komiir Madeni Havzasinda Kurulan ilk Sirket Eregli Komiir Madeni Kumpanyasi”,
Zonguldak Kent Tarihi ‘05 Bianeli [13-18 Kasim 2005] Bildiriler Kitabi, Zonguldak, s. 300,305-306.

*BOA, Y.PRK.BSK.nr. 9/17.

* BOA, Y.PRK.BSK. nr. 21/34.
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Isgiicii hareketliligini saglamak icinde bu dénemde Karadeniz sahili boyunca yer
alan komiir iiretim alanlar1 arasinda ulasimi kolaylastirmak amaci ile biletli yolcu tasimasi
yapilmistir. Bu tasimanin tespit edilebilen tek 6rnegi Kozlu-Zonguldak-Kilimli arasinda
yapilan vapurla yolcu tagima hattidir™.

Altyapinin diger énemli kalemi haberlesmedir. Bu ¢aligmanin kapsadigi dénem
baslarinda haberlesme altyapisinda da gelismeler oldugu goriilmektedir. Ocak
isletmelerinin ddemelerinin kaydedildigi 1889 yilina ait defterde yalniz Karamanyan
Kumpanyasimin telgraf 6édemeleri bulunurken, 1891 tarihli defterde Amasra ve Kilimli
sahalarinda faaliyet gosteren ocaklarin muhasebe kayitlar1 arasinda da telgraf 6demeleri yer
almaktadir’’. 1892 yilinda Maden Idaresinin bulundugu Eregli ile Zonguldak Bastarla
karsisinda bulunan 187 numarali ocak arasinda telgrafla iletisim kurulabilmesi igin hat
ddsenmesi telgrafla haberlesmenin maden sahasinda iyice yaygmlastigin gostermektedir®.
1897 yilina gelindiginde mevcut telgraf hatlarinin daha da gelistirilmesi i¢in ¢alismalara
devam edildigi, telgraf hatlart igin gerekli hat direklerinin bolge ormanlarindan
karsilanabilmesi i¢in arastirmalar yapildig1 goriilmektedir™.

Idarenin bolge i¢i ve bolge dist demiryolu agi kurma calismalari ve planlari,
yollarin, limanlarin yapimu ile ilgili gelismeler, lokomotif gibi maliyetli makinelerin alimi,
haberlesme aginin gii¢lendirilmesi calismalar: gibi altyapr yatirimlari, stiphesiz madencilere
giiven vermis ve onlart yeni maden ocaklart agmaya ve isletmekte olduklar1 ocaklarinm
modernize etmeye yoneltmistir.

3.2. Maden Ocaklarimi Modernizasyon Tesvikleri

Onceki donemlerde yer alti sulart ve dogal sartlarmn havalandirmaya elverdigi
Olciide isletilebilen ocaklar, saglanan tegviklerle havalandirma vantilatorleri ve su
tulumbalari ile donatilmis, madenlerin ¢ikarilmasinda careskal®® makineleri kullanilmaya
baslanmustir™.

Eregli Komiir Madeni Havzasi’nda bu donemde, normal sartlar altinda bir maden
ocaginin iiretim sahasi, ocak bacasiin vuruldugu noktadan itibaren yarigap1 250-400 metre
arasinda degisen bir daireden ibaretti. Eger madenci “Avrupakari” denilen Avrupa
madenciligine uygun tarzda makineler kullanarak kuyu usulil liretim yaparsa, liretim
alanimnin yaricapr 1.200 metreye yiikseltilmekteydi. Ruhsat sahasinin yaklasik on kat
genisletilmesi demek olan bu uygulama, madencileri modern yontemlerle madencilik
yapmaya tesvik etmistir. Bu tesvik sonucu olarak maden havzasina ¢ok sayida makine ve
techizat getirilmistir’®. Bu malzemeler arasinda, buhar makineleri, kuyu cikarma
makineleri, vingler, ocak sularmin tahliyesi icin tulumbalar, tel halat, biiyiikk havalandirma
makineleri, islenmis demir ve demiryolu yapiminda kullanilan malzemeler
bulunmaktadir®’. Maden ocaklariin donatimi icin ithal edilen alet ve malzemeler, o
donemde yiriirliikte bulunan “fabrika kurmak amaciyla ithal edilen malzeme ve
makinelerin giimriik vergisinden muafiyetine dair mevzuat” kapsamina alinmak suretiyle

3 7ZKU, Madenci isteklerini Kayit Defteri, no 6, s. 66.
317K U, Matlubat Defteri Cild-i sani 1305, nr. 72, s. 50-51; ZKU, Matlubat Defteri Cild-i sani 1307, nr. 91, s. 232,
235-236, 244, 2717, 284.
32 7ZKU, Madenci isteklerini Kayit Defteri, nr. 6, s. 5.
3 7KU, Madenci Isteklerini Kayit Defteri, nr. 6, s. 46.
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madencilik sektoriiniin geligsmesi amac;lanmlstlr3 ¥ Malzeme ithalinde uygulanmasi sz
konusu giimriik muafiyetinin uygulamada kismi muafiyet seklinde yapildigi goriilmektedir.
Bu uygulama ile birlikte maden ocaklarinda hizli bir modernizasyon siirecine girilmistir.

Rumbaki’nin Zonguldak Kerpiclikteki ocagina yapilan sathimail 15 Subat 1892
giinii diizenlenen torenle resmen agilmustir”. Ancak Avrupa’da uygulanan madencilik
tekniklerine uygun olarak ocak tesis eden ilk madenci Kozlu’da faaliyet gosteren Giircii
Kumpanyasidir. Giircti Kumpanyasinin ocaklarini modernize amaciyla donemin en son
madencilik teknolojilerini bélgedeki ocaklarinda kullanmaya baglamistir*®. Nitekim bu
yatirimlara yonelen Giircii Kumpanyasmin Kozlu Incirharmani mevkiinde actigi ocaga
1.200 metre yari¢ap dahilinde iiretim ruhsati verilmistir.

Benzer sekilde Parsih Halagcyan da Zonguldak ocaklar i¢in Londra’dan ¢esitli alet
ve malzemeler getirmis, getirdigi malzemeler icin Giircii Kumpanyasini emsal gostererek
giimrilk muafiyeti uygulanmasim talep etmistir. ithal edilen malzeme dolayisiyla Devlet
Hazinesinin zarara ugradigi iddialarina karsi maden idaresi, giinden giine gelisen
madencilik sektorii icin bu gibi egya ve edevatin gelmesinin zaruri ve kaginilmaz oldugunu
belirtmistir*’. Ocaklarii modernize eden madencilerin iiretim ruhsat sahalarinm
genisletilmesi ile yetinilmemis, piyasaya sattiklart komiirden o6dedikleri vergiden de muaf
tutulmuslardir®.

3.3. Fiyatlandirma ve Vergi Politikalari ile Tesvikler

Eregli komiir madenciligi bu donemde onemli gelismeler kaydetmistir. Bunda
uygulanan tesviklerin 6nemli rol oynadigi agiktir. Bu tesviklerden biri, Devletin satin aldig1
komiirtin fiyatinin artirilarak madencilerin kazan¢ payinin yiikseltilmesidir. Kumpanya
doneminin basindan itibaren madenciler tarafindan iiretilen komiiriin kantarina ii¢ kurus
odenmekte iken, sahile yakin yerlerden ¢ikarilan komiiriin azalmasi, tiretim yapan ocaklarin
sahilden uzaklig1, genel ihtiyag maddelerinin fiyatlarinin artmis olmasi gerekcesiyle Mart

3 Zincir ve makara sistemi ile galisan bir gesit ving.

*BOA, Y.MTV. nr. 46/7.

*0ZKU, Vukuat Defteri, nr. 85, s. 135, 215, 325, 345, 350.

37 7KU, Madenci Isteklerini Kayit Defteri, nr. 6, s. 58.

¥ BOA, SD. nr. 6/57.

*BOA, Y.PRK.ASK. nr. 99/2.

* Giircii Kumpanyasinin ocaklarini modernize amaciyla satin aldigi 52 pargalik bir fabrika makinesi Kardif
Vapuru’yla 1895 Haziran ay1 basinda Kozlu’ya getirilmistir. 1895 yili Eyliil ay1 ortalarinda ithal edilen, ¢ift
silindirli, yatay c¢alisan bir ving makinesi; ayni isletme tarafindan 1897 yili Haziran ayi baslarinda Kardif
vapuruyla getirilen bir makine, 1897 Ekim ay1 ortalarinda Osmanli Sancag1 tasiyan Marsilya adli Giircii vapuru
ile Avrupa’dan gelen bir adet yeni ving, piyasa degeri 260 lira oldugu halde 1 Kasim 1897°de Kozlu Rusumat
Memurlugunca 220 lira deger iizerinden giimriik islemi yapilan ingiltere’den ithal bir buhar kazan1 Kozlu
Limani’na indirilmistir. Giircii Kumpanyasi Kozlu’da isletmekte olduklar ocaklarini genisletmek amaciyla bazi
makineleri de Belgika’dan satin almig ve aktarma yoluyle 7 Mart 1898de Istanbul iizerinden Ibrail Vapuru’yla
getirmistir. Bir diger kullanilmis ving de Bandirma Vapuru ile 24 Ekim 1898 giinti Giircii Kumpanyasi'nin
maden ocaklari i¢in Varna’dan aktarma yoluyla Kozlu’ya getirilmistir. (BOA, SD. nr. 8/25(5); ZKU, Madenci
Isteklerini Kayit Defteri, nr. 6, s. 24, 32, 33, 49, 52, 56, 60.; ZKU, Vukuat Defteri, nr. 85, s. 347.)

*' BOA, SD.Bahriye, nr. 6/57; ZKU, Madenci isteklerini Kayit Defteri, nr. 6, s. 58.

“2 BOA, SD.Bahriye, nr. 6/51-6/57.
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ay1 (1855) bagindan gecerli olmak iizere komiiriin kantar fiyata 20 para zam yapilmugstir®.
Madenlerin durumu ile ilgili Stra-y1 Devlet Maliye Dairesinden tanzim edilen bir
mazbatada, genel piyasa fiyatlarinin yiikselmesinden dolaytr madencilerin zaruri
ihtiyaclarim karsilayamadiklarindan komiir iiretiminden el ¢cekme durumuna geldikleri
belirtilmektedir. Bu dogal servetten gerektigi sekilde yararlanilabilmesi i¢in halihazirdaki
idaresinin 1slahi ile tiretimi artiracak yeni tedbirler alinmasi1 miizakere edilirken, bir taraftan
da tretimin kolaylastirilmasina yarayacak olan 20 paralik zammin gegici olarak kabuliine
madencilere metal para yerine kaime (kagit para) cinsinden 6deme yapilmak sartiyla
Padisah tarafindan onaylanmistir*.

1881’e geldiginde, madencilerden kantar1 3 kurus 5 paradan satin alinan komiiriin
bedelini madenciler az bulurken, sikinti icindeki Bahriye Hazinesi, bu bedeli bile 6deyemez
duruma gelmistir®. Eline para ge¢meyen madenciler de iiretimi azaltmak zorunda
kalmislardir. Tanzimat Meclisinde, madencilere destek ve tesvik amaciyla, 14 Aralik 1882
(Mali 1298) tarihinde ¢ikarilan bir irade ile iireticilerin ¢ikardiklart komiirtin %40’ 1n1,
Tersanenin ihtiya¢ duymadigi zamanlarda, diledikleri gibi piyasaya satabilmelerine izin
verilmistir*®. Ancak madenciler piyasaya sattiklart her bir kantar komiir icin Devlet
Hazinesine 40 para temettii vergisi ddeyecekler, Tersaneye teslim ettikleri her bir kantar
komiir karsiligi 3 kurus 5 para alacaklardi”’. Bir siire sonra Eregli Komiir Madenlerinden
cikarilan komiiriin Tersane tarafindan satin alinan kismina zam yapilarak kantar fiyat1 3,5
kurusa cikarilirken, yabanci iilkelere satilan kismu i¢in giimriik vergisi alinmasina, piyasaya
satilan kismin her bir kantar1 i¢in bir kurusluk 6demenin devamina karar verilmistir®®,

Piyasaya sattiklart her bir kantar komiir i¢in 40 para vergi 6deyen madenciler,
Odedikleri bu verginin %28’e karsilik geldigini, buna her bir kantar i¢in 6dedikleri 12 para
demiryolu ticreti, 13 para oluk ve filika iicreti, 80 para navlun iicreti eklendiginde maliyetin
yiikselmesi dolayisiyla Avrupa komiirii ile rekabet edemediklerini iddia ederek yeni tarti
olarak kabul edilen ve 100 kg.dan ibaret yeni kantara (Kantar-1 Cedid) gére 70 para olmasi
gereken verginin eski kantar i¢in oldugu gibi 40 para olarak uygulanmasini istemislerdir.
Madencilerin bu istegi Bahriye Nezaretince uygun bulunmustur (1 Agustos 1885). Bununla
birlikte, Komiir Havzasi’'nda yeni yatirnrm yapan madenciler bu vergiden muaf
tutulmuslardir®.

1896’de (Mali 1312) Komiir Havzast madenciligini tegsvik anlamina gelen bir irade
daha nesredilmistir. Bu iradeye gore, komiir ocaklarindan ¢ikan ve tamami Devlete ait olan
toz komiiriin %10’u devlete birakilmak sartiyla %90’inin madenci tarafindan serbestge
piyasada satilmasina izin verilmistir™.

“ BOA, Hazine-i Hassa Defteri, nr. 245, v. 36b.

*“BOA, SD. Bahriye, nr. 3/37; BOA, DUIT, nr. 21/ 2-8.

* Bir kantar=56,41kg’dir. Bir kurus=40 Para’dir

* Bazi eserlerde bu tarih 1883 (Mali 1299) olarak verilmektedir. Bkz. A.A. Ozeken, Zonguldak Komiir Havzasi
Tarihi, s. 20-21; Bahri Savaskan, Zonguldak Maden Komiirii Havzast Tarihgesi, Zonguldak 1993, s. 21.

“"BOA, SD. Bahriye, nr. 4/50(2); BOA, SD. nr. 5/30(2).

“ BOA, Y.PRK.BSK. nr. 7/15

Y BOA, SD. Bahriye. nr. 5/30; BOA, $D. Bahriye, nr. 8/25; BOA, $D. Bahriye, nr. 6/51, 6/57.

% Ahmet Ali Ozeken, Zonguldak Komiir Havzast Tarihi, istanbul, 1944, s. 21.
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3.4. Barinma, Beslenme ve Saghk Hizmetleri

Eregli Havzasi’nda madencilik faaliyetlerinin baslamasi ile birlikte calisanlarin
beslenme ve barinma ihtiyaci ortaya ¢ikmigtir. Her ne kadar teknoloji gelistirme caligmalart
devam etse de madencilik sektorii temelde emek yogun bir sektordiir. Bolgede komiiriin
cikarilmaya bagladigi yillarda yerlesim merkezlerine uzak olmasi yiiziinden ocaklarin
bulundugu yerlerde barmma ve beslenme ihtiyacinin giderilmesi 6nemli bir problem
olmustur. Eregli Maden Havzasi’nda iiretim 6zel sektore yaptirildigindan iscilerin barmnma
ve beslenmeleri ile ilgili sorumluluk da onlara aitti. Kozlu’da bulunan ve 1851 yilinda
Ingiltere’den getirilen miihendis, teknisyen ve iscilere Ingiliz madencilik tekniklerine gore
calistirllmak iizere actirilan ve “Miri Ocak™ adi verilen devlet eliyle isletilen ocaklarda
oncelikle asker isci istihdam edilmistir''. Bu iscilerin barmma, beslenme ve giyinme
ihtiyaclar1 ile iicretleri devlet tarafindan saglanmistir. Baslangicta askeri depolardan
saglanan cadirlarda kalan Ingiliz madencilerin ve yerli iscilerin barinma amaciyla icinde
duslar1 bulunan iki bina yapim 6ngériilmiistiir'>. Idari ve barinma amach olarak yapilar
kiralanmistir™.

Yurt ici ve yurt disindan beslenme i¢in temel gidalar bolgeye sevk edilmistir. 27
Temmuz 1853 tarihli Osmanli Ticaret Nezaretine yazilan bir tezkirede, brail’de oturan
Avusturya vatandasi Dimitri Heci Festa adli tacirin Eregli Maden Komiirii Miidiiriine
gonderdigi darmin (musir) bedelinden dolayr alacak iddiasinda bulundugu, iddiay: teyid
edecek banka yazisimn mevcut oldugu belirtilmektedir™®. Ayni yillarda Eregli Komiir
Madenlerini isleten kumpanyaya ait Kozlu’da kiralama yontemi ile igletilen bir ekmek firini
bulunmaktaydi™. Bahriye Nezaretinin genel koordinasyonu altinda iiretim yapilan bu
donemde, genel hizmetler cercevesinde komiir havzasinda caliganlarin baz1 temel gida
maddelerinin Maden Nezareti tarafindan saglandig1 anlasiimaktadir™®.

Ozel sektoriin de galistirdigi iscinin barinma ihtiyacinin yani sira beslenme
ihtiyacim1 da kargiladigi goriilmektedir. Ornegin, 1307 (1891) Mali yilinda Kilimli’de Coras
oglu Nikola tarafindan isletilen 85 numarali ocagin harcamalar1 arasinda Ekim ayinda
Karamanyan Kumpanyasi’ndan alinan ekmek i¢in 1.182 kurus ve diger firinlardan alinan
ekmekler icin odeme kayitlart bulunmaktadir. Benzeri sekilde bir¢ok o©zel sektor
igletmelerine ait gida harcamalarina ait kayitlar rastlanmistir. Bu harcamalar bolgede kamu
ve Ozel sektore ait ocaklarda calisan iscilerin gida ihtiyaglarimin isletmeler tarafindan
karsilandig1 goriilmektedir’’. Sonraki yillara ait hesap kayitlarinda da ekmek bedeli
odemeleri bulunmaktadir.

Bu tarihlerde Komiir Havzasi’nda yiiriirliikte bulunan Eregli Maden Nizamnamesi,
hastalanan iscilerin tedavisi icin madenlerde bir tabibin bulunmasmi ongormekteydi’®.
Maden calisanlarina saglik hizmetleri Maden Tabipligi tarafindan verilirken ilerleyen

S BOA, Hazine-i Hassa Defteri, nr. 791, v. 101a.

2 BOA, HH.I. nr. 3/63.

3 BOA, Hazine-i Hassa Defteri, nr. 245, v. 55b.

* BOA, HR.MKT. nr. 58/62.

> BOA, Hazine-i Hassa Defteri, nr. 245, v. 68a.

% 7KU, Madenci Isteklerini Kayit Defteri, no 6, s. 40, 62, 64, 66, 74.
377K, Matlubat Defteri Cild-i Sani 1307, nr. 91, 5. 241, 243

8 Eregli Komiir Madeni Nizamnamesi, Madde 30.
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siirecte  Zonguldak’ta bir Mevki Hastanesi kurulmustur”. Asker ve amele, biitiin
calisanlarin hastalarinin tedavisi icin mevcut bulunan hastane 1890 da tamir edilmis ve yeni
eklentiler yapilmistir®. Mali 1308 (1892) yih itibariyle bu ocaklarda 700 er ve erbas, 39
cesitli kademelerde subay, astsubay ve Kkatipler ile iki cerrah ve bir eczaci gorev
yapmaktaydi®'.

4. Tesviklerin Sonuclar:

Osmanli Hiikiimeti, madenlerin madencilik sektoriiniin gelismesi icin cesitli
tegvikler uygularken bir yandan da iretimin her hangi bir aksakliga ugramamasi i¢in azami
gayret sarf etmistir. Tesviklerin dogrudan ve dolayli olarak madencilik girisimlerinin ve
takiben sirketlesmenin artmasina, istihdama ve tiretime etkileri gortilmiistiir.

4.1. Tesviklerin istihdama Etkisi

Eregli Komiir Madeni Havzasi’nda baslangicta itibaren madencilik becerilerine
sahip kalifiye isgiicii ihtiyaci geregi yabanci isci istihdamu yapilmustir®. Tesviklerin
uygulanmasi ile birlikte Eregli Maden Havzasi’nda 6nemli oOl¢iide isgiicii ihtiyact ortaya
cikmistir. Say1 olarak maden ocaklarinda ne kadar yerli ve yabanci isci calistign tespit
edilememistir. Ancak Zonguldak’ta yapimi devam eden liman insaatinda ¢ok sayida
yabanct isci calistigr goriilmektedir. Hatta soz konusu donemde Devrek kazasina bagl
kiigiik bir koy olarak nitelendirilen ve yalniz bir polis memurunun gorev yaptigi
Zonguldak’a gelmeye devam eden yabanci ig¢i akininin bir asayis sorunu yaratmasindan
endise edilmekteydi. Agustos 1897 tarihi itibariyle Zonguldak liman insaatinda c¢aligan
1.600’iin iizerindeki isciden 807si yabancidir®.

Daha nce belirtildigi gibi, Eregli Kémiir Madenleri idaresi Tersane-i Amire ve
birka¢ kazanmn baglanmas: ile Sancak haline getirilen Eregli Kaymakamligi ile
birlestirilerek yiiriitilmiistiir. Havzadaki c¢alisma sartlarin1 diizenleyen Dilaver Pasa
Nizamnamesi olarak ta bilinen ‘“Nizamname-i Madeni Humayunu Eregli” yayimlanmis ve
uygulamaya gecmistir. Bu diizenleme de istihdamla ilgili olarak 1867-1921 tarihlerini
kapsayan zorunlu istihdam uygulanmistir. Nizamnameye gore Komiir Havzasini olusturan
14 idari bolgede yasayan 13-50 yas arasi tim erkekler 12 giin/ay rotasyonuna gore
madenlerde calismaya mecbur tutulmustur. Sadece hastalar ve sakatlar istisna tutulmustur.
Diger bir grup zorunlu istihdamda maden diregi saglama seklinde olmustur. Bu gruba giren
kisilerin is yiikiimliillugii giin sayist yerine iki giinde ii¢ maden destek diregi kesmek ve

3 7KU, Madenci Isteklerini Kayit Defteri, no 6, s. 54.

“BOA, Y.MTV. nr. 46/7; TTK.EDA, Rapor Defteri, nr. 3

¢l ZKU, Biitge Defteri 1300-1320, nr. 32, s. 18.

2 A, Ogreten, Eregli Komiir Madeni Havzasinda Ilk Uretim, s. 142-143.

% Bu yabanci iscilerden 124’1 Fransiz, 296’s1 Karadagli, 67’si Avusturyali, 273’ halyan, 5% ingiliz, 111 Iranly,
22’si Yunanl ve biri Sirp’tir. BOA, Y.PRK.UM. nr. 39/70.
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hazirlamakti. Dolayisiyla bu donemde yapilan calismalarin istihdami yonlendirmeye
yonelik etkisi kanunla garanti altina alinmist.

4.2. Tesviklerin Uretime Etkisi

1305 (1889) yilindan itibaren iiretilen komiiriin Tersane-i Amire payina diisen
%60’ 11k kisim, basta Tersane olmak iizere devlet kurumlarinin ihtiyacinin tizerine ¢ikmustir.
Buna ragmen 1321 (1905) Mali yili Nisan ayindan itibaren madencilerin iiretecekleri
komiirti iki katina ¢ikaracaklari vaadi karsisinda her yeni kantar komiir i¢in 40 paradan 20
paraya c¢ekilen vergi indiriminin sonuglari ancak on yil sonra hedefine yaklasmistir. Tegvik
ve destek uygulamalarinin sonuclari Tablo 1’de goriildiigii gibi iretime olumlu yansimustir.

Tablo 1. Eregli Maden Havzasinda 1895-1906 Mali Yilarinda Komiir Uretimi

YILLAR (Mali Y11) URETIM
Hicri (Miladi) (Yeni Kantar)
1311 (1895) 1.514.793
1312 (1896) 1.748.225
1313 (1897) 1.229.899
1314 (1898) 2.107.943
1315 (1899) 2.523.036
1316 (1900) 3.745.599
1317 (1901) 3.310.341
1318 (1902) 3.741.927.
1319 (1903) 4.249.736
1320 (1904) 4.658.575
1321 (1905) 5.227.252
1322 (1906)* 3.960.920

Kaynak: ZKU, Biitce Defteri 1300-1320, nr. 32, s. 73
* 1322 Mali yili Ekim ay1 sonuna kadar

Eregli Madenlerinin gelistirilmesine yonelik uygulanan tesvikler madencilik
sektorii yan1 sira ulasim alaninda faaliyet gosteren firmalart da olumlu etkilemistir.
Saglanan tesviklerle cok sayida arama ve iiretim faaliyetine girisen madencinin oldugunu
goren ve maden havzasimin geleceginden iimitlenen Siemens firmasi, yapti§i Bagdat
Demiryolu sozlesmesi ile izmit-Eregli Demiryolu hattin1 yapmaya da hak kazandigini iddia
ederek 6 Ekim 1898 tarihli belgelere gére Osmanli Hiikiimeti ile miizakerelere baslama
talebinde bulunmustur®’. Hattin yapimi konusunda sonraki yillarda bir gelismenin
olmamasi girisimin sonugsuz kaldigini gostermektedir.

*“BOA, Y.PRK.TKM. nr. 41/13.
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Bahriye Nezaretinin Tersane-i Amire birimi tarafindan yapilan altyapi, fiyat ve
vergi indirimi ile ilgili uygulamalar olumlu sonu¢ vermis, iiretim artist ile birlikte artan
%60’1ik Tersane-i Amire pay ihtiyacin iizerine ¢iktigindan ihtiyag fazlasmm Tersane
depolarmna gotiiriilmeden satilmasia karar verilmistir®. Uygulamalar Tersane-i Amire’nin
%60’ Iik hissesinin 1305 (1889) Mali yilindan beri Tersane-i Amire’nin ihtiyacindan fazla
geldigini ortaya koymaktadir®.

4.3. Tesviklerin Girisimcilige Etkileri
4.3.1. Eregli Havzasi’nda Komiir Arama Girisimlerinde izlenen Siirec

Tesviklerin girisimcilik iizerine etkisini incelemeden 6nce, o donemde madencilik
girisiminde bulunmak i¢in izlenen siirece deginmek gerekmektedir. Eregli Komiir Madeni
Havzasi’nda madencilik, arama tezkiresiyle baslar, iiretim tezkiresiyle gelisir ve tiretimle
devam ederdi. Komiir Havzasi’'nda numune arama ve isletme ruhsat belgeleri ile ilgili
mevzuat, madencilik faaliyetlerini diizenleyen Eregli Komiir Madeni Nizamnamesi’nin bes
maddeden olusan birinci kismi igermektedir®.

Bagvurudan iiretime kadar olan siire¢ su sekildedir. Oncelikle; Havzada komiir
madeni aramak isteyen madenciler, arama yapmak istedikleri sahanin sinirlarin1 gésteren
miiracaat dilekcesini ya Eregli’de bulunan Maden Nezaretine, ya da Maden Nezaretine
bagh olarak Kozlu’da faaliyet gosteren Maden Komisyonuna verirler. Maden Nezaretine
verilen dilekceler de Maden Komisyonuna gonderilir ve Komisyonun tuttugu deftere
kaydedilir. Maden Komisyonu bu dilekgeleri, raporu hazirlanmak iizere Maden
Miihendisligine gondermekteydi®®. Bunun amaci, arama yapilacak sahada arama yapmaya
engel bir durum olup olmadigini, ilgili sahada arastirma veya isletme izni almis bir bagka
madencinin faaliyetinin bulunup bulunmadigini tespit etmek ve “maden usiil ve nizamina
uygun” olarak, ilgili yerde teknik inceleme yapip rapor tanzim edilmesini saglamaktir®.
Mevzuat geregi Maden Miihendisligi ilgili sahada incelemesini yaparak, hazirladigi raporu
Maden Komisyonuna vererek madencinin arastirma yapmak istedigi sahada madencinin
talebi dogrultusunda arastirmaya engel bir durum olmadigr kesinlik kazandiginda,
madenciye Maden Komisyonu tarafindan, “Taharri Tezkiresi” adi verilen bir arama izin
belgesi verilmekteydi’. Madencilik faaliyetinde bulunanlar “Madenci Esnafi” olarak kabul
edilmistir’’. Bu yiizden, madencilik faaliyetine baglayacak olanlar icin, maden iiretimi
yapilacak sahada maden idaresi adina gorev yapan mevki memurluklarinca “Esnaf
Mazbatas1” diizenlenmistir’>. Arama miiracaatlarinin, cok az bir uygulamada olsa, bazen

® BOA, Y.PRK.BSK. nr. 16/31.

% 7KU, Biitge Defteri 1300-1320, nr. 32, s. 15/2, 19/2.

" BOA, DUIT, nr. 21/2-3 nolu gomlekte 6 numarali belge.

 Bunun ornekleri icin Bak. ZKU. Madenci Istekleri Kayit Defteri, nr. 6, 27 Temmuz 1313/19, s. 52; 6 Agustos
1313/22, 5. 52; 23 Agustos 1313/27, s. 53; 27 Tesrinievvel 1313/32, 5. 55.

% 7K. Madenci Istekleri Kayit Defteri, nr. 6, 10 Haziran 1313/13, s. 50; 13 Eyliil 1313/29, s. 54.

0 7ZKU. Madenci Istekleri Kayit Defteri, nr. 6, 1 Haziran 1308/14, s. 2; 5 Temmuz 1308/37, s. 6.

7 Eregli Komiir Madeni Nizamnamesi, Madde 64; ZKU. Madenci Istekleri Kayit Defteri, nr. 6, 2 Mayis 1315/39,
s. 74.

2 ZKU. Madenci Istekleri Kayit Defteri, nr. 6, 8 Haziran 1308/26, s. 5.
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Maden Komisyonu tarafindan, Maden Miihendisligi devre dis1 birakilarak, raporu
hazirlanmak iizere, mevki memurluklarina génderildigine rastlanmaktadir”.

Yeni ocak agma miiracaatlarinda esas olan, miiracaatin Maden Komisyonuna
yapilmasi oldugu halde, arama miiracaatlarinda goriildiigii gibi, Maden Nezaretine yapilmis
miiracaatlara rastlanmaktadir’*. Arama izin belgesi alarak komiir arayan ve bunda basarili
olan madencilerin buldugu numuneler, maden idaresine teslim edilir, maden idaresi
numune komiirleri Darphaneye tahlile gonderirdi. Gelen tahlil sonuglarina gore, bulunan
komiir isletmeye deger kalitede ise, kefaletnamesi hazirlanarak isletme izni verilirdi”. Bu
donemde maden cevherlerinin tahlillerinin Darphane-i Amire’de yapilabildigi gibi Mekteb-
i Harbiye Kimyahanesi’'nde de yapilmaktaydi’.

Bir madencinin yeni buldugu veya satin aldigi bir madeni isletmeye
baslayabilmesi i¢in kendisine kefiller bulmasi zorunluydu. Madenciler genelde birbirlerine
kefil olmuslardir. Kefalet durumlarini gosteren ve ‘“Kefaletname” adi verilen yazili
belgelerin  diizenlenmesinden sonra, madenci isletme faaliyetine baslamaktaydi’’.
Kefaletname diizenlemek icin en az iki kefilin bulunmas: yeterliydi’®. Nadiren tek kefille
diizenlenmis kefaletnamelere de rastlanmaktadir. Tek kefilli kefaletnamenin kabulii
isletmeci veya kefilin ¢ok giivenilir olmasi ve ekonomik giicii ile ilgilidir”®. Zaman zaman
faaliyeti devam etmekte olan ocaklarin kefaletnamelerinin yenilendigine rastlanmaktadir®™.

4.3.2. Maden Arama Girisimciliklerinin Ozellikleri

Uygulanan tegvikler, yapilan ve yapilmast planlanan altyap1 bolgede madencilik
girisimlerine hareketlilik getirmistir. Harekete gecen madenciler arasinda yerli madenciler
oldugu gibi yapanci sirketler de vardir. Ornegin, Fransiz Mosyo Miinye 1882 yilinda,
Osmanli Devletine biiyiikk menfaatler teklif ederek madenleri isletmek iizere imtiyaz
talebinde bulunulmustur. Nafia Komisyonuna havale edilen bu teklifin olumsuz
sonuglanacagini 6ngéren Miinye toplantiyr terk ederek projesini geri cekmistir®. Yine bir
yabanc1 sirket Osmanli Hiikiimeti cazip bedeller karsilig1 Eregli Madenlerini 50 y1l siire ile
isletmek iizere Istanbul’daki temsilcisi miihendis Henri Linders ile 22 Eyliil 1887°de
miizakereye baglamustir®™. Ancak miizakere sonuclari hakkinda bir bilgiye rastlanmamustir.
Bir grup Fransiz banker ve miihendisin ortak oldugu, miiracaatlart sonuclanincaya kadar
isimlerinin gizli tutulmasini isteyen bir anonim sirket, daha 6nce Miinye tarafindan sunulan
projede bazi degisiklikler yaparak, madenlerin tamaminin imtiyazina talip olmustur.

73 7ZKU. Madenci Istekleri Kayit Defteri, nr. 6, 2 Mayis 1308/10 s. 2; 1 Haziran 1308/14, s. 2; 1 Haziran 1308/15,

24 Nisan 1308/16, 30 Mayis 1308/18, s. 3; 11 Tesrinievvel sene 1313/32, s. 55; 3 Mayis 1314/9, s. 63; ZKU.

Madenci stekleri Kayit Defteri, nr. 6, 20 May1s 1308/46, s. 7; 3 Eyliil 1314/22, s. 67.

74 7ZKU. Madenci istekleri Kayit Defteri, nr. 6, 15 Eyliil sene 1309/1313/38 kayit numarali miiracaat, s. 57.

75 7KU. Madenci istekleri Kayit Defteri, nr. 6, 29 Tesrinievvel 1308/95, s. 14.

" BOA. Hazine-i Hassa Defteri, nr. 801, v. 25b.

"BOA. Y.PRK.OMZ, nr. 3/68, Belge 1.

"8 ZKU. Madenci Istekleri Kayit Defteri, nr. 6, 24 Nisan 1308/50; 15 Agustos 1308/54, s. 8; ZKU. Vukuat Defteri,
nr. 85, 5.238.

7 7KU. Vukuat Defteri, nr. 85, s. 73.

80 7K. Madenci istekleri Kayit Defteri, nr. 6, 14 Haziran 1310/55, s. 26.

' BOA. Y.EE. nr. 94/85.

2 BOA. A MKT.MHM. 494/56.
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Sirketin teklifleri arasinda ayrica, Eregli’de biiyiik bir limanin yapin, Eregli-izmit arasinda
bir demiryolu insast da bulunmaktadir. Sirketin sundugu teklifler uygun bulunmadig: gibi,
yabancilarin ortakligi halinde karsilagilacak zorluklar dikkate alinarak proje 20 Subat
1890’ da reddedilmistir™.

Devlet, bu donemde bir taraftan ihtiyag duydugu komiir iiretimini artirmaya
calisirken diger yandan da maden sahalarinin yabancilar eline gecmesi anlamina gelecek
hatali bir uygulama yapilmasindan da son derece tedirgindir. Ayni endise maden
havzasinda ocak isleten madenciler tarafindan da paylasilmaktadir. Dokuz madencinin
imzas1 ile Sadarete (Basbakanlik) gonderilen telgrafta, Karamanyan ve Zarifi
kumpanyalarinin elinde bulunan kdmiir ocaklarinin bir yabanci kumpanyaya satilacagindan
s0z edilerek duyulan endise ve mahzur dile getirilmektedir. Madenlerin asla yabancilarin
eline gecmeyecegini, bu konuda Padisahin emir ve fermani bulundugunu hatirlatan Sadaret
Ma.kaglu, Bahriye Nezaretini bu konuda bir kez daha uyarmaktadir (21 Mart 1311/2 Nisan
1895)™".

Bu bagvurulardan biiyiik caplt madencilik girisimlerinin merkezi hiikiimete, kiiciik
capli girisim bagvurularinin Maden Havzasi’'nda gorev yapan yerel idareye yapildigi
anlagilmaktadir. Maden Havzasi’'nda gorev yapan yerel idareye yapilan arama
basvurularindan ¢ogu bireysel girisim niteliginde oldugu gibi, bazilar1 ortakli, bazilar1 da
kumpanya yani sirketler adinadir. Arama miiracaatlarinin biiyiik cogunlugu her ne kadar tek
imzali miiracaatlar olsa da, bulunan komiirleri isletme asamasinda bazilarinin ¢ok ortakli
olarak faaliyete gectigi, isletmeleri gosteren defterlerden anlasilmaktadir. Ornegin,
Karamahmudzade Mustafa Bey tarafindan arama ruhsati alinan Alacaagzindaki sahada
bulunan komiir 340 ocak numaras: ile Trabzonlu Ahmed Efendi ve Karamahmudzade
Mustafa Bey ortakligi ile faaliyete gecerken, Eregli’de ikamet eden Diikkanct Murad
Panosyan’in arama belgesiyle Gokgol civarinda bulunan komiir, 151 ve 152 numarali
ocaklar olarak Sinork Mihranyan ortakligi ile faaliyete gecmistir®.

Diizenli miiracaat kayitlarinin bulundugu 1892-1900 (Mali 1308-1315) yillarinda,
Komiir Havzasi’nda komiir madeni aramak iizere 115 adet miiracaat yapilmistir. Bunlardan
47’si 1892, 11°1 1893, 19’u 1894, 5’1 1895, 9’u 1896, 12’si 1897, 10’u 1898 ve 2’si de
1899 yilina Aittir.

Yapilan 115 arama miiracaatindan 36’sina izin belgesi verilmistir. Bu belgelerden
30’u istek sahibine verilirken, birine yania ortak katilarak miisterek belge verilmistir. iki
miiracaatin arama belgesi baska madenciye verilirken®’, bir belge de iki madenciye
miisterek verilmistir®. Iki ortagin birlikte yaptizi arama izin miiracaatinin belgesi,
ortaklardan biri adma diizenlenmistir®®. Uc madencinin miiracaat sahasi terk edilmis ocak
oldugundan idarece miizayedeye c¢ikarilmasi 6ngoriilmiis, ancak sonucu belirtilmemistir.

8 BOA.Y.PRK.ASK. nr. 69/23, BOA, Y.EE. nr. 94/96.

% BOA. SD.Bahriye, 9/8 (15); BOA. Y.A.RES. nr. 75/3.

85 ZKU. Madenci Istekleri Kayit Defteri, nr. 6, 24 Nisan 1308/16, s. 3; ZKU. Madenci Istekleri Kayit Defteri, nr.
6, 19 Temmuz 1308/48, s. 7; ZKU. Madenci Istekleri Kayit Defteri, nr. 6, 16 Subat sene 1313 ve 45, s. 59; ZKU.
Vukuat Defteri, nr. 85, ss. 339, 349-351, 373.

8 7KU. Madenci istekleri Kayit Defteri, nr. 6, 12 Tesrinisani 1314/33 numarali kayik, s. 70; 5 Temmuz 1308/37,
s. 6.

%7 7KU. Madenci Istekleri Kayit Defteri, nr. 6, 15 Agustos 1308/53, s. 8

88 ZKU. Madenci Istekleri Kayit Defteri, nr. 6, 10 Nisan 1310/48, s. 25.
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Uc miiracaat iptal edilmistir. Iptallerden biri, miiracaat sahibinin 6liimii, biri arama
yapilacak yerin nizali bir yer olmasi, digeri de aragtirma yapilmak istenen yerin, ge¢cmiste
igletilip terk edilmis bir damar oldugundan, miizayede ile verilebileceginin belirtilmesi
iizerine, madencinin vazgeg¢mesi yiiziindendir®. Alti miiricaata olumsuz cevap verilmistir.
Bunlardan besi bagkalarinin arama ve igletme sahalarinda oldugu gerekcesiyle, biri de
miiracaat sahibinin isletmekte oldugu ocaklarini gelistirmesi ve islerini yoluna koymasi
tavsiye edilerek arastirma talebi reddedilmistir®. Arama izin belgesi igin yapilan
miiracaatlardan ikisinin arama yapmak istedigi saha da, gecmiste islenip terk edilen bir saha
olmasi sebebiyle, acik artirmaya ¢ikarilmig, sonucta miiracaat edene degil bir bagka
madenciye verilmistir’. Bir madencinin miiracaati izinsiz ve usule aykiri kazi ve arama
yaptig1 gerekge gosterilerek reddedilmistir®.

Madencilik faaliyetinde bulunan madencilerden Osmanli vatandasi olmayan yalniz
bir madenci tespit edilebilmistir. Bir madencinin dilek¢esinde, Heci Opli’nin ecnebi
tebaasindan olduguna isaret edilmesi sayesinde yabanci iilke vatandasi oldugu anlagilmakla
birlikte, hangi iilkeye mensup oldugu belirtilmemistir”. Madencileri isimlerden yola
cikarak Miislim ve Gayrimiislim oluglarina gore bir simiflandirmaya tabi tutmak
miimkiindiir. Toplam 115 olan arama miiracaatindan 67’si Misliiman, 48 Gayrimiislimler,
biri de Miislim-Gayrimiislim ortaklig1 ile yapilmistir. Yabanci tilke vatandast oldugu ifade
edilen Heci Opli de iki arama miiracaati ile gayrimiislimler arasinda degerlendirilmistir.

Bazi arama miiracaatlarina verilen cevap ve miiracaatin gordiigii islem hakkinda,
kayitlarda bir bilgi bulunmamaktadir. Bagvurulara verilen cevap ve cevap tarihi belirtilmis
olanlar iizerinde yapilan degerlendirmeye gore, en kisa siirede miiracaatina cevap alan
madenci bekleme siiresi 6 giin ile madenci Siikrii Efendi, arama miiracaatina en ge¢ cevap
alan madenci 178 giin bekleme siiresi ile madenci Rumbaki olmustur™. Kémiir madeni
arama {izere basvuru yapan madencilere verilen cevaplar normalde miiracaatlarin
kaydedildigi defterde bulunmasi gerekirken ihmal edilmistir. Ancak havzada faaliyet
gosteren ocaklarin kayitlt bulundugu bir baska defter iizerinde yapilan incelemede, cevap
verilmedigi goriilen ve arama izin belgesi verilip verilmedigi anlasilamayan 65 miiracaat
sahibinden 23’{iniin arama yapmak iizere miiracaat ettikleri sahalarda ocak actiklar1 tespit
edilmistir’.

Eregli Komiir Havzasi’nda 1892-1900 yillar1 arasinda, yeni bulduklari maden
damarlarint isletmek, isletmekte olduklari maden ocaklarina ildve yeni ocaklar agmak,
terkedilmis ocaklar1 yeniden faaliyete gecirmek ve ruhsat alanlarini genisletmek iizere 30

% ZKU. Madenci Istekleri Kayit Defteri, nr. 6, 16 Eyliil 1308/69 kayit numarali miiracaat; ZKU. Madenci Istekleri
Kayit Defteri, nr. 6, 8 Temmuz 1308/60 kayit numarali miiracaat; ZKU. Madenci istekleri Kayit Defteri, nr. 6, 5
Tesrinievvel 1308/71 kayit numarali miiracaat.

% 7KU. Madenci Istekleri Kayit Defteri, nr. 6, 30 Mayis 1308/18 kayit numarali miiracaat; ZKU. Madenci
istekleri Kayit Defteri, nr. 6, 20 Mayis 1308/46, s. 7; 24 Haziran 1308/31; 30 Temmuz 1308/51, s. 8; 9 Eyliil
1308/83; 23 Eyliil 1308/84 kayit numarali miiracaatlar.

ol 7KU. Madenci istekleri Kayit Defteri, nr. 6, 7 Agustos 1308/74 say1, s.11;

2 7KU. Madenci istekleri Kayit Defteri, nr. 6, 12 Eyliil 1308/63, s. 9.

% 7KU. Madenci Istekleri Kayit Defteri, nr. 6, 23 Temmuz 1308/44 kayit numarali Madenci Haci Bekir oglu
Ismail tarafindan verilmis sikayet dilekgesi, s. 7. “Opli” isminin “Oplo” seklinde yazildigina da rastlanmugtir.

% 7KU. Madenci Istekleri Kayit Defteri, nr. 6, 27 Tesrinisani 1308/15 Nezaretnr ve 106, s. 16; ZKU. Madenci
istekleri Kayit Defteri, nr. 6, 10 KanGnievvel 108/21 Nezaretnr ve 109, s.16.

% ZKU, Vukuat Defteri, nr. 85, s. 300-392.
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adet miiracaat yapilmistir. Bu 30 miiracaattan 25°i tek isimli, biri iki isimli ve ikisi ii¢
isimlidir. Bu madencilerden 19’u 90 adet yeni ocak ag¢mak isterken, yedi madenci
terkedilmis, atil durumdaki yedi maden ocagini yeniden faaliyete gecirmek istemektedir.
Uc madenci ruhsatli isletmelerini genisletmek istemektedir. Bunlardan bir madenci ocagina
yeni lagim agmak suretiyle genisletmek, biri ruhsat belgesine alt1 yeni damar eklemek, bir
madenci de isletmekte oldugu Ocagmi bundan sonra makine ile isletecegini gerekce
gostererek, emsalleri gibi ruhsat sahast smirlarmin 1.200 metreye ¢ikarilmasin
istemektedir’®. Tespitlere gore, bu donemde yapilan girisimler sonucu acilan ocak sayisi
80 nin iizerindedir’’. Yeni ocak agma faaliyetlerinin daha cok Gébi Dagi’nda ve Kozlu’da
yogunluk kazandig1 goriilmektedir.

Maden isletmeciliginde yetersiz goriilenlere, isletmeye deger kalitede komiir
madeni bulmalari halinde, Maden Nizamnamesi’'nin ti¢lincii maddesinin, ‘“bulduklart
nimuneyi mir (devlet) icin bulmus sayilarak, emeklerine karsilik kendilerine bahsis
namuyle miinasib bir iicret verilecegi”, hiikkmii geregince islem yapilmustir’™. Madenci
Simyon oglu Yorgi’nin aldigi 11 Eyliil 1883 tarihli arama belgesi ile Acilik’da bulmusg
oldugu ii¢ adet komiir damari, ad1 gecenin fakirligine, belgenin tarihine ve nizamnamenin
ticiincii fikrasina uygun olarak, bulunan komiir damarlarina 5.000 kurus fiyat takdir edilerek
3.000 kurusunun bahsis adiyla kendisine verilmesi uygun bulunmustur”. Bu uygulama
iilkenin maden kaynaklarinin etkin bir sekilde tespit edilmesi ve degerlendirilmesinde
onemli bir tesvik olusturmustur. Kémiiriin bu bolgede ilk bulunmasi iizerine anlatilan Uzun
Mehmet hikdyesinde de bu tiir 6diil tesvikinin Gnemi goriilmektedir'®. Bu yaklasim
insanlari isletme giicii olmasa dahi maden arastirmaya yonlendiren énemli bir tesvik unsuru
olarak dikkat cekmektedir.

4.3.3. Maden Girisimlerinde Sirketlesme

Tesvik uygulamalarini takip eden yillarda, Maden Havzasi’nda Kozlu’da bulunan
5 numarali ocagi c¢alistiran Kilic Ocaklar1 Kumpanyas: ile 233 numarali ocagi isleten
Giircliler Kumpanyas: varken, ilerleyen siirecte hem sirket sayis1 hem de sirketler
tarafindan igletilen ocak sayis1 hizla artmstir''.

1305 (13 Mart 1889-12 Mart 1890) yilinda Abasizoglu Hiiseyin Efendi, Kasap
Ismail Aga, Gerzeli Hasan Efendi ve Ali Efendi tarafindan calistirilan Kozlu bolgesindeki
isletilen farkli numaralardaki ocaklar birleserek Thsaniye Sirketi adini alarak faaliyetlerini
siirdiirmiislerdir.'””. Zaman icinde bu sirketin faaliyet sahasi farkli ocaklar satin alinarak

genislemistir'®.

% 7KU, Madenci Isteklerini Kayit Defteri, nr. 6, s 8 ve40.

7 7KU, Vukuat Defteri, nr. 85, s. 299-392.

%8 Eregli Komiir Madeni Nizamnamesi, Madde 3.

% ZKU, Madenci Isteklerini Kayit Defteri, nr. 6, s. 14.

1% Uzun Mehmet hikayesinin farkli rivayetleri icin bkz. Ahmet Naim, Zonguldak Havzast Uzun Mehmet’ten
Bugiine Kadar, stanbul 1934, ss. 9-18; Mualla Murat, Zonguldak ve Bartin Cevrelerinde Halk Bilimi, Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Basiimamis Doktora Tezi, Ankara, 2002.

191 7K U, Matlubat Defteri 1303, s. 251, 275.

102 7K, Matlubat Defteri Cild-i Sani 1305, nr. 72,, s. 159-172; ZKU, Matlubat Defteri 1307, s. 164-176.

137K, Matlubat Defteri 1315, s. 139.
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Bu donemde dikkat c¢eken bir diger sirkette Karamanyan Kumpanyasidir.
Alacaagzi, Kilimli, Kozlu, Liman ve Zonguldak mevkilerinde bulunan ocaklarin bazilart
Karmanyan Kumpanyasi ve Sahinoglu Yasef tarafindan ortaklasa isletilmektedir'™.
Halagyan Kumpanyasi, Giircii Kumpanyasi, hem maden isleten hem de Kilimli’de kok

fabrikasi olan Eregli Sirketi biiyiik sirketlerdendir '*.

Laz Emin ve Miilazim Bey tarafindan isletilen 59 numarali ocak, Mustafa Cavus
tarafindan isletilen 281 numarali ocak ile birleserek sirket haline gelmistir'®. Sirketlesme
yoluna giden ocaklardan 239 numarali ocak, Zonguldak Acilik’da bulunan Madenci
Pavlaki ve ortaklarmm 295 numarali ocagina katilarak Sirket-i inAmiye adim almistir'”’.
216 numarali ocak 6nce 127 ve 129 numarali ocaklarla birlestirilmis, sonra Alacaagzi
mevkiinde Armutcuk ve diger adiyle Karameselik’de bulunan 137, 216 ve 169 numaralarla
numarali ocaklar birbirine katilarak 216 numara iizerine iglem yapilan bir komiir maden
ocagl haline getirilmis ve 31 Temmuz 1901 tarihli resmi islem geregince Ragip Pasa’nin
Hammi Kamile Hamm tarafindan isletilmeye devam edilmistir'®. Bu siirecte maden
havzasina gelen bir diger sirket de Ragip Pasa’nin Abid, Sakir ve Cemal adli ii¢ oglunun
ortaklaga olusturduklari kumpanyadir. Ag¢ik artirmaya cikarilan Alacaagzi’ndaki 123
numarali terkedilmis ocak ve 190 numarali ocak Abid, Sakir ve Cemal Beyler kumpanyasi
elinde kalmus ve iiretime izin verilmistir'®.

Artin Karamanyan ve Aslioglu Kumpanyasi bu dénemde cok sayida (19 ocak)
ocak sahibi olan sirketlerdendir ''°. Seri halde ocak toplayan bu sirket bu ocaklari Panciri
Bey ve Kartali Efendilere 1.000.000 kurus karsiliginda satip devretmistir. Bundan sonra bu
ocaklarinda Panciri Bey ve Kartali Efendiler yar1 yariya pay sahibi olmuslardir '"'. Ayni yil
ve takip eden bir yil i¢inde bu ocaklara ilaveten Pancirl Bey ve Kartali tarafindan ¢ok
sayida (16 ocak) ocak ele gecirilmistir''®. Spekiilatif bir sekilde toplanan bu ocaklarin bir
sonraki doneme hazirlik oldugu, takip eden donemde bu ocaklarin Fransiz Hiikiimetinin
verdigi tehdit notasi sonucu bir Fransiz sirketi olan Eregli Sirketine devredilmesi ile ortaya
cikacaktir.

5. Sonug

Istihdam ve biiyiimenin dinamizmi olan girisimciligin gelistirilmesinde tarih
boyunca degisik yontemler uygulanmistir. Girisimcilik kiiltiirii olusturmay1 hedefleyen bu
uygulamalar, tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’de de degisen sartlara uyarlanarak
siirdiiriilmektedir. Finansal ve finansal olmayan destek ve tesvikler, 6zellikle bu ¢calismanin

104 7K U, Matlubat Defteri Cild-i Sani 1305, nr. 72, s. 150-151; ZKU, Matlubat Defteri 1307, s. 196, 232, 244, 253,
254,261, 284.

195 7K U, Matlubat Defteri Cild-i Sani 1305, nr. 72,.s. 202, 205; ZKU, Matlubat Defteri 1307, s. 177, 204, 208,
212, 273; ZKU, Vukuat Defteri, nr. 85, s. 264; ZKU, Matlubat Defteri 1315, s. 156, 166, 182, 183, 185, 189,
191,192, 200, 210; ZKU, Matlubat Defteri 1317, s. 147, 157, 181, 187, 190, 200, 213.

19 7K, Vukuat Defteri, nr. 85, s. 58; ZKU, Matlubat Defteri 1307, s. s. 200, 202; 222.

077K U, Vukuat Defteri, nr. 85, s. 17, 20, 294; Matlubat Defteri 1315, s. 186; Vukuat Defteri, nr. 85, s. 238.

108 7K U, Vukuat Defteri, nr. 85, s. 215.

109 7K U, Vukuat Defteri, nr. 85, s. 122, 189.

197K U, Vukuat Defteri, nr. 85, s. 185, 245-261, 284, 285.

' 7KU, Vukuat Defteri, nr. 85, s. 284.

12 7KU, Vukuat Defteri, nr. 85, s. 40, 84, 130, 154, 177, 204, 219, 233, 235, 263, 268, 278, 279, 364, 386, 389.
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ana konusu olan maden sektoriinde ge¢misten giiniimiize uygulanmaktadir. Bu ¢alismada,
Bati Karadeniz bolgesinde bulunan Eregli Komiir Madeni Havzasi ele alinmustir.
Literatiirde smurli arastirma bulunan ve XIX Yiizyilin ortalarinda baglayan bolgedeki
madencilik sektoriinde 1876-1908 yillarinda yiiriitilen madencilik girisimleri ve bu
girisimcilik kiiltlirtiniin olugmasi icin yapilan tesvik ve destekler incelenmistir.

Bolgede madencilik girisimciligini gelistirmek amaciyla, altyapt hizmetlerinde,
barinma ve beslenme konusunda, maden ocaklarinin modernize edilmesinin desteklenmesi,
fiyatlandirma ve vergi politikalar1 gibi temel destek ve tesvik unsurlar1 etkin bir sekilde
uygulanmustir.

Bu donemde, bolgede yeni demiryolu yapimi, mevcut demiryollarinin
yenilenmesi, ek lokomotif ve vagon alimi, dereler tizerine koprii yapimi, kok fabrikalarinin
acilmasi, haberlesme icin ocaklar ve idari birimler arasinda telgraf hattinin désenmesi,
karayolu ulagimi icin ©On fizibilite ¢aligmalarinin yapilmasi, deniz tasima filosunun
kurulmasi, liman yapma girisimlerinin baglamasi ve liman ingasi isi i¢in ruhsatin verilmesi
gibi temel altyapi faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Bolgeye zorunlu ya da istekli olarak gelen isgiiciiniin ve 6zellikle kamu tarafindan
isletilen madenlerin modernlestirilmesi amaciyla getirilen yabancilarin barmma ve
beslenmesi problemini ¢6zmek i¢in binalar yapilmistir. Bunlara ilave olarak yerli ¢alisanlar
icinde benzer binalarin yapildigir goriilmiistiir. Beslenme ihtiyacint karsilamak icin hem
kamu hem de 6zel sektor firinlar yapmis, bazen kiralamis ve temel gida maddeleri gerek
yurt i¢i gerekse yurt disindan temin edilerek bolgedeki isgiiciiniin kullanimina sunulmustur.

Madenlerin modernizasyonu, yapilan tesvik ve desteklerin en yogun yasandigi
alandir. Avrupa tarzi kuyu agan madencilerin tiretim alaninin ¢ap1 250-400 metreden 1.200
metreye genisletilmistir. Bu saha genisletme madencilerde makinelesmeyi artirmistir. Bu
donemde yogun makine techizat ithalatinin oldugu goriilmiistiir. Uygulanan giimriik
indirim ve vergisi muafiyeti madenciler agisindan 6nemli bir destek ve tesvik olmustur.
Ayrica ocaklarini modernize eden madencilerin ruhsat sahalar1 genisletilmis ve piyasaya
sattiklar1 komiirden 6dedikleri vergiden de muaf tutulmuslardir.

Tiim bu tesvikler, fiyat ve vergi politikalar: ile desteklenmistir. Zamanla maliyet
artis1 nedeniyle zor durumda kalan sektorde tek alict olan devlet tarafindan komiire zam
yapilmistir. Yine artan iiretim sonucu ortaya cikan fazlaligi degerlendirmek icin tiretimin
%60’1 devlete geri kalan %40’lik kismin ise vergisi 6denmek sartiyla piyasaya satilmasina
izin verilmistir. flerleyen donemlerde piyasaya satilan komiir icin 6denen vergilerde talep
edilen indirimler, bir tegvik unsuru olarak kullanilmig ve iiretimi iki katina c¢ikarmak
sartiyla vergi indirimi uygulanmustir. Isci iicreti maliyeti nedeniyle yapilan talepler, isgiicii
arz-talep piyasasini ilgilendirdigi i¢in miidahale edilmemistir. Bu uygulama ayni zamanda
igci-igveren iligkisinin serbest piyasa sartlari altinda diizenlenmesi konusunda bir tegvik
olmustur. Ayrica, maden isletme giicii olmadigi halde arama izni alip kaliteli maden
bulanlara da 6diil tesviki uygulanmistir.

Tiim bu tesvikler bolgede madencilik sektoriinde modernizasyon, maden arama ve
ocak acma girisimlerinde hareketlili§i getirmis, havzaya gerek yerli gerekse yabanci
sermayenin yonelmesinde etkili olmustur. Maden ocaklarinin bulundugu bolgede yavas
yavas yasam alanlar1 ve sehirler olugsmaya baslamistir.
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Bu donemde madencilik faaliyetlerinde onemli gelismeler olmus ve ¢ok sayida
maden ocagi agilmistir. Ocaklara numara verme uygulamas: da ¢ok sayida yeni ocagin
acilmaya basladig1 bu donemde olmus ve 188 ocaga numara verilmistir. Zaman i¢inde ocak
sayilarinda azalma ve artmalar olmustur. Bu hem baz1 ocaklarin kapanmasindan hem de
sirketlesme sonucu ocaklarin birlestirilmesinden de kaynaklanmaktadir. Bu dénemde kiiciik
isletmelerin yaninda yogun olarak sirketlegsme ¢aligmalar1 da goriilmiistiir.

Genel olarak bakildiginda bu ¢alismanin konusu olan 1876-1908 déneminde Eregli
Komiir Havzasinda donemin en stratejik yakitlarindan biri olan komiirii bulmak, ¢ikarmak
icin yogun sekilde tesviklerin uygulandig1 goze carpmaktadir. Bélgede maden isletmeciligi
girisimini desteklemeye yonelik bu tesvik ve destekler, girisim sayisinin artmasinda,
modern madencilik uygulamalarinin hizlanmasinda, zorunlu ve istege bagl olsa da tarim
disinda bolge halkina istihdam olusturmada ve en Onemli amag¢ olan devletin “Buhar
Devrimi” sonucu degisen sartlarin gerektirdigi komiir ihtiyacinin diga bagimli kalmadan
giderilmesinde olumlu katkida bulunmustur.
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