KURESEL BiR SIRKETIN UST DUZEY YONETICILERI ILE TURKIYE’DE i$ YAPMAYI
TERCIH ETME VE ETMEME NEDENLERINI ORTAYA CIKARMAYA YONELIK BiR
GORUSME

AN INTERVIEW ABOUT GLOBAL INVESTMENT IN TURKEY WITH ADMINISTRATOR
OF GLOBAL COMPANY

Hamide KOCADORU

Ozet

1980'li yillarda ortaya ¢ikan globallesme (ya da kiiresellesme) kavrami zamanla
"kiiresel sirketler" kavramini da beraberinde getirmis ve bu sirketler gliniimiizde emegin
ve kaynagin ucuz oldugu iilkelere yonelerek daha ucuz ve daha nitelikli triinlerle
uluslararasi rekabetteki konumlarint saglamlastirmislardir. Cografi konumu, niifus ve
pazar talebi ile Tiirkiye de bu "kiiresel sirketlerin" ilgi odag1 haline gelmistir. iki farkli
acidan bakilarak(genis pazar, hammadde kaynaklari, ucuz isgiicii vs.) Tirkiye'de is
yapmanin tercih edilmesi yaninda, siyasi ve ekonomik riskler, yonetici profilinin
diisiikliigii vb. sebeplerden dolay1 Tiirkiye'de yatirim yapmaktan kacinan "kiiresel
sirketlerin” konumu ele alinmustir. "Kiiresel sirketlerle" beraber gelen "kiiresel yatirimin"
tilke kalkinmasindaki yeri ve onemine de deginilerek "kiiresel diinyada" yapilmasi
gerekenler analitik bir bakisla irdelenmistir.
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Abstract

The concept of globalization appeared in the 80s was brought with him the
concept of "global companies" in time. These companies, by going to the countries where
the labor and the resources are less expensive, strengthened their position through the
international competition with products cheaper and better qualities. With his
geographical location, population and market demand, Turkey also became the center of
interest of these "global companies”. Next to the preference to make business in Turkey,
the position of the "global companies" avoiding making investment in this country,
because of political and economic risks, low profile of the manager, etc., was handled
from two different angles (wider market, raw material resources, cheap labor, etc.).
Making reference to the place and to the importance for a country’s development of the
"Global investment” coming together "Global companies", we studied with an analytical
viewpoint what must be made in “global world”.

Key words: global companies, globalization, labor, resources, global investment
in Turkey.

1. Giris

Ozellikle 1980’1i yillardan sonra “yeni diinya diizeni”, “postmodernizm”, “neo-liberalizm”,
“kiiresellegsme” (ya da “globallesme”) gibi kavram kargasasi icinde ozellikle “kiiresellesme” kavrami
daha ¢ok kullanir olmakla beraber, diger kavramlar ile aynt anlamdadir.
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Kiiresellesme ile beraber “kiiresel sirketler” kavrami da literatiire girmis ve yeni gelisen sartlar
altinda kiiresel rekabetle basa c¢ikmaya calisan igletmeler strateji degistirerek uluslararasi yatirima
yonelerek “kiiresel sirketler” haline gelmislerdir. Dil, din, irk, millet, kiiltiir, sinir tasimayan bu “kiiresel
sirketler” emegin ve kaynaklarin ucuz oldugu iilkelere yonelerek o pazarlara girmisler ve daha ucuza,
daha nitelikli is giicii bularak uluslararasi1 platformda konumlarim1 saglamlastirmislardir. Yillardan beri
“yabanci yatirim” kavram iilkemizde de bir slogan haline gelmis, dzellikle son yillarda iilkemize yonelik
olarak, “kiiresel sirketlerin” ilgisi artmistir. Gerek cografi konumu, gerekse niifus ve pazar talebinin
yiiksekligi ile “kiiresel sirketlerin” istahin1 kabartan Tiirkiye’ye yabanci yatirimcilarin nasil
degerlendirdigini; yatirim yapma, ya da yapmama sebeplerini irdelemek tizere The Coca-Cola Company
lideri Muhtar Kent ile yapilan goriismeler sayesinde iilkemizin durumuna bir “kiiresel ayna” tutulmustur.

2. Tanimlar
Ortak ekonomik iliskiler ile baslayarak zamanla hayata, kiiltiire ve siyasete sicrayan isbirligi,

Giiniimiizde herkesi kendi ekseni etrafinda dondiiren biiyiik bir biitiinlesme siirecine doniismiistiir (Icli,
2001: 164).

“Kiiresellesme” adi verilen bu yeni durum, aslinda Giddens’in de dedigi gibi “modernlesmenin
sonucudur” (Giddens, 1998:66).

Cok farkli tanimlart olmasmma ragmen aslinda kiiresellesme “dogrudan ekonomik giicler
hakimiyetinin uluslar iistii sermaye giiciiniin bunalimdan ¢ikmak icin toplumsal, siyasal, kiiltirel ve
teknolojik alanlara yeni anlamlar katma, diinyay1 tek bir pazar haline dontistiirme ¢abalartyla ilintilidir”
(Kocacik, 2001:194).

Buna gore farkli tanimlari da ele alarak kiiresellesme olgusunu daha yakindan inceleyelim.

2.1. Kiiresellesme

Ozellikle son yiizyilda ortaya ¢ikan ekonomik, siyasi ve teknolojik gelismeler sayesinde biitiin
tilkeleri derinden etkilemis, ticaretin her tiirli sinirlar1 asarak diinyayr tek bir pazar haline getirme
cabalar1 sonu¢ vermis, isgiicii, teknoloji ve bilgi transferleri zaman ve mekdn kavramlarimi agmistir
(Celik, 2006:179).

Her ne kadar “kiiresellesme” kavrami hayatin her ayrintisina niifuz etmisse de, 6zellikle biiyiik
Olcekli igletmelerin kiiresel tiretim ve pazarlama ¢abalart 6ne ciktigindan, ekonomi boyutu 6zellikle agir
basmaktadir.

Bu noktadan hareketle “kiiresellesme™yi su sekillerde tanimlayabiliriz:

* Kiiresellesmeyi “yatirim ve iiretimin ulusal sinirlar asarak, tiretimin mal satilan diinyaya dogru
genislemesi” olarak tanimlamak miimkiindiir (Eroglu ve Albeni, 2002:19).

* Kiiresellesmeye ‘“iilkelerin sahip olduklari ulusal, moral ve ahlaki degerlerin tiim diinyaya
yayilmasi, farkliliklarin bir biitiinliik ve uyum icinde ortadan kalkmasi ve diinyanin adeta bir kiiresel koy
haline gelmesidir” seklinde bakanlar da vardir (Masca,1998:318).

* Kiiresellesme “lilke ekonomilerin diinya ekonomileriyle entegrasyonu; diger bir ifadeyle,
diinyanin tek bir pazarda biitiinlesmesi veya mallarin, hizmetlerin, sermayenin, bilginin ve emegin diinya
capinda dolasiminin Oniindeki engellerin kaldirilmas: veya azaltilmasi” olarak tanimlayan Kutlu (Kutlu,
1998:366) smursiz ve engelsiz ekonomik oOzgiirliigiin ulastifi en son nokta olarak gozler oniine
sermektedir.

Kiiresellesmenin bu denli hizli ve engel tanmimaksizin 6zellikle son 20 yilda yaygin olusunun
temelinde bir olgu daha var ki o da dildir. Kiiresel bir dil olarak ingilizce nin yayginlasmas1 hem yazisma,
hem konusma engellerini ortadan kaldirarak iilkelerarast mal, hizmet, sermaye akiskanligt ve teknoloji
transferini daha da hizlandirmistir (IMF, World Economic Outlook, 1997).

Bundan hareketle, kiiresellesmenin esas amacinin “gerekli teknolojik ve yapisal degisiklikleri
yaparak serbest kalan diinya pazarlarinda rekabet edebilme potansiyelini gelistirmek’ oldugu kesin ve net
bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir (Sar1 Gersil, 2004:148).
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Kiiresellesme siireci ile beraber tiim unsurlar biitiiniin pargasi olduklarina gore kiiresellesme
ortaminda ortaya ¢ikan sosyal olay ve gelismeleri ekonomik olaylardan bagimsiz olarak degerlendirmek
miimkiin degildir. (Ogiit, Eryigit, 2006:189).

Boylece, kiiresellesme sayesinde bireyler, toplumlar, devletler arasinda karsilikli bagimliligin
arttig1 ve derinlestigi kesindir. Diinyada meydana gelen herhangi bir ekonomik veya siyasi olay, domino
tas1 gibi, baska bir yerde meydana gelen olaylar tetikler ve gelisimleri etkiler (Giddens, 1990:34).

Bu da bizlere uluslarin ve toplumlarin artik kendi baslarina, diinyadan izole olarak ne siyasi, ne
de ekonomik anlamda tek basmna varolamayacaklarini gostermektedir. “Mega Koy” kavrami denen
diinyanin kiigiilmesi konusu aslinda kiiresellesmenin dogal bir sonucudur.

Kiiresellesmenin en biiyiik ve temel tasiyicilari ise kiiresel sirketlerdir.

2.2. Kiiresel Sirketler

Her iilkenin amaci ekonomisini giiglendirerek gerek siyasi, gerekse ekonomik diinya arenasinda
s0z sahibi olabilmektir.

Ancak gelismekte olan iilkelerde tasarruflar yetersizdir, niifus yiiksektir ve teknoloji de zayif
olunca tiretim zayiftir.

Bu yiizden, gelismekte olan iilkelerin, gelismis iilkelerin sermayelerine ihtiyaclar1 vardir. Ucuz
isglicli, genis pazar ve kendilerine uygun ortam arayan kiiresel sirketler bu iilkelere yerleserek
yatirrmlarini gergeklestirirler. Bu kiiresel sirketleri analiz etmemiz i¢in bunlart tanimlamaya calisalim.

En basit tanimiyla kiiresel sirket “satig gelirlerinin %25’inden daha fazlasini, ana isletmenin
bulundugu iilke disindan elde eden isletmelerdir” olarak tanimlanmaktadir (Daft, 1991).

Kiresel sirketlerin baska bir iilkede yatirnm yapma sekilleri “yeni sirket kurma, var olan
sirketleri satin alma veya yerli sermaye ile ortak sirket kurma” seklinde olmaktadir (Tokol).

Bu sirketler tek bir merkezden kontrol edilmekte, ancak hukuken bagimsiz, fakat ekonomik
olarak birbirine bagl ortakliklardan olusan sirketlerdir (Aydin, 1997:5).

Kiiresel isletmeler uluslararasi alanda yatirim diisiincesi ile yola ¢iktiklarinda koken ilkeye
yonelik olarak su sekillerde kiiresel pazara girebilirler: Thracat, Lisans anlagsmalari, ortak girisim (Joint
Ventures), ve dogrudan yatirimlardir (Gokdeniz, Cetin, 2006:211).

Genelde biiyiik kiiresel sirketlerin ozellikle imalat sanayine yonelerek dogrudan iiretime ve
istihdama katkida bulunurken, kiiciik ve orta 6lgekli kiiresel sirketlerin daha ¢ok hizmet sektoriine veya
ticari yatirimlara yonelerek istihdami dolayli yoldan saglamaktadirlar (Tokol).

Yatirim yaptiklart tilkeye sermaye, teknoloji, yeni yonetim modelleri, pazarlama ve ileri iiretim
modelleriyle bir¢ok yeniliklere 6nderlik eden bu kiiresel sirketlerin Tiirkiye ile olan is yapma sebeplerini
incelemeye caligalim.

3. Tiirkiye’de Is Yapmay: Tercih Etme Sebepleri

Tiirkiye’ nin kiiresel sirketler tarafindan yatirim i¢in nigin se¢ildigini belirlemek i¢in The Coca
Cola Company’nin Kuzey Asya, Avrasya ve Orta Dogu Grubunun Liderligi gorevini basariyla yiiriiten ve
simdi de Coca-Cola Company’nin Temmuz 2008'den itibaren en tepe gorevi olan CEO'luguna getirilen
Muhtar Kent ile goriistiik.

Muhtar Kent Tiirkiye’de is yapmay1 tercih etme sebeplerini su sekilde siralamstir:

3.1. Yasal diizenlemeler: 1980 yili 6ncesinde iilkemizde ice doniik korumaci bir ekonomik
politika izlenmis, ancak 24 Ocak 1980 kararlar1 ile birlikte dis ticarette ve sermaye piyasasinda
serbestlestirmeler getirilmis, yerli ve yabanci sermaye tesvik edilmis, ve yeniden yapilanmaya gidilmistir.
Buna bagl olarak yabanci yatirimcilara kar transferi imkan: saglanmis, biirokratik islemler azaltilmus,
yabanct ile yerel firmalarin ortakliklarina herhangi bir sinirlama getirilmeyerek yabanci sermayenin girigi
kolaylastirilmistir ( Atalay, M. & M. Turhan,).
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3.2. Ucuz isgiicii ve hammadde saglama kolayhg:: Tiirkiye’de yatirim yapmanin en 6nemli
sebeplerinden birisi de ucuz isgiicii ve hammadde saglamadaki kolayliklardir. Ayrica Avrupa niifusu
gittikce yaslaniyor, halbuki Tiirkiye’deki demografik yap: hem gen¢, hem dinamik, hem de niifusu
yiiksek bir iilke. Tiirkiye gibi niifusu kalabalik iilkelerde isgiicii fiyatlar1 ¢ok diisiiktiir. Bu da maliyet
masraflarin azaltilmas: demektir. Maliyet masraflarinin azalmasi iirlin karinin artmasi demektir. Diger
yandan hammadde maliyetleri de Tiirkiye’de diisiiktiir. Hammadde — ve yardimci1 maddelerin ucuz oldugu
iilkeler bizim gibi kiiresel sirketler i¢in ideal yatirim alanlaridir.

3.3. Hedef pazarlara yakimhk: Tiirkiye cografi ve stratejik konumu itibariyle hem bir Avrupa
iilkesi, hem de bir Asya iilkesidir. Karadeniz Ekonomik Isbirligi cercevesinde Karadeniz’e kiyis1 olan
iilkelerle ¢ok yakin iliskiler icerisindedir, ayrica Ortadogu’ya yakinlig1 ve oradaki iilkelerin her tiirlii mal
ve hizmet tiriinlerine ihtiya¢ duymalar1 bizim i¢in ideal bir bolgesel pazar konumundadir. Boyle bakinca
pazar ve pazarlara yakinlk acisindan Tiirkiye ¢ok ileri konumdadir. Uretim ve pazar biiyiikliigii acisindan
diinyada 13. sirada. Biiyiimeye katk1 olarak ise diinyada ilk bestedir
(http://www.patronlardunyasi.com/news-print-php).

Tiirkiye, konumu ve kiiltiirii itibariyle hem Orta Dogu’ya hem de Orta Asya’daki eski Sovyet
Cumhuriyetlerine bir gegit islevi gorebilir. Bu yoredeki bazi iilkeler petrole dayali satin alma giicleri ve
yatirim i¢in ¢ekici olmalarina ragmen yatirim ortamlar: hala risklidir. Buralara girmeye calisan kiiresel
sirketler i¢in bu yiizden Tiirkiye bolgesel bir merkez veya iis durumundadir.

3.4. Pazar hacmi: Tiirkiye 70 milyona yaklasan niifusu ve 200 milyar dolara yaklasan GSMH
ile bizim gibi yatirimcilar i¢in ideal bir pazar, ¢iinkii bu yapist ile gelismekte olan iilkeler siralamasinda
ilk on iilke arasinda yer almaktadir. Tiiketici pazar hacmiyle de Tiirkiye (139 Milyar dolar) kiiresel
sirketlerin igtahini kabartmaktadir. Ayrica tilkenin bolgesinde olan iilkelerle olan yogun ticari faaliyetleri
sayesinde ve 1996 yilinda AB Guimriik Birligine Girisi ile birlikte i¢ pazar potansiyelini bir ihracat arenasi
olarak daha da giiclii hale getirmistir.

3.5. Giiclii yerel sirketlerin varhg: Tiirkiye pazarina girecek kiiresel sirketler kendilerine giiclii
yerel sirketler ararlar. Sunu kesinlikle belirtmekte fayda var: Tiirkiye’deki yerel sirketler Avrupa’daki
bircok iilkeye gore (Macaristan, Cekya ve Polonya) daha iistiin ve daha giiclii. Tirkiye’deki i¢ pazar
rekabeti ¢ok iist seviyededir ve bu rekabetin temelinde yerli firmalar yatmaktadirlar.

Bircok kiiresel sirket yerli sanayi ile isbirligine giderek giiclii ortakliklar kurmaktadir.
Sabanc/Du Pont, Alarko/ Carier, Kog¢/Allianz tarzi ortakliklar giiclii yerli sirketlerin en tipik
gostergesidir.

3.6. Yetismis ve maliyet-etkin isgiicii: Tiirkiye yetismis isgiicii bakimindan bazi Avrupa
iilkelerin oniindedir (6rnegin Irlanda). Yetkin iist diizey yonetici konusuna gelince — ben bir Tiirk’iim ve
su anda The Coca-Cola Company’nin en iist noktalarinda gorev alan birisiyim. Coca-Cola’da bir¢ok Tiirk
yonetici var. Cogu hanim, ¢ok sayida basarili arkadagimiz var. Ben, Cem Kozlu, Ahmet Bozer ve
digerleri gibi.

Biitiin bunlardan hareketle, Tiirkiye’de faaliyette bulunan birgok kiiresel sirketlerde gerek
yonetsel, gerekse teknik 6zelliklere sahip profesyonel yoneticiler baglaminda sikinti cekilmemektedir. Bu
“Tiirkiye’de yetismis, yonetsel niteliklere sahip profesyonel kadrolarin bulundugunu ve bunlarin gelismis
iilkeler diizeyinde calisma prensiplerine sahip olabildikleri gercegini ortaya koymaktadir (Ozkanli,
Yildirim, 2001:37-51).

3.7. Kamu otoritesi tarafindan saglanan avantajlar: Sermaye ve teknoloji sikintist ¢eken
Tiirkiye gibi iilkelerin “yabanci yatirimcilari tilkeye ¢ekebilmek amaci ile 6zel sermaye icin koruyucu is
hukuku mevzuatinin ¢aligtirillmamasi, sendika ve toplu ig miicadelesinin yasaklanmasi, 6zel yatirimeilarin
her tiirlii imtiyazlarla korunmasi, vergi muafiyeti ve vergi indirimi uygulamalari, ¢evre koruma
masraflarinin alinmamasi, sanayi bolgelerinin parasiz olmasi gibi tesvik tedbirleri (Kutal-Biiyiikuslu,
1996:35-64) almalar1 gerekmektedir.

Devletin bu destekleyici ve diizenleyici roliine her zaman ihtiya¢ bulunmaktadir, ciinkii bu
sayede hukuksal olarak vergilerin adil olarak 6denmesi saglanarak paydaslarin birbirine olan giivenleri
artmis olacaktir.

3.8. Ulkenin Gelecekle ilgili Bir Vizyonu Olmasi: Gelecek ile ilgili projeksiyonu olmayan
iilkeler de, sirketler de kaybetmeye mahkumdurlar. Bati’nin mal ve enerji kopriilerinin kesistigi Tiirkiye
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hem cografi, hem de jeopolitik olarak bir cazibe merkezi haline gelmistir, ctinkii Tiirkiye yiiziinii Bat1’ya
donerken, Dogu (Orient) ve Orta-Doguya sirtint ddnmemistir.

Var olan kiiltiirel, sosyal, siyasi ve insani baglar sayesinde Tiirkiye kiiresel sirketlerin giivenini
kazanmis durumdadir. Bunu bizim Coca-Cola sirketi ile 6rnekleyebiliriz. Istanbul’a gelen The Coca-Cola
Company Icra Kurulu Baskami Neville Isdell’in “Tiirkiye’ye hep giivendim ve giiveniyorum.
Yatirimlarimiz devam edecek” sozleri (Bknz. Radikal-cevrimici/Ekonomi/Coca-Cola: Tiirkiye’ye hep
giivendik-http://www.radikal.com.tr/haber (19.05.2006) hep iilkenin kendi gelecegine inancinin bir
yansimasidir, ¢iinkii Tiirkiye’nin bir “hikayesi” var. O da AB siirecidir. Bu siire¢ icinde yapilan tiim yasal,
hukuki ve kurumsal diizenlemeler Tirkiye yoniinde akan yabanct sermaye akimini giiclendiriyor.
Degisim, gelisme, egitim, teknoloji, yetismis insan giicii ve hukuki diizenlemeler siyasi riski azalttig1 icin
kiiresel sirketlerin de iilkeye olan giiven ve inancini pekistiriyor.

4. Tiirkiye’de Is Yapmay1 Tercih Etmeme Sebepleri

Tiirkiye’de kiiresel sirketler icin uygun sartlarin neler oldugu bir onceki boliimde ayrintisiyla
aktarildi.

Yine The Coca-Cola Company lideri Muhtar Kent ile Tiirkiye’de yabanci yatirnmcilar i¢in
varolan engeller iizerine ayrintili bir goriisme yapildi. Tiirkiye’de is yapmama sebeplerini soyle siralamak
miimkiindiir:

4.1. Ekonomik Riskler: 1989 yilinda alinan 6nlemlerle Tiirkiye’ye doviz girisi tesvik edilmis ve
yabanct sermayenin girisi icin oniindeki engeller kaldirilmistir. Ancak bu kanuni diizenleme ile iilkemize
giren yabanci sermaye spekiilatif amacli olmustur.

Nisan 1994 krizi ve onu takip eden ekonomik 6nlemler yabanci sirketlerin iilkeye girisi i¢in fazla
ilging gelmemis ve gelen yabanci sermaye miktar1 diismiistiir. Bu krizi atlatma ¢abalart siirerken 2001
yilinda meydana gelen bagka bir ekonomik kriz biiyiimenin ve kalkinmanin motoru olan bankacilik
sektoriinii temelden sarsmustir.

Halbuki ekonomik anlamda kalkinmanin saglanmasi i¢in tiim sektorlerin, sivil toplum 6rgiitleri
ve sirketlerin ortak calismalar1 ve ekonomik riskleri sifirlamalar1 gerekmektedir.

4.2. Borsanmin Yanhs Algilanmasi: Giiniimiizde ne yazik ki borsa “kumar” olarak goriilmekte,
halbuki halkin borsaya yonelmesi ve destek vermesi gerekmektedir. Halkin ortaya c¢ikarmadigi “yastik
alt” birikimleri borsaya yonlendirilmeli ve 6zellestirmeler sayesinde borsa aktif bir sekilde kullanilarak
halkin borsaya katilimi saglanmalidir.

Borsa aracilifi ile meydana gelen spekiilatif hareketler “siirdiiriilebilir bir kalkinma imkan1
yaratmamaktadir (Ellwood, 2002:68-71).

Buradan hareketle, sirketlere yatirnm imkani saglayan borsa isleyisi yeniden diizenlenmeli,
seffaflik ve hesap verebilirlik temel ilke olmali. Seffaflik acisindan incelendiginde Tiirk sirketlerinin en
alt diizeyde yer almalar1 yukarida aktarilan bilgileri dogrular niteliktedir (Ararat, 2003).

4.3. Universite — is Diinyas1 Arasindaki Kopukluk: Universiteler is diinyasindan izole bir
sekilde varligim siirdiirerek hem kaynak, hem de bilimsel ac¢idan dar kaliplar icinde hareket ederek
devlete bagli bir sekilde varligini siirdiirmekte ve bagimsiz bir sekilde bilim iiretece8ine, kisir siyasi
cekismeler icerisinde kendilerini bulmaktadirlar.

Eger sirketler yatirrma yonelirlerse AR-GE ihtiyaclar1 artacagindan tiniversiteler devreye girerek
hem arastirma yapabilecekler, hem de kaynaga kavusacaklardir.

Universite-sanayi isbirligi ~sayesinde iiniversiteler arastirma — gelistirme faaliyetleri
yurtitebilecekler, bu da bilgi yonetimi konusunda tiniversitelere ek bir gorev getirecektir.

4.4. Siyasi Riskler: Tiirkiye’nin Orta-Dogu ve Avrasya pazarina yakin olusu bir avantaj gibi
sergilenirken, bu ayni zamanda bir riske doniigebilir, ¢iinkii bu bolgedeki gevsek siyasi zemin, yillardan
beri siiregelen Orta-Dogu krizi, Israil-Liibnan, Israil-Filistin savaslar;; Amerikanin Irak’i isgali ile
baslayan bolgenin destabilizasyonu siireci yabanci sermayelerin risk degerlendirmesi siralamasinda iist
noktalara tirmanmustir. Bu da kiiresel sirketlerin Tiirkiye’ye yonelmelerini engellemistir. Ayrica Tiirkiye
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kendi icinde de yillardan beri koalisyonlarla yonetilmis, siyasi irade olarak her zaman soru isaretleri ile
dolu bir yonetim sergilemistir.

“Demokratiklesme” adi altinda Tiirkiye’ye disaridan dayatilan formiil ve modeller Tiirkiye’yi
zora sokmustur. AB ile “kedi-fare” oyununa donen vaatler, raporlar, iyilestirmeler ve “anlagmalar”
sayesinde siirekli gel-gitlerle bogusan Tiirkiye siyasi risk degerlendirmesi derecelerinde hep soru isareti
ile karsilanmistir. Bu da Tiirkiye’ye olan yatirimlari baltalamistir.

4.5. Devletin Rolii: Giiniimiiz serbest piyasa ekonomisi sartlari altinda devlet miidahale edici
degil, diizenleyici, oyunun kurallarint belirleyici olmalidir. Devlet sadece bir hakem olmayip,
girisimciligi, is kurmay1 desteklemesi ve 6zendirmesi gerekmektedir. Devletin “devlet baba” ya da “her
seye kadir” mantig1 ile koruma ve kayirma yerine, adalet, esitlik ve bilgi ticgeninde kalkinmay: tesvik
edici itici ve olumlu olmas1 gerekirken bu istek ve dilekler sadece birer temenni olarak kalmislardir.

4.6. Tiirkiye’deki Sirket Yoneticilerinin Eksikleri: Her ne kadar Tiirkiye’de ¢ok iyi yetismis
insan giicii varsa da profesyonel yoneticiler arasinda kiiresel sirket yoneticileri ile calismalarinda biiyiik
sorunlar yasamaktadir.

Bircok yerli sirket yoneticisi danisman veya uzman ile calisgamamakta, 6grenim diizeyleri
yonetim bilgisi ile ilgili olmamakta; yurtdisi deneyimleri olmasina ragmen bazi1 gelisme ve degisime
kapali oluslari; isletmelerde var olan bilgi ve IKY, Ar-Ge ve halkla iliskiler ¢alismalarmin birbiri ile
orgiitlenmemis olmasi; kesinlikle yetki devrine gidilmemesi ve katilmali ydnetim anlayisinin tam
yerlesmemis olmast Tiirkiye’ye yatirim yapmay1 engellemektedir (Celik, 2006:186)

4.7. Diger Engeller: 2000 yilinda Tiirkiye’de faaliyette bulunan yabanci sirketlerin yoneticileri
ile yapilan bir ankete gore yabancilar Tiirkiye’de yatirim yapmanin Oniindeki engelleri soyle
siralamiglardir:

* Politik istikrarsizlik

* Enflasyon

* Belirsizligin getirdigi maliyetler

* Sik Mevzuat Degisikligi

* Yiiksek Vergi Oranlari

* Finans Sistemindeki Sorunlar

* Yetersiz Altyapi

*Yolsuzluk ve Riisvet (YASED, Priority List of Foreign Investors Problems, 2006)

Biitiin bu aktarilan engeller aslinda Tiirkiye'nin yabanci yatirimlart ¢ekmedeki sorunlarint
ozetlemektedir. Bir tarafta, gelmeye calisan kiiresel yabanci sermaye, Obiir tarafta tiirli engellerle
karsilasan ve yapilarla yatirima gecemeyen kiiresel sirketler. Bu aslinda bir tezat, daha dogrusu bir
“paradoks”, fakat Tiirkiye’nin yapmast gereken bu eksiklikleri agarak yeni diizenlemeler ve hukuki
uygulamalarla bu siirece kayitsiz kalmayarak 6zlenen tilke kalkinmasini gerceklestirmektir.

5. Sonug¢

Kapitalizmin giiniimiizdeki halinin kavramsal bir yansimasi olan “kiiresellesme” ile birlikte
diinyay1 tek bir pazar haline getirmek isteyen “kiiresel sirketler” her tiirlii engel ve sinirlari asarak diisiik
maliyetli iiretim ve biiyiik kar marjlar1 saglamak {lizere diinyanin her tarafina dagildiklar1 gibi iilkemize
yonelmisler ve Coca Cola Company’nin lideri Muhtar Kent’in de aktardigr gibi Tiirkiye yabanci
sermayeyi ¢ekebilmek icin cesitli diizenlemelere gittigi, kanuni islemlerden, ucuz isgiiciine, cografi ve
jeopolitik konum itibariyle biiyiik pazarlara yakinligi ile ve her tiirlii rekorlari zorlayan Tiirkiye bolgenin
yatirrm miknatisi haline gelmis, dev pazar hacmi, giiclii yerel sirketleri ve yetigmis insan giiciiyle AB’ye
aday (hatta yeni AB iiyesi iilkelerinin 6tesinde) bir performans sergilemistir. Ancak, iilkemizde var olan
baz1 kroniklesmis sorunlarin asilamamasi yiiziinden biirokratik engeller ve eski hukuki diizenlemeler,
devletin baz1 eski aligkanliklarinin devami, ekonomik ve siyasi risklerin devami Tiirkiye nin kiiresel
sirketlerle olan ortak yatirimlarini adeta baltalamus, iilke diger iilkelerle karsilastirildiginda imkanlar
oldugu halde elini — kolunu baglayan engellerden siyrilarak tam olarak kendisini bu konuya verememistir.
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Bu agidan bakilinca Tiirkiye’nin yabanci yatirim ¢ekme konumu bir celiskiler dongiistidiir. Bilyiik bir
pazar, uygun bir cografi konum, ucuz isgiicii ve telekomiinikasyon agma ragmen, Tirkiye istedigi
konuma ulagamamustir. Kendi i¢ yapisindan kaynaklanan bazi sorunlar1 agtig1 halde, Tiirkiye dengeli ve
dogru adimlarla bolgenin parlayan yatirim yildizi haline gelecektir.
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