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Ozet

Egitimin kalitesini ve niteligini etkileyen en 6nemli faktor 6gretmendir. Bu nedenle 6gretmenlerin is
tatmini ve motivasyonu konusu, hem 6gretmenler hem de dgretmenlerin gorev yaptiklart egitim kurumlar i¢in
onemlidir. Ogretmenlerin motivasyon ve is tatminlerinin yiiksek ya da diisiik olmas1 onlarin ortaya koyacaklari
hizmetin kalitesini de etkileyecektir.

Bu aragtirmada smif Ogretmenlerinin motivasyonunun is tatmini tizerine etkisinin boyutlart
incelenmeye calistimistir. Bu baglamda is tatminini etkileyen faktorler; sosyal imkan, ¢alisma ortamu, ihtiyaglar,
terfi ve odiillendirme sistemi, verilen gorevler ve egitim seviyesi olarak alti grupta incelenmistir. Demografik
ozeliklerde ise; cinsiyet, yas medeni durum, egitim seviyesi, meslekte hizmet siiresi ve kurumdaki hizmet siiresi
dikkate almmustir. Is tatminini etkileyen faktorler ile demografik dzellikler arasinda anlamli farkhiliklar olup
olmadigy istatistiksel olarak analiz edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Sinif 6gretmenleri, i tatmini, motivasyon

Abstract

The most important factor affecting the quality and feature of education is the teacher. So, the issue
of the job satisfaction and motivation of primary teachers is vitally important for both the teachers and
education institutions. Whether motivation and job satisfaction of the teachers is at high or low level will
directly affect the level of service they are performing.

In this study it is aimed searching the dimensions of the effect on job satisfaction of motivation of
class teachers. In this context, the factors affecting job satisfaction, social facilities, working environment,
needs, promotion and rewarding system have been examined as the tasks and level of education in six groups. In
demographic features sex, age, marital status, education level, profession service period in the profession have
been taken into account. Whether there are factors affecting job satisfaction and demographic features have
been statistically analized.
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GIRIS
Kurumlarda islerin yiiriimesinde en énemli unsurlardan birisi insan faktoriidiir. Kurumlarin daha
verimli ve etkili olabilmeleri, rekabet giiclerini koruyabilmeleri ancak calisanlarinin dinamizmine

baghdir. Calisanlarin yiiksek performans gosterebilmeleri ve verimli bir sekilde ¢alisabilmeleri ise ancak
onlarin iglerinden tatmin olmalarina ve motivasyonlarina baghdir (Eren, 2001: 241).

Diger biitiin kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da verimli olunabilmesi i¢in calisan
personelin moralli ve motivasyonunun iyi olmasi ¢ok 6nemlidir. Kurulus icinde calisanlarin moralinin
yiiksek olmasinin; yaptigi is ve is arkadaglartyla olan iletisimine, kendisine deger verilmesine, statiistine
ve yoneticisinin davranislartyla ¢ok yakindan ilgili oldugu diistiniilmektedir (Bingol, 1984: 29).

Kurumda calisan personeli motive eden unsurlarin neler oldugu, ne kadar iyi anlasilir ve tespit
edilirse, personeli buna gore daha etkin bir sekilde motive etmek miimkiin olur. Motivasyonun temeli
gereksinimlerin karsilanmasidir (Hanks, 1994:139). Motivasyon, genel olarak fertlerin beklenti ve
gereksinimlerini, amaclarmi, davraniglarini kapsar. Motivasyon, insanlarin sahip olduklart igsel
enerjilerinin belirli hedefler dogrultusunda yonlendirilmesi ve aktive edilmesidir (Diiren,2000:104).
Akat’a gore (1984:175) motivasyon, insanlar1 siirekli bir sekilde belli bir yonde harekete gecirmek icin
sarf edilen cabalarin biitiiniidiir.
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Belirli bir zamandan sonra insanlar yasamlarinin c¢ogunu calistiklari isyerlerinde
gecirmektedirler. s yerinde ekonomik ve psikolojik agidan beklentileri karsilanan insanlarin burada daha
mutlu olduklart gozlenmektedir. Dolayisiyla elde edilen is tatmininin insan yasaminda hem ekonomik ve
hem de psikolojik acidan 6nem arz ettigi goriilmektedir (Bakan ve Biiyiikbese, 2004:6).

Daha once de ifade edildigi gibi orgiitlerin, kurumlarin verimli olabilmelerinde en onemli faktor
calisanlarin mutlulugudur. Calisanlarin gosterecegi performans orgiitlerin basarisini etkileyecektir.
Calisanlarin yiiksek performans gosterebilmeleri ve verimli olabilmesi ise, onlarin yaptigi isten tatmin
olmalarina baglidir. Bu baglamda, calisanlarin tatmini ile ilgili birgok arastirma yapilmis, ozellikle
1930’1u yillardan itibaren isyerlerinde ¢alisanlarin 6nemi daha iyi algilanmis, calisanin motivasyonu ve is
tatmini gibi kavramlar ortaya cikmistir. Bu g¢ercevede, calisanlarin memnuniyeti ve bu memnuniyetin
calisanlarin verimliligine ve performansina etkilerini inceleyen bir ¢ok calisma yapilmistir (Erdil
vd.2004:17-18).

Cranny, Smith ve Stone, is tatmini ile ilgili olarak uzlasilmis su tanimi yapmuslardir. Is tatmini,
“Bir bireyin bekledigi veya arzuladigi c¢iktilarla gergeklesen ciktilar arasinda yaptigi karsilastirma
sonucunda isine kars1 besledigi duygusal tepkisidir” (Cranny vd. 1992:1). Bu tanim, is tatminine duygusal
bir tepki olarak bakmaktadir. Oysa baska bir tanimlamada is tatminine tutum olarak bakilmaktadir.
Miner’in (1992:112) taniminda is tatmini, “bireyin davraniglarini etkileyen bir tutum” olarak ele
alinmustir. Brief de (1998:10) is tatminini “bir bireyin igine kars1 tutumu” olarak tanimlamistir.

Is tatmini kavranunda calisanin duygu ve diisiinceleri ve tecriibeleri bulunmaktadir (Lawler,
1987). Testa (1999:155)’min aktardigina gore Locke’a gore is tatmini, ¢alisanlarin is ve tecriibelerini
degerlendirme sonuglarina gore gergeklestirdigi hos ve duygusal tavirlardir.

Bu tanimlardan elde edilecek sonug, genel anlamda is tatmininin, ig gorenlerin yaptiklari
islerinden hosnut olmasidir. Is tatmini, i gorenlerin arzulari ile isin 6zelliklerinin birbiriyle ortiismesi
sonucu ortaya ¢ikacak hosnutluk duygusudur.

Bir orgiit icerisinde calisanlarin tatmininin saglanmasi, yonetimin en 6énemli gorevlerinden biri
olmalidir. I gorenlerin tatmin edilmesi, kuruma baglilig1 ve kaliteyi arttiracaktir. Bundan dolay1 kurum
yoneticilerinin i tatmini yaratacak stratejiler olusturmaya yonelik ugrast icerisinde olmalar1 gerekir
(Tietjen vd.1998: 226).

Egitim kurumlarinda da verimlilik insan faktoriiyle gerceklesmektedir. Bu verimliligin
olusmasinda; insanlarin duygusu, coskusu, heyecan: ve morali ¢cok 6nemlidir. Isyerine kirgin, kiiskiin,
yorgun ve hayattan bezgin insanlardan verim beklemek ¢ok zordur (Alig, 1996: 17). Insanlar caligmalari
sonucu takdir edilmek ve begenilmek isterler. Her insanin dogasinda bu vardir. Bu durum ayni zamanda
insanlarin kendilerine duyduklari giivenin ve sayginin gelismesine de imkan saglar. Bu tiir etkiler giiclii
birer motivasyon faktorleridir (Bentley, 1998:179).

Egitimin kalitesini ve niteligini etkileyen en énemli faktor 6gretmendir. Bu nedenle 6gretmenlerin
is tatmini ve motivasyonu konusu, hem ogretmenler hem de ogretmenlerin gorev yaptiklari egitim
kurumlart icin onemlidir. Ogretmenlerin motivasyon ve is tatminlerinin yiiksek ya da diisiik olmasi
onlarin ortaya koyacaklart hizmetin kalitesini de etkileyecektir.

Egitim kurumlarinda, egitim yilinin basinda planlamalar yapilarak Ogretmenlerin gorev
dagilimlar1 gerceklestirilir. Bu planlamalar yapilirken, 6gretmenlerin beklentilerinin dikkate alinmasi
onlarin i§ tatmini ve motivasyonunu etkileyecektir. Bu beklentilerin arasinda, egitim-6gretim
uygulamalarinin gerceklestirilebilmesi i¢in gereksinimlerin karsilanmasi yaninda, giivenlik, isleyiste
miilkemmellik, 6nemsendiklerini hissetmek, sorumluluk ve yetki almak, kariyer edinmek, kabul gérmek
vb. motivasyonu arttirict unsurlar yer almaktadir (Oztay, 2006: 65). Ogretmenler yaptiklari isten dolay1
egitimin kalitesi ve niteligi ile dogrudan iliskilidirler. Egitim ve 6gretim faaliyetinin gerceklestirilmesinde
sistemdeki her unsur aslinda onemlidir. Ancak 6gretmen; egitim ortaminin diizenlenmesinde, egitimin
gerceklesmesindeki 6geler arasinda esgiidiimiin saglanmasinda, uygun 6gretim metotlarinin se¢iminde,
insan iliskilerinde basarili olmak ve 6grencileri 6grenmeye motive etmek gibi énemli gorevler iistlenir.
Bundan dolay1 6gretmen rolii, egitim amaglarinin gerceklestirilmesinde en stratejik ve 6nemli bir roldiir.
Egitim kurumlarmin is gorenleri olan &gretmenlerin gosterecegi performans, o kurumun amacinin
gerceklesmesinin on sartidir. Ogretmenlerin performansim etkileyecek en onemli etkenler ise onlarin
motivasyonu ve is tatmini olacaktir.
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Bu giine kadar motivasyon ve is tatmini ile ilgili olarak yurt i¢inde ve yurt disinda bircok
arastirma yapilmustir. (Eryilmaz, 1987; Kinman&Kinman,2001; Tiire,1993; Sabanc1,1994; Ozdemir,1989;
Cetinkanat, 2000; Kuruoglu,1995; Sancar,1996; Rowley, 1996) Sabanci (1994), tarafindan yapilan
“Egitim Yonetiminde Cift Yonlii Iletisim Yonetilenleri Motivasyon ve Is Doyumu Bakimindan Nasil
Etkilemektedir?” adl1 caligmada, iletisimin yonetim siirecleri ve motivasyonla iligkileri incelenmistir. Bu
arastirma sonucunda, iletisim siirecinin is ortamindaki herkes i¢in 6nemli oldugu, ayni zamanda bu
sirecin i tatmini ve motivasyonunu onemli bir sekilde etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Rowley (1996),
“Yiiksek Ogretimde Motivasyon ve Akademik Personel” isimli caligmasinda, is ortaminda motivasyonu
en ¢ok etkileyen degiskenlerin ekonomik ddiiller, 6grenme kiiltiirii ve yiiksek egitim, personelin tecriibesi
ve rollerin farklilig1, kisisel 6zerklik ve orgiit kiiltiirtiniin oldugu sonucunu ¢ikarmustir.

Bu calismada; o6gretmenlerin motivasyonunu etkileyen genel faktorlerin belirlenmesi, bunun
kargiliginda motivasyonun artirilmasini saglayacak tedbirleri ve faaliyetleri tespit etmek amaclanmistir.
Bu amacla; motivasyonla ilgili kuramsal calismalarin incelenmesi sonucunda; calisma ortami, sosyal
imkanlar, terfi, odiil ve ceza uygulamalari, verilen gorevler, egitim seviyesi ve Ogretmen egitiminin
motivasyonu etkiledigi degerlendirilmistir. Ayrica demografik 6zelliklerin bu faktorler iizerine etkisi
incelenmistir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirmanin amaci, Onceki boliimlerde belirtilen motivasyonda o6zendirici araclarin ve is
tatmininin sinif Ogretmenleri i¢in ne kadar o6nemli oldugunun saptanmasi ve bu araclarin egitim
kurumlarinda ne derece kullanildiginin ve is tatmininin ne derecede oldugunun saptanmasidir.

Egitim kurumlarinin 6nemli bir pargasi olan 6gretmenlerin ig tatmini ve motivasyonu konusu, hem
ogretmenler hem de Ogretmenlerin gorev yaptiklart egitim kurumlart i¢in biiyilk Oneme sahiptir.
Ogretmenlerin motivasyon ve is tatminlerinin yiiksek veya diisiik olmas1 onlarin ortaya koyacaklari
hizmet kalitesi ve verimliliklerini etkileyecektir.

Smif Ogretmenlerini motive eden unsurlarin ve is tatmin diizeylerinin belirlenmesi amaciyla
yapilan bu caligmanin bu alanda yapilabilecek calismalara veri saglamast amag edilmektedir. Caligmadan
elde edilecek sonuclarin 6gretmenlere yol gosterecegi ve okullarda gorev yapan yoneticilere de hangi
faktorlerin 0gretmen motivasyon ve is tatmininde daha etkili oldugu konusunda yardimci olacagi
diistiniilmektedir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, smif Ogretmenlerinin motivasyon ve is tatminlerini etkileyen faktorlerin
belirlenmesi; bu faktorlerin 6gretmenler i¢in ne kadar 6nemli oldugunun saptanmasi ve bu faktorler icin
motivasyon-is tatmini iligkisinin degerlendirilmesi amaciyla yapilmig olup, ¢alismada bu amaca uygun
alan arastirma modeli kullanilmistir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, 2008-2009 egitim-6gretim yilinda Ordu ili Unye Ilcesinde Milli Egitim
Bakanligi’na bagli ilkogretim okullarinda gérev yapan 350 sinif 6gretmeni olusturmaktadir.

Arastirmanin rneklemini; Ordu ili Unye ilcesinde Milli Egitim Bakanligi’na bagh ilkogretim
okullarinda gorev yapan 180 sinif 6gretmeni olusturmaktadir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmanin verileri literatiir taramast ve anket ¢alismasi yoluyla bulunmustur. Motivasyonda is
tatmininin ne derece énemli oldugu ve egitim kurumlarinda bu is tatmininin ne derece saglandigi ile ilgili
anket uygulamasi yapilmistir. Bu amagla Oztiirk’iin (2006) Beykent Universitesi’nde yapnus oldugu
“IIkogretim Ogretmenlerinin Motivasyonunu Arttiran ve Idame Ettiren Faktorler” adli yiiksek lisans
tezinde kullandig1 anketten faydalanilmistir.

Anketin kisisel bilgiler boliimiinde, deneklerin sosyo- demografik 6zelliklerine iliskin sorular yer
almaktadir. Gizlilik ilkesine bapli kalinarak ve yanitlarin daha gercekc¢i olacagi varsayimindan dolay1
deneklerin isim ve soyadlarini belirtmeleri istenmemistir.
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Anket kisisel bilgiler disinda 25 sorudan olugmaktadir. Olcek;(?)
1. Calisma ortamina gére motivasyon ve is tatmini
Sosyal imkana gore motivasyon ve is tatmini
Terfi, 6diil uygulamalarina goére motivasyon ve is tatmini

2

3

4. Verilen gorevlere gore motivasyon ve is tatmini

5. Ihtiyag 6nceliklerine gore motivasyon ve is tatmini
6

Egitim seviyesine gore motivasyon ve is tatmini olmak {izere toplam 6 boyuttan
olusmaktadir.

Deneklerden her bir soruyu; tamamen katiliyorum, katiliyorum, kararsizim, katilmiyorum ve hig
katilmryorum segenekleri tizerinden 5°1i likert 6lgegine uygun olarak degerlendirilmek istenmistir.

Anket, 180 kisiden olusan bir 6gretmen grubuna uygulanarak anketin giivenilirlik degerine
bakilmistir. Cronbach alfa giivenilirlik katsayist 0,6986 bulunmustur. Bu sonu¢ anketin giivenilir
oldugunu gostermektedir.

Verilerin Coziimlenmesi

Arastirma kapsaminda kullanilan anket ile toplanan veriler SPSS paket programi kullanilarak
yorumlanmistir. Verilerin analizinde frekans ve ortalamalarina bakilmis, ikili gruplarda t- testi
kullanilmugtir. Tkiden fazla gruplarda ise One- Way ANOVA (tek yonlii varyans analizi) kullanilmugtir.
Testlerde p<0,05 anlamlilik diizeyi esas alinmstir.

BULGULAR VE YORUM
1. Arastirmaya Katilanlarin Kisisel Bilgileri

Calismanin kisisel bilgiler boliimiinde, sosyo-demografik ozelliklere iliskin sorular yer
almaktaydi. Bu bulgular; cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, meslekteki ve kurumdaki hizmet
siiresidir.

Tablo 1: Ankete Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet ve Yas Frekans Dagilim

Cinsiyet Frekans Yiizde
Bayan 95 52,8
Erkek 85 47,2
Toplam 180 100
Yas Frekans Yiizde
20-29 45 25
30-39 77 42,7
40-49 46 25,6
50-iizeri 12 6,7
Toplam 180 100

Cinsiyet: Anket caligmasina katilan siif 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gore dagilimi Tablo
1.’de gosterilmektedir. Arastirma 95’1 bayan, 85’1 erkek, toplam 180 6gretmen iizerinde uygulanmustir.
Buna gore ankete katilan 6gretmenlerin; %52,8’1 bayan, %47,2’si erkektir.

Yas: Anket calismasina katilan sinif 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gore dagilim: Tablo 2.’de
gosterilmektedir. Arastirmaya katilan oOgretmenlerden 45°i 20-29 yas araliginda, 77’si 30-39 yas
araliginda, 46’s1 40-49 yas araliginda 12’si ise 50 yas ve iizeri yas araliginda yer almaktadir. Buna gore
%42,7 ile 30-39 yas arast sinif 6gretmenlerinin aragtirmaya agirlikla katildig: gozlemlenmektedir.

Medeni Durum: Tablo 2. ye gore aragtirmaya katilan 6gretmenlerden 36’s1 bekar, 144’ evlidir.

Egitim Durumu: Anket calismasina katilan sinif 6gretmenlerinin egitim durumlarina gore
dagilimi Tablo 2.’de gosterilmektedir. Arastirmaya katilan ogretmenlerden sadece 1 kisi yiiksekokul
mezunudur. Ayrica 172 kisi tiniversite mezunu ve 7 kisi yiiksek lisans mezunudur.

Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi
The Journal of International Social Research
Volume 2/9 Fall 2009



Tablo 2: Ankete Katilan Ogretmenlerin Egitim ve Medeni Durumlarimm Dagilin

-511 -

Medeni Durum Frekans Yiizde
Bekar 36 20
Evli 144 80
Toplam 180 100
Egitim Durumu Frekans Yiizde
Doktora - -
Yiiksek Lisans 7 3,9
Universite 172 95,5
Yiiksekokul 1 0,6
Toplam 180 100

Meslekteki Hizmet Siiresi: Anket calismasina katilan sinif

ogretmenlerinin meslekteki hizmet

stirelerine gore dagilimi Tablo 3.’de gosterilmektedir. Bu duruma gore %40,6 ile 1-9 yil arasinda

mesleklerinde hizmet eden sinif 6gretmenlerinin aragtirmaya agirlikla katildigi gozlemlenmektedir.

Tablo 3. Ankete Katilan Ogretmenlerin Meslekteki Hizmet Siirelerine Gére Frekans Dagilimi

Meslekteki Hizmet Siiresi Frekans Yiizde
1-9 73 40,6
10-19 58 32,2
20-29 44 24.4
30-iizeri 5 2,8
Toplam 180 100

2. 1. Cinsiyetin Ogretmenlerin ihtiyaclar1 Uzerine Etkisi

Cinsiyetin Ogretmenlerin ihtiyaclari tizerine etkisi olup olmadigi t testi ile arastirilmis ve
sonuglar Tablo 4.’de verilmistir:

Tablo 4: Cinsiyetin Ogretmenlerin ihtiyaclar1 Uzerine Etkisi

ihtiyaclar
Cinsiyet N Ort F t Sig.
Bayan 95 52,8 2,510 -1,978 ,049°%
Erkek 85 47,2
*p<0,05 ** Anlaml Fark Vardir

HO: [s tatmini agisindan 6gretmenlerin ihtiyaclart ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
HI: Is tatmini acisindan dgretmenlerin ihtiyaglari ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 4.1 inceledigimizde, ihtiyaclara ait anlamlilik seviyelerinde Ogretmenlerin is tatmini

boyutu 0,05 ten kiigiiktiir. Yani is tatmini ag¢isindan 6gretmenlerin ihtiyaglari ile cinsiyet arasinda anlamli
bir etki olugturmaktadir.

Cinsiyet ile ihtiyaglar arasinda anlamli bir farklilik olusmasinin nedeni erkeklerin ve kadinlarin
isten beklentilerinin farkli olmasindan kaynaklanabilir. Ciinkii erkekler iicret gibi maddi isteklerin

kargilanmasina 6nem verirken, bayanlar i¢in isyerindeki sayginlik hissi ve takdir edilme gibi isteklerin
karsilanmasi daha 6nemlidir.

2.2. Cinsiyetin Ogretmenlerin Cahsma Ortam Uzerine Etkisi

Cinsiyetin 0gretmenlerin ¢alisma ortami iizerine etkisi olup olmadigi t testi ile arastirilmis ve
sonuclar Tablo 5.”de verilmistir:

Tablo 5. Cinsiyetin Ogretmenlerin Calisma Ortanm Uzerine Etkisi

Calhisma Ortami
Cinsiyet N Ort F t Sig.
Bayan 95 52.8 ,230 1,183 ,238*
Erkek 85 47,2
*p>0,05

HO: Is tatmini acisindan 6gretmenlerin caligma ortamu ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
H1: is tatmini acisindan 6gretmenlerin caligma ortamu ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 5.’1 inceledigimizde, ¢alisma ortamina ait anlamlilik seviyelerinde 6gretmenlerin i tatmini
boyutu 0,05 ten biiyiiktiir. Yani is tatmini a¢isindan 6gretmenlerin ¢aligma ortamlart ile cinsiyet arasinda

anlamli bir farklilik yoktur.
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Her orgiitin dis goriiniisii, ¢alisanlarina sagladigi haklara bagli olarak cevreyi etkileme giicii
farklidir. Bireyler, ¢evreden kabul goren ve 6zellikli olarak algilanan orgiitlerde caligmayi tercih edip, bu
tir orgiitlerde calismaktan haz duyarlar. Bircok 6gretmen temiz, modern ve yeterli ara¢ ve gerecin
bulundugu bir okulda calismak istemektedir. Ciinkii ogretmenler icin calisma ortami kisisel rahatlik
acisindan onemlidir. Bundan dolayi is tatmini agisindan ¢alisma ortami ile cinsiyet arasinda anlamli bir
farklilik yoktur. Her iki cins 0gretmen de kendisi i¢in en uygun bir calisma ortaminda calismay1 arzu
eder.

2.3. Medeni Durumun Ogretmenlere Verilen Terfi ve Odiillendirme Sistemi Uzerine Etkisi

Medeni durumun 6gretmenlere verilen terfi ve odiillendirme iizerine etkisi olup olmadigr t testi ile
arastirtlmis ve sonuglar Tablo 6.’da verilmistir:

Tablo 6: Medeni Durumun Ogretmenlere Verilen Terfi ve Odiillendirme Uzerine Etkisi

Terfi ve Odiillendirme

Medeni Durum N Ort F t Sig.
Bekar 36 20,0 1,265 -,036 971%
Evli 144 80,0

*p>0,05

HO: Is tatmini agisindan 6gretmenlerin medeni durumlari ile 6gretmenlere verilen terfi ve odiillendirme arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

HI: Is tatmini acisindan dgretmenlerin medeni durumlari ile 6gretmenlere verilen terfi ve odiillendirme arasinda anlaml bir
farklilik vardir.

Tablo 6’y1 inceledigimizde terfi ve Odiillendirme sitemine ait anlamlilik seviyelerinde
Ogretmenlerin i tatmini boyutu 0,05°ten biiyiiktiir. Yani is tatmini acisindan Ogretmenlerin medeni
durumlart ile terfi ve odiillendirme arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Stireg¢ teorilerinde 6grenme ve motivasyon saglamak igin terfi ve odiillendirme sistemi 6nemlidir.
Yapilmasi istenen davranislarin 6diillendirilmesi ve iistiin bir bagar1 saglanmasi durumunda 6gretmene
terfi imkaninin verilmesi gerekmektedir. Ciinkii bireyler olumlu gordiikleri davranisi tekrarlar. Bu durum
ogretmenlerin daha hizli motive olup Ogrencileri iizerinde daha etkili olmalarim1 saglayacaktir. Yani
ogretmenlerin medeni durumlari ile terfi ve ddiillendirme sistemi arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
Basarilt bir 6gretmen olmak isteyen her kisi icin iyi davranislarin odiillendirilmesi ve iistiin basari
gosterildigi zaman terfi sisteminin yapilmasi 6n planda yer almaktadir.

2.4. Medeni Durumun Ogretmenlere Verilen Sosyal imkanlar Uzerine Etkisi

Medeni durumun 6gretmenlere verilen sosyal imkanlar iizerine etkisi olup olmadigi t testi ile
arastirtlmis ve sonuglar Tablo 7.’de verilmistir. Tabloyu inceledigimizde sosyal imkanlara ait anlamlilik
seviyelerinde dgretmenlerin is tatmini boyutu 0,05 ten biiyiiktiir. Yani is tatmini ag¢isindan 6gretmenlerin
medeni durumlart ile sosyal imkanlar arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Ogretmenlerin gorevlerini yaparken, kendisinin ve ailesinin gelecegi konusunda barinma, saghk,
hizmetler vb. konularda kaygilarinin bulunmamasi gerekir. Bu kaygilarin olmamasi halinde 6gretmen
kendini gorevine tam anlamiyla verebilecek ve biitiin is giiclinii 6grencileri iizerinde olumlu etki
olusturmak icin harcayacaktir. Yani 6gretmenlerin medeni durumlari ile sosyal imkanlar arasinda anlamli
bir farklilik yoktur. Basarili bir 6gretmen olmak i¢in toplumdaki sanatsal, kiiltiirel faaliyetleri ve
ogrencileri bu faaliyetlere yonlendirmek icin iyi bir yasam standardi sarttir.

Tablo 7: Medeni Durumun Ogretmenlere Verilen Sosyal imkanlar Uzerine Etkisi

Sosyal imkanlar

Medeni Durum N Ort F t Sig.
Bekar 36 20,0 6,39 -1,817 071*
Evli 144 80,0

*p>0,05

HO: Is tatmini acisindan 6gretmenlerin medeni durumlari ile 6gretmenlere verilen sosyal imkanlar arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

H1: Is tatmini agisindan dgretmenlerin medeni durumlari ile 6gretmenlere verilen sosyal imkanlar arasinda anlaml bir
farklilik vardir.

Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi
The Journal of International Social Research
Volume 2/9 Fall 2009



-513 -

2.5.Meslekteki Hizmet Siiresinin Ogretmenlere Verilen Terfi ve Odiillendirme Sistemi Uzerine
Etkisi

Meslekteki hizmet siiresinin 6gretmenlere verilen terfi ve ddiillendirme sistemi tizerindeki etkisi
ANOVA testi ile incelenmis ve ¢ikan sonuglar asagida Tablo 8.de verilmistir.

Tablo 8: Meslekteki Hizmet Siiresinin Ogretmenlere Verilen Terfi ve Odiillendirme Sistemi Uzerine Etkisi

Terfi ve Odiillendirme Sistemi
Meslekteki Hizmet Siiresi N F Anlamhhk
19yl 73
10-19 y1l 58
3,372 ,02:%
20-29 yil 44
30- iizeri 5
*P<0,05 *#* Anlaml Fark Vardir

HO: s tatmini acisindan &gretmenlerin meslekteki hizmet siireleri ile 6gretmenlere verilen terfi ve 6diillendirme sistemi
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

H1: s tatmini acisindan &gretmenlerin meslekteki hizmet siireleri ile 6gretmenlere verilen terfi ve 6diillendirme sistemi
arasinda anlaml bir farklilik vardir.

Tablo 8.’i inceledigimizde terfi ve odiillendirme sistemine ait anlamlilik seviyelerinde
Ogretmenlerin is tatmini boyutu 0,05’ten kiigiiktiir. Yani is tatmini agisindan 6gretmenlerin meslekteki
hizmet siireleri ile terfi ve odiillendirme sistemi arasinda anlamli bir farklilik vardir. Bu durumda H1
hipotezinin kabul edildigi anlasilmaktadir.

Insanlar isleri iyice Ogrenip tecriibe kazandikca bulunduklari durumlarinda yetkilerini ve
dolayistyla sorumluluklarini yetersiz gorecektir. Bundan dolayi, daha yiiksek yetki ve sorumluluklarla
calismay1 hedefleyeceklerdir. Yiikselme igyerinde bir ddiillendirme araci olarak kullanilmaktadir. Bundan
dolay1 belirli bir siireyi dolduran her 6gretmen derece ve kademe ilerlemesi yapmak isteyecektir. ise yeni
baglayan bir 6gretmen ilk once 6gretmenlik meslegine uyum saglamaya calisir. Ve bu amacina ulastiktan
sonra mesleginde terfi etmek i¢in kendini gelistirmeye baslar.

2.6.Yasin Ogretmenlere Verilen Terfi ve Odiillendirme Sistemi Uzerine Etkisi

Yasin Ogretmenlere verilen terfi ve odiillendirme sistemi iizerindeki etkisi ANOVA testi ile
incelenmistir ve ¢ikan sonuglar asagida Tablo 9.da verilmistir.

Tablo 9.u inceledigimizde terfi ve odiillendirme sistemine ait anlamlilik seviyelerinde
ogretmenlerin is tatmini boyutu 0,05 ten kiigiiktiir. Yani is tatmini acisindan 6gretmenlerin yaslari ile terfi
ve Odiillendirme sistemi arasinda anlaml bir farklilik vardir. Bu durumda H1 hipotezinin kabul edildigi
anlasilmaktadir.

Terfi is tatmini saglayan bir aractir. Terfi calisanin gosterdigi basariya karsilik bir odiildiir. Terfi
gerceklesme nedeni kisinin takdir edilme, saygi géorme ve kendini gerceklestirme ihtiyacinin bir sonucu
olarak ortaya cikmaktadir. Terfi, farkli kisiler i¢in farkli anlamlara gelmektedir. Terfi kimisi icin maddi
gelirin artmasi, kimisi icin sosyal statiiniin yiikselmesi ve toplum i¢inde daha fazla sayginlik kazanilmasi
demektir. Bundan dolay1 terfi, her 6gretmenin is tatmin diizeyine farkl etkiler yapacaktir.

Tablo 9: Yasin Ogretmenlere Verilen Terfi ve Odiillendirme Sistemi Uzerine Etkisi

Terfi ve Odiillendirme Sistemi
Yas N F Anlamhhik
20-29 yas 45
30-39 yas 77
*
40-49 yas 46 3,074 029
50- tizeri 12
*P<0,05 #* Anlamli Fark Vardir
HO: Is tatmini acisindan &gretmenlerin yaglari ile 6gretmenlere verilen terfi ve ddiillendirme sistemi arasinda anlamli bir

farklilik yoktur.
HI: Is tatmini agisindan 6gretmenlerin yaslari ile 6gretmenlere verilen terfi ve odiillendirme sistemi arasinda anlamli bir
farklilik vardir.
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Yash ogretmenler igin terfi ve diisiik iicret geng Ogretmenlere gore daha az 6nemlidir Geng
ogretmenlerin terfi ve isten beklentilere sahip olmalari nedeniyle 6gretmenlige ilk basladiklari zaman
isten tatminsiz olma olasiliklar1 yiiksektir. Yas ilerledikce isten duyulan tatmin artmaktadir. Ciinkii yas
ilerledik¢e beklentiler belirlenerek sabitlenir ve gelecek kaygist azalir. Bundan dolay1 geng 0gretmenler
yasl 6gretmenlere oranla daha diisiik i tatmin diizeyine sahiptir.

2.7. Meslekteki Hizmet Siiresinin Ogretmenlere Verilen Sosyal imkanlar Uzerine Etkisi

Meslekteki hizmet siiresinin 6gretmenlere verilen sosyal imkanlar tizerindeki etkisi ANOVA testi
ile incelenmistir ve ¢ikan sonuglar asagida Tablo 3.13.de verilmistir.

Tablo 10: Meslekteki Hizmet Siiresinin Ogretmenlere Verilen Sosyal imkanlar Uzerine Etkisi

Sosyal imkanlar
Meslekteki Hizmet Siiresi N F Anlamhhk
1-9 yil 73
10-19 y1l 58
20-29 y1l 44 4,368 005
30- tizeri 5
*P<0,05 ** Anlaml Fark Vardir

HO: Is tatmini acisindan ogretmenlerin meslekteki hizmet siireleri ile Ggretmenlere verilen sosyal imkanlar arasinda
anlamli bir farklilik yoktur.

H1: Is tatmini acisindan 6gretmenlerin meslekteki hizmet siireleri ile 6gretmenlere verilen sosyal imkanlar arasinda
anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 10.’u inceledigimizde sosyal imkanlara ait anlamlilik seviyelerinde 6gretmenlerin is tatmini
boyutu 0,05’ten kiiciiktiir. Yani is tatmini acgisindan 6gretmenlerin meslekteki hizmet siireleri ile sosyal
imkanlar arasinda anlamlt bir farklilik vardir. Bu durumda H1 hipotezinin kabul edildigi anlagilmaktadir.

Fiziki ortamin saglig1, egitimin yapilabilmesi icin gerekli arag- gereclerin olmasi, barinma, ulagim,
gorevlerin verilmesinde adaletli davranilmasi gibi konular sosyal imkanlar igerisinde yer almaktadir.
Omnegin, fiziki ortamin saghgi meslekteki hizmet siiresi yiiksek olan Ogretmenler icin arag-gerec
yeterlili§ine oranla daha fazla 6nem arz etmektedir. Meslekteki hizmet siiresi az olan 6gretmenlerin is
tatmininde ise arag-gereclerin yeterliligi ilk sirada yer alir.

Sosyal imkanlar saglanirken adaletli davranilmasi gerekmektedir. Hizmet yili fazla olan bir
ogretmenin atamasi koye yapilirken hizmet yili az olan 6gretmenin degisik sekillerde atamasi merkeze
yapilabilmektedir. Bu durum 6gretmenleri mesleklerine kars1 bir isteksizlik olusturarak is tatminsizligini
meydana getirir.

2.8. Yasin Ogretmenlere Verilen Sosyal imkanlar Uzerine Etkisi

Yasin 6gretmenlere verilen sosyal imkanlar iizerindeki etkisi ANOVA testi ile incelenmistir ve
cikan sonuclar asagida Tablo 11.de verilmistir.

Tablo 11: Yasin Ogretmenlere Verilen Terfi ve Odiillendirme Sistemi Uzerine Etkisi

Sosyal imkanlar
Yay N F Anlamhhk
20-29 yas 45
30-39 yas 77
40-49 yas 16 8,125 ,000%
50- tizeri 12
“P<0,05 #% Anlamli Fark Vardir

HO: Is tatmini acisindan ogretmenlerin yaslari ile ogretmenlere verilen sosyal imkanlar arasinda anlamli bir farklilik
yoktur.
HI: Is tatmini agisindan 6gretmenlerin yaslari ile 6gretmenlere verilen sosyal imkanlar arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 11’1 inceledigimizde sosyal imkana ait anlamlilik seviyelerinde Ogretmenlerin is tatmini
boyutu 0,05’ten kiiciiktiir. Yani is tatmini acisindan 6gretmenlerin yaslari ile sosyal imkanlar arasinda
anlamli bir farklilik vardir. Bu durumda H1 hipotezinin kabul edildigi anlasilmaktadir.
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Yas ilerledikce ve deneyim kazandikc¢a kisinin ise olan uyumu artar ve bunun sonucunda is
tatmini yiikselir. Yani zaman i¢inde tecriibe kazanan 6gretmen, elindeki sosyal imkanlar1 en iyi sekilde
kullanarak daha iyi bir is ortaya ¢ikarmak i¢in ¢abalar. Gen¢ 6gretmenler ise ise ilk basladiklart zaman
isten beklentileri farklidir. En iyi sosyal imkanlara sahip olmak isterler. Bu da isten tatmin olamamalarina
sebep olur ve bu durum ise kars1 motivasyonu azaltic1 bir etki yapar. Kisacas1 yasl 6gretmenlerin sosyal
imkanlardan en iyi sekilde yararlanip kendilerini motive etmeleri gen¢ 6gretmenlere oranla daha kolay
olmaktadir.

2.9. Egitim Seviyesinin Ogretmenlere Verilen Gorevler Uzerine Etkisi

Egitim seviyesinin Ogretmenlere verilen gorevler {izerindeki etkisi ANOVA testi ile
incelenmistir ve ¢ikan sonuglar asagida Tablo 12.de verilmistir.

HO: Is tatmini acisindan ogretmenlerin egitim seviyeleri ile Ogretmenlere verilen gorevler
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

H1: Is tatmini acisindan ogretmenlerin egitim seviyeleri ile Ogretmenlere verilen gorevler
arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Tabloyu 12.’yi inceledigimizde, verilen gorevlere ait anlamlilik seviyelerinde ogretmenlerin is
tatmini boyutu 0,05’ten biiyiiktiir. Yani i§ tatmini acisindan Ogretmenlerin egitim seviyeleri ile
ogretmenlere verilen gorevler arasinda anlaml bir farklilik yoktur.

Tablo 12: Egitim Seviyesinin Ogretmenlere Verilen Gorevler Uzerine Etkisi

Verilen Gorevler
Egitim Seviyesi N F Anlambhk
Doktora R
Yiiksek Lisans 7
Universite 172 2,750 067
Yiiksekokul 1
*P>0,05

Egitim seviyesinin is tatmini iizerinde olumlu bir etkisi vardir. Insanlarin egitim seviyesi arttikca
bilgi ve kiiltiir seviyeleri artmakta, hayata ve olaylara karst bakis acilart degismektedir. Bu durum
calisanlara verilen gorevler lizerinde olumlu etki olusturmaktadir.

Egitim seviyesi yiiksek olan 6gretmenler islerinden daha fazla tatmin olurlar. Ciinkii bu kisiler
mesleki acidan iist diizeyde olmakla bir sosyal statii kazanirlar ve 6gretmenlere bu sosyal statiilerine gore
gorevler verilir. Bu da 6gretmenlerin yeteneklerini islerinde daha cok kullanmalarina olanak saglar. Yine
egitim seviyesi diisiik olan bir kisiye de kendi seviyesine uygun gorevler verilerek calisanin isinden
tatmin olmasi saglanir.

2.10. Egitim Seviyesinin Ogretmenlerin ihtiyaclar Uzerine Etkisi

Egitim seviyesinin 0gretmenlerin ihtiyaclar: tizerindeki etkisi ANOVA testi ile incelenmistir ve
cikan sonuclar asagida Tablo 13.de verilmistir. Tabloyu inceledigimizde ihtiyaclara ait anlamlilik
seviyelerinde 6gretmenlerin i tatmini boyutu 0,05 ten kiiciiktiir. Yani is tatmini agisindan 6gretmenlerin
egitim seviyeleri ile ihtiyaclar arasinda anlamli bir farklilik vardir. Bu durumda HI1 hipotezinin kabul
edildigi anlagilmaktadir.

Tablo 13: Egitim Seviyesinin Ogretmenlerin ihtiyaclar1 Uzerine Etkisi

Thtiyaclar
Egitim Seviyesi N F Anlamhhk
Doktora -
Yiiksek Lisans 7
Universite 172 3,496 032
Yiiksekokul 1
*#P<0,05

HO: Is tatmini acisindan 6gretmenlerin egitim seviyeleri ile 6gretmenlerin ihtiyaglar arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
HI: Is tatmini acisindan dgretmenlerin egitim seviyeleri ile 6gretmenlerin ihtiyaglart arasinda anlamli bir farklilik vardir.
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Is tatmini veya tatminsizligine neden olan insan ihtiyaclaridir. Thtiyaclar kisiden kisiye farklilik
gosterir.

Insan yasamin1 devam ettirebilmesi icin beslenmek, nefes almak, uyumak, dinlenmek gibi temel
ihtiyaclar1 vardir. Bu ihtiyaclar fizyolojik ihtiyaglar olarak adlandirilabilir.

Insan toplumda kendisine bir deger verilmesini ister. Cevresinde sayginlik olusturma cabasi icinde
olur. Bu ihtiya¢larda sayginlik ihtiyaci olarak adlandirilabilir.

Farkli egitim diizeyindeki kisiler icin bu ihtiya¢larin sirasi degismektedir. Egitim diizeyi diisiik bir
kisi icin fizyolojik ihtiyaglarimi giderme ilk sirada yer alirken, egitim diizeyi yiiksek olan insan sadece
fizyolojik gereksinimlerini yerine getirmekle tatmin olmamaktadir. Ornegin, iiniversite mezunu bir
ogretmen kademe ilerlemek igin yiiksek lisans yapmak ister. Yiiksek lisanstan da tatmin olmazsa
toplumda daha ¢ok sayginlik kazanmak i¢in doktora yapmaya yonelecektir. Boylece kendi isteklerini
tatmin ederek isinde doyuma ulagacaktir.

4. SONUCLAR VE ONERILER

Motivasyon konusu tiim iilkenin genelini ilgilendiren bir konu olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bu
cercevede Milli Egitim Bakanligina bagh ilkogretim okullarinda gorev yapan smif Ogretmenlerinin
motivasyonunun ve is tatminin arttirtlmasi hususunda alinacak 6nlemlerin, hem Milli Egitimin geneliyle
ilgili, hem de iilkenin sosyal-ekonomik yapisiyla ilgili olacagi durumunu ortaya koymaktadir.

Bu arastirmada sinif Ogretmenlerinin motivasyonunun is tatmini {izerine etkisinin boyutlari
aciklanmaya calisilmistir. Bu cergevede is tatminini etkileyen faktorler; sosyal imkan, calisma ortamu,
ihtiyaclar, terfi ve Odiillendirme sistemi, verilen gorevler ve egitim seviyesi olarak altt grupta
incelenmigtir. Demografik 6zellikler ise; cinsiyet, yas, medeni durum, egitim seviyesi, meslekteki hizmet
siiresi ve kurumdaki hizmet siiresi olarak incelenmistir. Is tatminini etkileyen faktorler ile demografik
ozellikler arasinda anlamli farkliliklar olup olmadig: istatistiksel olarak analiz edilmeye ¢aligilmustir.

Cinsiyet ile ihtiyaclar arasinda anlamli bir farklilik olugmasinin nedeni erkeklerin ve kadinlarin
isten beklentilerinin farkli olmasindan kaynaklanabilir. Ciinkii erkekler iicret gibi maddi isteklerin
karsilanmasina 6nem verirken, bayanlar i¢in igyerindeki sayginlik hissi ve takdir edilme gibi isteklerin
karsilanmasi daha 6nemlidir.

Her orgiitiin dig goriiniisii, calisanlarina sagladigi haklara bagh olarak cevreyi etkileme giicii
farklidir. Bireyler, cevreden kabul goren ve 6zellikli olarak algilanan orgiitlerde ¢aligmayi tercih edip, bu
tir orgiitlerde caligmaktan haz duyarlar. Bir¢cok Ogretmen temiz, modern ve yeterli ara¢ ve gerecin
bulundugu bir okulda ¢aligmak istemektedir. Ciinkii 6gretmenler icin calisma ortamu kisisel rahatlik
acisindan onemlidir. Bundan dolay1 ig tatmini agisindan ¢aligma ortamui ile cinsiyet arasinda anlamli bir
farklilik yoktur. Her iki cins 6gretmen de kendi i¢in en uygun bir calisma ortaminda ¢aligmay1 arzu eder.
Bu durumda Milli Egitimin calisma ortamlarmin iyilestirmesi yoniindeki faaliyetlerine ara vermeden
devam etmesi, ¢cagin ihtiyaclarina uygun techizat ve malzeme ile okullarin donatilmasi gibi faaliyetlerine
devam etmesi gerekmektedir.

Siire¢ teorilerinde 6grenme ve motivasyon saglamak i¢in terfi ve odiillendirme sistemi énemlidir.
Yapilmasi istenen davranislarin ddiillendirilmesi ve iistiin bir basar1 saglanmasi durumunda ogretmene
terfi imkaninin verilmesi gerekmektedir. Ciinkii bireyler olumlu gordiikleri davranis1 tekrarlar. Bu durum
ogretmenlerin daha hizli motive olup Ogrencileri tizerinde daha etkili olmalarimi saglayacaktir. Yani
ogretmenlerin medeni durumlari ile terfi ve odiillendirme sistemi arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
Basarilt bir 6gretmen olmak isteyen her kisi igin iyi davranislarin odiillendirilmesi ve iistiin basari
gosterildigi zaman terfi sisteminin yapilmasi 6n planda yer almaktadir. Bu durumda Milli Egitimin terfi
sisteminin; 6gretmenlerin, egitim hedeflerinin gerceklesmesi icin yapacaklart katkilari 6lgmeye yonelik
olmast gerekmektedir. Bundan dolayr Milli Egitim, 6gretmenlerine, meslekte gosterdikleri basarilarin
karsiliginda yiikselmek icin avantajlar saglamalidir. Basarili ile basarisiz 6gretmen arasindaki ayrimi da
belirlemelidir.

Ogretmenlerin gorevlerini yaparken, kendisinin ve ailesinin gelecegi konusunda barinma, saghk,
hizmetler vb. konularda kaygilarinin bulunmamas: gerekir. Bu kaygilarin olmamasi halinde 6gretmen
kendini gorevine tam anlamiyla verebilecek ve biitiin ig giiclinii 6grencileri iizerinde olumlu etki
olusturmak i¢in harcayacaktir. Yani 6gretmenlerin medeni durumlari ile sosyal imkanlar arasinda anlamli
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bir farklilik yoktur. Basarili bir 6gretmen olmak i¢in toplumdaki sanatsal, kiiltiirel faaliyetleri ve
ogrencileri bu faaliyetlere yonlendirmek i¢in iyi bir yasam standardi sarttir. Bu durumda Milli Egitim
ogretmenlere bu sosyal imkanlari en iyi gekilde olusturmak i¢in ¢alismalarini hizlandirmalidir.

Insanlar isleri iyice Ogrenip tecriibe kazandikca bulunduklari durumlarinda yetkilerini ve
dolayisiyla sorumluluklarimi yetersiz gorecektir. Bundan dolayi, daha yiiksek yetki ve sorumluluklarla
calismay1 hedefleyeceklerdir. Yiikselme igyerinde bir 6diillendirme araci olarak kullanilmaktadir. Bundan
dolay1 belirli bir siireyi dolduran her 6gretmen derece ve kademe ilerlemesi yapmak isteyecektir. Ise yeni
baslayan bir 6gretmen ilk 6nce 6gretmenlik meslegine adapte olmaya calisir. Ve bu amacina ulastiktan
sonra mesleginde terfi etmek i¢in kendini gelistirmeye baslar.

Terfi is tatmini saglayan bir aragtir. Terfi ¢alisanin gosterdigi basariya karsilik bir odiildiir. Terfi
gerceklesme nedeni kiginin takdir edilme, saygi gorme ve kendini gerceklestirme ihtiyacinin bir sonucu
olarak ortaya cikmaktadir. Terfi, farkli kisiler i¢in farkli anlamlara gelmektedir. Terfi kimisi i¢cin maddi
gelirin artmasi, kimisi icin sosyal statiiniin yiikselmesi ve toplum i¢inde daha fazla sayginlik kazanilmasi
demektir. Bundan dolayi terfi, her 6gretmenin is tatmin diizeyine farkl etkiler yapacaktir.

Yaslt ogretmenler icin terfi ve diisiik iicret geng 6gretmenlere gore daha az onemlidir Geng
ogretmenlerin terfi ve isten beklentilere sahip olmalari nedeniyle 6gretmenlige ilk basladiklari zaman
isten tatminsiz olma olasiliklar yiiksektir. Yas ilerledikce isten duyulan tatmin artmaktadir. Ciinkil yas
ilerledik¢e beklentiler belirlenerek sabitlenir ve gelecek kaygisi azalir. Bundan dolay1 gen¢ dgretmenler
yash 6gretmenlere oranla daha diisiik is tatmin diizeyine sahiptir.

Fiziki ortamin saglig1, egitimin yapilabilmesi icin gerekli arag- gereclerin olmasi, barinma, ulagim,
gorevlerin verilmesinde adaletli davranilmasi gibi konular sosyal imkanlar igerisinde yer almaktadir.
Omegin, fiziki ortamin saghgi meslekteki hizmet siiresi yiiksek olan Ogretmenler icin arag-gerec
yeterliligine oranla daha fazla 6nem arz etmektedir. Meslekteki hizmet siiresi az olan dgretmenlerin is
tatmininde ise arag-gereclerin yeterliligi ilk sirada yer alir.

Sosyal imkanlar saglanirken adaletli davranilmasi gerekmektedir. Hizmet yili fazla olan bir
Ogretmenin atamasi koye yapilirken hizmet yili az olan 6gretmenin degisik sekillerde atamasi merkeze
yapilabilmektedir. Bu durum ogretmenleri mesleklerine karsi bir isteksizlik olusturarak is tatminsizligini
meydana getirir. Bu baglamda adaletli davranabilmek i¢in bir 6gretmenin basarisinin degerlendirilmesi
sadece miifettis notuyla sinirlandirilmayip; O0gretmenlerin arkadaslarinin, ailelerinin ve Ogrencilerinin
goriislerinin alinmasini saglayacak bir yonetmelik Milli Egitim tarafindan olusturulabilir.

Yas ilerledik¢e ve deneyim kazandikca kiginin ise olan uyumu artar ve bunun sonucunda is
tatmini yiikselir. Yani zaman iginde tecriibe kazanan 6gretmen, elindeki sosyal imkanlari en iyi sekilde
kullanarak daha iyi bir is ortaya ¢ikarmak igin ¢abalar. Geng 6gretmenler ise ise ilk basladiklari zaman
isten beklentileri farklidir. En iyi sosyal imkanlara sahip olmak isterler. Bu da isten tatmin olamamalarina
sebep olur ve bu durum ise karsi motivasyonu azaltici bir etki yapar. Kisacasi yasl 6gretmenlerin sosyal
imkanlardan en iyi sekilde yararlanip kendilerini motive etmeleri gen¢ dgretmenlere oranla daha kolay
olmaktadir.

Egitim seviyesinin is tatmini iizerinde olumlu bir etkisi vardir. insanlarin egitim seviyesi arttikga
bilgi ve Kkiiltiir seviyeleri artmakta, hayata ve olaylara kars1 bakis acilar1 degismektedir. Bu durum
calisanlara verilen gorevler lizerinde olumlu etki olusturmaktadir.

Egitim seviyesi yiiksek olan 6gretmenler islerinden daha fazla tatmin olurlar. Ciinkii bu kisiler
mesleki acidan iist diizeyde olmakla bir sosyal statii kazanirlar ve 6gretmenlere bu sosyal statiilerine gére
gorevler verilir. Bu da 6gretmenlerin yeteneklerini islerinde daha ¢ok kullanmalarina olanak saglar. Yine
egitim seviyesi diisiik olan bir kisiye de kendi seviyesine uygun gorevler verilerek calisanin isinden
tatmin olmasi saglanir.

Milli Egitimdeki 6gretmenlerin gorev yerine gore egitilmesi de sarttir. Bunun icin Milli egitim;
ogretmen adaylarinin gorev yerlerinde onceden staj yapmalarini saglanmali ve meslek i¢i egitimler icin
verilecek olan kurslarin yeterliliginin olmast icin calismalar diizenlemelidir.

Is tatmini veya tatminsizligine neden olan insan ihtiyaglaridir. ihtiyaglar kisiden kisiye farklilik
gosterir.

Insan yasamimi devam ettirebilmesi icin yemek yemek, nefes almak, uyumak, dinlenmek gibi
temel ihtiyaclar1 vardir. Bu ihtiyaglar fizyolojik ihtiyaglar olarak adlandirilabilir.
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Insan toplumda kendisine bir deger verilmesini ister. Cevresinde sayginlik olusturma cabasi icinde
olur. Bu ihtiyaclarda sayginlik ihtiyaci olarak adlandirilabilir.

Farkli egitim diizeyindeki kisiler icin bu ihtiyaclarin sirasi degismektedir. Egitim diizeyi diisiik bir
kisi icin fizyolojik ihtiya¢larimi giderme ilk sirada yer alirken, egitim diizeyi yiiksek olan insan sadece
fizyolojik gereksinimlerini yerine getirmekle tatmin olmamaktadir. Ornegin, iiniversite mezunu bir
ogretmen kademe ilerlemek igin yiiksek lisans yapmak ister. Yiiksek lisanstan da tatmin olmazsa
toplumda daha ¢ok sayginlik kazanmak icin doktora yapmaya yonelecektir. Boylece kendi isteklerini
tatmin ederek isinde doyuma ulasacaktir.

Egitim kurumlari, Ogretmenleri fiziksel ve diisiince yonleriyle bir biitiin olarak ele alip,
motivasyon ve is tatminlerini etkileyen unsurlart yakindan inceleyip, motivasyonu arttirict yontemleri
kullandiklar1 takdirde basarili 6gretmenleri topluma kazandirmis olacaklardir. Ogretmenleri ise baglayan
ihtiyaclarin neler oldugu iyice bilinmelidir. Milli Egitimin bu konudaki c¢aligmalarini hizlandirmasi
gerekmektedir.
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EK 1: ANKET
Ogretmen Arkadasim,

[s doyumu ile motivasyon arasindaki etkilesim temeline dayanan bu galigma, Simif 6gretmenlerinin Motivasyon ve Is Tatminlerini
Etkileyen Faktorleri arastirmak amaciyla yapilmaktadir. Anketteki sorulari kendinize en uygun secenege (X) isareti koyarak
cevaplandirimz. Anketi doldururken gostereceginiz ictenlik, arastirmanin sonucu agisindan énem tagimaktadar. Ilginizden dolay:
tesekkiir ederiz.
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Milli Egitimde kapasitemin tamamini kullanarak ¢alistigimi soyleyebilirim

Calistigim ortamda insan iliskileri motivasyonumu direkt olarak etkilemektedir.

Okulumda danisilma, toplantilara ve kararlara katilma, motivasyonumu olumlu olarak
etkilemektedir.

Elde ettigim gelir, kendimin ve ailemin temel ekonomik ihtiyag¢larimi karsiliyor

Elde ettigim gelir, kendimin ve ailemin toplumsal ihtiya¢larini karsiliyor.

Elde ettigim gelirin, degisik sistemler (Primli iiret sisteminin uygulanmasi, ddiillendirme sistemleri,
doner sermaye vb.) kullanilarak performansim kadar artirilabilecegini diisiiniiyorum.

Degerlendirme ve terfide, odiil ve cezalanin verilmesinde adilane davranildigini, hak edenlerin
aldigini diigiiniiyorum.

Ogretmenlerin toplum igerisindeki statiisii hak ettigi yerdedir.

Calistigim okullarda “Amag birligi” saglanmasi motivasyonumu olumlu etkilemektedir.

Ogretmenlerin haftalik ders saatleri uygun planlanmasi motivasyonumu olumlu etkilemektedir.

Ogretmenlerin “Yetki ve sorumluluklar1” uygundur.

Calistigim okullarda 6gretmen ile yonetim arasinda etkin bir iletisim sistemi mevcuttur.

Her 6gretmenin belirli bir siire sonra derece ve kademe ilerlemesi yapmasini uygun buluyorum

Gorev yerimdeki egitim arag, gere¢ ve malzemelerinin yetersiz veya teknolojik olarak eski olmasi
motivasyonumu olumsuz etkilemektedir.

Asli gbrevimin diginda verilen ek gorevler, verimli bir sekilde caligmami engeller.

IIkogretimde, belirlenecek dersler igin brans Ogretmenlerinin gorevlendirilmesi motivasyonu
arttiracagini diigiiniiyorum.

Belirli kurallarin uygulandig disiplinli bir ortamda daha verimli ve huzurlu caligirim.

Ogretmenlerden beklenen davranislar ddiillendirilirse; bunlarin tekrarlanma olasiligr yiikselir

Calistigim okullarda, idari islerin yogunlugu, verimli olarak asli gorevimi yapmami olumsuz
etkilemektedir.

Is hayatindaki bagarim ve tatmin olma derecem, caligtigim ortam ile ilgili algiladigim esitlik veya
esitsizliklere baglidir.

Meslekteyken Bakanlik tarafindan mesleki gelisimimin saglanmasi ve yeteneklerimin gelistirilmesi
icin gerekli tedbirlerin alindi§ina inantyorum.

Istemedigim tayin yerlerinde, verimli olarak ¢alismam ¢ok zordur.

Calisigim  yerlerde Ogretmenlere yeterince inisiyatif —verilmemekte, merkezi kontrol
uygulanmaktadir.

Milli Egitimin sagladigi sosyal giivenlik haklarimi (emeklilik maasi, lojman, 6gretmen evi vb.)
yeterli buluyor ve motivasyonumu artirdigini diistinityorum.

Ihtiyaglarimin onceligi ihtiyaclar basamagindaki siraya uygundur. Ornegin; Giivenlik ihtiyaclari,
kendinden 6nce gelen fizyolojik ihtiyaglar tatmin olmadan bana motive edici olarak etki etmez.
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