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Oz

Bu ¢alisma, Tiirkiyede vakif ve devlet tiniversitesinde calisan Ogretim elemanlarmnin
calistiklar1 tiniversitede algiladiklari yaratici orgiit ikliminin kariyer tatminlerine etkisi tizerinde
duygusal bagliligin araci degisken roliinii ortaya koymay1 amaglamistir. Arastirma sonucunda, hem
vakif hem de devlet iiniversitesinde calisan dgretim elemanlarimin yaraticr 6rgiit iklimi algilarmin
kariyer tatminleri tizerindeki etkisinde duygusal baglihigin kismi araci degisken rolii oldugu
sonucuna varidmustir. Bu sonuglara ek olarak, arastirma, gerek vakif gerekse devlet tiniversitesinde
calisan ogretim elemanlarimin demografik 6zelliklerine baglh olarak yaratict érgiit iklimi, duygusal
baglilik ve kariyer tatminlerinde anlamli farkliliklar oldugunu ortaya ¢ikarmustir.

Anahtar Kelimeler: Yaratic1 Orgiit fklimi, Kariyer Tatmini, Duygusal Baglilik.

Abstract

In this study, the concept of creative organizational climate, career satisfaction and the
mediating role of affective commitment are discussed. This study includes a research implemented
with academic members who work both in a private and a public university in Turkey. The results
show that creative climate’s effect on career satisfaction is partially mediated by affective
commitment in academic staffs. Additionally, the results reveal significant differences between some
demographic characteristics and creative climate, affective commitment and career satisfaction.

Keywords: Creative Organizational Climate, Carreer Satisfaction, Affective Commitment.

GIRIS

Orgiitlerdeki basari, ihtiya¢ duyulan nitelik ve sayidaki insan kaynagmnin istihdam
edilmesi ve orgiitte devamliliklarmin saglanmast ile miimkiindiir. Orgiitlerde kariyer
olanaklarinin kisith olmasi isgéren devir hizimi arttiran 6nemli etkenlerdendir. Bu nedenle
calisanlarin kariyer tatmin diizeylerinin yiiksek olmasi orgiit i¢in onemli basar1 kriterleri
arasindadir. Kariyer tatmininin, orgiit buytikligii, kontrol yapisi, ddiil sistemi, liderlik yapisi,
calisanin sosyo-demografik Ozellikleri, adalet ve degerler gibi birgok kavram ile iligkisi
bulunmustur. Calisanlarin orgiitte kalma niyetleri, kariyerlerinden memnun olmalar1 ve bu
tatminin stirekli kilinmasi yoluyla saglanabilecektir. Calisanlarin kariyer tatminlerini arttiran
onctilleri belirlemek ve bu oOnciillerin etkisinin Orgiitte daha fazla hissedilmesini saglamak
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orgtite fayda saglayabilecek énemli faaliyetlerdendir. Bu baglamda, bu ¢alisma, gerek duygusal
baghligin gerekse de yaratict orgiit ikliminin kariyer tatmini onctilerinden biri olabilecegini
arastirmak amaciyla planlanmisgtir.

Orgﬁtteki calisma ortaminin calisanlar1 yaraticiliga yonlendirmesinin is tatmini,
O0grenme, i¢gsel motivasyon gibi pozitif sonuglar dogurdugu ve tatmini arttirdigi gesitli arastirma
sonuglarinda gozlemlenmistir. Ayrica yazinda orgiit iklimi ile ¢alisanlarin duygusal bagliliklar
arasindaki pozitif iliskiler de ortaya konmustur.

Bu noktadan hareketle, konuyla ilgili gorgiil arastirma ihtiyaci da dikkate alinarak bu
calismanin amaci, yaratici 6rgiit iklimi algisinin kariyer tatmini {izerindeki etkisinde duygusal
baghiligin aracit degisken roliinii incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda 6ncelikle yaratict orgfit
ikliminin kariyer tatmini {izerindeki etkisi incelenmistir. Ardindan, duygusal baghligin bu
etkide aracilik rolii olup olmadigina bakilmistir. Ek olarak, Tiirkiye'deki devlet ve vakif
tniversitelerinde incelenen {i¢ degiskenin 6gretim elemanlarmin hangi ozelliklerine gore
farklilastigini ortaya konmak istenmistir. Bu g¢alisma, ayni zamanda, bir devlet ve bir vakif
tniversitesinde yuritildiiginden yiiksekogretimde kamu ve 6zel ayriminda yaratict orgiit
iklimi, duygusal bagllik ve kariyer tatmini olgularimin nasil sekillendigine dair gelecek
¢alismalar i¢in bir on fikir olusturmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

1. Literatiir Taramasi
1. 1.Yaratic1 Orgiit iklimi

Orgiit iklimi, bir orgiite kisiligini kazandiran, érgiit icindeki bireylerin davramslarint
etkileyen ve onlardan etkilenen, orgiit iiyelerinin algilamasiyla islerlik kazanan, drgiite uzun
stireli egemen olan 6zelliklerin tamamudir (Paknadel Cetinkanat, 1988: 18). Bir orgiittin iklimi,
calisanlarin verimliligini, yenilik¢i egilimlerini, is tatminlerini ve ¢alisma ortamindaki
mutluluklarini etkilemektedir (Ekvall, 1996). Iklim ile orgiitiin gerceklestirdigi faaliyetlerin
karsilikli olarak birbirini yonlendirebilmesi s6z konusudur. Aymi zamanda, orgtit iklimi,
problem ¢6zme, karar verme, iletisim, koordinasyon, 6grenme, yaraticilik siiregleri, motivasyon
ve baghlik gibi kavramlarin yardimiyla orgiitsel siireglerin ve dolayisiyla orgiitsel ¢iktilarin
niteligini degistirebilmektedir. Orgiit ikliminin gok yonlii etkileme giicti, iiretilecek yeni {iriiniin
ne kadar radikal olacagy, eski iiriiniin ne diizeyde gelistirilecegi ve hatta karlilik iizerinde bile
kendini gosterebilmektedir (Isaksen ve Lauer, 2001: 32).

Yaratic1 6rgiit iklimi ise, 6rgiitiin sosyal gevresi ile yaraticilik ve inovasyon iligkisine ait
algilar1 kapsamaktadir (Lundmark ve Bjorkman, 2011: 607). Eger bir orgtitte calisan bireylerin
inovasyon yapma kabiliyetleri varsa, bu konuda istekli olmalar1 o6rgiitiin iklimine baghdir
(Mumford ve Gustafson, 1988: 38). 1novasyonu tesvik eden oOzgilir ve agik is ortamin
saglayabilmek igin, yaratici iklim, dikkatle gelistirilmeli ve beslenmelidir. Orgiitte yaratic1 bir
iklim isteniyorsa, uygun ortami olusturmak ise 6rgiit yonetiminin elindedir (VanGundy, 1984:
24).

Yaratic1 6rgiit ikliminin orgiitlerin inovasyon kabiliyetlerini gelistirmesi ve dolayisiyla
Orgiitiin devamliigi konusundaki katkis1 gdz oOniine alindiginda, bu konuda yapilan
arastirmalar da yonetim literatiiriinde yerini almaya baslamustir. Bu arastirmalardan bazilar
(Amabile, 1996; Ekvall,1996) oncelikle yaratic1 orgiit ikliminin alt bilesenlerini ortaya koymay1
amagclamustir. Yaratic1 orgiit iklimine ait boyutlar incelendiginde bir¢ok arastirmaci tarafindan
kullarulan farkli boyut ve degerlendirmelere rastlanmaktadir. Yine de, bu konuda yapilan
arastirmalarin bircogu Amabile vd. (1996) ve Ekvall (1996) tarafindan gelistirilen Slgekte yer
alan boyutlar1 temel almaktadir. Amabile vd. (1996:1167) vyaratict iklimi orgiitsel
cesaretlendirme, yonetsel cesaretlendirme (destek), calisma grubu destegi, yeterli kaynak, isin
zorlugu (meydan okuma), ozgiirliik, orgiitsel engeller ve isyiikii baskis1 seklindeki sekiz alt
boyut ile incelemistir. Ekvall (1996) tarafindan gelistirilen modelin ise elli yildan daha uzun
siiredir uygulamada gecerliligi sinanmakta, bu modelde yaraticilik ve inovasyon igin bir orgiit
ikliminin igerebilecegi dokuz boyut ifade edilmektedir. Bu boyutlar; meydan okuma/katilim,
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ozgurliik, gliven/aciklik, fikir zamani, oyunculuk/mizah, ¢atisma, fikir destegi, miizakere ve
risk alma seklindedir. Bu boyutlar, alan yazinda yaratic1 6rgtit iklimi ile ilgili baz1 arastirmalara
temel teskil etmistir (Isaksen ve Ekvall, 2010:79; Isaksen ve Akkermans, 2011)

Alan yazinda yaraticr 6rgiit iklimini de kapsayan cesitli arastirmalar incelendiginde,
yaratict orgiit ikliminin, is tatmini ve liderlik davranisi (Fransson Sellgren vd., 2008: 83),
ogrenme kiiltiirii ve i¢sel motivasyon (Sundgren vd., 2005: 367) ve yaratici giktilar (Hsu ve Fan,
2010: 382) ile pozitif; isten ayrilma niyeti ile negatif (Fransson Sellgren, 2007, Akt. Lundmark ve
Bjorkman, 2011: 606) gikan iligkileri bu konuya olan ilgiyi arttirmustir. Lundmark (2011) yaraticl
iklim algisinda demografik ve mesleki 6zelliklere gore farkliliklar: ele almistir. Yas ve cinsiyet
degiskeni, yaratic1 iklim algisinda farklilik yaratmazken, ¢alisma siiresi ve ¢alisilan pozisyonda
farklilik goriilmiistiir. Calisma siiresi uzun olan ¢alisanlarda yaratici iklim algisi yeni ¢alisanlara
gore daha diistikken, bilgi-yogun pozisyonlar olan uzman, miidiir gibi goérevlerde ¢alisanlarin
yaratic1 iklim algis1 diger calisanlara gore daha yiiksektir (Lundmark ve Bjérkman 2011: 614).

Genel olarak kariyer tatmini {izerine gerceklestirilen fakat ¢alisma alanindaki iklimi de
bir boyut olarak inceleyen August ve Waltman (2004: 187) cevresel sartlardaki engeller ve
ozellikle cahsilan departmanin ikliminin kariyer tatmini {izerinde negatif etkisi oldugu
sonucunu elde etmistir. Samad (2006)'m Malezya Telekom’daki yoneticilerle gerceklestirdigi
calisma, yaratic1 orgiit iklimi ile duygusal ve devam bagliligi arasindaki pozitif iliskiyi
gostermistir. Ayrica bu calismada yaratici orgiit ikliminin 6grenen orgiit lizerine pozitif ve
anlaml bir etkisi oldugu sonucuna varilmustir.

1.2. Kariyer Tatmini

Yonetim literatiirtinde son yillarda kariyer ve kariyer yonetimi kavrami, insan
ihtiyaglar: ile orgiit ihtiyaglarmin karsilikli tatmin edilebilmesi gerekliligi nedeniyle 6nem arz
eden konular arasinda yer almaktadir (Ozgen, 2010: 187).

Kariyer ile ilgili bircok tanim yapilmasina ragmen calismamizda kariyerden kastimiz
“meslekte ilerleme ve ¢calisanlarin kendi beklenti ve arzulari dogrultusunda, gerekli bilgi, beceri, yetenek
ve motivasyonla donatilarak, orgiitlerde ilerlemesi” seklinde olacaktir (Diindar, 2008: 307).

Kariyer tatmini bireysel olarak kisilerin kariyer hedef ve beklentilerindeki basar ile
bulusmalarinu igerir. Burada kisilere sunulan ya da verilen kaynaklar ve ozellikle maddi
anlamda desteklerin 6nemi biiyiiktiir (Conley ve Muncey, 2005: 50).

Kariyer tatmini Holland ve Super tarafindan ortaya atilan kariyer segimi teorisine
dayanmaktadir. Holland’a gore kariyer tatmini kisilerin tecriibe, kabiliyet, deger ve basarilarina
dayanmaktadir. Super’e gore kisilerin kariyer tatmini; islerindeki degisiklik, orgiit icerisinde
herhangi bir yeniligin uygulanmasinda ya da is sorumluluklarinda meydana gelen herhangi bir
degisimden etkilenmektedir (McGinley, 2009: 14).

Diger taraftan, kariyer tatminini is sartlari, ddiillerin adilce dagilmamasi, is ytikii, stres,
kisilerin 6zel ve is hayatlar1 arasindaki ¢atismadan da olumsuz olarak etkilemektedir (Dobson,
vd., 2007: 218). Ayni zamanda ¢alisanlara isyerlerinde, etnik, cinsiyet vb. konularda ayrimcilik
yapilmasi Kkariyer tatminini azaltmaktadir (Yap vd., 2010(a):588). Kariyer tatmini bireysel ve
orgiit performansi icin 6nemli oldugu gibi ise gelme ve isgiicii devir oranini1 da azaltir (August
ve Waltman, 2004: 178).

Orgiitler icin en 6nemli kaynaklardan biri isgiiciidiir ve érgiitler en fazla yatirimlarini
isgiiglerine yapmaktadir (August ve Waltman, 2004: 178). Orgiitler sahip olduklar1 bu kaynag:
etkin ve verimli kullanabilmeleri, onlarin istek, arzu ve c¢alisma heveslerine baglidir.
Dolayisiyla, orgiitler galisanlarinin daha verimli calismalarini istiyorlarsa onlarin kariyer
tatminleri ile ilgilenmeli ve kariyer tatminlerine 6nem vermelidirler (Kumudha ve Abraham,
2008: 49).
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1.3. Duygusal Baglilik

Orgiitsel baglilik bir davranis olarak genellikle; belli bir 6rgiitiin iiyesi olmaya/kalmaya
yonelik gtiglii bir arzu; 6rgiit adina yiiksek seviyede ¢aba harcamaya yonelik goniilliiliik veya
orgtitiin hedef ve degerlerine kesin bir inan¢ ve bunlarin kabulii olarak tanimlanir. Bir baska
ifadeyle, orgiitsel baglilik; calisanlarin mensubu olduklar: 6rgiite olan bagliliklar ile ilgili bir
davranis ve orgiitiin katilmcilarinin 6rgiit ve onun siirekli basarisi ve iyiligine olan ilgilerini
ifade ettikleri devaml bir stirectir (Luthans, 1992: 124). Baglilik, calisanlarin yonetime giiven, is
tatmini, calisma istek ve arzularini da kapsamaktadir (Budihardjo, 2013: 196). Orgiitsel baglilik
konusunda 6nemli arastirmalar yapan Allen ve Meyer (1990) , duygusal, normatif ve devam
baglhihig1 olmak tizere ii¢ baglilik boyutu ortaya koymuslardir.

Duygusal baglilik, calisanin orgiitiine pozitif duygusal bagliligi olarak tanimlanabilir
(Meyer ve Allen, 1991). Duygusal olarak giiclii baglilik hisseden ¢alisanlar orgtitiin hedefleri ile
biitiinlesme ve orgtitiin bir pargasi olarak kalma istekleri ytiksek olan ¢alisanlardir (Patrick ve
Sonia, 2012: 24). Aym1 zamanda Orgiitte pozitif is deneyimleri yasayan, bu deneyimlerden keyif
alan ve bu deneyimlerin devam etmesi konusunda beklentisi olan ¢alisanlar, duygusal bagliliga
sahip ¢alisanlardir (Meyer ve Allen, 1991: 75). Duygusal bagllik, is gorenin orgtite baghiliginin
en iyi seklidir. Aslinda, orgiitiine duygusal olarak bagh calisanlar her orgiitiin sahip olmak
istedigi kendini orgiitiine adamis ve sadik ¢alisanlardir. Bu is gorenler ek sorumluluk almak
igin gercekten heveslidirler. Orgiitte ihtiyag oldugunda kendilerinden beklenenin {istiinde gaba
gostermeye hazirdirlar (Olgiim Cetin, 2004: 95). Normatif baghlik durumunda, galisan 6rgiitte
kalmay1 arzulamaktadir. Bu durum ¢alisanin sadakat, gorev, ytiktimliiliik gibi hislerinin yogun
olmasindan ileri gelmektedir. Zorunlu baglhlikta ise calisan Orgiitten ayrilmanin kendisine
kalmaktan daha fazla zarar verecegi diisiincesiyle mecburiyetten orgiite baglanmaktadir
(Giindiiz Cekmecelioglu, 2006: 297).

Meyer vd. (2002: 36) yiiriittiikleri kapsamli ¢alismalarinda orgiitsel baghiligin ti¢ boyutu
ve oOrglitli etkileyen bir takim degiskenler arasindaki iliskiyi arastirmislardir. Bu galisma
sonucunda, duygusal baghlik ile isten ayrilma niyeti ve isten ayrilmanin gerceklesmesi,
devamsizlik, stress ve is-aile ¢atismasi arasinda negatif, is performansi ve orgiitsel vatandashk
davranisi arasinda pozitif iliski tespit edilmistir. Yine duygusal baghlik ile ilgili kapsamli bir
baska arastirmada Budihardjo (2013: 199) duygusal baghlik ile is tatmini, Orgiitsel etkinlik,
miisteri tatmini ve isletmenin genel performans: arasinda pozitif ve anlaml bir iliski oldugunu
ortaya koymustur.

Duygusal baghligin is performans: iizerinde anlamli bir etkisi mevcuttur ve bu
degiskenler arasindaki iliski de pozitif yonliidiir (Ozutku, 2008: 92). Ayrica Patrick ve Sonia
(2012: 28)'nin ¢alismasi, is tatmininin de duygusal baglilik tizerinde anlamh pozitif etkisi
oldugunu gostermistir. Yani is tatmini ve isteki performans arttik¢a calisanlarmn orgiitlerine
duygusal olarak baglanma orani da artmaktadir. Duygusal baglilik ile kariyer tatmini (Yap vd.,
2010b: 528), igsel motivasyon (Agca ve Ertan, 2008:146), karizmatik liderlik davranislar: (Oktay
ve Giil, 2003: 420) orgiitsel vatandashik davranislar: (Giirbtiz, 2006: 67) arasinda pozitif iliskileri
ortaya koyan calismalar da mevcuttur. Giirbiiz (2006: 68) calismasinda ayrica duygusal
bagliliklar1 yiiksek olan calisanlarin orgiitsel vatandaslik davranislarin da artacagi sonucuna
ulagmustir.

Orgiitlerde iklim ve duygusal baglilik arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmalarda,
psikolojik iklim (English vd., 2010; Biswas, 2009) ve 6grenme iklimi (Budihardjo, 2013) ilgi
¢eken konulardan olmustur. Bunlarin yaninda genel bakis agisiyla sadece orgiit iklimi ve
duygusal baghlik iliskisini inceleyen Hassan ve Rohrbaugh (2012: 576) ¢rgiit iklimi ile duygusal
baglhilik diizeyi arasinda, Mohmand (2011: 1298) ve Giindiiz Cekmecelioglu (2011: 40; 2006: 305)
ise orgit ikliminin tiim alt boyutlariyla duygusal baglilik arasinda istatistiki olarak anlamli
iligkiler bulmuslardir.
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2.ARASTIRMA METODOLOJiSi VE SONUCLARI
2.1.Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye’de bir vakif ve bir devlet {iniversitesinde calisan
Ogretim elemanlarinin, calistiklar1 tiniversitelerine yonelik yaratict orgiit iklim algilarinin
orgititlerine yonelik duygusal bagliliklar: aracilif: ile kariyer tatminleri tizerindeki etkisini ve
Ogretim elemanlarin demografik ozellikleri agisindan calistiklar1 {iniversitelerdeki yaratici
orgiit iklim algilari, kariyer tatminleri ve duygusal baghlik diizeylerindeki farkliliklar: ortaya
koymaktir.

2.2.Arastirmanin Kapsami ve Kisitlar

Arastirmanin ana kiitlesini, Tiirkiye de bir vakif ve bir devlet {iniversitesinde ¢alisan
ogretim elemanlar1 olusturmaktadir. Universitelerde genel olarak fen, saglik ve sosyal bilimler
birbirinden farkli calisma sartlar1 ve ortamlari sergileyebilmektedir. Bu nedenle tip, saglik,
miihendislik ve fen bilimleri ile ilgili birimler aragtirma kapsami disinda birakilmis ve aragtirma
kapsamimna yalnizca sosyal bilimlere bagh olan birimler alinmustir. 2013 yilmin Mayis ayinda
tiniversitelerin internet siteleri incelenerek, inceleme kapsaminda degerlendirilecek olan vakaf
tniversitesinde sosyal bilimler alaninda toplam 267, devlet {iniversitesinde ise 342 6gretim
elemaninin ¢alistif1 bilgisi elde edilmistir. Bu baglamda vakif tiniversitesinde, cevaplanan anket
formlarmin 159 tanesi devlet iiniversitesinde ise, cevaplanan anket formlarinin 161 tanesi
arastirma kapsamina alinmistir. Vakif {iniversitesinde cevaplama orani %60 iken devlet
tiniversitesinde %48’dir.

2.3.Arastirmanin Yontemi

Arastirmada veri toplama araci olarak anket yonteminden yararlanilmigtir. Aragtirmaya
yonelik kapsamli bir yazin taramasindan sonra yazinda gegerliligi ve giivenilirligi farkh
calismalarla test edilmis oOlgekler kullamilmistir. Anket formu cevaplayacak kisilere hitaben
yazilmuig bir yonerge ile baslamakta ve degiskenlere iliskin Olcek ifadeleri ile cevaplayicilarin
demografik ozelliklerini belirlemeye yonelik (yas, cinsiyet, tinvan, calistiklar1 birim —fakiilte,
yiiksek okul, meslek yiiksek okulu-, calisma hayatlarinda {iiniversitede ve de mevcut
birimlerinde ¢alisma stireleri) sorular bulunmaktadir.

Bagimsiz Degisken

Ogretim elemanlarinin orgiitlerine yonelik yaratici 6rgiit iklimi algilarini 6lgmek igin,
Ekvall (1996) tarafindan gelistirilen 6lgegin, Sundgren vd. (2005) tarafindan kisaltilmis ve 6
ifadeden olusan versiyonu kulanilmustir.

Bagiml1 Degisken

Ogretim elemanlarmin  kariyerlerinden tatmin olmalar1 hakkindaki goriislerini
belirlemeye yonelik 5 ifadeden olusan oOl¢ek Greenhaus, Parasuraman, Wormley (1990)
tarafindan gelistirilmistir. Kariyer tatmini 6lgegi, kisilerin genel olarak kariyerlerindeki gelisimi,
ayrintisiyla gelir hedeflerine, elde etmek istedikleri basariya, yeni yetenek ve kabiliyetlere
ulasmadaki ilerleyislerini 6l¢timlemektedir (Greenhaus, 1990: 73).

Arac1 Degisken

Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen, zamanla 6lgegi gelistirilen arastirmacilar
tarafindan revize edilmis orgiitsel baglhlik 6lgeginin bir boyutu olan duygusal baglilik 6 ifadeli
olgek ile dlciilmiistiir (Meyer vd., 1993). Olgekte yer alan 3., 4. ve 5. sorular ters yonlii sorulardir
ve bu sorularda puanlama tersine yapilmustir.

Soz konusu tiim ifadeler 5'li likert 6lcegi ile olceklendirilmistir.
2.4. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, 6gretim elemanlarimin calistiklari tiniversiteye yonelik yaratici orgiit
iklimi, duygusal baglilik algilar1 ve kariyer tatminleri olmak {iizere {i¢ degisken grubu
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bulunmaktadir. Ogretim elemanlariin galistiklar1 iiniversitede algiladiklar1 yaratici orgiit
ikliminin, kariyer tatminleri {izerindeki etkisinde duygusal baglliklarmin aracilik roli
olabilecegi goriisiine dayanarak arastirma modeli Sekil-1 de gorildiigii tizere kurulmustur.

Duygusal
Baglihk

Yaratici Orgiit Kariyer Tatmini

Tklimi

Sekil 1: Arastirma Modeli

2.5. Arastirmanin Bulgulan
2.5.1. Cevaplayicilarin Demografik Ozellikleri

Cevaplayicilarin demografik 6zelliklerine iliskin ytizde dagilimlari su sekildedir; Vakaf
liniversitesi ogretim elemanlarmmin verdikleri cevaplara gore katilimcilarmm %52,8’i bayan,
%47,2'si baydir. %17,6’si 25-30, %16,51 31-35, %15,1'i 36-40, %15,7’si 41-45, %12,7’si 46-50,
%2241 ise 51 yas ve istiindedir. Katilimcilarin tinvanlarina bakildiginda, %16,4ti profesor,
%10,1'i dogent, %49,1’i yardimci dogent, %1,3’i arastirma gorevlisi doktor %15,7’si 6gretim
gorevlisi, %741 arastirma gorevlisidir. Cevaplayicilarin %16,4’t 1-5 yil, %18,9"u 6-10 yil, %18’
11-15 yil, %14,5’i 16-20 y1l, %15,2’si 20-25 ve %17’si 26 y1l ve tizeri yildan fazla stiredir calisma
hayatinda bulunduklarini ifade ederken s6z konusu iiniversitede ¢alisma stireleri ise %23,3"i1 1-
3 yil, %22,6'0 4-6 yil, %18,8'1 7-9 yil %22,6's1 10-12 ve %12,7’si ise 13 yildan fazla stiredir
calistiklarini belirtmislerdir. Cevaplayicilarin mevcut birimdeki ¢alisma stireleri ise %25,2’si 1-3
yil, %25,8'1 4-6 y1l, %16,3"1 7-9 y1l %21,41i 10-12 ve %11,31 ise 13 yil ve {izeri yildir ¢calistiklarim
belirtmislerdir.

Tablo-1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Vakaf Universitesi Devlet Vakaf Devlet
Faktorler Universitesi Faktorler Universitesi Universitesi
Freka Yiizde Frekans | Yiizde Freka Yiizde Freka | Yiizde
ns (N) (%) (N) (%) ns (N) (%) ns (N) (%)

Cinsiyet Calisma

Bayan 84 52,8 83 51,6 Hayatinda

Bay 75 47,2 78 484 Kidem 26 16,4 25 15
1-5 30 18,9 33 20,5
6-10 29 18 34 21
11-15 23 14,5 31 19,3
16-20 16 15,2 21 13
21-25 35 17 17 11,2
26-Ustii

Yas Calistig:

25-30 28 17,6 31 19,4 Universite

31-35 27 16,5 33 20,7 Kidemi 37 23,3 31 19,3

36-40 24 15,1 35 21,9 1-3 36 22,6 39 24,3

41-45 25 15,7 33 20,7 4-6 30 18,8 20 11,9

46-50 22 12,7 20 12,5 7-9 36 22,6 18 10

51 ve Ustii 33 224 9 4,8 10-12 20 12,7 53 34,5
13-Uzeri
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Unvan Mevcut

Profesor 26 16,4 3 19 Birimdeki

Dogent 16 10,1 9 5,6 Caligma

Yardimci Dogent 78 49,1 47 29,2 Siiresi

Ars.Gor.Dr. 2 1,3 10 6,2 1-3 40 25,2 44 27,3

Ogr. Gor. 25 15,7 73 45,3 4-6 41 25,8 42 26,1

Ars. Gor. 12 74 19 11,8 79 26 16,3 24 144
10- _12 34 21,4 15 8,1
13-Uzeri 18 11,3 36 24,1

Devlet tiniversitesi ¢gretim elemanlarmin verdikleri cevaplara gore katilimcilarin
%51,6’s1 bayan, %48,4’1 baydir. %194t 25-30, %20,7’si 31-35, %21,9'u 36-40, %20,7’si 41-45,
%12,5'1 46-50, %4,8'1 ise 50 yas tstiindedir. Katihmcilarin tinvanlarma bakildiginda, %1,9'u
profesor, %5,6’s1 dogent, %29,2’si yardimc1 dogent, % 6,2’si arastirma gorevlisi doktor %45,3"i
ogretim gorevlisi, %11,8'1 arastirma gorevlisidir. Cevaplayicilarin %151 1-5 yil, %20,5'i 6-10 yil,
%211 11-15 y1l ve %19,3"1 16-20 yil, %13"t1 20-25 ve %11,2’si 26 yil ve tizeri yildan fazla stiredir
calisma hayatinda bulunduklarini ifade etmislerdir. Katilimcilarin séz konusu {iniversitede
calisma siireleri ise %19,3"1 1-3 yil, %24,311 4-6 y1l, %11,9"u 7-9 yil %10"u 10-12 ve %34,5'i ise 13
yil ve tizeri yildir calistiklarini ifade ederken, cevaplayicilarin mevcut birimdeki ¢alisma stireleri
ise %27,3't 1-3 yil, %26,1'i 4-6 yil, %14,4’t 7-9 yil, %8,1'i 10-12 ve %24,1’ i ise 13 yil ve tizeri
yildir ¢alistiklarini belirtmislerdir.

2.5.2. Arastirmada Kullanilan Olgeklere Yonelik Giivenilirlik ve Gegcerlilik Analizleri

Arastirma kapsaminda vakif ve devlet {iniversitesinde uygulanan yaratict orgtit iklimi,
duygusal baghlik ve kariyer tatmini olgeklerine Pearson madde toplam korelasyon analizi
uygulanmustir. Analiz sonucunda hi¢bir maddenin madde toplam korelasyon katsayisi 0.20nin
alinda (Ozdamar, 2004:633) kalmadigi goriilmiistir. Bu nedenle, 6lgeklerden ifade
¢ikartilmasina gerek duyulmamistir.

Vakif tiniversitesinde uygulanan yaratici 6rgiit iklimi, duygusal bagliik ve kariyer
tatmini 6lgeklerin giivenilirlik katsayilar: sirasiyla: 0.71, 0.94, 0.82'dir. Arastirmada kullanilan
olgege varimax rotasyon yontemi kullanilarak faktor analizi uygulanmistir. Yapilan analizde
yaratict orgiit iklimi, duygusal baglilik ve kariyer tatmini KMO degerleri sirasiyla 0.89, 0.90,
0.79’dur.

Devlet iiniversitesinde uygulanan yaratic1 orgiit iklimi, duygusal bagliik ve kariyer
tatmini ol¢eklerin giivenilirlik katsayilar: sirasiyla: 0.96, 0.95, 0.86’dir. Yapilan analizde yaratict
oOrgiit iklimi, duygusal baglilik ve kariyer tatmini KMO degerleri sirasiyla 0.90, 0.92, 0.83'tiir. Bir
Olcegin KMO degerlerinin 0.80’den yiiksek olmasi faktor analizine uygunlugunun miikemmel
seviyede oldugunu gostermektedir (Durmus, vd., 2011:80). Ayni zamanda, 6l¢eklerin orijinal
faktor yapilarinin korundugu gozlenmistir.

2.5.3. Aragtirmada Yer Alan Degiskenlere Iliskin Ortalama Degerler ve Korelasyon
Katsayilar1

Arastirmada yer alan degiskenlere iliskin ortalama deger, standart sapma ve korelasyon
katsayilarina iliskin bilgiler Tablo-2’de yer almaktadur.

Tablo-2: Degiskenlere iliskin Ortalama Degerler ve Korelasyon Katsayilart

Valaf Universitesi Ortalama Degerler Standart
Sapma 1 2
1.Yaratic1 Orgiit Tklimi 3.79 0.94
2.Duygusal Baglhilik 3.92 1.09 0.451"
3.Kariyer Tatmini 3.55 0.76 0.328" 0.312"

Devlet Universitesi

1.Yaratia Orgﬁt Iklimi 3,40 1,07

2.Duygusal Baglhilik 3,40 1,07 0,528™

3.Kariyer Tatmini 3,19 0,87 0,476 0,513"
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Vakif {iniversitesinde c¢alisan 6gretim elemanlarinin ¢alistiklar: {iniversiteye yonelik
yaratict orgiit iklimi, duygusal baglhlik ve kariyer tatmini degiskenlerine yonelik ortalama
degerler sirasiyla 3.79, 3,92 ve 3.55 oldugu goriilmektedir. Devlet {iniversitesinde calisan
ogretim elemanlarinin galistiklar {iniversiteye yonelik yaratici 6rgiit iklimi, kariyer tatmini ve
duygusal baghlik degiskenlerine yonelik ortalama degerler ise sirasiyla 3.40, 3.40 ve 3.19 oldugu
gortilmektedir. Dolayistyla her iki tiniversitede de dgretim elemanlarinin yaratici orgtit iklimi
algilari, duygusal baglilik diizeyleri ve kariyer tatminlerinin orta diizeyde olduklarindan sz
etmek miimkiindiir.

Tablo-2’deki korelasyon katsayilarina bakildiginda vakif iiniversitelerinde 6rgiit iklimi,
kariyer tatmini ve duygusal baglilik (r<50) kavramlar: diisiik oranda birbiri ile iliskili iken,
devlet tniversitesinde ilgili kavramlarda orta diizeyde iliski goriilmektedir (Durmus, vd.,
2011:145).

2.6. Yaraticr Orgiit Iklimi, Kariyer Tatmini Arasindaki Iliskide Duygusal Bagliligin
Aracilik Rolii

Bu arastirmada, vakif ve devlet {iniversitelerindeki 6gretim elemanlarmin ¢alistiklar:
tniversiteye yonelik yaratict orgiit iklimi algilarinin kariyer tatminleri tizerindeki etkisinde
duygusal baghligin araci degisken rolii olabilecegi goriisiinden hareketle arastirmanin
hipotezleri sdyle kurulmustur:

1H:: Vakif tniversitesi 0gretim elemanlarinin galistiklart tniversitede algiladiklar:
yaratic1 6rgiit ikliminin kariyer tatmini tizerindeki etkisinde duygusal bagliligin araci degisken
rolii vardir.

2H;: Devlet iiniversitesi 6gretim elemanlarmin cahistiklar1 iiniversitede algiladiklar:
yaratic1 6rgiit ikliminin kariyer tatmini tizerindeki etkisinde duygusal baghligin araci degisken
rolii vardir.

Arac1 degisken analizi (Baron ve Kenney, 1986:1176) 1H: hipotez testi birinci
asamasinda, vakif tiniversitesi 0gretim elemanlarinin calistiklar1 tiniversitede algiladiklar
yaratic1 Orgiit ikliminin kariyer tatminleri tizerindeki etkisine bakilmistir.

Tablo-3: Hipotez 1 Vakif Universitesi Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimli Degisken: Kariyer Tatmini

Bagimsiz Degisken: Beta t degeri p degeri
Yaratici Orgﬁt Iklimi 0,451 6,331 0,000
R=0,451, Diizeltilmis R?>=0,198, F degeri=40,085; p degeri=0,000

Araca1 Degisken: Duygusal Baglilik

Bagimli Degisken: Beta t degeri p degeri
Yaratici C")rgijt Iklimi 0,312 4,119 0,000
R=0,312; Diizeltilmis R2=-0,092; F degeri=16,964; p degeri=0,000

Bagimli degisken: Kariyer Tatmini

Bagimsiz Degiskenler: Beta t degeri p degeri
Yaratici C)rgﬁt Tklimi 0,386 5,264 0,000
Duygusal Baglilik 0,208 2,830 0,005

R=0,492; Diizeltilmis R2=0,233; F degeri=24,942; p degeri=0,000

Tablo-3'te goruldugii tizere, vakif {iniversitesi Ogretim elemanlarinin calistiklar:
tniversitede algiladiklar1 yaratict 6rgiit ikliminin kariyer tatminleri tizerinde anlaml bir etkisi
s6z konusudur (p=0,000<0,05). Ogretim elemanlarinin kariyer tatminlerindeki degisiminin %20
(Dtizeltilmis R?)’sinin modele dahil olan o6gretim elemanlarimin calistiklar: tiniversitedeki
yaratic1 orgiit iklimi algilar1 degiskeni tarafindan agiklandigini ve yaratici 6rgiit iklim puani bir
birim arttiginda kariyer tatmini puani 0,451 (1) kadar artacagini soyleyebiliriz. Hipotez testinin
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ikinci asamasinda ise, vakif tiniversitesi Ogretim elemanlarmin c¢alistiklar1 {iniversitede
algiladiklar1 yaratict ¢rgiit ikliminin duygusal bagliliklar1 {izerindeki etkisine bakilmstir.
Ogretim elemanlarmin duygusal baghliklar1 {izerinde galigtiklar1 tiniversitede algiladiklar:
yaratici 6rgiit ikliminin anlaml bir etkisi s6z konusudur (p=0,000<0,05). Ayn1 zamanda gretim
elemanlarmin duygusal bagliliklarindaki degisiminin %9 (Dfizeltilmis R?)'u modele dahil olan
cabistiklar1 {niversitedeki yaraticit orgit iklimi algilari degiskeni tarafindan aciklandig:
goriilmektedir. Hipotez testinin tiglincii ve son asamasinda, vakif iniversitesi 6gretim
elemanlarmin ¢alistiklar1 iiniversitede algiladiklar1 yaratia orgiit iklimi ve duygusal
baglhiliklarinin birlikte kariyer tatmini tizerindeki etkisine bakilmistir. Vakif {iniversitesi 6gretim
elemanlarmin ¢alistiklar: tiniversitedeki algiladiklar: yaratici 6rgiit ikliminin kariyer tatminleri
tizerindeki etkisi hala anlamini korumaktadir (p=0,000<0,05). Birinci asamadaki ogretim
elemanlarmin calistiklar: tiniversiteye yonelik yaratici orgiit iklimi algilar1 B katsayisi 0,451 iken
ti¢lincii asamada 0,386’ya anlaml bir bigimde diismesi nedeniyle duygusal bagliigin kismi
aracilik etkisi s6z konusudur. Dolayisiyla, 1H; hipotezi kismi olarak kabul edilmistir. Bu
durumda vakif {iniversitesi ogretim elemanlarinin galistiklar1 tiniversiteye yonelik yaratici
orgiit iklimi algilarinin kariyer tatminleri iizerindeki etkisinde duygusal baghligin kismi aracilik
rolii oldugu sonucu ¢ikartilabilir.

2H; hipotezini test etmek amaciyla vakif tiniversitesi verilerine uygulanan tim
asamalar devlet tniversitesinden elde edilen verilere de uygulanmistir. 2H; hipotez testinin
birinci asamasinda devlet {iniversitesi ©gretim elemanlarnin calistiklar1 {iniversitedeki
algiladiklari yaratici 6rgiit ikliminin kariyer tatminleri {izerindeki etkisine bakilmustir.

Tablo-4: Hipotez 2 Devlet Universitesi Regresyon Analizi Sonuglar

Bagimli Degisken: Kariyer Tatmini

Bagimsiz Degisken: Beta t degeri p degeri
Yaratici Orgﬁt klimi 0,528 7,786 0,000
R=0,528;, Diizeltilmis R?=0,274; F degeri=60,624, p degeri=0,000

Araca1 Degisken: Duygusal Baglilik

Bagimli Degisken: Beta t degeri p degeri
Yaratici C")rgijt Iklimi 0,513 7,527 0,000
R=0,513; Diizeltilmis R2=-0,258; F degeri=56,662; p degeri=0,000

Bagimli degisken: Kariyer Tatmini

Bagimsiz Degiskenler: Beta t degeri p degeri
Yaratici C)rgl’it Tklimi 0,385 5,056 0,000
Duygusal Baglilik 0,278 3,655 0,000

R=0,579; Diizeltilmis R2=0,327;,  F degeri=39,378; p degeri=0,000

Tablo-4'te devlet tiniversitesi Ogretim elemanlarinin ¢alistiklar1  {iniversitede
algiladiklar1 yaratic1 orgiit iklimi kariyer tatminleri {izerinde anlaml bir etkiye sahip oldugu
goriilmektedir (p=0,000<0,05). Bu tiniversitedeki 6gretim elemanlarmin kariyer tatminlerindeki
degisiminin %27 (Diizeltilmis R?)’si modele dahil olan yaratici 6rgiit iklimi algilar1 degiskeni
tarafindan agiklanmaktadir ve yaratici 6rgiit iklim puani bir birim arttifinda kariyer tatmini
puant 0,528 (P1) kadar artacagi soylenebilmektedir. Hipotez testinin ikinci asamasinda ise,
devlet tiniversitesi 6gretim elemanlarinin algiladiklar yaratic 6rgiit ikliminin duygusal baglilik
lizerindeki etkisi incelenmistir. Bu testin sonucu da anlaml etkiyi dogrulamistir (p=0,000<0,05).
Aym zamanda dgretim elemanlarinin duygusal baghliklarindaki degisiminin %25 (Diizeltilmis
R?)i modele dahil olan Ogretim elemanlarinin algiladiklari yaratici orgiit iklimi degiskeni
tarafindan acgiklanmaktadir. Hipotez testinin {iclincii ve son asamasinda, devlet iiniversitesi
Ogretim elemanlarinin calistiklar: tiniversitede algiladiklar: yaratici orgiit iklimi ve duygusal
baghliklarinin birlikte kariyer tatmini iizerindeki etkisi ele almmmustir. Devlet {iniversitesi
Ogretim elemanlarinin algiladiklar1 yaratict 6rgiit ikliminin kariyer tatminleri iizerindeki etkisi
hala anlamini korumaktadir (p=0,000<0,05). Birinci asamadaki analizde 6gretim elemanlarinin
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calistiklar1 tiniversitede algiladiklari yaratici orgiit iklimine ait p katsayist 0,528 iken tglincii
asamada 0,385’e anlamli bir bigimde diismiistiir. Bu durumda, duygusal baghligin kismi
aracilik etkisi s6z konusudur. Dolayisiyla, 2H; kismi olarak hipotezi kabul edilmistir.

Analizler her iki {iniversitede de Ogretim elemanlarinin cahstiklar tiniversitede
algiladiklari yaratici 6rgiit ikliminin kariyer tatminleri {izerindeki etkisinde duygusal bagliligin
kismi aracilik etkisi oldugu sonucunu ortaya koymustur.

2.7. Yaratic1 Orgiit Iklimi, Duygusal Baglilik ve Kariyer Tatmini Farklilik Analizleri

Vakif ve devlet tiniversitesi 6gretim {iyelerinin demografik ozellikleri ile yaratic1 6rgtit
iklimi, duygusal baghlik ve kariyer tatmini farkliliklarmi arastirmaya yonelik kurulan 3. ve 4.
hipotez testleri asagida yer almaktadur:

3H:;: Vakif {iniversitesi Ogretim elemanlarinin demografik o6zellikleri agisindan
calistiklar: tiniversiteye yonelik algiladiklar: yaratici orgiit iklimi, duygusal baglilik ve kariyer
tatmin dtizeylerinde farklilik vardir.

Hangi yas gruplarinda farkliliklarin gerceklestigini ortaya koymak icin yapilan Tukey
testi sonuclar1 Tablo-5'de goriilmektedir. Sonugclar, 51 yasinin iistiinde olanlarmn 25-30, 31-35, 36-
40, 46-50 yas araligindaki gruplara gore kariyer tatmininde anlamli farkliliklar oldugunu
gostermektedir. Ortalamalara bakildiginda ise, 51 yasimn {istiinde olanlarin diger gruplara
oranla kariyerlerinden daha fazla memnun olduklar1 gortilmektedir [F(4,552)=4,0457, p=0,001].

Tablo-5: Kariyer Tatmininin Yasa Gore Farkliligimin Tukey Testi Sonucu

Yas Yas Ortalama Standart Anlamlilik Diizeyi
Farki Hata
Tukey 51-iizeri 25-30 ,73143* ,18375 ,001
31-35 ,56423* ,18564 ,033
36-40 ,65405* ,19207 011
41-45 51771 ,18978 ,076
46-50 ,72571* ,20315 ,006

*Ortalama Farkliligi Anlamlilik Diizeyi (p<0.005)

Tablo-6’da gortldiigii tizere, Tukey testi sonuclarina gore, profesor kadrosundaki
Ogretim elemanlarinin yardimci dogent ve aragtirma gorevlilerine gore kariyer tatminlerinde
anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Ortalamalara bakildiginda ise, profesorlerin kariyer
tatminlerinin yardimci dogent ve arastirma gorevlilerine oranla daha yiiksek oldugu
gortilmektedir [F(3,648)=3,9692,p=0,004].

Tablo-6: Kariyer Tatmininin Unvana Gore Farkliligmin Tukey Testi Sonucu

Unvan Unvan Ortalama Standart Anlamlilik Diizeyi
Farki Hata
Tukey Prof. Dog. ,13173 ,23330 ,993
Yar.Dog. ,55385* ,16627 ,014
Ars.Gor. Dr. ,76923 ,53879 ,710
Ogretim Gor. ,38523 ,20567 A23
Ars. Gor. ,85256* ,25625 014

*Ortalama Farkliligi Anlamlilik Diizeyi (p<0.005)

Tablo-7"de goriildiigii tizere, Tukey testi sonucuna goére 1-5, 6-10, 16-20 yillar1 arasinda
calisma kidemine sahip olan 6gretim elemanlar: ile 26 yildan fazla ¢alisma kidemi olanlarin
kariyer tatminlerinde anlamli farklilik tespit edilmistir. Ortalamalara bakildiginda ise, 26 yildan
daha uzun siiredir ¢alisanlarin kariyer tatminlerinin 1-5, 6-10 ve 16-20 yillar1 arasinda galisan
Ogretim elemanlarina oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir [F(4,814)=4,0471, p=0,000].
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Tablo-7: Kariyer Tatmininin Calisma Hayat1 Kidemine Gore Farkliigimin Tukey Testi Sonucu

Calisma Hayat1 Calisma Hayat1 Ortalama Standart Hata Anlamlilik
Kidemi Kidemi Farka Diizeyi
Tukey 26-Ustii 1-5 ,54706" ,18821 ,047
6-10 ,82039" ,18096 ,000
11-15 ,52292 ,18261 ,053
16-20 ,68184" ,19504 ,008
21-25 ,59706 ,21902 ,076

*Ortalama Farklilig1 Anlamlilik Diizeyi (p<0.005)

Ogretim elemanlarinin mevcut birimdeki calisma siiresine gore yaratict orgiit iklimi
algilarindaki farkliligi ortaya koymak icin de Tukey testi yapilmistir. Tablo-8’de gortildugii
tizere, Tukey testi sonuglari, 7-9 yil aras1 mevcut birimdeki ¢alisma stiresine sahip olanlarin 4-6
ve 10-12 yillar1 arasinda mevcut birimdeki ¢alisma siiresi bulunanlarla yaratici 6rgiit iklimi
algilar1 agisindan anlamh farklilik oldugunu ortaya koymustur. Ortalamalara bakildiginda ise,
7-9 yillar1 arasinda ¢alisanlarin yaratici orgiit iklimi algilarinin 4-6 ve 10-12 yillar1 arasindaki
Ogretim elemanlarina oranla daha ytiksek oldugu goriilmektedir [F(3,390)=4,3526,p=0,011].

Tablo-8: Yaratic1 Orgiit Ikliminin Mevcut Birimdeki Calisma Siiresine Gore Farkliliginin
Tukey Testi Sonucu

Mevcut Mevcut Birimdeki Ortalama Farki Standart Hata Anlamlilik

Birimdeki Caligma Siiresi Diizeyi

Calisma Siiresi

Tukey 7-9 1-3 ,57340 ,23001 ,098
4-6 ,77126* ,22891 ,008
10-12 ,75452* ,23787 ,015
13-iistii ,51923 ,27996 ,346

*Ortalama Farklili$1 Anlamlilik Diizeyi (p<0.005)

Yapilan analizler sonucunda vakif tiniversitesi ogretim elemanlarmin demografik
Ozellikleri agisindan farkliliklar Tablo-9’da 6zetlenmistir.

Tablo-9: Vakif Universitesi Ogretim Elemanlarinin Demografik Ozelliklere Gore Farkliliklar

Valkif Universitesi Yaratia1 Orgiit iklimi Duygusal Baglilik Kariyer Tatmini
Cinsiyet Yok Yok Yok
Yas Yok Yok Var
Unvan Yok Yok Var
Calisma Hayat1 Kidemi Yok Yok Var
Universite Kidemi Yok Yok Yok
Mevcut Birimdeki Calisma Siiresi Var Yok Yok

Vakif tiniversitesi ¢gretim elemanlarmin yas, unvan ve galisma hayatinda bulunma
kidemine gore kariyer tatminlerinde, mevcut birimdeki ¢alisma siiresine gore ise yaratici orgiit
iklimi algilarinda anlamli bir farkliik oldugu tespit edilmistir. Dolayisyla 3H; hipotezi kismi
olarak kabul edilmistir.

Aymn sekilde devlet {iniversitesinde demografik 6zelliklere gore yaratici orgtit iklimi,
duygusal baglilik ve kariyer tatmini agisindan farklilik olup olmadig: konusunda asagidaki
hipotez kurulmustur.

4H;: Devlet Universitesi 6gretim elemanlarinin demografik ozellikleri acisindan
calistiklar: tiniversiteye yonelik yaratici orgiit iklimi, duygusal baglilik ve kariyer tatminlerinde
farklilik vardir.

Tablo-10’da gortildiigli tizere, Tukey testi sonucuna gore profesor iinvanina sahip
6gretim elemanlarmin yardimc dogent, aragtirma gorevlisi doktor ve aragtirma gorevlilerinin
kariyer tatminlerinde anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Ortalamalara bakildiginda ise,
profestrlerin kariyer tatminlerinin digerlerine oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir
[F(5,183)= 4,6667, p=0,000].
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Unvan Unvan Ortalama Standart Anlamlilik
Farki Hata Diizeyi
Tukey Prof. Dog. ,80000 ,54988 ,693
Yar.Dog. 1,55362* 49149 ,023
Ars.Gor. Dr. 2,14667* ,54296 ,002
Ogretim Gor. 1,38889 ,A8603 ,054
Ars. Gor. 1,77193* 51242 ,009

*Ortalama Farkliligi Anlamlilik Diizeyi (p<0.005)

Tablo-11'de gortildiigii tizere, Tukey testi sonucuna gore 10-12 yil arasinda mevcut
tiniversitede calisanlarin diger tiim gruplara gore yaratici orgiit iklimi algilarinda anlamli
farkliliklar tespit edilmistir. Ortalamalar ise, 7-9 yillar1 arasinda tiniversite kidemine sahip olan
Ogretim elemanlarinin diger tiim gruplara oranla yaratici 6rgiit iklim algilarinin daha ytiksek
oldugunu gostermektedir [F(2,748)=3,6417,p=0,03].

Tablo-11: Yaratict Orgiit Ikliminin Universite Kidemine Goére Farkliliginin Tukey Testi

Sonucu
Universite Kidemi Universite Ortalama Standart Anlamlilik
Kidemi Farki Hata Diizeyi
Tukey 10-12 1-3 -92776" ,32494 ,039
4-6 -,86779" ,31339 ,049
7-9 -1,04792" ,35406 ,029
13-Ustii -,84261° ,29984 ,044

*Ortalama Farkliligi Anlamlilik Diizeyi (p<0.005)

Tablo-12’te goriildiigii tizere, Tukey testi sonucuna gore, 10-12 yil arasi {iniversite
kidemi olanlarin 13 yildan daha fazla tiniversite kidemleri bulunanlara gore duygusal
baghliklarinda farklilik tespit edilmistir. Ortalamalara bakildiginda ise, 13 yildan fazla stire
tiniversite kidemine sahip olan Ogretim elemanlarinin duygusal bagliliklarmin 10-12 yil
tniversite kidemine sahip olanlara oranla daha ytiksek oldugu gortilmektedir [F(2,996)=3,7667,
p=0,02].

Tablo-12: Duygusal Bagliliginin Universite Kidemine Goére Farkliligmin Tukey Testi Sonucu

Universite Kidemi Universite Ortalama Standart Anlamlilik
Kidemi Farki Hata Diizeyi
Tukey 10-12 1-3 -,39483 ,32297 ,738
4-6 -,29460 ,31149 878
7-9 -,44375 ,35191 715
13-Ustii -,86042" ,29802 ,035

*Ortalama Farklilig1 Anlamlilik Diizeyi (p<0.005)

Yapilan analizler sonucunda devlet tiniversitesi 6gretim elemanlarmin demografik
Ozellikleri agisindan farkliliklar Tablo-13"te 6zetlenmistir.

Tablo-13: Devlet Universitesi Ogretim Elemanlarinin Demografik Ozelliklere Gore Degiskenler Aras: Farkliliklar

Devlet Universitesi Yaratic1 Orgiit Tklimi Duygusal Baglilik Kariyer Tatmini
Cinsiyet Yok Yok Yok
Yas Yok Yok Yok
Unvan Yok Yok Var
Calisma Hayati1 Kidemi Yok Yok Yok
Universite Kidemi Var Var Yok
Mevcut Birimdeki Calisma Stiresi Yok Yok Yok

Tablo-13'te goriildiigli tizere, devlet {iniversitesi 6gretim elemanlarimin {invana gore
kariyer tatminlerinde, {iniversite kidemlerine gore ise hem yaratici 6rgtit iklimi algilarinda hem
de duygusal baghliklarinda anlamli bir farklilik ortaya g¢ikarmustir. Dolayisyla 4H; hipotezi
kismi olarak kabul edilmistir.
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Yapilan farklilik analizi sonuglarina gore, hem vakif hem de devlet iiniversitesinde
tinvana gore kariyer tatminlerinde farklilik oldugu gortilmiistiir. Vakif {iniversitesinde yas ve
calisma hayatinda bulunma kidemine gore kariyer tatmini ve mevcut birimde ¢alisma siiresine
gore yaratict Orgiit iklimi algilarinda anlamli farkliliklar oldugu tespit edilirken devlet
tniversitesinde ise, tiniversite kidemine gore hem yaratici 6rgiit iklimi algilarinda hem de
duygusal bagliliklarinda anlamli farkliliklar oldugu gortilmiistiir.

SONUC

Bu calisma, Tiirkiye’de vakif ve devlet tiniversitesinde calisan 6gretim elemanlariin
calistiklar: tiniversitede yaratic1 orgiit iklimi algilarmin duygusal bagliliklar: aracihigy ile kariyer
tatminleri tizerindeki etkisini ve de Ogretim elemanlarinin demografik 6zellikleri agisindan
yaratict orgiit iklimi, duygusal baglilik ve kariyer tatminleri arasindaki farkliliklari ortaya
koymak amaciyla gergeklestirilmistir.

Bu arastirma gerek vakif gerekse devlet iniversitesindeki oOgretim elemanlarinin
yaratict orgiit iklimi algilari, duygusal baghlik diizeyleri ve kariyer tatminleri yiiksek
olmamakla birlikte ortalamanin iizerinde oldugunu gostermistir. Her iki {iniversite arasi
kiyaslama yapildiginda vakif {iniversitesinde ¢alisan 6gretim elemanlariin tiniversitelerinde
algiladiklar1 yaratici orgiit ikliminin, duygusal baghliklarinin ve kariyer tatminlerinin devlet
tiniversitesinde ¢alisanlara oranla daha ytiiksek oldugu goriilmektedir. Devlet {iniversitelerinde
de tipki vakif {iniversitelerindeki gibi calisma sartlar1 ve olanaklarmin saglanmasi 6gretim
elemanlarmin bahsi gegen konulara karsi olumlu bakis agilarini degistirebilecektir.

Arastirma sonucunda, hem vakif hem de devlet tiniversitesinde c¢alisan Ogretim
elemanlariin yaratic1 orgiit iklimi algilar ile kariyer tatminleri arasindaki iliskide duygusal
baghligin kismi araci degisken rolii oldugu sonucuna varilmistir. Bir baska ifadeyle, yaratici
Orgiit iklimi algisina sahip olan 6gretim elemanlarinin duygusal baghliklar: arttikca kariyer
tatminlerinin daha da fazla artacag) diistiniilmektedir.

Yapilan analizler sonucunda, gerek vakif gerekse devlet tiniversitesinde ¢alisan 6gretim
elemanlarimin demografik ¢zelliklerine gore yaratici orgiit iklimi, duygusal baghlik ve kariyer
tatminlerinde anlamli farkliliklar oldugu ortaya gikmustir.

Hem vakif hem de devlet tiniversitesindeki 6gretim elemanlarinin {invanlarina gore
kariyer tatminlerinde anlamli farkliik oldugu goriilmistiir. Her iki tniversitede de
profosorlerin kariyer tatminlerinin diger {invana sahip Ogretim elemanlarina oranla daha
yiiksek oldugu sonucuna varimigtir. Profesoér iinvanmin akademik Kkariyerde oOgretim
elamanlariin ulasabilecegi en {ist basamak olmasi kariyer tatminini arttiric1 bir etken olarak
duistiniiliirse bu sonug akademik yapi iginde olagan karsilanabilir.

Vakif tiniversitesinde calisan ogretim elemanlarmin yaslar1 agisindan kariyer
tatminlerinde anlamh farklilik oldugu aragtirmanin bir diger sonucudur. 51 yasmin iistiinde
olan dgretim elemanlarmin kariyer tatminleri diger yas gruplarma oranla daha yiiksek oldugu
ortaya ¢ikmistir. Bu durum, yukaridaki sonucu destekleyici niteliktedir. 51 yas ve tizeri olan
Ogretim elemanlarinin biytik bir ¢ogunlugunun profesér olmasi ve profesorlitk tnvaninin
akademik kariyerde son hedef noktasi olmasi yine bu sonucu desteklemektedir. Kariyer
tatmininin orgiitler icin dogurdugu olumlu sonuglardan faydalanabilmek igin, tiniversite
yonetimlerinin gerek akademik caligmalar gerekse uygun kadro yapilanmalarn iizerinde
calismalar yapmasi faydali olacaktir.

Arastirma sonuglarina gore, vakif tiniversitesinde calisan 6gretim elemanlarinin ¢alisma
kidemlerinin kariyer tatminleri agisindan anlamh farklilik ortaya koydugu goriilmiistiir. 26
yildan daha uzun siiredir ¢alisanlarin kariyer tatminlerinin diger 6gretim elemanlarina oranla
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu sonug gerek yas ile gerekse tinvan ile kariyer tatmini
arasindaki iliskiyi dogrulayici niteliktedir. Bu durum 26 yildan fazla stiredir ¢alisma hayati
kidemi olan 6gretim elemanlarinin biiytik ¢ogunlugunun 51 yas ve tizeri olmasi ayni zamanda
profesor iinvanina sahip olmalar ile iliskilendirilebilir. Dolayisiyla tiiniversite yonetimleri
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calisma hayati kidemi daha az olan gretim elemanlarimin kariyer tatminlerini arttirmak igin
Ogretim elemanlarina gerekli olanaklar saglamalidirlar.

Vakif {tiniversitesinde c¢alisan Ogretim elemanlarinin mevcut birimdeki c¢alisma
stirelerine gore yaratic1 orgiit iklimi algilarinda anlamli farklilik oldugu arastirmanin bir diger
sonucudur. Arastirma sonucuna gore, 7-9 yillar1 arasinda g¢alisanlarin yaratici 6rgiit iklimi
algillarinin 4-6 ve 10-12 yillar1 arasindaki 6gretim elemanlarina oranla daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda, 6gretim elemanlarinin kidemlerinin az ya da fazla olmasi yaratici
Orgiit iklimi algilarimn diisiirmektedir. Bu nedenle kideme bakilmaksizin 6gretim elemanlarinin
universiteler icerisinde yaratict orgiit iklimi algilarimin arttirilmasi gerekmektedir. Bu
dogrultuda, {iiniversitelerin yoOnetimleri Ogretim elemanlarini tiniversitelerine yenilik
getirmeleri dogrultusunda tesvik etmeli ve desteklemelidirler.

Aragtirmanin bir diger sonucu ise devlet iiniversitesindeki 6gretim elemanlarmin
tniversite kidemleri agisindan gerek yaraticr orgiit iklimi gerekse duygusal baglhliklarinda
anlamh farklilik oldugu yontindedir. 7-9 yillar1 arasinda tiniversite kidemi olan &gretim
elemanlariin yaratici orgiit iklimi algilarimin diger 6gretim elemanlarma oranla daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Bu durum vakif tiniversitesinde ise mevcut birimdeki calisma stiresi ile
benzer nitelik tasimaktadir.

Arastirmada devlet tniversitesindeki Ogretim tiyelerinin {iniversite kidemine gore
duygusal baghliklarinda anlamh farklilik oldugu gortilmiistiir. Sonuglara gore 13 yildan fazla
siire Uiniversite kidemine sahip olan 6gretim elemanlarmin duygusal baghliklarmin daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Uzun siire boyunca ayni {iniversitede c¢alisan Ogretim
elemanlarmin bu tiniversitede ¢alismaya devam etmeleri 6gretim elemanlarmin tiniversiteleri
ile 6zdeslesmeleri ve duygusal bag kurmalari ile agiklanabilir.

Sonuglar degerlendirildiginde, 6gretim {iyelerinin yaratici orgiit iklimi algilarmin
duygusal baghlik algilar ile kariyer tatminleri tizerindeki etkisinde farkh faktorlerin de iliskiyi
etkileyebilecegi goriilmektedir. Is yiikii, calisma sartlari, drgiit ve yonetici desteg, kisilik, is aile
catismasi, yasam ve is tatmini gibi konular arastirmacilar tarafindan bagka calismalarda ele
almabilir. Bu ¢alismanin bir vakif ve bir devlet tiniversitesinde yapilmis olmasi arastirmanin bir
kisitidir. Orneklem sayisi arttirildiginda farkli sonuglar elde edilmesi beklenebilmektedir.

Sonug olarak, 6gretim iiyelerininde bir iiniversite ¢alisanu olarak diisiiniildiigtinde tipk:
diger calsanlar gibi hayata tutunabilme ve ihtiyaglarmi karsilayabilmek adina calismak
zorundadirlar ve zamanlarinin biiyik bir ¢ogunlugunu isyerlerinde gecirmektedirler.
Dolayislayla kisilerin islerinden mutlu ve kariyerlerinden tatmin olmalar1 ¢ok Onemlidir.
Kigilerin kariyer tatminleri birgok faktorden etkilenebilecektir. Orgiitler, kurumlar ya da
tniversiteler, ¢alisanlarimin kariyer tatminlerini arttirmak istiyorlarsa onlar icin gerekli
olanaklari saglamalidirlar. Yaratic1 6rgiit ikliminin tesvik edilmesi ¢alisanlarin kariyer tatminini
arttiric bir unsur iken bu iliskinin giiclenmesinde duygusal baglilik 6nemli rol oynamaktadir.
Dolayisiyla orgiitler calisanlarinin kariyer tatminlerini arttirmak istyorlarsa, orgiit igerisinde
yaratici orgiit iklimini olusturmali ve ¢alisanlarinin duygusal baghiliklarini arttirmahidirlar.
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